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ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

CONTRATACION DIRECTA

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA ASESORAR EL PROYECTO
ASISTENCIA, ATENCION INTEGRAL A LAS VICTIMAS DEL CONFLICTO Y DINAMIZACION
DE LA POLITICA PUBLICA EN EL DISTRITO DE BARRANQUILLA.

2026
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. Introduccién

El Sistema Nacional de Atencién y Reparacion Integral a las Victimas — SNARIV — esta constituido
por el conjunto de entidades publicas del nivel gubernamental y estatal en los 6rdenes nacional y
territoriales y demas organizaciones publicas o privadas, encargadas de formular o ejecutar los
planes, programas, proyectos y acciones especificas, que tiendan a la atencién y reparacién integral
de las victimas

El Plan de Desarrollo Territorial Barranquilla a otro Nivel 2024- 2027 12.12.3. PROYECTO:
ASISTENCIA, ATENCION INTEGRAL A LAS VICTIMAS DEL CONFLICTO Y DINAMIZACION DE
LA POLITICA PUBLICA. Este proyecto comprende la asistencia y atencion integral a la poblacion
victima del conflicto armado, facilitando su acceso a los derechos mediante el sostenimiento del
Centro Regional. Este centro, en linea con el marco normativo, actia como una estrategia de
articulacion interinstitucional a nivel nacional y territorial, permitiendo que la poblacién afectada
encuentre la oferta institucional del Sistema Nacional de Atencién y Reparacion Integral a Victimas
en un solo lugar, con un enfoque diferencial y psicosocial.

Ademas de proporcionar atencion directa, el proyecto tiene como eje transversal la dinamizacién de
la politica publica de atencién a victimas y el fortalecimiento institucional para su implementacion. El
Comité Territorial de Justicia Transicional, como maxima instancia de articulacién, se encargara de
garantizar los derechos de la poblacién victima a la verdad, justicia, reparacién y garantias de no
repeticion.

En desarrollo de lo anterior, la Secretaria de Gestion Social requiere contratar un equipo
interdisciplinario de Profesionales con conocimientos y formacién con la capacidad de asesorar a la
poblacion victima del conflicto armado asentada en el Distrito de Barranquilla, ya que con el personal
de planta asignados no es suficiente para garantizar la atencion integral de la poblacién beneficiaria.
Por lo anterior, los contratos son necesarios para suplir la necesidad descrita y asi garantizar la
adecuada ejecucion del proyecto toda vez que:

Se trata de unos servicios asociados con un proyecto de inversion que se desarrolla en el Distrito,
por lo cual, el plazo a establecerse guarda coherencia con las metas de dicho proyecto que va
articulado con la MGA 'y el PAA 2026.

Por lo tanto, y acorde con las disposiciones constitucionales y legales vigentes y con el fin de
satisfacer las necesidades y asegurar el cumplimiento de las metas del proyecto establecido, en el
Plan de Desarrollo Distrital, se hace necesario contratar la prestacion de servicios de profesionales
de una persona natural que realice las diferentes actividades de asesoria, coordinacién, desarrollo y
ejecucidn del proyecto referenciado. Lo anteriormente consignado es para informar que con el
personal asignados no es suficiente para garantizar la atencién integral de un namero significante
de la poblacion beneficiaria.

La clasificacion de los bienes y servicios, objeto del Proceso de Contratacion, son los siguientes:

ITEM Clasificacion UNSPSC Descripcion
1 80111600 Servicios de personal temporal

1. Andlisis del Sector

Producto Interno Bruto (PIB)
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Il trimestre 2025 preliminar?

Grafico 1. Producto Internc Bruto
Tasa de crecimiento en volumen?
ZO0ZZ-1 5 20255111

_ -
3.0 1.8 .
, m . _ —_ . m = H H wm
. w | |

2022 20230 20240 | 20250

b
o

@

Variacion porcentuzl (%)

Produéto Interno Bruto (PIB) series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015
PIB desde el enfoque de la produccidn

En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6% respecto
al mismo periodo de 2024pr. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del
valor agregado son:

» Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 8,0% (contribuye 1,3
puntos porcentuales a la variacion anual).

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye 1,2 puntos
porcentuales a la variacion anual).

* Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variaciéon anual).

En lo corrido del afio 2025pr , respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto
presenta un crecimiento de 2,8%. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica
del valor agregado son:

+ Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,1% (contribuye 1,0 puntos
porcentuales a la variacion anual).

» Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,4% (contribuye 0,7
puntos porcentuales a la variacion anual).

* Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a
la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario crece 1,2%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades
econdmicas relacionadas:

» Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 3,4%.

* Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.

* Industrias manufactureras crece 1,5%.

! https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-IlItrim2025.pdf
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Tabla 1. Valor agregado por actividad ecomndgmica
Tasas de crecimiento en valumen?
Tercer trimestre 2025

Tasss de crocinme meo (26

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

AcrFeidad e condmica calendario

Al ARo cormicko Trimestral

L Lt T T I 025" =L TR

L L T o L E L 1]
Agriculbura, ganaderia, caza, silviculbura y pesca 24 a1 1o
ExplotaciGn che minas y cantenzs -S7 -z L
bnciu strizs manufac tureras a0 21 1.5
Sumministro de electricidad, gas, wapor ¥ sEne acondicionado? 23 o7 L%
Constrsccican -1.5 -2 7 1.1
Comencic al por mayor y al por menor’ 56 51 a2
informacion ¥ comunicaciones L K- 1.8 oA
Actividades financieras y de seguros 4.3 25 23
Actividades inmobiliarias 2 2.0 a.s
Actividades profesionales, cientificas y tecnicas® 11 1.3 o
Addmianistracion padblica, defensa, educacicn y salud ™ D o 3.4
Actividades artisticas. de entretenimiento ¥ recreacién i otras - aa o
actividades die servicios® -

Walor agregado bruso 3.6 2.8 1.3
tmpuestos menos subvenciones sobre los productos 27 2.5 o
Produwcto bnte rmo Bruto X 2.8 1=

Fasente: DVGMNE, PIE_T

Valor agregado por actividad econémica
Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y
técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,1% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos:

» Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,7%.
* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades
de servicios administrativos y de apoyo decrece en 0,1%, cuando se observa el comportamiento de
las actividades econémicas relacionadas:

+ Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,1%.
* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,1%.
Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’

Tasas de crecimiento en velumen?
Tercer trimestre 2025F"

Tasas de crecimiento (%)

A . Serie ajustada por efecto
Serie original taci | lendari
Actividad econémica estacional y calendario

Anual Afo corrido Trimestral
20257"-111 / 202577 2025""-111 /
2024°"-111 2024 20257"-11
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 0.7 0.9 0.1
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 1.4 1.6 0.1
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 1.1 1.3 -0.1

Fuente: DAMNEFPIB_T
Pereliminar
'Actividades profesicnales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo.

“Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015,
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« INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC)?

Variacién Mensual Variacién Afno corrido Variacién Anual
SR o B o B
IPC total 0,27 0,07 a,72 4,82 5,20 5,30

Fuente: DARE, 1PC

En noviembre de 2025 la variacién mensual del IPC fue 0,07%, la variacién afio corrido fue 4,82% y
la anual 5,30%.

En noviembre de 2025 la variacion anual del IPC fue 5,30%, es decir, 0,10 puntos porcentuales
mayor que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,20%.

El comportamiento mensual del IPC total en noviembre de 2025 (0,07%) se explico principalmente
por la variacién mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles
y Restaurantes y hoteles. Las mayores variaciones se presentaron en las divisiones Salud (0,71%)
y Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,44%).

RESULTADO DEL MES DE NOVIEMBRE 2025

Comportamiento de la variacién mensual del IPC segun divisiones y subclases
Variacion y contribucién mensual por divisiones de gasto

En el mes de noviembre de 2025, el IPC registré una variacion de 0,07% en comparacién con octubre
de 2025, ocho divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,07%): Salud (0,71%),
Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,44%), Bienes y servicios diversos (0,39%), Restaurantes y hoteles
(0,38%), Informacién y comunicacion (0,35%), Transporte (0,29%), Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles (0,28%) y por ultimo, Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (0,19%). Por debajo se ubicaron: Educacion (-0,00%), Prendas de
vestir y calzado (-0,02%), Recreacién y cultura (-0,48%) y por dltimo, Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (-0,72%).

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Noviembre 2024 - 2025

2024 2025
Divisiones de Gasto Fesa (%) Variagién (%) Q’”glfmét:“ Wariacién (%) “";:c”:migm
Salud 1.7 0,36 0.01 o7 001
Bebidas alcohdiicas y tabaco 170 053 0.01 044 001
Bienes y servicios diversos 536 027 o001 0,30 ooz
Restaurantes y hoteles 0,43 035 0,04 0,238 0.04
Informacidn y conunicacidn 433 004 0,00 0,35 0.01
Transporte 12.03 018 0,02 0.20 0.04
Alojarmiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 331z 029 o.08 0.28 oog
hmeh tes. articulos para el hogar y para la conservacian ordinaria del a1a 017 0.0 e 001
r
T:Os:';L 100,00 027 027 o.or 0.o7
Educacién 441 -0.02 0,00 0.00 0.00
Prendas de vestir y calzado 398 023 o001 -0.02 0,00
Recreacién y culura 379 188 0.05 -0.48 -0.01
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15.05 0,13 0,02 -0.72 -0,14

Fuente: DANE, IPC
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacién en el nivel de digitos trabajados en el indice.

2 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/jul2025/bol-IPC-novI2025.pdf
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Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,07%), se ubicaron en la division de:
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, la cual aporté 0,09 puntos porcentuales a
la variacion total.

Comportamiento de la variacién afio corrido del IPC segun divisiones y subclases
Variacién y contribucion afio corrido por divisiones de gasto

En lo corrido del afio, (enero - noviembre), seis divisiones de bienes y servicios se ubicaron por
encima del promedio nacional (4,82%): Educacion (7,36%), Salud (6,73%), Restaurantes y hoteles
(6,59%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (6,00%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,18%) y, por
Gltimo, Transporte (4,92%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del promedio:
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (4,68%), Bienes y servicios diversos
(4,60%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (3,39%),
Prendas de vestir y calzado (1,88%), Informacién y comunicacién (1,19%) y, por ultimo, Recreaciéon
y cultura (0,80%).

Cuadro 3. IPC Variacién y contribucién afio corrido
Segun divisiones de gasto
Noviembre 2024 - 2025

2024 2025
Divisiones de Gasto Peso (%) ariacion (%) Contrib ucidn Punios ariacion (%) Contrbucién Punios
Forcentuales Forcentuale s
Educacion 4,41 10,82 0,41 738 0,30
Salud 171 538 0.08 873 0.11
Restaurantes y hoteles #.43 881 073 858 073
Bebidas alcohdlicas vy tabaco 1.70 511 0.09 8.00 Q.10
Alimenios y bebidas no akcohdlicas 15,08 27T 0,53 518 0,97
Transporte 12,83 478 084 482 0,88
TOTAL 100 00 472 472 482 4,82
Alcjamiento. agua, electricidad, gas y ofros combustbles 3.1z B34 1,54 458 1.4%
Bienes y servicios diversos 538 315 017 480 0,24
f:::.“' articulos para el hegar v parala conservacin ordinaria del 410 207 000 130 .14
Frendas de vestir y calzado 3908 193 0,08 188 0,08
hMormacidn v ¢ omunic acién 4,33 083 0,02 118 0,03
Recreacidn y cullura 7o 002 0,00 080 0,03

Fuente: DANMNE, IPC.
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.

Los mayores aportes a la variacion en lo corrido del afio (enero - noviembre), se ubicaron en las
divisiones de Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no
alcohdlicas, Restaurantes y hoteles, Transporte y Educacion, las cuales en conjunto contribuyeron
con 4,12 puntos porcentuales a la variacion total.

Variacion y contribucién de las subclases en el afio corrido

En noviembre de 2025 en comparacién con diciembre de 2024, la variacion de las subclases que
mas aportaron al acumulado del afio fueron: arriendo imputado (4,71%), comidas en
establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (6,63%), arriendo efectivo (4,93%), transporte
urbano (9,02%), carne de res y derivados (8,84%), frutas frescas (12,84%), comidas preparadas
fuera del hogar para consumo inmediato (6,48%), café y productos a base de café (52,20%),
suministro de agua (7,36%) y educacién preescolar y basica primaria (8,68%). Con contribucién
negativa a la variacién se ubicé: papas (-27,98%), electricidad (-1,76%), arroz (-5,85%), tomate (-
15,89%) y equipos de telefonia movil, similares y reparacion (-22,34%).
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Cuadro 4. IPC Variacién y contribucién afio corrido
Por principales subclases
Noviembre 2025

Confribucion Puntos

Subclases wariacion (%) porcentuales
Arriendo imputado 471 0,60
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y auloservicio 6,63 0,49
Arriendo efectivo 493 0,46
Transporte urbano 9,02 0,41
Carne de res y derivados 8,84 0,21
Frutas frescas 12,84 0,16
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 6,48 0,15
Café y productos a base de café 52,20 0,15
Suministre de agua 7,36 0,15
Educacion preescolar y basica primaria 8,68 0,13

Fuente: DANE, IPC.
MNota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

RESULTADO ANUAL
Comportamiento de la variacion anual del IPC segln divisiones y subclases
Variaciéon y contribucién anual por divisiones de gasto

En el mes de noviembre de 2025, el IPC registré una variacién de 5,30% en comparacion con
noviembre de 2024. En el dltimo afio, las divisiones Restaurantes y hoteles (7,65%), Educacion
(7,36%), Salud (6,88%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (6,46%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas
(5,74%) y por ultimo, Transporte (5,33%) se ubicaron por encima del promedio nacional (5,30%).
Entre tanto, las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (5,29%), Bienes
y servicios diversos (4,79%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del
hogar (3,50%), Prendas de vestir y calzado (2,00%), Informacién y comunicacion (1,09%) y por
Gltimo, Recreacion y cultura (0,57%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.

Cuadro 5. IPC Variacién y contribucién anual|
Segun divisiones de gasto
Noviembre 2024 - 2025

2024 2025
Divisiones de Gasto Pesa (%) Variacion (%) mﬂm:f;atlm Variagion (%) Ccn;r;:cuzrb::;:ws
Restaurantes y hotsles B43 841 0.80 7.85 084
Educaciin 441 1062 041 7.3 0.30
Salud 1M 583 ] 8,83 012
Bebidas alcohdlcas y tabaco 1.70 5,83 010 8,48 011
Almentos y bebidas no akohdicas 15,08 234 045 5,74 107
Transporte 12,83 5,06 0,68 533 071
TOTAL 100,00 520 5,20 5,30 5,30
Aljamiento, agua, electricidad, gas y ofros combustibles 332 725 22z 5,29 165
Bienes y servicios diversos 5,36 368 0.20 4,79 0.25
1!.-:99:?5. articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria dal 419 275 008 350 014
Prendas de vesfir y calzado 308 213 oor 2,00 0.06
Infarmacion y comunicacisn 433 -1.01 -0.03 1,09 003
Recreacion y cubura 37e 073 ooz 0.57 0oz

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.
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Los mayores aportes a la variacion anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdélicas, Restaurantes y hoteles y
Transporte, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,27 puntos porcentuales al acumulado anual
de dicha variacion.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el afio

En noviembre de 2025 en comparacién con diciembre de 2024, la variacion anual de las subclases
gue mas aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (5,01%), comidas en establecimientos
de servicio a la mesa y autoservicio (7,76%), arriendo efectivo (5,24%), transporte urbano (9,30%),
carne de res y derivados (9,14%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato
(7,49%), suministro de agua (8,05%), café y productos a base de café (54,15%), educacion
preescolar y basica primaria (8,68%) y gas (11,45%). Las mayores contribuciones negativas se
presentan en: papas (-28,00%), arroz (-6,15%), equipos de telefonia mavil, similares y reparacion (-
23,77%), azlcar y otros endulzantes (-4,84%) y huevos (-1,89%).

Cuadro 6. IPC Variacion y contribucion anual

Por principales subclases

Noviembre 2025

Subclase Variacian (%) Contribucion Puntos

porcentuales

Arriendo imputado 5,01 0,64
Comidas en establecimientos de servicio ala mesa y autoservicio, medios de transporte, méquinas
expendedoras, puestos maviles, y lugares de esparcimiento; se incluyen también las contratadas por 7,76 0,58
encargo, para llevar y por servicio a domicilio
Arriendo efectivo 524 0,49
Transporte urbano 930 0,43
Carne de res y derivados 914 0,22
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato, en establecimientos de servicio a la 749 017
mesa y autoservicio, puestos moviles, lugares de es parcimiento, para llevar y por servicio a domicilio !
Suministro de agua 8,05 0,16
Café y productos a base de café 54,15 0,15
Educaciin preescolar y basica primaria 868 0,13
Gas 11,45 0,13

Fuente: DANE, IPC.
MNota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice, |

e MERCADO LABORAL?

Para el mes de noviembre de 2025, la tasa de desocupacién del total nacional fue 7,0%, lo que
representd una disminucién de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (8,2%). La
tasa global de participacién se ubic6 en 64,7%, lo que signific6 un aumento de 1,0 puntos
porcentuales frente a noviembre de 2024 (63,7%). Finalmente, la tasa de ocupacién fue 60,2%, lo
gue representé un aumento de 1,6 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior
(58,5%).

3 https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/GEIH/bol-GEIH-nov2025.pdf
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Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
MNoviembre (2024-2025)

I 'icviembre 2024 [ Moviembre 2025

60
50
40
30
20
or 3.2 7.0
o- I
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Fuente: DANE, GEIH

En noviembre de 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y é&reas
metropolitanas fue 7,3%, mientras que en noviembre de 2024 fue 8,0%. La tasa global de
participacion se ubicé en 67,4% y la tasa de ocupacién en 62,5%, estas tasas en el mismo mes
del afio anterior fueron 66,7% y 61,4%, respectivamente.

PRICIPALES INDICADORES DEL MERCADO LABORAL

Indicadores de mercado laboral mes y trimestre mévil para el total nacional y total 13
ciudades y areas metropolitanas.

Total nacional mensual

Para el mes de noviembre de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 7,0%, lo
que representd una disminuciéon de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de
2024 (8,2%). La tasa global de participacion se ubicé en 64,7%, lo que significé un aumento
de 1,0 puntos porcentuales frente a noviembre de 2024 (63,7%). Finalmente, la tasa de
ocupacion fue 60,2%, lo que representé un aumento de 1,6 puntos porcentuales respecto
al mismo mes del afio anterior (58,5%).

Grafico 2. Tasa global de participaciéon (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupaciéon (TD)
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MNoviembre (2017 - 2025)
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Fuente: DAME, GEIH.
NMota: datos expandidos con proyecciones de poblacian, elaboradas con base en los resultados del CNPWV 2018
Mota: cifras aproximadas a un decimal.
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Total 13 ciudades y areas metropolitanas mensual
En noviembre de 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas
fue 7,3%, mientras que en noviembre de 2024 fue 8,0%. La tasa global de participacion se ubic6 en

67,4% y la tasa de ocupacion en 62,5%, estas tasas en el mismo mes del afio anterior fueron 66,7%
y 61,4%, respectivamente.

Grafico 3. Tasa global de participaciéon (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
MNoviembre (2017 - 2025)
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Fuente: DAME, GEIH.

Mota: datos expandidos con proyecciones de poblacian, elaboradas con base en los resultados del CNPW 2018.
Mota: cifras aproximmadas a un decimal.

Total nacional trimestre movil

En el total nacional, la tasa de desocupacion del trimestre movil septiembre - noviembre 2025 fue
7,8%, lo que representd una disminucion de 1,0 puntos porcentuales respecto al trimestre movil
septiembre - noviembre 2024 (8,8%). La tasa global de participacién se ubicd en 64,5%, lo que
signific6 un aumento de 0,8 puntos porcentuales frente al mismo periodo de 2024 (63,7%).
Finalmente, la tasa de ocupacién fue 59,5%, lo que representd un aumento de 1,4 puntos
porcentuales respecto al trimestre movil septiembre - noviembre 2024 (58,1%).

Grafico 4. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupaciéon (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
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Fuente: DAMNE, GEIH.

Mota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018,
Mota: cifras aproximadas a un decimal.
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Total 13 ciudades y areas metropolitanas trimestre movil

En el trimestre moévil septiembre - noviembre 2025, la tasa de desocupacién de las 13 ciudades y
areas metropolitanas fue 7,8%, lo que representd una disminucion de 1,1 puntos porcentuales
respecto al trimestre mévil septiembre - noviembre 2024 (8,9%). La tasa global de participacion se
ubicé en 67,1%, mientras que en el trimestre movil septiembre - noviembre 2024 fue 66,5%.
Finalmente, la tasa de ocupacién fue 61,9%, lo que representé un aumento de 1,3 puntos
porcentuales respecto al mismo periodo del afio anterior (60,6%).

Grafico 5. Tasa global de participaciéon (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Septiembre - noviembre (2017 - 2025)
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Fuente: DAMNE, GEIH

Mota: datos expandidos con proyecciones de poblacidén, elaboradas con base en los resultados del CMNPV 2018,
Mota: cifras aproximadas a un decimal.

Poblacién ocupada segun rama de actividad, mes noviembre 2025

En el mes de noviembre de 2025, el nUmero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.599
miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacién de la poblacion
ocupada fueron Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (1,3 puntos porcentuales);
Alojamiento y servicios de comida (1,0 puntos porcentuales) y Construccion (0,8 puntos
porcentuales).

Tabla 1. Distribucién porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacién de la poblacién
ocupada segian rama de actividad
Total nacional

NMoviembre (2024 - 2025)

Total nacional

Rama de actividad

MNoviembre MNoviembre Distribucion Variacion Contribucién

2024 2025 % 2025 absoluta en pp.
Poblacién ocupada 23.605 24599 100 993

Agricultura. ganaderia, caza. silvicultura y pesca 3.266 3.558 4.6 312 3
Alojamienta y senvicios de comida 1.680 1827 7B 247

Construccian 1.495 1.580 6.8 B4 0.8
Transporte y almacenamiento 1777 1.ETE 7.6 aa 0.4
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacicn y otras actividades de senvicios 2.078 2158 ae a0 0.3
Comerdio y reparacian de vehiculos 4078 4140 163 52 03
Actividades inmobiliarias 230 339 1.4 43 0.2
Administracién piblica y defensa, educacion y atencién de la salud humana 2972 2015 123 a3 02
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desachos” 509 543 26 34 0.1
Actividades financieras y de seguros 418 449 1.8 ERl 0.1
Informacién y comunicaciones 4a7 PEL] 20 2 0.0
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administratives 1.892 1.843 7.5 a9 02
Industrias manufactureras 2532 2.430 X 102 0.4

Fuente: DAMNE, GEIH.
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Poblacién ocupada segun posicidon ocupacional, mes noviembre 2025

En noviembre de 2025, Obrero, empleado particular y Trabajador por cuenta propia fueron las
posiciones ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variacién de los ocupados en el
total nacional con 2,1 puntos porcentuales cada una.

Tabla 2. Distribucién porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacion de la poblacién
ocupada segln posicion ocupacional

Total nacional

Noviembre (2024 - 2025)

Total nacional

Pasicion ocupacional

MNoviembre  MNewviembre Distribucion Variacién Contribucion
2024 2025 % 2025 absoluta en p.p.

Poblacion ocupada 23.605 24.599 100 993

Obrero, empleado particular 10.280 10.783 438 503 2.1
Trabajador por cuenta propia 9.750 10.238 416 ABT 21
Jornalero o Pedn BO7 &7a 36 72 03
Empleado domeéstico 730 786 32 56 02
Patron o empleador 6758 650 26 -28 =01
Trabajador familiar sin remuneracion 419 376 1.5 -43 -0.2
Obrero, empleado del gobiemo 928 881 36 -47 -0.2

Fuente: DAME, GEIH.

Ranking de ciudades segun tasa de desocupacion, trimestre movil septiembre -
noviembre 2025.
Para el trimestre mévil septiembre - noviembre 2025, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, las
que presentaron mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdé (21,8%), Cartagena (12,6%) y
Riohacha (11,7%). Las ciudades con menor tasa de desocupacion fueron: Manizales A.M. (7,2%),
Bogota D.C. (7,0%) y Villavicencio (6,8%).

Grafico 6. Tasa de desocupacidén segun ciudades

Total nacional y 23 ciudades y dreas metropolitanas
Septiembre - noviembre 2025
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Fuente: DAME, GEIH.
A M area metropolitana
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e ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS (EMS)*

EVOLUCION GENERAL DE LOS SUBSECTORES DE SERVICIOS
Variacion anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos, segun
subsector de servicios (octubre 2025p / octubre 2024)

En octubre de 2025, trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva
en los ingresos totales, en comparacion con octubre de 2024.

Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, seguin subsector de
servicios

Total nacional

Octubre 2025° / octubre 2024

Clasificacién ClIU Rev. 4 A.C.

_ i Ingresos por servicios Venta de Mercanciss  Otros Ingeeses
Seccién Divisién Descripcion Variacién (%) ¢ *9)

Almacenamiento y actividades complementarias al
H Divisién 52 et Ao dhindiosknanid TS I 26 l 02 03 |
transporte
M Divisién 53 Correo y senvicos de mensajeria 89 l 88 I 00 01 |
!
1 Divisién 56 Restaurantes, catering y bares 9,1 . 89 I 05 I 04 |
) Divsi6n 58 Actividades de edicidn 98 I 86 I 19 I 06 l
: P n eliculas cinematogréficas y .
) Divisién 59, excepto Clase 5920 Eoduockin 0 peliass criematogiias y 63 47 28 2
programas de television
Actividades de ramacién y transmision
) Divisién 60 y Clase 6391 Aividades de programacin y rsnsinisiin 27 34 00 08
agencias de noticias
) Divisién 61 Telecomunicaciones 2.7 I 2.2 l 08 | 02 I
) Division 62, D‘vvsjo-x 63, excepto Clase Desarrollo de sistemas informaticos y 64 70 0k ! 0.0
6391 procesamiento de datos | H
Seccién L. Divisién 68 Seccién N |
N Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equi 64 Al 05 02
Divisiones 7710,7729y 7730 o 2 yoqee 3 I ! I | i
Divisiones 69, 70, 71, 72, Clase 7320,
M one e Actividades profesionales cientificas y téenicas 54 -54 00 -00
Divisién 74 :
M Clase 7310 Publicidad 80 I 82 l 0.1 0,1
Divisiones 78, 80 y 81 epb S Actividades de Neo, & idad vestiga
Divisiones 78,80 y 81, excepto Clase  Actividades de empleo, sequridad ¢ investigacida 0 5 a0 o
8130 privada, servicios a edificios
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) 82 l -82 I 00 01
Actividades administrativas y de apoyo de oficin
N Divisién 82 excepto Clase 8220 i cne doatinie s bonat focda e sdodol ot SR 53 00 01
otras actividades, excepto Call center
P Grupo 854 Educacién superior privada 95 l 83 l 01 11 I
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacidn 5.1 I 52 I 02 | 01 i
{
Q Divisién 86 excepto Clase 8610 Sabud humana privada sin internacién 72 l 67 I 03 ! 03 |
s Divisiones 90, 92,93, 95y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 64 l 73 I 0, 0 i

Fuente: DANE, EMS.

Variacién anual del personal ocupado total y contribucidon por tipo de contratacion, segun
subsector de servicios (octubre 2025p / octubre 2024)

En octubre de 2025, seis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva
en el personal ocupado total, en comparacion con octubre de 2024.

4 https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/EMS/bol-EMS-0ct2025. pdf
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Tabla 2. Variacién anual del personal ocupado total y contribucién por categoria de contratacién,
segun subsector de servicios

Total nacional

Octubre 20257 / octubre 2024

icontec

SA-CER756031

e Personsi scupado Misin=
Clasificacién CHU Rev. 4 A.C. sizes Permanente Temporat directe Apencias e
Seccién Divisién Variacién 06} Comribucion (PP
A - -
H Ohvision 52 4 27 1.0 w0
transporte

" Oisién 53 Correo y servicios de mensajeria 02 ‘ os | 1 l 12 |

; vt 56 e o | 20 w [ e |

) Oivsin 58 > [l o | Sl | 0 |

§ oamstn se cmpan e 020 v e | > 0 = | - 0N

) Actividades de progra 7
) Divisién 60y Clase 6391 0.1 09 07 6
sgencias de nos
; ovesonsr e o -0 = 0 = |
; Divisitn 62, Divisin 63, excepto Clase sisternas informaticos o o i o
amicnto de d.

i s o B e | = B = |

& Divisiones 78, 80 y 81. excepto Clase = I s = l s [ : I

56
Actividades adeministrat
~ Divisién 82 excepto Clase 3220 Dvidedes a0 31 03 45 13
otras actividades.

> —_ SIS =l - =il ~

a Divisitn 86 excepto Clase 8610 Salud humans privada sin intermacién 03 | PR | s ] o1

s Oivisiones 90,92.92. 95y 96 Otos servicios de entreterimiento y Otros servidos 0.1 04 | 06 | 0z !

Fuente: DANE. EMS.

Variacion anual de los salarios y contribucién por tipo
servicios (octubre 2025p / octubre 2024)

de contratacion, seglin subsector de

En octubre de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los salarios,
en comparacion con octubre de 2024

Tabla 3. Variacion anual de los salarios y contribucién por categoria de contratacién, segiin subsector

de servicios
Total nacional

Octubre 2025° / octubre 2024

Clasificacion ClIlU Rev. 4 AC.

__Seccién Divisién
H Divisién 52
H Divisién 53
' Divisién 56
’ Divsidn 58
) Divisién 59, excepto Clase 5920

Divisién 60 y Clase 6391

) Divisién 61
Divis
6391
Seccién L. Divisién 68 Seccién N.

6n 62. Divisién 63. excepto Cla:

___Descripcion

Almacenamiento y activid:

omplementarias al
transporte

Correo y servicios de mensajeria
Restaurantes, catering y bares

Actividades de edicion

Produccién de peliculas cinematograficas y
programas de televisién
Actividades de programacién y transmisidn,
agencias de noticias

Telecomunicaciones

se

Desarrollo de sistemas informiticos y
procesamiento de datos

Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo

dades profesionales ci as y téonicas

Publicidad

Actividades de empleo, seguridad e investigacién
privada, servicios a edificios

Actividades de centros de llamadas (Call center)

Actividades administrativas apayo de oficina y

des, excepto Call center

otras activid.

Educacidn superior privada
Satud humana privada con internacién

Salud humana peivada sin internacién

N
Divisiones 7710, 7729 y 7730

ey D 69, 70, 71. 72. Clase 7320,

2 Divi 74

M Clase 7310

5 Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase
8130

N Clase 8220

N Divisién 82 excepto Clase 8220

3 Grupo 854

Q Clase 8610

Q Divisién 86 excepto Clase 8610

s isiones 90, 92. 93,95y 96

Fuente: DANE, EMS.

Otros servicios de entre!

MIENTO y Otros servicios

Personal occupado sin
agencias®

Permanente

Temporal directo

Mision™"

Hora catedra™"

Variacion (%)

58

Contribucion (PP)

26

Variacion afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segin
subsector de servicios (enero - octubre 2025p / enero - octubre 2024)
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En lo corrido de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos, tres presentaron aumento en el personal ocupado total y todos los
subsectores presentaron incremento en los salarios, en comparacién con el mismo periodo de 2024.

Tabla 4. Variacion afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segiin
subsector de servicios
Total nacional

Enero - octubre 2025P / enero - octubre 2024

Clasificacion ClIlU Rev. 4 AC.

Ingrosos

Varlacion (%) Afo corrido

Personal Ocupado total®

Seccion Division Descripcion
H Divisién 52 Almacenamiento y actividades complementarias al 134 - 30 I 23
transporte
H Divisién 53 Correo y servicios de mensajeria 106 . -1.3 | 10,7
1 Divisién 56 Restaurantes, catering y bares 88 . -0.6 I 108
) Divsién 58 Actividades de edicion 16 I 47 I 76
Produccién de peliculas dnematogréficas i
) Division 59, excepto Clase 5920 s e e et £ 0.1 17 80
programas de television
s Division 60 y Clase 6391 Actividades de programacién y transmisién, 61 24 49
agencias de noticias
J Divisién 61 Telecomunicaciones 36 I 74 I 69
s Division 62, Divisidn 63, excepto Clase Desarrollo de sistemas informéticos y 91 10 72
6391 procesamiento de datos ’ " g
Seccién L Divisién 68 Seccion N, . > . -
LN Inmobiliarias, alquiler de maquinaria Ui 58 06 80
Divisiones 7710, 7729y 7730 d 5, yStes l |
wvisiones 69, 70, 71, 72, Clase 732
M Otvisionss 69,70, 7 2 Chase 7320 Actividades profesionales cientificas y técnicas 27 69 83
Divisién 74
M Clase 7310 Publicidad 58 l 18 l 100
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades de empleo, seguridad e investigacién 56 16 04
8130 privada, servicios a edificios s S
N Clase 8220 Actividades de centros de Hamadas (Call center) 13 | 4.1 I 79
Actividades administrativas y de 3 yo de oficna y
N Division 82 excepto Clase 8220 /<Uvidades administrativas y de apoyo de ofiina y 78 32 as
otras actividades, excepto Call center
P Grupo 854 Educacion superior privada 75 . 13 I 68
Q Clase 8610 Salud humana privada con intermacion 4.1 I 20 I 53
Q Divisién 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacion 70 . -00 74
S Divisiones 90,92, 93,95y 96 Otros servicios de entretenimiento y Otros servicios 57 I 0.7 l 103

| e Y 5 ) = 1 O g

Fuente: DANE, EMS.

Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segin
subsector de servicios (noviembre 2024 - octubre 2025p / noviembre 2023 - octubre 2024)

En el afio mdvil hasta octubre de 2025, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios
presentaron variacién positiva en los ingresos, tres presentaron aumento en el personal ocupado
total y todos los subsectores presentaron incremento en los salarios, en comparacioén con el mismo
periodo comprendido hasta octubre de 2024.
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Tabla 5. Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segin
subsector de servicios

Total nacional

Noviembre 2024 - octubre 2025° / noviembre 2023 - octubre 2024

Clasificacién CIIU Rev. 4 A.C. Variacién (%) Doce meses
Seccién Divisién Descripcién Ingresos Personal Ocupado total® Salarios**
\/ i / | |
H Divisién 52 Almacenamiento y actividades complementarias 149 27 70
transporte
H Divisién 53 Correo y servicios de mensajeria 19 20 n2
| Division 56 Restaurantes, catering y bares 87 0.6 108
J Divsién 58 Actividades de edicion 27 50 79
< Produccidn : peliculas  cinematogréficas y
) Divisién 59, excepto Clase 5920 ooveoon 06 PUIUs canemitogrdlias ¥y 32 05 85
programas de televisién
¥ 3 n y smisid
’ Divisi6n 60 y Clase 6391 Actividades de  programacidn  y  transmisién, 26 34 51
agencias de noticias
J Divisién 61 Telecomunicaciones 44 70 70
Divisién 62, Divisién 63, excepto Clase Desarrollo  de  sistemas  informdticos y 7.4
6391 procesamiento de datos '
Seccién L. Division 68 Seccién N -
LN sl dercod szl Inmobilianias, alquiler de maquinaria y equipo 53

Divisiones 7710,7729y 7730
Divisiones 69, 70, 71, 72, Clase 7320,

M i Actividades profesionales cientificas y téenicas 06
Division 74

M Clase 7310 Publicidad 42

Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades de empleo, seguridad e investigacion
8130 privada, servicios a edificios

N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) 0.2

o oo Actividades administrativas y de apoyo de oficina y
N Divisién 82 excepto Clase 8220 y g it POy ot
otras actividades, excepto Call center

P Grupo 854 Educacidn superior privada 78
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacién 43
-00 73

Q Divisién 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacién 67

S Divisiones 90,92,93,95y 96 Otros servicios de entretenimiento y ot10s Servicios 65

o
©°
— _— —
T
°

Fuente: DANE, EMS.
INDICADOR DE SEGUIMIENTO A LA ECONOMIA (ISE) OCTUBRE DE 2025°

Grafico 1. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2023° - 2025 (octubre)
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Fuente: DAME, ISE
Proreliminar
Pprovisional

Comportamiento anual
Para el mes de octubre de 2025pr el ISE en su serie original, se ubicé en 127,42, lo que represento
un crecimiento de 2,95% respecto al mes de octubre de 2024pr (123,77).

5 https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/ISE/bol-ISE-0ct2025.pdf
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Grafico 2. indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (base 2015)
Serie original
2022 - 20257 (octubre)

naice

100,0

ene fel mar abr may Jun Jul ago sep

Fuente: DAMNE, ISE
Propreliminar
Pprovisional

Grafico 3. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)

Serie original
2023F - 2025°" {octubre)
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Fuente: DAME, ISE
Proreliminar
Pprowvisional

Para el mes de octubre de 2025pr el ISE en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, se
ubicé en 127,32, lo que represent6 un crecimiento de 2,83% respecto al mes de octubre de 2024pr
(123,81).

Gréfico 4. indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (base 2015)

Serie ajustada por efecto estacional y calendario
2022 - 2025 (octubre)

naice

ene feb mat abr may Jun jul ago sep oct now dic

Fuente: DANE, ISE
Proreliminar
Pprovisional
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Grafico 5. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie ajustada por efecto estacional y calendario
2023F - 2025°" (octubre)
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Fuente: DAME, ISE
Prpreliminar
Pprovisional

Comportamiento mensual

Para el mes de octubre de 2025pr el ISE en su serie ajustada por efecto estacional y calendario se

ubico en 127,32, lo que representd un crecimiento de 0,21%, respecto al mes de septiembre de
2025pr (127,05).

Grafico 6. Tasa de crecimiento mensual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie ajustada por efecto estacional y calendario
2023F - 2025 (octubre)
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Fuente: DANE, ISE

Plareliminar

Pprovisional

Comportamiento afio corrido

Para el periodo enero-octubre de 2025pr, el ISE en su serie original, registré un crecimiento de 2,83%

respecto al mismo periodo del afio anterior, mientras que, para el afio 2024pr, de enerooctubre
registré un crecimiento de 1,59%.
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Grafico 7. Tasa de crecimiento afio corrido del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia
(ISE) Serie original
2023F - 2025°" (enero-octubre)
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Fuente: DAME. ISE
Froreliminar
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Resultados del indice de las actividades primarias

Comportamiento anual

Para el mes de octubre de 2025pr el indice de las actividades primarias, en su serie original se ubico
en 109,62, lo que representd un crecimiento de 0,35% respecto al mes de octubre de 2024pr
(109,25). En cuanto a la serie ajustada por efecto estacional y calendario, para el mes de octubre de
2025pr, se ubicé en 107,38, lo que representd un crecimiento de 0,06% respecto al mes de octubre
de 2024pr (107,32).

Grafico 8. indice de las actividades primarias (base 2015)

Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2023F - 20257 (octubre)

oct nov dic ene feb mar abr may jun jul age sep oct nov dic ene fek mar abr may jun jul age sep oct
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Ciriginal — — -Ajustada por efecto estacional y calendario

Fuente: DAME, ISE
Frpreliminar
Pprovisional
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Grafico 9. Tasa de crecimiento anual del indice de las actividades primarias
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2023F - 2025 (octubre)
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Fuente: DAME, ISE
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Comportamiento mensual
Para el mes de octubre de 2025pr el indice de las actividades primarias en su serie ajustada por

efecto estacional y calendario, se ubicé en 107,38, lo que representd un decrecimiento de 0,13%,
respecto al mes de septiembre de 2025pr (107,52).

Grafico 10. Tasa de crecimiento mensual del indice de las actividades primarias
Serie ajustada por efecto estacional y calendario
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Resultados del indice de las actividades secundarias
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Grafico 11. indice de las actividades secundarias (base 2015)
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2023°F - 2025°" (octubre)
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Fuente: DANE, ISE
Froreliminar
Pprovisional

Comportamiento anual

Para el mes de octubre de 2025pr el indice de las actividades secundarias, en su serie original se
ubicé en 101,32, lo que represent6 un crecimiento de 0,83% respecto al mes de octubre de 2024pr
(100,49). En cuanto a la serie ajustada por efecto estacional y calendario, para el mes de octubre de
2025pr, se ubicé en 97,95, lo que representd un crecimiento de 0,77% respecto al mes de octubre
de 2024pr (97,20).

Grafico 12. Tasa de crecimiento anual del indice de las actividades secundarias
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2023F - 20257 (octubre)
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Comportamiento mensual
Para el mes de octubre de 2025pr el indice de las actividades secundarias en su serie ajustada por

efecto estacional y calendario se ubic6 en 97,95, lo que representd un decrecimiento de 1,17%,
respecto al mes de septiembre de 2025pr (99,11).
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Grafico 13. Tasa de crecimiento mensual del indice de las actividades secundarias
Serie ajustada por efecto estacional y calendario
2023P - 2025°" (octubre)
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Resultados del indice de las actividades terciarias
Grafico 14. ndice de las actividades terciarias (base 2015)

Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2023° - 2025 (octubre)
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Prpreliminar
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Comportamiento anual

Para el mes de octubre de 2025pr el indice de las actividades terciarias, en su serie original se ubico
en 139,64, lo que representd un crecimiento de 3,87% respecto al mes de octubre de 2024pr
(134,44). En cuanto a la serie ajustada por efecto estacional y calendario, para el mes de octubre de
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2025pr, se ubicé en 141,22, lo que representd un crecimiento de 3,55% respecto al mes de octubre
de 2024pr (136,38).

Grafico 15. Tasa de crecimiento anual del indice de las actividades terciarias

Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2023F - 20257 (octubre)
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Fuente: DANE. ISE
Froreliminar
Pprowvisional

Comportamiento mensual

Para el mes de octubre de 2025pr el indice de las actividades terciarias en su serie ajustada por

efecto estacional y calendario se ubicoé en 141,22, lo que representd un crecimiento de 0,52%,
respecto al mes de septiembre de 2025pr (140,49).

Grafico 16. Tasa de crecimiento mensual del indice de las actividades terciarias
Serie ajustada por efecto estacional y calendarioc
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Anexo A. Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie original; serie ajustada por efecto estacional y calendario; y serie tendencia-ciclo
2023P - 2025F" (octubre)

indice base 2015 = 100

Ajustada por efecto

Original . . Tendencia - ciclo
estacional y calendario
Periodo ] Variacion (%) . Variacion (%) . Variacion (%)
Indice Anual Afio Indice Anual Mensual Indice Mensual
corrido
a Octubre 119,35 -0,97 0,84 119,23 -0,96 -1,45 120,70 0,19
g Moviembre 127,18 3,49 1,09 121,73 3,72 2,10 120,88 0,15
~ Diciembre 134,22 0,97 1,08 120,29 0,96 -1,19 121,06 0,14
Enero 113,75 1,36 1,36 122,00 1,26 142 121,21 0,13
Febrero 116,41 2,18 1,77 121,78 1,15 -0,18 121,24 0,11
Marzo 118,78 -2,07 043 120,36 -0,44 -1,17 121,46 Q0,10
Abril 120,33 5,30 1,66 122,86 3,82 2,08 121,55 0,07
Mayo 121,41 2,00 1,75 122,68 2,27 -0,15 121,66 0,09
a-a- Junio 118,99 -1,81 1,13 120,72 -1,48 -1,60 121,78 0,10
% Julio 124,27 3.1 1,42 122,79 3,16 172 121,90 0,10
Agosto 123,98 1,42 1,42 122,74 1,45 -0,04 122,08 0,14
Septiembre 120,53 0,79 1,35 122,22 1,02 -0,43 122,34 0,21
Octubre 123,77 3,70 1,59 123,81 3,84 130 122,68 0,28
Moviembre 127,65 0,37 1,47 122,40 0,54 -1,14 123,09 0,33
Diciembre 138,88 3.47 1,66 124,43 3,44 1,66 123,52 0,35
Enero 116,33 2,26 2,26 124,58 2,11 0,12 123,91 0,32
Febrero 117,89 1,27 1,76 124,84 2,52 0,21 124,26 0,28
Marzo 124,09 4.47 2,68 123,83 2,89 -0,81 124,59 0,27
Abril 121,43 0,91 2,23 125,67 2,28 148 124,93 0,27
!2 Mayo 124,33 2,40 2,27 125,54 2,34 -0,10 125,28 0,28
= Junio 122,51 2,96 2,38 124,25 2,02 -1,03 125,62 0,27
Julio 129,95 4,57 2,71 128,15 4,36 3,14 125,95 0,26
Agosto 126,97 2.4 2,67 125,51 2,25 -2,06 126,20 0,20
Septiembre 125,32 3,98 2,82 127,05 3,96 123 126,41 0,17
Octubre 127,42 2,95 2,83 127,32 2,83 0,21 126,61 0,16
Fuente: DANE, ISE
Moreliminar
Pprovisional

e SALARIO MINIMO®

Se entiende por sueldo y salario la retribucion fija u ordinaria que el personal (permanente o
contratado directamente por el establecimiento) percibe como pago por los servicios prestados
durante el periodo al que se refiere la informacion, antes de deducir los descuentos por retencion en
la fuente, seguro social, sindicato, fondo de empleados y similares, etc’.

En Colombia los salarios de cada sector se determinan mediante la interaccion entre oferta y
demanda laboral. Sin embargo, existe un salario minimo que se utiliza como referencia salarial y
base para determinar auxilios, pagos minimos para cotizar a seguridad social y otros. Al final de cada
afio se instala una Mesa de Concertacion Laboral tripartita para acordar el salario minimo mensual
gue tendrd vigencia el afio inmediatamente siguiente. En esta negociacion participa la Comisién
Permanente de Concertacion de Politicas Salariales y Laborales, conformada por representantes del
Gobierno nacional, las centrales de trabajadores y dirigentes gremiales. Tanto trabajadores como
empleadores proponen una cifra de ajuste teniendo en cuenta como parametros la meta de inflacion

5 https://www.banrep.gov.co/es/estadisticas/salarios
7 Definicion tomada de: Ficha metodoldgica Encuesta mensual manufacturera con enfoque territorial, DANE.
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del siguiente afio fijada por la Junta del Banco de la Republica, la Productividad Total de los Factores,
la Contribucion de los Salarios al Ingreso Nacional, el incremento del Producto Interno Bruto (PIB) y
el indice de Precios al Consumidor (IPC). En caso de no lograr un consenso entre las partes, el
Gobierno nacional fijara el salario minimo mediante decreto, teniendo en cuenta los mismos
parametrosé.

SALARIO MINIMO LEGAL EN COLOMBIA
Serie histérica en pesos colombianos periodicidad anual

Informacidn disponible desde el 1 de julio de 1984.

- Salario minimo diario Salario minimo VENIEGHET . .
Afio (aaaa) (COP) mensual (COP) porcentual Decretos del Gobierno Nacional
anual %
1984 376,60 11.298,00 3506 de diciembre 27 de 1983
1985 451,92 13.558,00 20,00 0001 de enero de 1985
1986 560,38 16.811,00 24,00 3754 de diciembre de 1985
1987 683,66 20.510,00 22,00 3732 de diciembre de 1986
1988 854,58 25.637,00 25,00 2545 de diciembre de 1987
1989 1.085,32 32.560,00 27,00 2662 de diciembre de 1988
1990 1.367,50 41.025,00 26,00 3000 de diciembre de 1989
1991 1.724,00 51.720,00 26,10 3074 de diciembre de 1990
1992 2.173,00 65.190,00 26,04 2867 de diciembre de 1991
1993 2.717,00 81.510,00 25,00 2061 de diciembre de 1992
1994 3.290,00 98.700,00 21,10 2548 de diciembre de 1993
1995 3.964,45 118.934,00 20,50 2872 de diciembre de 1994
1996 4.737,50 142.125,00 19,50 2310 de diciembre de 1995
1997 5.733,50 172.005,00 21,00 2334 de diciembre de 1996
1998 6.794,20 203.826,00 18,50 3106 de diciembre de 1997
1999 7.882,00 236.460,00 16,00 2560 de diciembre de 1998
2000 8.670,00 260.100,00 10,00 2647 de diciembre 23 de 1999
2001 9.533,33 286.000,00 10,00 2579 de diciembre 13 de 2000
2002 10.300,00 309.000,00 8,00 2910 de diciembre 31 de 2001
2003 11.066,67 332.000,00 7,40 3232 de diciembre 27 de 2002
2004 11.933,33 358.000,00 7,80 3770 de diciembre 26 de 2003
2005 12.716,67 381.500,00 6,60 4360 de diciembre 22 de 2004
2006 13.600,00 408.000,00 6,90 4686 de diciembre 21 de 2005
2007 14.456,67 433.700,00 6,30 4580 de diciembre 27 de 2006
2008 15.383,33 461.500,00 6,40 4965 de diciembre 27 de 2007

8 Para mayor informacion ir a https://www.mintrabajo.gov.co/web/guest/relaciones-laborales/comision-
permanente-de-concertacion?inheritRedirect=true.
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2009 16.563,33 496.900,00 7,70 4868 de diciembre 30 de 2008
2010 17.166,67 515.000,00 3,60 5053 de diciembre 30 de 2009
2011 17.853,33 535.600,00 4,00 033 de enero 11 de 2011
2012 18.890,00 566.700,00 5,80 4919 de diciembre 26 de 2011
2013 19.650,00 589.500,00 4,02 2738 de diciembre 28 de 2012
2014 20.533,33 616.000,00 4,50 3068 de diciembre 30 de 2013
2015 21.478,33 644.350,00 4,60 2731 de diciembre 30 de 2014
2016 22.981,83 689.455,00 7,00 2552 de diciembre 30 de 2015
2017 24.590,57 737.717,00 7,00 2209 de diciembre 30 de 2016
2018 26.041,40 781.242,00 5,90 2269 de diciembre 30 de 2017
2019 27.603,87 828.116,00 6,00 2451 de diciembre 27 de 2018
2020 29.260,10 877.803,00 6,00 2360 de diciembre 26 de 2019
2021 30.284,20 908.526,00 3,50 1785 de diciembre 29 de 2020
2022 33.333,33 1.000.000,00 10,07 1724 de diciembre 15 de 2021
2023 38.666,67 1.160.000,00 16,00 2613 de diciembre 28 de 2022
2024 43.333,33 1.300.000,00 12,07 2292 de diciembre 29 de 2023
2025 47.450,00 1.423.500,00 9,54 1572 de diciembre 24 de 2024
2026 58.363,50 1.750.905,00 23, 7% 1469 de diciembre 29 de 2029

Fuente: Ministerio del Trabajo (www.mintrabajo.gov.co) y decretos del Gobierno Nacional (www.presidencia.gov.co).

Notas: desde el 1 de julio de 1984 se unificé el salario minimo para todos los sectores de la economia. En los afios en que se decreté el
salario minimo diario, este se multiplica por 30 dias y se redondea a la unidad para determinar el valor mensual. Cuando se decreto el
salario minimo mensual, se divide por 30 y se redondea a dos decimales para obtener el salario diario. Variacién porcentual con
respecto al dato del afio inmediatamente anterior.

1. TECNICO

El objeto para la contratacion es la “PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA
ASESORAR EL PROYECTO ASISTENCIA, ATENCION INTEGRAL A LAS VICTIMAS DEL
CONFLICTO Y DINAMIZACION DE LA POLITICA PUBLICA EN EL DISTRITO DE
BARRANQUILLA.” EI Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla, acorde con las
disposiciones legales vigentes y con el objeto de satisfacer necesidades de la Secretaria Distrital de
Gestion Social, considera necesario y oportuno contratar la prestacion de servicios de profesionales
de un equipo interdisciplinario que realice las diferentes actividades de asesoria, coordinacion,
desarrollo y ejecucion del proyecto de Asistencia y atencion integral a las victimas del conflicto
armado y dinamizacion de la politica publica en el Distrito de Barranquilla y garantizar los derechos
fundamentales de los beneficiarios, conforme a las necesidades siguientes:

OBLIGACIONES GENERALES

1. Efectuar el cargue en la plataforma SECOP IlI, de todos los documentos precontractuales
exigidos en este documento, para la celebracion de su contrato electrénico.

Cumplir con las cotizaciones al Sistema de Seguridad Social Integral durante la ejecucién del
contrato.

Registro Unico Tributario -RUT (actualizado solo con la fecha de generacion del documento).
Indicar al momento de presentar la propuesta si es 0 no responsable del IVA.

Mantener actualizada la hoja de Vida y la Declaracion de bienes y rentas en el Sigep.
Realizarse el Examen Médico Ocupacional de conformidad con el Decreto 1072 de 2015 y
mantenerlo vigente durante la ejecucion del contrato.

N
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7. Afiliarse al Sistema de Riesgos Laborales.

8. Asistir a las reuniones presenciales o virtuales que sean programadas por parte de la Secretaria
Distrital de Gestion Social.

9. Cumplir con las demas obligaciones que se deriven de la esencia o naturaleza del contrato.

10. Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre la informacién que conozca por causa o con
ocasion del contrato.

11. Presentar al supervisor el del contrato un informe mensual sobre las actividades realizadas
durante la ejecucion del contrato.

12. Prestar los servicios en los términos y condiciones establecidas y formuladas en la propuesta y
requeridas por el Distrito.

13. Contar con las herramientas necesarias para la prestacién de su servicio.

14. El contratista se obliga a presentar sus informes de ejecucion contractual de manera mensual
ante el supervisor designado, aun cuando no se proponga al cobro.

15. El contratista debera aportar y acreditar las constancias de pago de los aportes al Sistema
Integral de Seguridad Social - S.I.S.S., esto es:(salud, pension y A.R.L.), mes vencido, aun
cuando no se proponga al cobro.

16. El contratista debera cancelar las estampillas distritales que se generen con la suscripcion del
contrato, en el término Maximo de 10 dias contados a partir de su suscripcion, de conformidad
con lo dispuesto en el Estatuto Tributario Distrital.

1. Brindar asesoria en la atencidn, orientacién y/o asistencia a los beneficiarios
del proyecto.
Titulo Profesional | 2. Brindar asesorias desde su perfil y asistencia técnica en el marco del
en Psi_cologl'_a, proyecto.
Trabf’”o Somal 3. Participar de la logistica de las diferentes actividades realizadas por el
ylo ciencias proyecto.
sociales. 4. Participar en las jornadas desarrolladas por el programa, con la finalidad de Hasta el 31
1 | Experiencia . o - S ! ) $23.400.000,00 | de Julio de
laboral minima !'eal'lzar.caracterlzaa?n de la poblacién, sen5|b|II|z.aC|on y acercam.lento de oferta 2026
de 12 meses en |r?st|tuaonal y actuah;aaon de las zonas geograficas donde se ubican los
empresas ciudadanos que requieren los
publicas o servicios donde se ubican los ciudadanos que requieren los servicios del
privadas. programa donde y alin no se encuentran institucionalizados.
5. Cumplir con las demas actividades inherentes al objeto del contrato, las
relacionadas al programa y las que sean determinadas por el supervisor.
1. Brindar atencidn, orientacion y/o asistencia a la poblacidn victima que asiste a
los Puntos de Atencion o que se encuentra en las comunidades de las distintas
localidades del Distrito de Barranquilla con relacion a la oferta institucional, al
acceso a sus derechos y a la normatividad vigente aplicable, conservando bajo
confidencialidad toda informacidn relacionada con el ciclo operativo y
manteniendo el cuidado de los elementos que son entregados a su custodia.
2. Registrar, actualizar y/o sistematizar en las plataformas dispuestas para ello la
. . informacion requerida en el funcionamiento del programa (formularios, bases
Titulo Profesional de datos, sistemas de informacion, etc.) y presentar informes que den cuentas
de Ab_ogac_io. de su gestion. Hasta el 31
2 Efcﬂil;?onrf;? 3. Asesorar a la coordinacion del programa en las respuestas de solicitudes y $24.498.000,00 | de Julio de
minima de 18 requerimientos de los entes de control y otras instituciones, ademas de los 2026
meses. derechos de peticidn radicados por los diferentes actores sociales y en el disefio,
implementacion, y protocolo de talleres con personas victimas del conflicto
armado o poblacién vulnerable, atendida en las diferentes
localidades del distrito de Barranquilla, en diferentes temas, especialmente en
DD HH, Ley de Victimas, ejercicio de ciudadania y resolucion de conflictos.
4. Participar en la evaluacion de las necesidades de la poblacién desplazada
durante las fases de inmediatez, emergencia o situacion de amenaza a su
integridad, incluyendo desplazamientos masivos y otras dinamicas del conflicto
armado, en el caso de presentarse.
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1. Asesorar al equipo interdisciplinario en el seguimiento del plan de accién del

proyecto.

2. Brindar a los beneficiarios del proyecto, atencidn, orientacién y/o asistencia

sobre la oferta
Titulo Profesional | Institucional en el Distrito de Barranquilla, conservando bajo confidencialidad
de Abogado. toda informacion relacionada con el ciclo operativo y manteniendo el cuidado
Experiencia de los elementos que son entregados a su custodia. Hasta el 31
laboral minima 3. Registrar, actualizar y/o sistematizar en las plataformas dispuestas para ello la | $24.600.000,00 | de Julio de
de 20 meses en | informacion requerida en el funcionamiento del programa. (formularios, bases 2026
empresa publicas | de datos, sistemas de informacidn, etc.)
0 privadas. 4. Realizar acompafiamiento y participar en los diferentes espacios de

articulacion y otros espacios creados o existentes en el territorio relacionados

con el programa.

5. Cumplir con las demads actividades inherentes al objeto del contrato, las

relacionadas al programa y las que sean determinadas por el supervisor.

1. Asesorar al equipo interdisciplinario en el seguimiento del plan de accién del

proyecto.

2. Brindar a los beneficiarios del proyecto, atencién, orientacién y/o asistencia
Titulo Profesional | sobre la oferta
de Ingeniero de | Institucional en el Distrito de Barranquilla, conservando bajo confidencialidad
Sistemas. toda informacion relacionada con el ciclo operativo y manteniendo el cuidado
Experiencia de los elementos que son entregados a su custodia. Hasta el 31
laboral minima 3. Registrar, actualizar y/o sistematizar en las plataformas dispuestas para ello la | $24.600.000,00 | de Julio de
de 20 meses en | informacién requerida en el funcionamiento del programa. (formularios, bases 2026
empresas de datos, sistemas de informacion, etc.)
pl]‘blicas 0 4. Realizar acompafiamiento y participar en los diferentes espacios de
privadas. articulacidn y otros espacios creados o existentes en el territorio relacionados

con el programa.

5. Cumplir con las demas actividades inherentes al objeto del contrato, las

relacionadas al programa y las que sean determinadas por el supervisor.

1. Brindar atencidn, orientacidn y/o asistencia a la poblacién que asiste a los

Puntos de atencidn o que se encuentra en las comunidades de las distintas

localidades del Distrito de Barranquilla con relacion a la oferta institucional, al

acceso a sus derechos y a la normatividad vigente aplicable, conservando bajo

confidencialidad toda la informacidn relacionada con el ciclo operativo y

manteniendo el cuidado de los elementos que son entregados a su
Profesionlal en custodia.
Enfe_rr’_nerla, 2. Coadyuvar en el desarrollo del componente de salud del Programa.
l\/_ledlt_:lna ylo 3. Gestionar, programar y organizar en articulacion con la Secretaria de Salud,
g':lﬂgllas de la jornadas de promocién de la salud y prevencion de enfermedades en el $ 26.598.000,00 Z'ZS;S”%I gel
Experiencia progra.ma. . . . . 2026
Profesional 4. Registrar, actualizar y /o sistematizar en las plataformas dispuestas para ello,
minima de 22 la informacidén requerida en el funcionamiento del programa (formularios, bases
meses. de datos, sistemas de informacion, etc.) y presentar informes que den cuenta de

su gestién. 5. Gestionar procesos de afiliacion en apoyo con las distintas

Entidades Administradoras de Planes de Beneficios de Salud (EAPB), de todo

participante reconocido como victima de conflicto armado (Desplazado y otros

hechos victimizantes) y asesorar sobre su derecho al acceso al sistema de salud

y socializacién de la ruta de atencion en salud de manera presencial o por los

diferentes canales tecnoldgicos.
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1. Coordinar conforme a los lineamientos del enlace distrital el componente de
la politica publica: asistencia y atencidn integral de las victimas del conflicto
armado, garantizando la correcta planificacion de las actividades, la gestion
oportuna de los insumos, la adecuada implementacion de las acciones y el
seguimiento a las mismas conforme a los indicadores y metas establecidos en el
Plan de Desarrollo Territorial y a la politica publica de atencién a victimas del
conflicto armado.

2. Promover la difusidn de la oferta institucional a todos los participantes del
programa, mediante la planificacién y ejecucidn de actividades
comunicacionales tales como disefio de mensajes, entrevistas, redaccién de
boletines, publicaciones en redes sociales, materiales fotograficos y
audiovisuales, monitoreo de medios masivos de comunicacién en los que se
identifique la informacidn publicada sobre las acciones e historias del programa

(@)

icontec

150 9001

SC-CER103099

icontec

SA-CER756031

Periodista. de atencidn a victimas.
Experiencia 3. Realizar y/o coordinar talleres y/o actividades en los diferentes ejes tematicos $ 28.002.000,00 ';25;3”? 3;‘
Laboral de 24 que fomenten el adecuado desarrollo psicosocial de los participantes del T 2026
meses en programa.
empresas 4. Asesorar a las secretarias técnicas, apoyar en el desarrollo y participar en los
prIicas o diferentes espacios de articulacién y otros espacios creados o existentes en el
privadas. territorio relacionados con el programa, y a la politica publica de atencién a

victimas del conflicto armado.

5. Sistematizar y analizar la informacion relacionada con el seguimiento y

monitoreo de indicadores del programa y la politica publica de atencién a

victimas, consolidar los soportes, realizar los reportes que establece el Programa

en las plataformas definidas para ello, ademas de los sistemas de informacion

establecidos por las entidades del orden nacional y el Ministerio publico y

elaborar los informes previstos que den cuenta de los avances en el

cumplimiento de las metas de acuerdo a las herramientas de planeacion

consignando oportunamente la informacidn en las plataformas definidas para

ello.

1. Brindar asesoria en la atencidn, orientacion y/o asistencia a los beneficiarios
Tl’tulo‘ProfelsionaI del proyecto.
en PS'_COIOQ'?' 2. Brindar asesorias desde su perfil y asistencia técnica en el marco del proyecto.
T'ab‘f’“o S.0C|a| 3. Participar de la logistica de las diferentes actividades realizadas por el
ylo ciencias Hasta el 31
sociales. proyecto. . . $28.698.000,00 | de Julio de
Experiencia 4. P?l’tl(.illpal‘ en IaSJorna(.ias de.sarrolladas por el Programa, (?l:lentadas ala 2026
Profesional realizacion de talleres psicosociales enfocados en la promocidn de la salud

minima de 28
meses.

mental, el autocuidado y el fortalecimiento emocional de la poblacién atendida.
5. Cumplir con las demds actividades inherentes al objeto del contrato, las
relacionadas al programa y las que sean determinadas por el supervisor.
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1. Implementar el sistema de informacion para el M&E de la Entidad Territorial,
que permita el funcionamiento de la plataforma de Calculo de indicadores del
sistema de M&E Distrital del Programa para la implementacién de la Politica
Publica de Atencidn a Victimas en el Distrito de Barranquilla”, con base en la
guia de célculo de indicadores, contemplando lo siguiente: (1) Implementar
controles de validacién de indicadores, a nivel nacional y Territorial, (2) Mapeo
de muestras levantadas, (3) Comparaciones entre comunidades, procesos, u
otros que surjan durante el desarrollo de las acciones.

2. Realizar el Mantenimiento de los siguientes sistemas: sistema de informacién
del programa de atencion a victimas, sistema de indicadores de gestion y
sistema de las matrices Distritales y Nacionales.

3. Garantizar la conservacién y mantenimiento del archivo digital del programa,
reportando trimestralmente al enlace distrital el estado de este con los
respectivos soportes.

4. Apoyar en el desarrollo y participar en los diferentes espacios de articulacion
y otros espacios creados o existentes en el territorio relacionados con el
programa, y a la politica publica de atencidn a victimas del conflicto armado.

5. Sistematizar y analizar la informacion relacionada con el seguimiento y
monitoreo de indicadores del programa y la politica publica de atencién a
victimas, consolidar los soportes, realizar los reportes que establece el Programa
en las plataformas definidas para ello, ademds de los sistemas de informacion
establecidos por las entidades del orden nacional y el Ministerio publico y
elaborar los informes previstos que den cuenta de los avances en el
cumplimiento de las metas de acuerdo a las herramientas de planeacién
consignando oportunamente la informacidn en las plataformas definidas para
ello.
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Hasta el 31
de Julio de
2026

Titulo Profesional
de Ingeniero de
Sistemas.
Experiencia
Profesional
minima de 28
meses.

1. Coordinar conforme a los lineamientos del enlace distrital el equipo de
seguimiento, monitoreo y evaluacion de la politica publica de atencién a
victimas, garantizando la correcta planificacion de las actividades, la gestién
oportuna de los insumos, la adecuada implementacion de las acciones y el
seguimiento a las mismas conforme a los indicadores y metas establecidos en el
Plan de Desarrollo Territorial y a la politica publica de atencién a victimas del
conflicto armado.

2. Realizar seguimiento a la actualizacién de la informacién del sistema de
informacion para el M&E de la Entidad Territorial, que permita el Calculo de
indicadores del sistema de M&E Distrital del Programa para la implementacion
de la Politica Publica de Atencidn a Victimas en el Distrito de Barranquilla”.

3. Anualizar y realizar seguimiento del plan de accidn territorial (PAT), revision y
seguimiento del Plan operativo anual (POA) articulado al cumplimiento del plan
de desarrollo Distrital y a la politica publica nacional de victimas del conflicto
armado.

4. Asesorar a las secretarias técnica de los subcomités, comité y mesas de
trabajo, apoyar en el desarrollo y participar en los diferentes espacios de
articulacion y otros espacios creados o existentes en el territorio relacionados
con el programa, y a la politica publica de atencidn a victimas del conflicto
armado.

5. Sistematizar y analizar la informacion relacionada con el seguimiento y
monitoreo de indicadores del programa y la politica publica de atencién a
victimas, consolidar lo soportes, realizar los reportes que establece el Programa
en las plataformas definidas para ello, ademds de los sistemas de informacion
establecidos por las entidades del orden nacional y el Ministerio publico y
elaborar los informes previstos que den cuenta de los avances en el
cumplimiento de las metas de acuerdo a las herramientas de planeacion
consignando oportunamente la informacidn en las plataformas definidas para
ello.

$ 28.698.000,00

Hasta el 31
de Julio de
2026
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1. Controlar la recepcidn de los distintos documentos entregados por parte de
los coordinadores y equipos de trabajo de cada componente del programay
resguardar todo el acervo documental producido y recibido.
Titulo Profesional | 2 Planificar, dirigir y coordinar la organizacion y el funcionamiento del archivo
en Ciencia de la | del programa, especialmente en relacion con el sistema de clasificacion,
Informaciony la | transferencias, elaboracién de instrumentos de descripcion, preservacion,
Documentacién, | conservacion, consulta y manejo de la documentacion, calendario de
Bibliotecologiay | conservacion y eliminacion, accesibilidad y digitalizacion para salvaguardarlos de Hasta el 31
10 Archivistica. manera digital, de acuerdo a la normatividad vigente y los lineamientos de la $ 28.698.000,00 d:SJLEJ‘Ii?) de
Experiencia oficina de gestién documental de la alcaldia distrital de Barranquilla. e 2026
laboral minima 3. Registrar, actualizar y/o sistematizar en las plataformas dispuestas para ello la
de 28 meses en | informacion requerida en el funcionamiento del programa. (formularios, bases
empresas de datos, sistemas de informacién, etc.)
publicas o 4. Realizar seguimiento, monitoreo y evaluacién de las acciones que permitan
privadas. cumplir con los indicadores y metas del programa planteados en el Plan de
Desarrollo y el Plan de Accién Territorial.
5. Cumplir con las demds actividades inherentes al objeto del contrato, las
relacionadas al programa y las que sean determinadas por el supervisor.
1. Asesorar al equipo interdisciplinario en el seguimiento del plan de accién del
proyecto. 2. Brindar a los
) beneficiarios del proyecto, atencion, orientacion y/o asistencia sobre la oferta
Profesional en Institucional en el Distrito de Barranquilla, conservando bajo confidencialidad
_Relaaor_les | toda informacion relacionada con el ciclo operativo y manteniendo el cuidado
Etem’?‘c'Of‘a es. de los elementos que son entregados a su custodia. Hasta el 31
Xperlen(fle.\ 3. Registrar, actualizar y/o sistematizar en las plataformas dispuestas para ello la asta e
11 | laboral minima - L . . . ) $30.000.000,00 | de Julio de
de 30 meses en informacién requerida en el funcionamiento del programa. (formularios, bases 2026
empresas de datgs, sistemas Eie m.formauon,.e.tc.) . .
pablicas o 4. Realizar acompafiamiento y participar en los diferentes espacios de
privadas. articulacion y otros espacios creados o existentes en el territorio relacionados
con el programa.
5. Cumplir con las demas actividades inherentes al objeto del contrato, las
relacionadas al programa y las que sean determinadas por el supervisor.
1. Asesorar al equipo interdisciplinario en el seguimiento del plan de accién del
proyecto.
2. Brindar a los beneficiarios del proyecto, atencidn, orientacién y/o asistencia
y . sobre la oferta
Titulo Profesional | |nstitucional en el Distrito de Barranquilla, conservando bajo confidencialidad
:j;e Abpgado. toda informacion relacionada con el ciclo operativo y manteniendo el cuidado
Ia)f)%?glerr:]?fi‘ma de los elementos que son entregados a su custodia. Hasta el 31
12 de 30 meses en 3. Registrar, actualizar y/o sistematizar en las plataformas dispuestas para ello la | $ 30.000.000,00 | de Julio de
empresas informacion requerida en el funcionamiento del programa. (formularios, bases 2026
puiblicas o de datos, sistemas de informacion, etc.)
privadas. 4. Realizar acompafiamiento y participar en los diferentes espacios de
articulacion y otros espacios creados o existentes en el territorio relacionados
con el programa.
5. Cumplir con las demds actividades inherentes al objeto del contrato, las
relacionadas al programa y las que sean determinadas por el supervisor.
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1. Asesorar juridicamente los procesos precontractuales, contractuales y post
contractuales del programa.

2. Brindar asesoria al programa en la actualizacién de la matriz legal y socializar
la aplicabilidad de las normas vigentes relacionadas con la poblacidn victima de
conflicto armado.

3. Apoyar juridicamente la articulacidn interinstitucional del Programa de
Victimas, participando en mesas técnicas, subcomités y espacios de
coordinacion, con el fin de garantizar la adecuada implementacién de la politica
publica de victimas.

4. Brindar apoyo en el andlisis juridico de Leyes, Decretos, resoluciones,
circulares, entre otros, con referencia a la implementacién de la politica publica Hasta el 31
de atencidn a victimas del conflicto armado, ademas de la elaboracién de $36.402.000,00 | de Julio de
documentos o solicitudes. 2026

5. Proyectar oficios y respuestas a las solicitudes y requerimientos de los entes
de control y otras instituciones, de los derechos de peticién presentados por los
diferentes actores sociales y radicar cuando corresponda los oficios aprobados
por el enlace distrital en la herramienta de gestion documental de la alcaldia
DOZZIER.

6. Coadyuvar con acciones encaminadas al cumplimiento de los indicadores y
metas establecidos en el Plan de Desarrollo y Plan de accion Territorial, de
acuerdo a lo establecido para dar cumplimiento a la politica publica de atencién
a victimas del conflicto armado, conforme a lo planteado en las herramientas de
planeacion.

Titulo Profesional
de Abogado.
Experiencia
Profesional
minima de 38
meses.

13

()]

& Colombia ANALISIS DE OFERTA

Agencia Nacional de Contratacion Publica

. ANALISIS DE LA OFERTA?®

De acuerdo con la informacién obtenida en la consulta realizada en el modelo de abastecimiento
estratégico; Andlisis de la Oferta y Demanda de Colombia Compra Eficiente, frente a la busqueda
de empresas del sector cuyo objeto se vincula al cédigo 80111600, se puede evidenciar que entre
los afios 2023, 2024 y 2025 se suscribieron los siguientes contratos, los cuales se relacionan a
continuacion:

Valor Contratacién Niamero de Proveedores Ndmero de Contratos

$45.68 bill. 640.89 mil 1.70 mill.

Es importante observar las graficas a continuacién, donde se evidencia que la mayoria de los
contratos con objetos relacionados al expuesto en el presente estudio corresponden a proveedores
no plurales. Asi mismo, se relaciona el valor aproximado de los contratos ejecutados tanto para
proponentes singulares como para proponentes plurales:

Shttps://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMGY4MWZmZmUINGJIIYyOOYTBILTgzYmYtZGE2NGRKZDA1YTJliwidCl61jdiMDkw
NDFILTIONTEtNDIKMCO04Y 2IXLTc5ZDVIM20Q4Y zFiZSIsImMiOjR9&pageName=ReportSection17ad17361e56dd6a009c
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Cantidad de Contratos con proveed = @ 5 Valor de Contratos con proveedores
plurales en SECOP II plurales en SECOP 11

763 (0.05%5) 30.74 bill. (1.75%6)

1463436 (99.95%) $41.65 bill. (98.25%)

Tipo: @®MNo es plural @ Proponente plural Tipo: @ MNo es plural @ Proponente plural

De forma general, en la siguiente grafica establece la comparacién de la cantidad de contratos
mensual de la entidad, en el periodo comparado:

- Contratos Total —
Cantidad de contratos - Mensual [ Cantidad de contratos - Anual

1,696,602
(En blance)(En blancef©1.33 mil 518.84 mil 565.32 mil612.45 mil

100 mil 0.6 mill,

w
Q
2
I
i
s
=

8 0.4 mil
@
50 mil =
=)
£
=

£ ozmil
2023 %]

0 mil N
O o o 2 Lo a© «© =0 <& s <2 e :
o ke\]‘e\ ‘“ﬁ\t ¢ < 3§ 3 o n\\\\f o 5 & 0.0 mill.
¥ “ s@’\\ i o & 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Afo
Afic ®2023 @2024 @2025 Fuente @ SECOP_| @SECOP_II

En el mismo sentido, teniendo en cuenta los cédigos de naciones unidas relacionados en el presente
estudio y habiendo consultado el histérico de contratacion en la plataforma SECOP Il, la Modalidad
usada para este tipo de procesos es la Contratacion Directa:

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

$40 bill. £38.51 bill.
Modalidad de Seleccion
® Concurso de Méritos
< $30 bill.
E ® Contratacion directa
= @ Enajenacion de bienes
Loy
4_9 $20 bill. @ Licitacion obra publica
= ® Licitacion Publica
TOU Minima cuantia
= )
$10 bill. @® Régimen Especial
$5.17 bill. @ Seleccion Abreviada de M...
£1.99 bill. ®<cl ) b g b
IS £0 bill. eleccion abreviada subast...
$0 bill. - n __ - ) _
Directa Especial Competitiva Enajenacion

Modalidad general

El comportamiento de contratacion del codigo en las vigencias consultadas se tiene lo siguiente:
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Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC 4 T &
Ao 2023 2024 2025
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Participacién  Contratos Participacién Contratos Participacién Contratos
= 8011 - Servicios de recursos humanos 518836 $12,858,724,082,669 28.15% 565316 $14,928,926,702,571 32.68% 612450 $17,891,315,020,355  39.17% 1696602
Total 518836 $12,858,724,082,669 28.15% 565316 $14,928,926,702,571 32.68% 612450 $17,891,315,020,355 39.17% 1696602

Que el numero de contrato y valor estimado en el Distrito de Barranquilla para el cddigo
relacionado corresponde a la siguiente;

Valor Contratacién Namero de Proveedores Ntmero de Contratos
$1.3 bill. 9833 22.21 mil
Valor Total Estimado por Entidad T 82

@Valor Total Estimado @ Numero de Contratos

$1.4 bill. 30 mil

$1.2 bill.
o $1.0bill w
= b
£ £
£ $0.8 bill z
L o
= =
2 $0.6 bill. e
P @
2 20 mil g
2 $04nil =

$0.2 bill.

$0.0 bill.

DISTRITO ES
PORTUARIO DE BARRANG)
Entidad
: Colombia ANALISIS DE DEMANDA

;‘;ﬁ COMPRA EFICIENTE

Agencia Nacional de Contratacién Pablica

I ANALISIS DE LA DEMANDA?
Con la aplicacién de la Herramienta para el Analisis de la Demanda, del Modelo de Abastecimiento
Estratégico de la Agencia Nacional de Contratacion Publica de Colombia Compra Eficiente, donde
se consultaron los contratos celebrados con cargo al codigo de clasificacion correspondiente al
presente estudio:
. 80111600: Servicios de personal temporal

De la consulta realizada se obtienen las siguientes conclusiones:

En las vigencias 2023, 2024 y 2025 se suscribieron los siguientes contratos:

Walor Total Estimado para Muamero de Contratos del Origen del Proveedor
Proveedor Proveedor
. . ~No
F4a45. 68 bill. 1.70O miill. identificado

Onttps://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiOTNjY2MyZmUtZWE1My0ONmY4L WJiMDctNJEANTAOOTFKZGQyliwid CI6lj
diMDkwNDFILTIONTEtNDIKMC04Y2IxLTc5ZDVIM20Q4YzFiZSIsImMiOjR9

Calle 34 No. 43-31. Barranquilla.Colombia &3 sarraNQuILLA.GOV.CO



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTNjY2MyZmUtZWE1My00NmY4LWJiMDctNjE4NTA0OTFkZGQyIiwidCI6IjdiMDkwNDFlLTI0NTEtNDlkMC04Y2IxLTc5ZDVlM2Q4YzFiZSIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTNjY2MyZmUtZWE1My00NmY4LWJiMDctNjE4NTA0OTFkZGQyIiwidCI6IjdiMDkwNDFlLTI0NTEtNDlkMC04Y2IxLTc5ZDVlM2Q4YzFiZSIsImMiOjR9

&3 Acalbia b BARRANQUILLA

NIT: 890.102.018-1

(@)

icontec icontec

150 9001

SC-CER103099 SA-CER756031

Ademas, se puede apreciar el valor total y el origen de los proveedores

7.66 mil (1.42%)

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores T8
Departamento estandar
$0.1 bill @ Distrito Capital de Bogot& o mil
$0.43 bill. (1.02%) ~924%) $1277bill 3053%  @Antioguia 518 mil (0.96%) ~(pg,

Origen de Proveedores

Departamento estandar
®Distrito Capital de Bogota

@Antioquia
108.69 mil (20.11%)

$0.55 bill. (1
$0.61 bill. (1.46%; ®Valle del Cauca 8.53 mil (1.585 ®Valle del Cauca
$0.75 ... (1.8%) @ Atlantico 912 mil (1.69%) ®Cundinamarca
508, 20.) ®Cundinamarca }?; il‘&)‘-J @Santander
$00.. (2..) ®Santander o @Atlantico
08 (2 Bolivar Bolivar
§1.1. 2.0 @®Boyaca 5452 mil  @Boyacd
(10.09%)
BENCER] ®Norte de Santander @ Norte de Santander
cres  sous ®Meta @ Narifio
$1.65 ... (3.94%) 3.87%)
$1.8bill. (4.3% ®Cauca s Gar 44.41 mil (8.21%) @Cauca
a2 $4.65 bill. (11.12%)
$227 bill. (5.43%) @ Cordoba 23.84 mil (4.41%) 33.9 mil (6.27%) @ Meta
$2.65 bill. (6.33%) $286bill. (7.07%) ® Narifio 27.09 mil (5.01%) 32.15 mil (5.95%) @®Huila
- -
Origen de Proveedores - Nivel Internacional
& valor @ Contratos
2.0 muill.
$40 bill.
1.5 mill
wy
=] =
m
= 1.0 mill =
= ) =
%20 bill. P
0.5 muill
S0 bill. 0.0 mill

Macional
Origen
Con respecto al comportamiento de los bienes, se tiene la siguiente informacion:

Extranjero

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC V! I

Participacién Contratos

Clasificador de Blenes y Serviclos - Familla Contratos ‘

Participacién Contratos

1696602
1696602

612450 $17,891,315,020,355
612450 $17,891,316,020,366

39.17%
39.17%

32.68%
32.68%

518836 $12,858,724,082,669
618836 $12,868,724,082,669

28.15%
28.16%

565316 $14,928,926,702,571
566316 $14,928,926,702,671

8011 - Servicios de recursos humanos
Total

Que el numero de contrato y valor estimado demandado por el Distrito de Barranquilla para el
cédigo relacionado corresponde a la siguiente:

wWalor Total Estimado para =1

NMuamero de Contratos del

Proveedor

$ 1.3 bill.

Proveedor

2221 mil

Origen del Proveedor

No
identificado
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Contratos Total

Cantidad de contratos - Mensual 22213

(Enbla... 4217 5390 7162

7.2mi
2023

Afo
Fuente @SECOP_II

8 mil

& mil 5.4 mil

4.2 m

4 mil
: 22mi
2024 2 mil
2023
e Ao & v
S e 2020 2021

L 0 mil

Cantidad de contratos

Afio @2023 2024 @2025

VI. HISTORICOS DE CONTRATACION
A continuacion, se presenta informacion referente a contratos similares al objeto del presente analisis
correspondiente a afios anteriores en el Distrito Especial Industrial y Portuario de Barranquilla:

icontec

SC-CER103099

(@)

icontec

SA-CER756031

Cantidad de contratos - Anual = &2

6487 8564

8.6 mil

2024 2025

Afio Numero de Plazo Objeto Cuantia
proceso Pesos
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA
CD-08-2025- 54 ASESORAR EL PROYECTO ASISTENCIA, ATENCION
2025 8273 dias INTEGRAL A LAS VICTIMAS DEL CONFLICTO Y $ 11.400.000
DINAMIZACION DE LA POLITICA PUBLICA EN EL
DISTRITO DE BARRANQUILLA.
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA
CD-08-2025. | 112 | ASESORAR EL PROYECTO ASISTENCIA, ATENCION
2025 4856 dias INTEGRAL A LAS VICTIMAS DEL CONFLICTO Y $ 15.200.000
DINAMIZACION DE LA POLITICA PUBLICA EN EL
DISTRITO DE BARRANQUILLA
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA
CD-08-2025- 204 ASESORAR EL PROYECTO ASISTENCIA, ATENCION
2025 4858 . INTEGRAL A LAS VICTIMAS DEL CONFLICTO Y $27.300.000
DINAMIZACION DE LA POLITICA PUBLICA EN EL
DISTRITO DE BARRANQUILLA
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA
CD-08-2025- 39 ASESORAR EL PROYECTO ASISTENCIA, ATENCION
2025 8889 e INTEGRAL A LAS VICTIMAS DEL CONFLICTO Y $8.000.000
DINAMIZACION DE LA POLITICA PUBLICA EN EL
DISTRITO DE BARRANQUILLA.
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA
CD-08-2025- 204 ASESORAR EL PROYECTO ASISTENCIA, ATENCION
2025 4866 dias INTEGRAL A LAS VICTIMAS DEL CONFLICTO Y $42.000.000
DINAMIZACION DE LA POLITICA PUBLICA EN EL
DISTRITO DE BARRANQUILLA
LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
CD-05-2025- 75 PARA BRINDAR ASESORIA EN EL FUNCIONAMIENTO Y
2025 7567 dias EJECUCION DE LOS DIFERENTES PROYECTOS $14.000.000
MISIONALES DE LA SECRETARIA DISTRITAL DE
EDUCACION DE BARRANQUILLA

De conformidad con la informacion obtenida en la consulta realizada en el modelo de abastecimiento
estratégico; Analisis de la Oferta y Demanda de Colombia Compra Eficiente, los histéricos de
contratacion, se puede evidenciar que los precios y condiciones ofrecidos estan en consonancia con
la actual dinamica de precios del sector. Esta congruencia nos brinda la confianza necesaria para
avanzar con la propuesta que esta en linea con las expectativas del mercado y cumple con las
especificaciones técnicas a desarrollar en el objeto contractual en mencion
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V. ANALISIS ECONOMICO

El valor estimado de la contratacion es de TRESCIENTOS SESENTA Y DOS MILLONES
OCHOCIENTOS NOVENTA Y DOS MIL PESOS M/L ($ 362.892.000,00) y todos los tributos que se
generen con ocasion a la celebracion, ejecucion y liquidacion del contrato.

Conforme a lo sefialado en el Articulo 2 numeral 4 Literal h de la Ley 1150 del 2007 y Decreto 1082
de 2015 Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas
personas naturales, se contratan mediante la modalidad de contratacién directa

En consonancia con lo expresado, y teniendo en cuenta que la actividad descrita en el objeto a
contratar se ajusta a la definicién legal de servicios de apoyo a la gestién, es pertinente desarrollar
la modalidad de seleccién de contratista de CONTRATACION DIRECTA, bajo la alternativa descrita
en el literal h del numeral 4° del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, relativa a la celebracién de
contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de
trabajos artisticos que sélo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, desplegando
para tal efecto el procedimiento dispuesto en el articulo 2.2.1.2.1.4.9. del Decreto Unico
Reglamentario 1082 de 2015

Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa con la persona
natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la
Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el &rea de que se
trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas,
de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.1.4.9. del Decreto Unico Reglamentario 1082 de
2015, los servicios profesionales y de apoyo a la gestidon corresponden a aquellos de naturaleza
intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la
Entidad Estatal, asi como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

Por tanto, se enmarca en un contrato de prestacion de servicios de apoyo a la gestion, lo cual justifica
su contratacién directa.

Para conrstancia se firma enero de 2026.

JENNIFER PA®LA IBARRA CORREA

Profesional Universitario
%}écretaﬁa General del Distrito
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