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Agencia para la
Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) PATRICIA BETANCUR GONZALEZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 43977921, suscribio
con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169
-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a
continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 931 de 2025

Objeto: Prestar servicios profesionales con plena autonomia técnica y administrativa para acompafar de manera
integral los planes de acompafiamiento restaurativo e implementacion de estrategias y acciones conforme a los
lineamientos emitidos por la Entidad en el marco del proceso de Justicia Transicional para el acompafiamiento a
miembros activos y retirados de la fuerza publica durante la comparecencia ante la Jurisdiccion Especial para la Paz.

Obligaciones Especificas:

1.Apoyar en la implementacion de los lineamientos técnicos y operativos definidos por la Entidad, para el Proceso de
Acompafamiento de miembros activos y retirados de Fuerza Publica comparecientes ante la Jurisdiccion Especial para
la Paz.2.Apoyar en el acompafamiento a miembros activos y retirados de fuerza publica durante la comparecencia
ante la Jurisdiccion Especial para la Paz y sus familias, asignados al Grupo Territorial, en el desarrollo de las acciones
establecidas en las dimensiones socioecondmica y restaurativa, incorporando el enfoque territorial, de género y
diferencial acorde a los lineamientos de la ARN.3.Apoyar la implementacion, acompafamiento integral y seguimiento
de las acciones previstas en el plan de acompanamiento de los comparecientes de Fuerza Publica que estén
asignados al Grupo Territorial, con enfoque territorial, de género y diferencial, de acuerdo con los lineamientos
definidos por la Entidad para tal fin.4.Apoyar los procesos de formulacién, validacién, implementacion, fortalecimiento,
seguimiento y evaluacién de la dimension restaurativa del Proceso de acompafiamiento de miembros activos y
retirados de Fuerza Publica comparecientes ante la Jurisdiccion Especial para la Paz.5.Apoyar las acciones de gestion
territorial que permitan el acceso de la poblacién y sus familias a la oferta publica, privada o de otros sectores para la
garantia de sus derechos y el fortalecimiento de sus capacidades, de acuerdo con los planes de acompafamiento,
segun los lineamientos de la supervisién e incorporando el enfoque territorial, de género y diferencial. 6.Apoyar y
participar de las actividades de planeacion y desarrollo de la Estrategia de Sostenibilidad en los territorios, asi como la
formulacion y seguimiento de los proyectos productivos individuales y colectivos y demas destinaciones establecidas
para el beneficio de Capital Semilla, en el marco del Proceso de acompanamiento de miembros activos y retirados de
Fuerza Publica comparecientes ante la Jurisdiccién Especial para la Paz.7.Apoyar en el registro en el Sistema de
Informacién para la Reintegracién y la Reincorporacién SIRR o en el que se defina, toda la informacién concerniente a
las gestiones y actividades realizadas en el marco del cumplimiento de sus obligaciones contractuales, de manera
confiable y veraz. 8.Apoyar y asistir a las reuniones, comités, actividades presenciales o virtuales de socializacion de
lineamientos y demds espacios de trabajo a los que se convoque, de acuerdo con la naturaleza de sus obligaciones
contractuales. 9.Proporcionar informes, reportes y proyectar respuestas a PQRSD sobre el progreso de las actividades,
resultados y cualquier otra informacion requerida por la supervision.

Fecha de suscripcion del 2025-02-13

contrato:

Fecha de inicio: 2025-02-17
Valor inicial del contrato:  $58,486,163.00
Valor mensual de los $5,587,850.00
honorarios:

Fecha de terminacion 2025-12-31
inicial:

Estado actual: EN EJECUCION
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De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-12-10 04:45:05 PM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 78198020251210164505

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior nUmero de verificaciéon en la URL:
https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) PATRICIA BETANCUR GONZALEZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 43977921, suscribio
con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169
-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a
continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1045 de 2024

Objeto: Prestar servicios profesionales con plena autonomia técnica y administrativa para acompafar de manera
integral los planes de acompafiamiento restaurativo e implementacion de estrategias y acciones conforme a los
lineamientos emitidos por la Entidad en el marco del proceso de Justicia Transicional para el acompafiamiento a
miembros activos y retirados de la fuerza publica durante la comparecencia ante la Jurisdiccion Especial para la Paz.

Obligaciones Especificas:

1. Apoyar en el acompafiamiento a miembros activos y retirados de fuerza publica durante la comparecencia ante la
Jurisdiccion Especial para la Paz y sus familias, asignadas al Grupo Territorial en el desarrollo de los procesos
restaurativos incorporando el enfoque territorial, de género y diferencial acorde a los lineamientos de la ARN.

2. Apoyar la implementacién de procesos sociales, comunitarios y restaurativos dentro del plan de acompanamiento a
miembros activos y retirados de la fuerza publica a nivel territorial.

3. Apoyar en la implementacion de acciones previstas en el plan de acompanamiento acorde a las dimensiones del
proceso de acompafiamiento a comparecientes de Fuerza Publica que se implementa en los Grupos Territoriales.

4. Apoyar los procesos de formulacion, validacion, implementacion, fortalecimiento, seguimiento y evaluacion del
enfoque psicosocial en la ruta establecida para el proceso de acompafamiento de miembros activos y retirados de
Fuerza Publica comparecientes ante la Jurisdiccién para la Paz.

5. Apoyar en el acompafiamiento de manera integral y hacer seguimiento a los planes de acompafiamiento
incorporando el enfoque territorial, de género y diferencial de miembros activos y retirados de Fuerza Publica
comparecientes ante la Jurisdiccion para la Paz que estén asignados al Grupo Territorial.

6. Apoyar y participar en las acciones de gestion territorial que permitan el acceso de la poblacion y sus familias a la
oferta publica, privada o de otros sectores para la garantia de sus derechos y el fortalecimiento de sus capacidades, de
acuerdo con los planes de acompafiamiento y segun los lineamientos de la supervision e incorporando el enfoque
territorial, de género y diferencial.

7. Apoyar y participar de las actividades de planeacién y desarrollo de la estrategia de corresponsabilidad, acciones
restaurativas y procesos pedagoégicos tales como: la prevencion de la estigmatizacion, dialogo social, procesos
restaurativos, sanciones propias.

8. Apoyar y participar de las actividades de planeacién y desarrollo de la Estrategia de Sostenibilidad en los territorios,
asi como la formulacién y seguimiento a proyectos productivos individuales y colectivos, en el marco del proceso de
acompanamiento de miembros activos y retirados de Fuerza Publica comparecientes ante la Jurisdiccion para la Paz.
9. Apoyar en el registro en el Sistema de Informacion para la Reintegracion y la Reincorporacion SIRR o en el que se
defina, toda la informacién concerniente a las gestiones y actividades realizadas en el marco del cumplimiento de sus
obligaciones contractuales, de manera confiable y veraz.

10. Apoyar y asistir a las reuniones, comités, actividades presenciales o virtuales de socializaciéon de lineamientos y
demas espacios de trabajo que a los que se convoque, de acuerdo con la naturaleza de sus obligaciones
contractuales.

11. Proporcionar informes, reportes, y proyectar respuestas a PQRSD sobre el progreso de las actividades, resultados
y cualquier otra informacion requerida por la supervisiéon

Fecha de suscripcion del 2024-02-16
contrato:

Fecha de inicio: 2024-02-20
Valor inicial del contrato:  $55,133,453.00
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Valor mensual de los $5,587,850.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2024-12-15
Valor final del contrato: $55,133,453.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-08-31 08:57:52 PM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 10736220250831205752

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior nimero de verificacion en la URL:

https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN
Avenida carrera 7 # 32-44 ciudadela San Martin, Torre Norte Piso 15, Bogota D.C
PBX: 6014430020

WWWw.reincorporacion.gov.co


https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual

&
Agencia para la
Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) PATRICIA BETANCUR GONZALEZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 43977921, suscribio
con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169
-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a
continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1731 de 2023

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el acomparnamiento a la
poblacién objeto de atencion de la ARN, especialmente en el proceso de reintegracion especial de justicia y paz,
propiciando la implementacion de la ruta de atencion en el marco de la normatividad vigente, los procedimientos y
métodos de operacidn establecidos por la Entidad.

Obligaciones Especificas:

"1. Desarrollar acciones de gestion y articulacion con el INPEC para el desarrollo del proceso de atencién a las
personas desmovilizadas postuladas a la Ley 975 de 2005 modificada por la ley 1592 de 2012 privados de la libertad
para garantizar el alistamiento previo al ingreso con la ARN de acuerdo a lo definido en la etapa de transicion
establecida en la Resolucion No.1724 de 2014, teniendo en cuenta sus caracteristicas y enfoques diferenciales y de
género.

2. Desarrollar las acciones contempladas en lineamientos técnicos y métodos de operacién asociados con la
formulacion y concertaciéon de acciones de acuerdo con las herramientas metodoldgicas existentes para las rutas de
atencion, de acuerdo a la fase el proceso, las personas objeto de atencion asignadas, sus caracteristicas, las de su
grupo familiar, el entorno comunitario y las dinamicas socioeconémicas y culturales del territorio, teniendo en cuenta los
enfoques diferenciales y de género.

3. Fortalecer la participacion de las personas en proceso asignadas, en espacios de reconciliacion en el marco de
Garantias de no Repeticion y/o Medidas de Satisfaccion y acompafar aquellos que se generen en el marco de
sentencias proferidas por la autoridad judicial, de acuerdo con los lineamientos institucionales.

4. Desarrollar acciones de acompafamiento para el avance en el cumplimiento de los acuerdos concertados en las
herramientas metodoldgicas de las personas objeto de atencidn asignadas y aquellos en los que se vincule a sus
grupos familiares a través de acciones y/o actividades de atencion, gestion, articulacion, acompafiamiento e
intervencion.

5. Desarrollar acciones que promuevan la participacion activa y constante de las personas objeto de atencion en su
ruta de atencién, de acuerdo con la normativa vigente, los lineamientos institucionales, los intereses y necesidades de
la poblacion, el contexto territorial y los Enfoques diferenciales y de género.

6. Implementar estrategias de gestion y acompafiamiento para el acceso y permanencia de la poblacién asignada a los
beneficios sociales contemplados en la ruta de atencion, para propiciar el desarrollo de sus capacidades y recursos
personales para la inclusion social, segun lo definido en la normatividad vigente, teniendo en cuenta sus caracteristicas
y enfoques diferenciales y de género.

7. Desarrollar acciones de vinculacion y permanencia de la poblacion asignada y su grupo familiar, a actividades

productivas para la generacion de ingresos sostenibles en el marco de la legalidad, acorde con sus potencialidades, su
contexto econdmico, sus caracteristicas diferenciales y la normativa vigente.

8. Desarrollar acciones propias de la estrategia de corresponsabilidad para promover el acceso de la poblacion
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asignada y su grupo familiar a los diferentes servicios ofertados por la ARN, entidades publicas, entidades privadas,
academia, tercer sector y otros, de acuerdo con metas establecidas en los planes de trabajo concertados.

9. Desarrollar articulacion con redes socio comunitarias e institucionales presentes en el territorio para fortalecer la
participacion de la poblacidn objeto bajo los lineamientos de la Entidad frente al Eje Reconciliador definido para la Ruta
de Reintegracion Especial, enfocados en la convivencia, construccion de paz y reconciliacion, teniendo en cuenta las
caracteristicas y enfoques diferenciales y de género de la poblacion.

10. Activar rutas de atencion, en articulacién con el profesional Reintegrador | o I, de manera oportuna y de acuerdo
con protocolos institucionales definidos a nivel territorial para la atencién de casos de violencia, riesgo en seguridad,
entre otras que representen riesgo para la salud e integridad personal de las personas en proceso o de sus grupos
familiares.

11. Verificar e identificar el avance de la poblacién asignada y promover la culminacién o terminacion en la ruta de
atencion, de acuerdo con los beneficios socioecondmicos segun lo establecido en la normatividad vigente y los
métodos de operacion definidos por la ARN.

12. Verificar de manera mensual la recepcion de desembolsos econdémicos a los participantes asignados, y generar de
forma oportuna, de acuerdo al cronograma de secretaria general, los tramites requeridos en caso de identificar alguna
afectacion a los mismos.

13. Desarrollar procesos de registro de la informacion de manera oportuna, confiable y veraz en el Sistema de
Informacién para la Reintegracion y Reincorporacion —SIRR , de la poblacién asignada en relacién a las acciones
derivadas de las atenciones, acciones y el avance en su proceso, la estrategia de corresponsabilidad y la participacion
en acciones o escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccién del Tejido Social y la reconciliacion,
conforme a los métodos de operacion y lineamientos establecidos por la Entidad.

14. Participar en espacios de trabajo convocados por el supervisor del Contrato y los relacionados con entrenamiento,
reentrenamiento y socializacion de lineamientos para dar cumplimiento a las directrices de la ARN con base en la
normatividad vigente.

15. Implementar los lineamientos de gestion documental de acuerdo con los procedimientos y plazos establecidos por
el grupo de gestion documental de la Entidad.

16. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2023-07-05

contrato:

Fecha de inicio: 2023-07-07
Valor inicial del contrato:  $25,177,800.00
Valor mensual de los $4,341,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2023-12-31
Valor final del contrato: $25,177,800.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-08-31 08:57:36 PM

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN
Avenida carrera 7 # 32-44 ciudadela San Martin, Torre Norte Piso 15, Bogota D.C
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|

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 64490820250831205728

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior numero de verificacién en la URL:
https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) PATRICIA BETANCUR GONZALEZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 43977921, suscribio
con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169
-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a
continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 649 de 2023

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el acomparnamiento a la
poblacién objeto de atencion de la ARN, especialmente en el proceso de reintegracion especial de justicia y paz,
propiciando la implementacion de la ruta de atencion en el marco de la normatividad vigente, los procedimientos y
métodos de operacidn establecidos por la Entidad.

Obligaciones Especificas:

1. Desarrollar acciones de gestién y articulacion con el INPEC para el desarrollo del proceso de atencién a las
personas desmovilizadas postuladas a la Ley 975 de 2005 modificada por la ley 1592 de 2012 privados de la libertad
para garantizar el alistamiento previo al ingreso con la ARN de acuerdo a lo definido en la etapa de transicion
establecida en la Resolucion No.1724 de 2014, teniendo en cuenta sus caracteristicas y enfoques diferenciales y de
género.

2. Desarrollar las acciones contempladas en lineamientos técnicos y métodos de operacion asociados con la
formulacion y concertaciéon de acciones de acuerdo con las herramientas metodoldgicas existentes para las rutas de
atencion, de acuerdo a la fase el proceso, las personas objeto de atencion asignadas, sus caracteristicas, las de su
grupo familiar, el entorno comunitario y las dinamicas socioeconémicas y culturales del territorio, teniendo en cuenta los
enfoques diferenciales y de género.

3. Fortalecer la participacion de las personas en proceso asignadas, en espacios de reconciliacién en el marco de
Garantias de no Repeticion y/o Medidas de Satisfaccion y acompafar aquellos que se generen en el marco de
sentencias proferidas por la autoridad judicial, de acuerdo con los lineamientos institucionales.

4. Desarrollar acciones de acompanamiento para el avance en el cumplimiento de los acuerdos concertados en las
herramientas metodoldgicas de las personas objeto de atencidn asignadas y aquellos en los que se vincule a sus
grupos familiares a través de acciones y/o actividades de atencion, gestion, articulacion, acompafiamiento e
intervencion.

5. Desarrollar acciones que promuevan la participacion activa y constante de las personas objeto de atencion en su
ruta de atencién, de acuerdo con la normativa vigente, los lineamientos institucionales, los intereses y necesidades de
la poblacion, el contexto territorial y los Enfoques diferenciales y de género.

6. Implementar estrategias de gestion y acompafamiento para el acceso y permanencia de la poblacién asignada a
los beneficios sociales contemplados en la ruta de atencidn, para propiciar el desarrollo de sus capacidades y recursos
personales para la inclusion social, segun lo definido en la normatividad vigente, teniendo en cuenta sus caracteristicas
y enfoques diferenciales y de género.

7. Desarrollar acciones de vinculacién y permanencia de la poblacion asignada y su grupo familiar, a actividades

productivas para la generacion de ingresos sostenibles en el marco de la legalidad, acorde con sus potencialidades, su
contexto econdmico, sus caracteristicas diferenciales y la normativa vigente.

8. Desarrollar acciones propias de la estrategia de corresponsabilidad para promover el acceso de la poblacion
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asignada y su grupo familiar a los diferentes servicios ofertados por la ARN, entidades publicas, entidades privadas,
academia, tercer sector y otros, de acuerdo con metas establecidas en los planes de trabajo concertados.

9. Desarrollar articulacion con redes socio comunitarias e institucionales presentes en el territorio para fortalecer la
participacion de la poblacidn objeto bajo los lineamientos de la Entidad frente al Eje Reconciliador definido para la Ruta
de Reintegracion Especial, enfocados en la convivencia, construccion de paz y reconciliacion, teniendo en cuenta las
caracteristicas y enfoques diferenciales y de género de la poblacion.

10. Activar rutas de atencion, en articulacién con el profesional Reintegrador | o I, de manera oportuna y de acuerdo
con protocolos institucionales definidos a nivel territorial para la atencién de casos de violencia, riesgo en seguridad,
entre otras que representen riesgo para la salud e integridad personal de las personas en proceso o de sus grupos
familiares.

11. Verificar e identificar el avance de la poblacién asignada y promover la culminacién o terminacion en la ruta de
atencion, de acuerdo con los beneficios socioecondmicos segun lo establecido en la normatividad vigente y los
métodos de operacion definidos por la ARN.

12. Verificar de manera mensual la recepcion de desembolsos econdémicos a los participantes asignados, y generar de
forma oportuna, de acuerdo al cronograma de secretaria general, los tramites requeridos en caso de identificar alguna
afectacion a los mismos.

13. Desarrollar procesos de registro de la informacion de manera oportuna, confiable y veraz en el Sistema de
Informacién para la Reintegracion y Reincorporacion —SIRR , de la poblacién asignada en relacién a las acciones
derivadas de las atenciones, acciones y el avance en su proceso, la estrategia de corresponsabilidad y la participacion
en acciones o escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccién del Tejido Social y la reconciliacion,
conforme a los métodos de operacion y lineamientos establecidos por la Entidad.

14. Participar en espacios de trabajo convocados por el supervisor del Contrato y los relacionados con entrenamiento,
reentrenamiento y socializacion de lineamientos para dar cumplimiento a las directrices de la ARN con base en la
normatividad vigente.

15. Implementar los lineamientos de gestion documental de acuerdo con los procedimientos y plazos establecidos por
el grupo de gestion documental de la Entidad.

16. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.
Fecha de suscripcion del 2023-02-21

contrato:

Fecha de inicio: 2023-02-22
Valor inicial del contrato:  $18,666,300.00
Valor mensual de los $4,341,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2023-06-30
Valor final del contrato: $18,666,300.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-08-31 08:57:16 PM

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN
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JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 23156320250831205716

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior numero de verificacién en la URL:
https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) PATRICIA BETANCUR GONZALEZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 43977921, suscribio
con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169
-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a
continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 948 de 2022

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el acomparnamiento a la
poblacién objeto de atencion de la ARN, especialmente en el proceso de reintegracion especial de justicia y paz,
propiciando la implementacion de la ruta de atencion en el marco de la normatividad vigente, los procedimientos y
métodos de operacidn establecidos por la Entidad.

Obligaciones Especificas:

"1. Articular con el INPEC para el desarrollo del proceso de atencion a las personas desmovilizadas postuladas a la
Ley 975 de 2005 modificada por la ley 1592 de 2012 privados de la libertad promoviendo el alistamiento previo al
ingreso con la ARN de acuerdo a lo definido en la etapa de transicion establecida en la Resolucion No.1724 de 2014,
teniendo en cuenta sus caracteristicas y enfoques diferenciales y de género.

2. Implementar los lineamientos técnicos y los métodos de operacién asociados a la formulacién y concertacion del
Plan de Trabajo de la Ruta de Reintegracion Especial, de acuerdo a la fase el proceso, con las personas objeto de
atencién asignadas, con base en sus caracteristicas, las de su grupo familiar, el entorno comunitario y las dinamicas
socioeconomicas y culturales del territorio, teniendo en cuenta los enfoques diferenciales y de género.

3. Promover la participacion de las personas en proceso asignadas, en espacios de reconciliacion en el marco de
Garantias de no Repeticion y/o Medidas de Satisfaccion y acompafar aquellos que se generen en el marco de
sentencias proferidas por la autoridad judicial, de acuerdo con los lineamientos institucionales.

4. Promover y acompafiar en el avance del cumplimiento de los acuerdos concertados en los planes de trabajo de las
personas objeto de atencion asignadas y aquellos en los que se vincule a sus grupos familiares a través de acciones
y/o actividades de atencion, gestion, articulacion, acompafamiento e intervencion.

5. Desarrollar acciones que promuevan la participacion activa y constante de las personas objeto de atencion en su
ruta de atencién, de acuerdo con la normativa vigente, los lineamientos institucionales, los intereses y necesidades de
la poblacion, el contexto territorial y los Enfoques diferenciales y de género.

6. Gestionar y acompanar el acceso y permanencia de la poblacién asignada, a los beneficios sociales contemplados
en la ruta de atenciodn, para propiciar el desarrollo de sus capacidades y recursos personales para la inclusion social,
segun lo definido en la normatividad vigente, teniendo en cuenta sus caracteristicas y enfoques diferenciales y de
género.

7. Promover el acceso y permanencia de la poblacién asignada y su grupo familiar, a actividades productivas para la
generacion de ingresos sostenibles en el marco de la legalidad, acorde con sus potencialidades, su contexto
econdmico, sus caracteristicas diferenciales y la normativa vigente.

8. Acompanar el acceso de la poblacion asignada y su grupo familiar a los diferentes servicios ofertados por la ARN,
entidades publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, en el marco de la estrategia de
corresponsabilidad, que faciliten el desarrollo de las acciones y cumplimiento de metas establecidas en los planes de
trabajo concertados.
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9. Articular acciones con las diferentes redes socio comunitarias e institucionales presentes en el territorio para
dinamizar la participacion de la poblacion objeto bajo los lineamientos de la Entidad frente al Eje Reconciliador definido
para la Ruta de Reintegracién Especial, enfocados en la convivencia, construccion de paz y reconciliacién, teniendo en
cuenta las caracteristicas y enfoques diferenciales y de género de la poblacion.

10. Identificar y activar protocolos de atencion, en articulacion con el profesional Reintegrador | o Ill, de manera
oportuna y de acuerdo con las rutas institucionales definidas a nivel territorial para la atencién de casos de violencia,
riesgo en seguridad, entre otras que representen riesgo para la salud e integridad personal de las personas en proceso
o de sus grupos familiares.

11. Realizar seguimiento a los avances de la poblacién asignada y promover la culminacion o terminacion de la misma,
de acuerdo con los beneficios socioecondmicos segun lo establecido en la normatividad vigente, bajo los métodos de
operacién definidos por la ARN.

12. Adelantar de forma mensual la verificacion de recepcion de desembolsos econdmicos a los participantes
asignados, y generar de forma oportuna, de acuerdo al cronograma de secretaria general, los tramites requeridos en
caso de identificar alguna afectacién a los mismos.

13. Registrar con oportunidad, confiabilidad y veracidad la informacion en el Sistema de Informacion para la
Reintegracion y Reincorporacion —SIRR , de la poblacion asignada en relacion a las acciones derivadas de las
atenciones, acciones y el avance en su proceso, la estrategia de corresponsabilidad y la participacidon en acciones o
escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion del Tejido Social y la reconciliacion, conforme a los
procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad.

14. Registrar de manera confiable y veraz, en el Sistema de Informacion para la Reintegracion y Reincorporacion —
SIRR, datos relacionados con los instrumentos establecidos en el marco de los procesos de atencion y presentar los
informes de avance, reporte de novedades u otros de la poblacién asignada de acuerdo con los lineamientos definidos
por la entidad.

15. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el supervisor del Contrato para dar cumplimiento a
las directrices de la ARN con base en la normatividad vigente.

16. Gestionar la documentacion generada de acuerdo con los procedimientos y plazos establecidos por el grupo de
gestion documental de la Entidad.

17. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato. "

Fecha de suscripcion del 2022-01-14

contrato:

Fecha de inicio: 2022-01-19
Valor inicial del contrato:  $47,461,600.00
Valor mensual de los $4,341,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2022-12-16
Valor final del contrato: $47,461,600.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.
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La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-08-31 08:56:59 PM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 11549420250831205659

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior nimero de verificacion en la URL:
https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) PATRICIA BETANCUR GONZALEZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 43977921, suscribio
con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169
-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a
continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 550 de 2021

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para la asesoria y
acompanamiento a la poblacién objeto de atencién de la ARN particularmente del proceso de reintegracion especial de
justicia y paz, en el acceso a los beneficios sociales y econémicos definidos en la normatividad vigente, los
procedimientos y métodos de operacién establecidos por la Entidad.

Obligaciones Especificas:

1. Brindar atencién a las personas desmovilizadas postuladas a la Ley 975 de 2005 modificada por la ley 1592 de 2012
privados de la libertad promoviendo el acercamiento con la ARN de acuerdo a lo definido en la etapa de transicion
establecida en la Resolucion No.1724 de 2014, teniendo en cuenta sus caracteristicas diferenciales.

2. Promover el acceso a los beneficios del Periodo de Estabilizacion y Caracterizacion dirigidos a la poblacién en
Proceso de Reintegracion Especial mediante la formulacion, ejecucién y evaluacién del plan de trabajo de la poblacion
asignada, teniendo en cuenta sus intereses y caracteristicas diferenciales, de acuerdo con la normatividad vigente.

3. Formular y concertar el Plan de Trabajo de la Ruta de Reintegracidn con las personas objeto de atencion que le
sean asignadas, con fundamento en sus caracteristicas, su grupo familiar, el entorno comunitario y las dinamicas
socioecondémicas y culturales del territorio, teniendo en cuenta el enfoque diferencial y de género, enfocadas a la
participacion en espacios de reconciliacion en el marco de Garantias de no Repeticién y/o Medidas de Satisfaccion, Asi
mismo, postular y concertar con la poblacién asignada que sea objeto de plan de trabajo con énfasis en salud y
bienestar integral bajo el componente especifico.

4. Propender por la vinculacion al Sistema General de Seguridad en Salud — SGSSS en la poblacion asignada, su
nucleo familiar, desarrollando las acciones de corresponsabilidad pertinentes para el acceso a los servicios y
beneficios, teniendo en cuenta sus caracteristicas diferenciales.

5. Promover el acceso y permanencia de la poblacion asignada, a programas de Formacion Académica, Formacion
para el trabajo, y la vinculacion a actividades de exploracion y refuerzo de competencias basicas y orientacion
vocacional segun lo definido en la normatividad vigente, teniendo en cuenta sus caracteristicas diferenciales.

6. Desarrollar acciones que conlleven al acceso y permanencia de la poblacion asignada y su grupo familiar, a
actividades productivas para la generacion de ingresos sostenibles en el marco de la legalidad, acorde con sus
potencialidades, su contexto econdémico, sus caracteristicas diferenciales y la normativa vigente.

7. Fomentar el acceso de la poblacién que le sea asignada y su grupo familiar a los diferentes servicios ofertados por la
ARN, entidades publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, en el marco de la estrategia de
corresponsabilidad, que faciliten el desarrollo de las acciones y cumplimiento de metas establecidas en los planes de
trabajo correspondientes.

8. Promover acciones de articulacion de la entidad con las diferentes redes socio comunitarias e institucionales
presentes en el territorio para dinamizar la participacion de la poblacién objeto bajo los lineamientos de la Entidad
frente al Eje Reconciliador definido para la Ruta de Reintegracién Especial, enfocados en la convivencia, construccion
de paz y reconciliacion, teniendo en cuenta las caracteristicas diferenciales de la poblacion.
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9. Realizar en los casos en que se requiera, el acompafiamiento y atencion a las Personas en Proceso de
Reintegracion segun lo definido en las Resoluciones 0754 de 2014, 1356 de 2016, 1724 de 2014 y 1962 de 2018, asi
como personas del proceso de reincorporacion en coherencia con los lineamientos institucionales establecidos, segun
las necesidades, caracteristicas diferenciales y el contexto regional.

10. Realizar seguimiento a los avances de la poblacién asighada en la Ruta de Reintegracién Especial de Justicia y
Paz y, promover la culminacion o terminacion de la misma, de acuerdo con los beneficios socioeconémicos segun lo
establecido en la Resolucion 1724 de 2014, modificada por la Resolucién 1962 de 2018 o norma que la modifique, bajo
los métodos de operacion (formatos y procedimientos), definidos por la ARN.

11. Registrar oportunamente en el Sistema de Informacion para la Reintegracion y Reincorporacion — SIRR, la
informacion referente a la poblacion asignada, la estrategia de corresponsabilidad y la participacion en acciones o
escenarios locales relacionados con la convivencia, la (re)construccién del Tejido Social y la reconciliacién, conforme a
los procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad de forma oportuna, confiable, y veraz.

12. Fidelizar informacion en él Sistema de Informacién para la Reintegracion y Reincorporacion - SIRR relacionada con
los instrumentos establecidos en el marco de la Ruta de Reintegracion Especial, asi mismo, presentar los informes de
avance de la poblacion en Proceso de Reintegracion Especial asignada de acuerdo con los instructivos y manuales
definidos por la entidad.

13. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el supervisor del Contrato para dar cumplimiento a
las directrices de la ARN con base en la normatividad vigente.

14. Tramitar los documentos segun procedimientos y plazos establecidos por el grupo de gestién documental de la
Entidad, propendiendo por la correcta gestion de los mismos.

15. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.
Fecha de suscripcion del 2021-01-15

contrato:

Fecha de inicio: 2021-01-19
Valor inicial del contrato:  $46,224,500.00
Valor mensual de los $4,215,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2021-12-17
Valor final del contrato: $46,224,500.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-08-31 08:56:47 PM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual
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Numero de Verificacion: 24784420250831205647
Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior nimero de verificacién en la URL:
https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) PATRICIA BETANCUR GONZALEZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 43977921, suscribio
con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169
-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a
continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 822 de 2020

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para la asesoria y
acompanamiento a la poblacién objeto de atencién de la ARN particularmente del proceso de reintegracion especial de
justicia y paz, en el acceso a los beneficios sociales y econémicos definidos en la normatividad vigente, los
procedimientos y métodos de operacién establecidos por la Entidad.

Obligaciones Especificas:

"1. Brindar atencién a los postulados a la Ley 975 de 2009 modificada por la ley 1592 de 2012 privados de la libertad
promoviendo el acercamiento con la ARN de acuerdo a lo definido en la etapa de transicion establecida en la
Resolucién No. 1724 de 2014.

2. Promover el acceso a los beneficios del Periodo de Estabilizacién y Caracterizacion dirigidos a la poblacion en
Proceso de Reintegraciéon Especial mediante la formulacién, ejecucién y evaluacién del plan de trabajo de la poblacién
asignada, de acuerdo con la normatividad vigente.

3. Formular y concertar el Plan de Trabajo de la Ruta de Reintegracién con las personas objeto de atencion que le
sean asignadas, con fundamento en sus caracteristicas, su grupo familiar, el entorno comunitario y las dinamicas
socioeconomicas y culturales del territorio, enfocadas a la participacién en espacios de reconciliacion en el marco de
Garantias de no Repeticion y/o Medidas de Satisfaccion, Asi mismo, postular y concertar con la poblacion asignada
que sea objeto de plan de trabajo con énfasis en salud y bienestar integral bajo el componente especifico.

4. Propender por la vinculacion al Sistema General de Seguridad en Salud — SGSSS en la poblacion asignada, su
nucleo familiar, desarrollando las acciones de corresponsabilidad pertinentes para el acceso a los servicios y
beneficios.

5. Promover el acceso y permanencia de la poblacion asignada, a programas de Formacion Académica, Formacion
para el trabajo, y la vinculacion a actividades de exploracion y refuerzo de competencias basicas y orientacion
vocacional segun lo definido en la normatividad vigente.

6. Desarrollar acciones que conlleven al acceso y permanencia de la poblacion asignada y su grupo familiar, a
actividades productivas para la generacion de ingresos sostenibles en el marco de la legalidad, acorde con sus
potencialidades, su contexto econémico y la normativa vigente.

7. Fomentar el acceso de la poblacién que le sea asignada y su grupo familiar a los diferentes servicios ofertados por la
ARN, entidades publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, en el marco de la estrategia de
corresponsabilidad, que faciliten el desarrollo de las acciones y cumplimiento de metas establecidas en los planes de
trabajo correspondientes.

8. Participar en acciones de articulacién de la entidad con las diferentes redes sociales e institucionales presentes en el
territorio para dinamizar la estrategia comunitaria de la entidad conforme a la implementacién de acciones y escenarios
locales relacionados con la prevencion del reclutamiento, uso y utilizacion de NNAJ, convivencia, construccién de paz y
reconciliacion.
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9. Realizar en los casos en que se requiera, el acompafiamiento y atencion a las Personas en Proceso de
Reintegracion segun lo definido en las Resoluciones 0754 de 2014, 1356 de 2016, 1724 de 2014 y 1962 de 2018, asi
como personas del proceso de reincorporacion en coherencia con los lineamientos institucionales establecidos, segun
las necesidades y el contexto regional.

10. Promover la Culminacién o terminacién de los beneficios de acompafiamiento psicosocial, formacién académica,
formacién para el trabajo segun lo establecido en la Resolucion 1724 de 2014, modificada por la Resolucién 1962 de
2018 o norma que la modifique con los formatos y procedimientos definidos por la ARN.

11. Registrar oportunamente en el Sistema de Informacién—SIR, la informacién referente a la poblacion asignada, la
estrategia de corresponsabilidad y la participacidon en acciones o escenarios locales relacionados con la convivencia, la
(re)construccion del Tejido Social y la reconciliacion, conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos
establecidos por la Entidad de forma oportuna, confiable, y veraz.

12. Fidelizar informacion en él Sistema de Informacion- SIR relacionada con los instrumentos establecidos en el marco
de la Ruta de Reintegracion Especial, asi mismo, presentar los informes de avance de la poblacién en Proceso de
Reintegracion Especial asignada de acuerdo con los instructivos y manuales definidos por la entidad.

13. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el supervisor del Contrato para dar cumplimiento a
las directrices de la ARN con base en la normatividad vigente.

14. Tramitar los documentos segun procedimientos y plazos establecidos por el grupo de gestién documental de la
Entidad, propendiendo por la correcta gestion de los mismos.

15. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2020-01-14

contrato:

Fecha de inicio: 2020-01-15
Valor inicial del contrato:  $45,550,475.00
Valor mensual de los $4,091,360.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2020-12-18
Valor final del contrato: $45,550,475.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-08-31 08:56:35 PM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual
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Numero de Verificacion: 49302920250831205635
Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior nimero de verificacién en la URL:
https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) PATRICIA BETANCUR GONZALEZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 43977921, suscribio
con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169
-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a
continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 813 de 2019

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el acomparnamiento a la
poblacién objeto de atencién de la ARN en el acceso a los beneficios sociales y econdmicos definidos en la
normatividad vigente y la ejecucion de planes y programas segun los lineamientos técnicos y metodoldgicos
establecidos de acuerdo con el objeto de la Entidad.

Obligaciones Especificas:

1. Promover y garantizar la participacién activa e ininterrumpida de las personas objeto de atencién que le sean
asignadas en los distintos espacios y contextos de ubicacion, de acuerdo con los lineamientos institucionales
establecidos, las necesidades de servicio y el contexto territorial.

2. Aplicar los instrumentos de caracterizacion establecidos para el disefio y fortalecimiento de los planes y programas
que lidera la Entidad, la formulacion de los Planes de Trabajo de la poblacion objeto de atencion, el seguimiento a las
Unidades de Negocio y la estrategia de acompafiamiento post, de acuerdo con los lineamientos dispuestos por la
Entidad.

3. Formular y concertar el Plan de Trabajo de la ruta de acompafnamiento con las personas objeto de atencidn que le
sean asignadas, con fundamento en sus caracteristicas, su grupo familiar, el entorno comunitario y las dinamicas
socioeconomicas y culturales del territorio, de acuerdo con los lineamientos de la Entidad.

4. Hacer seguimiento y propender por el cumplimiento de los acuerdos concertados en los planes de trabajo de las
personas objeto de atencion que le sean asignadas y sus grupos familiares a través de acciones y/o actividades de
atencion, gestion, acompafiamiento e intervencion.

5. Realizar gestion y seguimiento permanente con los actores estratégicos identificados en el marco de la estrategia de
corresponsabilidad, para la visibilizacion de las Politicas de Reintegracion y Reincorporacion, la obtencion de
beneficios dirigidos a la poblacion asignada y la implementacion de las acciones y escenarios locales relacionados con
la convivencia, la (re)construccion del tejido social y la reconciliacion.

6. Implementar las acciones necesarias para fomentar el acceso de la poblacién objeto de atencién que le sea
asignada y su grupo familiar a los diferentes servicios ofertados por la ARN, entidades publicas, entidades privadas,
academia, tercer sector y otros, de acuerdo con los lineamientos establecidos por la Entidad.

7. Propender por el acceso y permanencia en actividades conducentes a la generacion de alternativas productivas
sostenibles para la poblacion objeto de atencion asignada y su grupo familiar, mediante al acceso a los Beneficios de
Insercion Econdmica, proyectos productivos y servicios de inclusion laboral e inclusion financiera, de acuerdo con sus
capacidades, el contexto econdmico y la normatividad vigente.

8. Propender por la culminacién del proceso de reintegracion de la poblacion asignada de acuerdo con los
procedimientos, instructivos y lineamientos de la Entidad.

9. Participar en la implementacién de acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la
(re)construccion del Tejido Social y la reconciliacion segun los lineamientos dispuestos por la Entidad y con
fundamento en las necesidades identificadas de la poblacién asignada, su grupo familiar y la comunidad receptora.
10. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Coordinador Grupo territorial o Punto de Atencion
para hacer seguimiento al cumplimiento del Plan de Accion.

11. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de aquellos informes
que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

12. Registrar oportunamente en el Sistema de Informacién para la Reintegracién —SIR, la informacion referente a la
poblacién asignada, la estrategia de corresponsabilidad y la participacion en acciones o escenarios locales
relacionados con la convivencia, la (re)construccion del Tejido Social y la reconciliacion, conforme a los
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procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad de forma oportuna, confiable, y veraz.

13. Tramitar los documentos segun procedimientos y plazos establecidos por el grupo de gestion documental de la
Entidad, propendiendo por la correcta gestion de los mismos.

14. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2019-01-11

contrato:

Fecha de inicio: 2019-01-15
Valor inicial del contrato:  $43,142,867.00
Valor mensual de los $3,934,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2019-12-13
Valor final del contrato: $43,142,867.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-08-31 08:56:23 PM

4

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 31818020250831205623

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior nimero de verificacion en la URL:

https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) PATRICIA BETANCUR GONZALEZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 43977921, suscribio
con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169
-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a
continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 505 de 2018

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para la atencién de la
poblacién objeto de la ARN, el desarrollo de planes y programas, y el acceso a los beneficios definidos en la
normatividad vigente segun los lineamientos técnicos y metodoldgicos establecidos, el desarrollo y avance hacia la
terminacién exitosa del acompafiamiento a la poblacion objeto de atencion, de acuerdo con los lineamientos
establecidos por la normatividad vigente y el objeto de la ARN.

Obligaciones Especificas:

1. Implementar las acciones necesarias para promover y garantizar la participacion activa e ininterrumpida de las
personas objeto de atencion que le sean asignadas para prevenir su inactivacion en el proceso, de acuerdo con los
lineamientos dispuestos por la entidad. 2. Elaborar y concertar el Plan de Trabajo en el marco de la ruta de
reintegracion con las personas objeto de atencion que le sean asignadas de acuerdo a la normativa vigente y con
fundamento en las caracteristicas de éstas, sus familias, la comunidad y las condiciones socioeconémicas y culturales
del territorio en el que se encuentran. 3. Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencion,
gestion, acompafnamiento e intervencion) previstas en el marco de los acuerdos concertados en los planes de trabajo,
para cada una de las personas objeto de atencion que le sean asignadas y sus grupos familiares, propendiendo por la
terminacién exitosa del proceso de reintegracién. 4. Implementar las acciones necesarias para garantizar el acceso de
la poblacion que le sea asignada y su grupo familiar a los diferentes servicios ofertados por la ARN, entidades publicas,
entidades privadas, academia, tercer sector y otros, que faciliten el cumplimiento de los acuerdos establecidos en los
planes de trabajo correspondientes, asi como el avance en la ruta. 5. Realizar el registro de la informacién en el
Sistema de Informacion para la Reintegracion —SIR referente a la poblacién asignada, - la estrategia de
corresponsabilidad y las acciones o escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion de paz y la
reconciliacién, conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad de forma
oportuna, confiable, y veraz. 6. Propender por el acceso y permanencia de la poblacién asignada y su grupo familiar, a
actividades productivas para la generacion de ingresos sostenibles en el marco de la legalidad, ya sea mediante al
acceso al Beneficio de Insercion Econdmica y procesos de inclusion laboral e inclusion financiera, de acuerdo con sus
capacidades, su contexto econémico y la normativa vigente. 7. Aplicar los instrumentos relacionados con la
caracterizacion para la formulacion de los Planes de Trabajo, el seguimiento a las Unidades de Negocio de quienes
han sido objeto de este beneficio y la estrategia de acompafiamiento post a las personas que terminan el proceso de
reintegracion por la modalidad de culminacion, y los demas instrumentos que hagan parte de la ruta de reintegracion
de acuerdo con los lineamientos dispuestos por la Entidad. 8. Participar en la implementacién de acciones y
escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion de paz y la reconciliacion de acuerdo con los
lineamientos dispuestos por la Entidad y con fundamento en las necesidades identificadas de la poblacién asignada, su
grupo familiar y la comunidad receptora. 9. Propender por la terminacién exitosa del proceso de reintegracion a la
poblacion asignada de acuerdo con los procedimientos, instructivos y lineamientos de la Entidad. 10. Realizar gestion y
seguimiento permanente con los actores estratégicos identificados en el marco de la estrategia de corresponsabilidad,
para la visibilizacién de la PRSE, la obtencion de beneficios dirigidos a la poblacién asignada y la implementacién de
las acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la construcciéon de paz y la reconciliacion. 11.
Realizar la atencién de la poblacion de proceso especial de Justicia y Paz, y personas del proceso de reincorporacion
en coherencia con los lineamientos institucionales establecidos, segun las necesidades y el contexto regional. 12.
Tramitar los documentos segun procedimientos y plazos establecidos por gestion documental de la Entidad,
propendiendo por la correcta gestion de los mismos. 13. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca
el coordinador para dar cumplimiento al plan operativo del Grupo territorial o Punto de Atencién. 14. Rendir en forma
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oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboraciéon de aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado. 15. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas
de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripciéon del 2018-01-12

contrato:

Fecha de inicio: 2018-01-15
Valor inicial del contrato:  $43,274,000.00
Valor mensual de los $3,934,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2018-12-14
Valor final del contrato: $43,274,000.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-08-31 08:56:09 PM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 55358420250831205609

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior numero de verificacién en la URL:

https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) PATRICIA BETANCUR GONZALEZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania N° 43977921, suscribid
con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS
—ACR identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy denominada la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacioén se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 320 de 2017

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el desarrollo del proceso
de reintegracion de acuerdo al enfoque de reintegracion definido por la ACR para su poblacion objeto de atencion.

Obligaciones Especificas:

1. Desarrollar las estrategias, acciones y metodologias definidas por la ACR para promover el desarrollo de
capacidades, la superacion de la vulnerabilidad y el ejercicio autbnomo de la ciudadania con la poblacién objeto segun
el marco normativo vigente. 2. Formular el Plan de Trabajo en el marco de la ruta de reintegracion y concertarlo con las
personas objeto de atencion de acuerdo a la normativa vigente, que le sean asignadas de acuerdo a las condiciones y
caracteristicas de estas, sus familias, la comunidad y a las condiciones socioeconémicas y culturales del territorio en el
que se encuentran. 3. Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencion, gestion,
acompanamiento e intervencion) en el marco de los planes de trabajo, para cada una de las personas en proceso de
reintegracion y sus grupos familiares, propendiendo por la terminacion exitosa del proceso de reintegracion. 4.
Promover y fomentar el acceso de la poblacion que le sea asignada y su grupo familiar a los diferentes servicios
ofertados por la ACR, entidades publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, en el marco de la
estrategia de corresponsabilidad, que faciliten el desarrollo de las acciones y cumplimiento de metas establecidas en
los planes de trabajo correspondientes. 5. Fomentar el acceso y permanencia de la poblacion asignada y su grupo
familiar, a actividades productivas para la generacién de ingresos sostenibles en el marco de la legalidad, acorde con
sus potencialidades, su contexto econémico y la normativa vigente. 6. Aportar en la implementacién de la estrategia
territorial de convivencia, reconciliacion y reintegracion comunitaria a partir de las necesidades priorizadas de la
poblacién en proceso de reintegracion, su grupo familiar y la comunidad receptora, los lineamientos nacionales y las
necesidades de caracter institucional. 7. Realizar el registro de la informacién en el Sistema de Informacion para la
Reintegracion -SIR, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo referente al proceso de reintegracion y/o la estrategia
de corresponsabilidad y/o la estrategia de convivencia, reconciliacion y reintegracion comunitaria. 8. Dar tramite a los
documentos segun procedimientos y plazos establecidos por gestion documental propendiendo por la correcta gestién
de los mismos. 9. Realizar las acciones y/o actividades necesarias para desarrollar la estrategia de acompariamiento a
las personas que terminan el proceso de reintegracion por la modalidad de culminacion y terminacién de los beneficios.
10. Realizar la formulacién, acompanamiento al traémite de desembolso y seguimiento de las Unidades de Negocio de
la poblacion objeto de este beneficio, de acuerdo con las directrices estratégicas de la Entidad. 11. Adelantar acciones
que promuevan la participacién activa e ininterrumpida de las personas en proceso de reintegracion, mitigando la
inactivacion en la ruta y la consecuente pérdida de beneficios entre quienes adelantan su proceso de reintegracion. 12.
Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el coordinador para dar cumplimiento al plan operativo
del Grupo territorial, Punto de Atencién o Programa Paz y Reconciliacion. 13. Rendir en forma oportuna los informes
que le sean solicitados y participar en la elaboracién de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén
dentro del ambito del objeto contratado. 14. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al
objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2017-01-12
contrato:

Fecha de inicio: 2017-01-16
Valor inicial del contrato:  $42,009,000.00
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Valor mensual de los $3,819,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2017-12-15
Valor final del contrato: $42,009,000.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-08-31 08:55:57 PM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 94305620250831205557

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior nimero de verificacion en la URL:

https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) PATRICIA BETANCUR GONZALEZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania N° 43977921, suscribid
con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS
—ACR identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy denominada la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacioén se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 263 de 2016

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el desarrollo y avance
de la ruta de reintegracion a través de la formulacion, ejecucion, acciones de corresponsabilidad y seguimiento que se
requieran dentro del plan de trabajo de cada una de las personas en proceso de reintegracién que le sean asignadas,
promoviendo y fomentando el acceso, permanencia, avance, culminacién y seguimiento post culminacion, en los
beneficios contemplados en la Politica Nacional de Reintegracion.

Obligaciones Especificas:

1. Formular el Plan de Trabajo en el marco de la ruta de reintegracién y concertarlo con las personas en proceso de
reintegracién que le sean asignadas de acuerdo a las condiciones y caracteristicas de estas, sus familias, la
comunidad y a las condiciones socioecondmicas y culturales del territorio en el que se encuentran. 2. Implementar y
desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencion, gestion, asesoria, acompafiamiento e intervencion) en
el marco de los planes de trabajo para cada una de las personas en proceso de reintegracion y sus grupos familiares,
propendiendo a una culminacion exitosa del proceso de reintegracion. 3. Promover y fomentar el acceso de las
personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas a los diferentes servicios ofertados por la ACR, entidades
publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, que faciliten el desarrollo de las acciones y cumplimiento
de metas establecidas en los planes de trabajo correspondientes. 4. Fomentar el acceso y permanencia de las
personas en proceso de reintegracién asignadas a actividades productivas para la generacién de ingresos sostenibles
en el marco de la legalidad, acorde con sus potencialidades y su contexto econdmico. 5. Aportar en la implementacion
de la estrategia territorial de promocion y/o consolidacién de escenarios de convivencia, prevencion del reclutamiento,
ciudadania y acciones de reconciliacion a partir de las necesidades priorizadas de la poblacién en proceso de
reintegracién y comunidad receptora, los lineamientos nacionales y las necesidades de caracter institucional. 6.
Implementar y alimentar los mecanismos de seguimiento, reporte, evaluacion y registro de actividades, compromisos y
novedades de la persona en proceso de reintegracion, llevando a cabo su registro en el Sistema de Informacién para la
Reintegracion -SIR- en una forma oportuna y confiable, particularmente en lo relativo a instrumentos diagnésticos,
asistencias y evidencias del cumplimiento y avance en los logros y metas concertadas en los planes de trabajo, asi
como en los demas documentos conforme a los procedimientos y plazos establecidos de acuerdo al objeto del
contrato, propendiendo por la correcta disposicion de los mismos bajo los procedimientos de gestion documental de la
entidad. 7. Realizar las acciones y/o actividades necesarias para desarrollar la estrategia de monitoreo post-
culminacién, asi como el seguimiento de las Unidades de Negocio de quienes han sido objeto de este beneficio, de
acuerdo con las directrices estratégicas de la Entidad. 8. Adelantar acciones que promuevan la participacion activa e
ininterrumpida de las personas en proceso de reintegracion, mitigando la inactivacion en la ruta y la consecuente
pérdida de beneficios entre quienes adelantan su proceso de reintegracion, lo que incluye ademas la ejecucién de
estrategias de busqueda activa con quienes se han marginado del proceso, pero aun no han agotado su tiempo y
oportunidad para culminarlo satisfactoriamente. 9. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el
coordinador para dar cumplimiento al plan operativo del Grupo territorial o Punto de Atencién. 10. Rendir en forma
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado. 11. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas
de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripciéon del 2016-01-13
contrato:

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN
Avenida carrera 7 # 32-44 ciudadela San Martin, Torre Norte Piso 15, Bogota D.C
PBX: 6014430020
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Fecha de inicio: 2016-01-13
Valor inicial del contrato:  $41,282,400.00
Valor mensual de los $3,708,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2016-12-16
Valor final del contrato: $41,282,400.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-08-31 08:55:43 PM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 45115520250831205543

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior nUmero de verificaciéon en la URL:
https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN
Avenida carrera 7 # 32-44 ciudadela San Martin, Torre Norte Piso 15, Bogota D.C
PBX: 6014430020
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) PATRICIA BETANCUR GONZALEZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania N° 43977921, suscribid
con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS
—ACR identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy denominada la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacioén se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 458 de 2015

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el desarrollo y avance
de la ruta de reintegracion a través de la formulacion, ejecucion, acciones de corresponsabilidad y seguimiento que se
requieran dentro del plan de trabajo de cada una de las personas en proceso de reintegracién que le sean asignadas,
promoviendo y fomentando el acceso, permanencia, avance, culminacién y seguimiento post culminacion, en los
beneficios contemplados en la Politica Nacional de Reintegracion.

Obligaciones Especificas:

1. Formular el Plan de Trabajo en el marco de la ruta de reintegracién y concertarlo con las personas en proceso de
reintegracién que le sean asignadas de acuerdo a las condiciones y caracteristicas de estas, sus familias, la
comunidad y a las condiciones socioecondmicas y culturales del territorio en el que se encuentran. 2. Implementar y
desarrollar cada una de las acciones y/o actividades (atencion, gestion, asesoria, acompafiamiento e intervencion) en
el marco de los planes de trabajo para cada una de las personas en proceso de reintegracion y sus grupos familiares,
propendiendo a una culminacién exitosa del proceso de reintegracion. 3. Promover y fomentar el acceso de las
personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas a los diferentes servicios ofertados por la ACR, entidades
publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, que faciliten el desarrollo de las acciones y cumplimiento
de metas establecidas en los planes de trabajo correspondientes. 4. Implementar y alimentar los mecanismos de
seguimiento, reporte, evaluacion y registro de actividades, compromisos y novedades de la persona en proceso de
reintegracion, llevando a cabo su registro en el Sistema de Informacién para la Reintegracién -SIR- en una forma
oportuna y confiable, particularmente en lo relativo a instrumentos diagnosticos, asistencias y evidencias del
cumplimiento y avance en los logros y metas concertadas en los planes de trabajo, asi como en los demas documentos
conforme a los procedimientos y plazos establecidos de acuerdo al objeto del contrato, propendiendo por la correcta
disposicion de los mismos bajo los procedimientos de gestion documental de la entidad. 5. Realizar las acciones y/o
actividades necesarias para desarrollar la estrategia de monitoreo post-culminacion, asi como el seguimiento de las
Unidades de Negocio de quienes han sido objeto de este beneficio, de acuerdo con las directrices estratégicas de la
Entidad. 6. Adelantar acciones que promuevan la participacion activa e ininterrumpida de las personas en proceso de
reintegracion, mitigando la inactivacion en la ruta y la consecuente pérdida de beneficios entre quienes adelantan su
proceso de reintegracion, lo que incluye ademas la ejecucion de estrategias de busqueda activa con quienes se han
marginado del proceso, pero aun no han agotado su tiempo y oportunidad para culminarlo satisfactoriamente. 7.
Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el coordinador para dar cumplimiento al plan operativo
del Grupo territorial o Punto de Atencién. 8. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar
en la elaboracion de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del &mbito del objeto
contratado.

Fecha de suscripciéon del 2015-01-15

contrato:

Fecha de inicio: 2015-01-15
Valor inicial del contrato:  $40,080,000.00
Valor mensual de los $3,600,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2015-12-18

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN
Avenida carrera 7 # 32-44 ciudadela San Martin, Torre Norte Piso 15, Bogota D.C
PBX: 6014430020

WWW.reincorporacion.gov.co
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Valor final del contrato: $40,080,000.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-08-31 08:55:29 PM

4

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 51089320250831205529

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior niUmero de verificacion en la URL:

https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN
Avenida carrera 7 # 32-44 ciudadela San Martin, Torre Norte Piso 15, Bogota D.C
PBX: 6014430020
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) PATRICIA BETANCUR GONZALEZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania N° 43977921, suscribid
con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS
—ACR identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy denominada la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacioén se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 48 de 2014

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para formulacion, ejecucion y
seguimiento del plan de trabajo de cada una de las personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas,
promoviendo y fomentando el acceso, permanencia, avance y culminacion en los beneficios contemplados en la
Politica Nacional de Reintegracion.

Obligaciones Especificas:

1. Formular el Plan de Trabajo en conjunto con cada una de las personas en proceso de reintegracion que le sean
asignadas de acuerdo a las condiciones y caracteristicas de estas, sus familias, la comunidad y a las condiciones
socioeconomicas y culturales del territorio en el que se encuentran. 2. Implementar y desarrollar cada una de las
acciones y/o actividades contempladas en los planes de trabajo de cada una de las personas en proceso de
reintegracion que les sea asignadas bajo el modelo de oferta activa definido por el Centro de Servicios. 3. Promover y
fomentar el acceso de las personas en proceso de reintegracion que le sean asignadas a los diferentes servicios
ofertados por la ACR, entidades publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, que faciliten el desarrollo
de las acciones y cumplimiento de metas establecidas en los planes de trabajo correspondientes. 4. Realizar las
acciones de atencion, gestién, asesoria, acomparnamiento e intervencion con las personas en proceso de reintegracion
de conformidad con las instrucciones que imparta el coordinador del centro de servicios. 5. Establecer la veracidad de
las evidencias que dan cuenta del cumplimiento de los compromisos del plan de trabajo de la persona en proceso de
reintegracion. 6. Velar por el registro de forma oportuna, confiable, permanente y actualizada de la informacion
requerida por el Sistema de Informacidn para la Reintegracién -SIR-, asi como en los demas documentos conforme a
los procedimientos establecidos de acuerdo al objeto del presente contrato. 7. Implementar los esquemas de
seguimiento, reporte, evaluacion y monitoreo de la ruta de reintegracion con base en las directrices estratégicas de la
entidad. 8. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el coordinador para dar cumplimiento al plan
operativo del centro de servicios. 9. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la
elaboracién de aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado. 10.
Recibir y tener en custodia los bienes que la ACR le brinde para el desarrollo operativo y logistico del contrato, acorde
con lo descrito en el literal K del numeral 2.2” Otras Obligaciones”. 11. Desarrollar las demas actividades que le sean
asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2014-01-15

contrato:

Fecha de inicio: 2014-01-16
Valor inicial del contrato:  $38,966,667.00
Valor mensual de los $3,500,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2014-12-19
Valor final del contrato: $38,966,667.00
Estado actual: TERMINADO

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN
Avenida carrera 7 # 32-44 ciudadela San Martin, Torre Norte Piso 15, Bogota D.C
PBX: 6014430020

WWW.reincorporacion.gov.co
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De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-08-31 08:55:15 PM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 21625720250831205515

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior nimero de verificacion en la URL:

https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN
Avenida carrera 7 # 32-44 ciudadela San Martin, Torre Norte Piso 15, Bogota D.C
PBX: 6014430020

WWWw.reincorporacion.gov.co


https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual

&
Agencia para la
Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) PATRICIA BETANCUR GONZALEZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania N° 43977921, suscribid
con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS
—ACR identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy denominada la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacioén se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 547 de 2013

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para la ejecucion de las
actividades propias de los Reintegradores Il que le sean asignadas, para formular, acompafar y evaluar la ruta de
reintegracion de la poblacion en proceso de reintegracién, realizando las acciones necesarias que permitan la
prestacion efectiva de los beneficios de la politica de reintegracion, propendiendo por el avance y la terminacion
responsable de dicha ruta.

Obligaciones Especificas:

a. Establecer la Ruta de Reintegracién de las personas en proceso de reintegracion que le han sido asignadas,
conforme a las caracteristicas personales, familiares, sociales y culturales de cada individuo, asi como del contexto
econdmico y social en el que se encuentra. b. Implementar los componentes de la ruta de reintegraciéon promoviendo el
avance y terminacion responsable de la ruta de reintegracion de los participantes que le sean asignados, a través de
los modelos, metodologias y actividades contenidas en la estrategia de reintegracién. c. Hacer uso, promover y
fomentar los esquemas de gestion interinstitucional del orden nacional, regional y local que han sido promovidos por el
nivel central y/o el centro de servicios en el marco de la politica de reintegracién. d. Participar en la elaboracion,
ejecucién, monitoreo, seguimiento y evaluacion del plan de accion del centro de servicios al que sea asignado de
acuerdo con las directrices de la entidad. e. Velar por el Registro de forma oportuna, confiable y actualizada de la
informacion requerida por el Sistema de Informacion para la Reintegracion -SIR-, asi como en los demas documentos
conforme a los procedimientos establecidos de acuerdo al objeto del presente contrato. f. Implementar los esquemas
de seguimiento, evaluacion y monitoreo de la ruta de reintegracion con base en las directrices estratégicas de la
entidad. g. Realizar acciones de forma articulada y coordinada con otros miembros del centro de servicios con el fin de
generar espacios que fortalezcan el desarrollo de la ruta de reintegracion de las personas en proceso de reintegracion,
propendiendo por el trabajo interdisciplinario que fortalezca las acciones del Centro de Servicios. h. Rendir en forma
oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado. i. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de
acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2013-05-07

contrato:

Fecha de inicio: 2013-05-09
Valor inicial del contrato:  $24,933,333.00
Valor mensual de los $3,400,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2013-12-15
Valor final del contrato: $24,933,333.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN
Avenida carrera 7 # 32-44 ciudadela San Martin, Torre Norte Piso 15, Bogota D.C
PBX: 6014430020
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La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-08-31 08:54:56 PM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 63900320250831205456

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior numero de verificacién en la URL:
https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN
Avenida carrera 7 # 32-44 ciudadela San Martin, Torre Norte Piso 15, Bogota D.C
PBX: 6014430020
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EL SUSCRITO JEFE DE OFICINA — DEPARTAMENTO DE PERSONAL
CERTIFICA:

Que PATRICIA BETANCUR GONZ2ALEZ, Contratista ldentificado{a} con cédula de
ciudadania Nro. 43977921, ha celebrado contratos de prestacion de servicios en forma
temporal como contratista independiente, en el Instituto Tecnolégico Metropolitano Nit
800214750-7, Institucion Universitaria adscrita al Municipio de Medellin, en desarrollo de
los convenios celebrados con el Municipio de Medellin asi:

Del 4/18/2012 al 12/30/2012. Contrato: 538. Valor Honorarios: 29,095,000.00
Descripcion: 40248/12 APOYO GENERACION DE INGRESOS

Del 1/2/2013 al 2/28/2013. Contrato: 178. Valor Honorarios: 6,555,000.00
Descripcion: 40248/12 gestion de profesional de apoyo acompafiamientos laboral del
area de generacion de ingresos

Obligaciones Especificas del contratista:
1. Realizacidon del acompaiamiento psicosocial a personas desmovilizadas en proceso de
reintegracion social y econdmica, a sus familias, y a la comunidad receptora de Medellin y
el area metropolitana. 2. Diligenciamiento de planillas, para soportar la asistencia de los
participantes a las actividades psicosociales. 3. Elaboracién y presentacién de informes. 4.
Planeacion y ejecucién de actividades de promocién de estilos de vida saludables Vi
prevencion de enfermedades. 5. Afiliacién y seguimiento al sistema general de salud para
los participantes y sus familias. 6. Realizar asesorfa, consulta psicoldgica y/o asesoria
familiar a los beneficiarios, sus familias y comunidad en la medida que ellos lo requieran.
7. Cumplir el protocolo de seguridad establecido en el rea y por el Programa Paz y
Reconciliacion. 8. Tramitar el respectivo carnet institucional que los acredite. 9. Concertar
la presencialidad requerida. 10. Representar al proyecto en eventos y actividades que se
realicen dentro y fuera de la ciudad en caso de ser delegado por la Coordinacidon y/fo
Direccion del programa. 11. Conocer y seguir los lineamientos establecidos en el modelo
de intervencion del programa. 12. Informar por escrito y en forma oportuna a la entidad
contratante, los impedimentos para el cumplimiento del objeto contractual, referente a
las obligaciones especificas. 13. Diligenciar -oportuna y adecuadamente los formatos
establecidos por el programa. 14. Preparar y entregar la informacién con las
especificaciones y periodicidad indicada. 15, Responder por los equipos, herramientas y
materiales asignados para el desarrollo de sus actividades, al igual que por el éptimo
funcionamiento de los mismos.16. El contratista debe asumir la responsabilidad de hacer
los requerimientos de materiales e insumos necesarios para la ejecucién de las diferentes

IﬂST"UIO Tecn[)'égico MQIFOPO' itano INSTITUCION UNIVERSITARIA ADSCRITA AL MUNICIFIO DE MEDELLIN

Catle 73 No. 76A 354 Via al Volador » PBX: (574) 440 5100 + Fax: 440 5102 - Apartado: 54959 - Medrilin*Colombia
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actividades con anterioridad, teniendo en cuenta el conducto regular y los pariametros
establecidos para tal fin.17.EL CONTRATISTA acepta que la propiedad intelectual sobre los
estudios, documentos y en general los productos resultantes de la ejecucion del presente
contrato, quedard a cargo del Municipio de Medellin. 18. Concertar |a presencialidad
requerida 19. Presentar informes de gestién al ITM de las actividades realizadas con el
visto bueno del interventor. 20. informar por escrito y en forma oportuna al ITM, los
impedimentos para el cumplimiento del objeto contractual, referente a las obligaciones
especificas.

Se expide a solicitud del interesado a los 1 dias del mes de Abril dei afio 2013.

Una Ruir.

—‘ 1C3Net h»— i
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empresa para la seguridad vrbana

jueves, 21 de marzo de 2013

El{la) sefior(ra) PATRICIA BET'ANCUR GONZALEZ ldentificado(a) con ¢édula de ciudadania nro.
43977921 ,ha celabrado los siguientes contratos de prestacion de servicios:

LA SECRETARIA GENERAL
CERTIFICA QUE:

20081829 8.700.000 11/08/2008

10/11/2008

2008
EBﬂ PRESTACION DE SCIOS APOYQO PROFESIONAL PAZ Y RECONC

2008 20081829-1 4.833.333 111112008 311122008 /
_9_?_,‘_{,5-!2 ADICION 01 EN VALOR Y PLAZOQ Al CTD 20081829

2008 20081829-2 5.800.000 01/01/2009 28/02/2009
__cm Apoyo al area de acompatamiento psicasocial

2009 120090936 ' 4.350.000 01/03/2009 15/04/2009
M Apoyo at area de gcompazamiento psicosocial

2009 20091610 24.650.000 16/04/2009 311212009
M Profeslonal de apeyp de! Brea de acompatamiento pslcosocial e
2009 20091610-1 2.900.000 01/01/2010 31/01/2010
MJ_ Apoyo al &rea de acompafiamiento psicosocial i

2010 20100378 33.814.000 01/02/201¢C 311212010
_QB_J_EI.Q. Apoyo al area de acompaiamiento pslcosocial

2010 201000378-1 6.148.000 01/01/2011 28102/2011
.?.E:’,ETQ_ Apoyo al drea de acompafhamianto psicosoctal

2011 201101136 _ 31:989:600 * - 2T 280242011 TTT3ANM22011
OBJETO Prestacion de serviclos profesicnales de apoyo al componente de Acompaiamisnts Psicosocial

201 2011011361 3.186.960 311272011 31/0172012
.,..O.E.‘Eo_ Adicion contrata de prestacion de servicios rad 2011012853 conv 30781 (Narenas)

2011 201101136-2 3.196.960 01/02/2012 29/0212012
OBJETO

Adicion contrato de prestacion de servicios rad 2012001053 conv 30761 {Narenas)

Empresa para la Seguridad Urbkana. Medellin - Colombia. Dir. Calle 16 No. 41-210 Oficina 106

Tel: (574) 444 34 48 - Fax: (574} 444 34 38
WWW.ESLL.COM.CO

Pagina 1 de 2

—




e

Fano| CONTRATO)

Funciones

1.Realizar actividades seguin lo estipulado en el plan de accién del area.
2.Entregar cronograma de actividades semanal a su coordinador.
3.Realizar seguimiento permanente e individualizado a beneficios asignados sus familias y la comunidad.

4. Realizar talleres de formacion en desarrollo humano a todos los beneficiarios, con una periodicidad
semanal,
5. [nvitar a las familias y comunidades de los beneficiarios a los talleres de formacién en desarrollo

humang. ol - =
6.Realizar visitas domiciliarias a cada una de las familias de los beneficiarios. :

7. Realizar asesoria y/o consuita psicolégica a los beneficiarios, sus familias y comunidad en la medida
que ellos lo requieran.
8.Realizar y mantener actualizados informes de cada una de las actividades que realiza.

9. Entregar informes a su coordinador en el momento que este lo requiera,

10. Apoyar a otras areas del programa en procesos de convocatoria, elaboracién de informes y otras

actividades propias del programa.
11. Asistir a las actividades que se le sean asignadas en cumplimiento de su funcion.

12.Rendir informes de actividades periédicamente.

13. Guardar la confidencialidad de asuntos de injerencia interna y reservada de [a entidad, que por el
ejercicio de sus actividades como contratista conozca.

14, Y las demas actividades complementarias que nos este expresamente establecidas, pero que durante
la ejecucidon del contrato se haga necesario por tener estrecha relacion con el objeto del mismo y que se
derive de su naturaleza para garantizar su cabal y oportuna ejecucion.

Para todos los efectos, El{La) Seﬁor(ra)-PATRICIA BETANCUR GONZALEZ, se considerd como
contratista de prestacion de servicios.

Esta certificacion se expide a solicitud del interesado.

arriaga

Proyectado: Janneth Cristina Giraldo Vasquez / '



