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Proceso No. DAHFP-CD-022-2026

Fecha de Elaboracion: 10 de enero de 2026

ARTICULO 305. Son atribuciones del gobernador:

Departamento del 
Valle del Cauca

1. Cumplir y hacer cumplir la Constitucion, las leyes, los decretos del Gobiemo y las 
ordenanzas de las Asambleas Departamentales.
2. Dirigiry coordinarla accion administrativa del departamento y actuar en su nombre como 
gestor y promotor del desarrollo Integral de su territorio, de conformidad con la Constitucion 
y las leyes.
3. Dirigir y coordinar los servicios nacionales en las condiciones de la delegation que le 
confiera el Presidente de la Republica. (...)" (Cursiva y subraya fuera de texto original).
Por su parte el articulo articulos 298 de la Constitucion Politica de 1991, corresponde al 
Gobernador dirigir la accion administrativa del Departamento, asegurar el cumplimiento de 
las funciones y la prestacion de los servicios a su cargo, al tiempo que ejerce funciones 
administrativas, de coordinacion, de complementariedad de la accion municipal, y de 
intermediacion entre la Nacion y los Municipios.

"ARTICULO 298. Los departamentos tienen autonomia para la administration de los 
asuntos seccionales y la planificacion y promotion del desarrollo economico y social dentro 
de su territorio en los terminos establecidos por la Constitucion.

ESTUDIOS PREVIOS 
ARTICULO 2.2.1.1.2.L1 DECRETO 1082 DE 

2015

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE 
HACIENDA Y FINANZAS PUBLIC AS

Gobernacidn
NIT, 890399029-5

Cddigo: FO-M9-P2-23
Version: 04________________
Fecha de Aprobacion: 06/10/2021

En desarrollo de Io senalado en los numerates 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 
y reglamentado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 de la Subsection 1 Section 2 Capitulo 1 del 
Titulo 1 Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1082 de 2015 Modificado por el articulo 1 del 
Decreto 399 del 13 de abrilde 2021; en el que se determina que los estudios y documentos 
previos son el soporte para elaborar el proyecto de pliegos, los pliegos de condiciones, y 
el contrato, deben permanecer a disposicion del publico durante el desarrollo del proceso 
de contratacion.
El presente estudio contiene los siguientes elementos generates ademas de los indicados 
para cada modalidad de selection:____________________________________________
1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENCE

SATISFACER:
Conforme al articulo 305 de la Constitucion Politica, corresponde al Gobernador dirigir la 
accion administrativa del Departamento, asegurar el cumplimiento de las funciones y la 
prestation de los servicios a su cargo.

Los departamentos eiercen funciones administrativas, de coordinacion, de 
complementariedad de a accion municipal, de intermediacion entre la Nacion v los 
Municipios v de prestacion de los servicios cue determinen la Constitucion v las leyes.
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La ley reglamentara Io relacionado con el ejercicio de las atribuciones que la Constitucion
les otorga.

Departamento del 
Valle del Cauca

Gobernacidn
NIT. 890399029-5

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE 
HACIENDA Y FINANZAS PUBLIC AS

Para garantizar Io anterior, el Departamento del Valle del Cauca a traves del Decreto 1.22- 
1599 del 16 de septiembre de 2024 “POR EL CUAL SEAJUSTA LA ESTRUCTURA DE LA 
ADMINISTRACI6N CENTRAL DEL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA Y SE 
DEFINEN LAS FUNCIONES DE SUS DEPENDENCIAS” definio como responsabilidades 
y competencias del Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas, en el

ESTUDIOS PREVIOS 
ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1 DECRETO 1082 DE 

2015

Cddigo: FO-M9-P2-23
Version: 04
Fecha de Aprobacidn: 06/10/2021

Asi mismo, en el articulo 2 idem sehala Io siguiente: "ARTICULO 2. Son fines esenciales 
del Estado: servir a la comunidad, promover la prosperidad general v garantizar la 
efectividad de los principios, derechos y deberes consaqrados en la Constitucion: facilitar 
la participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida economica, politica, 
administrativa y cultural de la Nacion; defender la independencia national, mantener la 
integridad territorial y asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo.
Las autoridades de la Republica estan instituidas para proteger a todas las personas 
residentes en Colombia, en su vida, honra, bienes, creencias, y demas derechos y 
libertades, y para asegurar el cumplimiento de los deberes sociales del Estado y de los 
particulares.(Cursiva y subraya fuera de texto original)

En ese entendido, las entidades y organismos del Estado deben proteger y garantizar los 
derechos y libertades de as personas, la primacfa de los intereses generales, la sujecion 
de las autoridades a la Constitucion y demas preceptos del ordenamiento juridico, el 
cumplimiento de los fines y principios esenciales estatales, el funcionamiento eficiente y 
democratico de la administracion y la observancia de los deberes del Estado y de los 
particulares.

Tambien tiene como vision, para el aho 2027 el Departamento Administrativo de Hacienda 
y Finanzas Publicas sera reconocido a nivel Nacional por el manejo eficiente de los 
recursos economicos y financieros; la idoneidad de la informacion Tributaria, contable, 
presupuestal y del Tesoro Publico, potencializando la inversion social contribuyendo a la 
mejora del desempeho, la viabilidad fiscal y la Sostenibilidad Ambiental del Departamento 
del Valle del Cauca.

En coherencia con las normas constitucionales, la mision del Departamento Administrativo 
de Hacienda y Finanzas Publicas consiste en administrar los recursos financieros del 
Departamento del Valle del Cauca, mediante la gestion eficiente de los ingresos, la 
integralidad del Patrimonio y la aplicacion racional de los recursos, con el fin de facilitar el 
cumplimiento del Plan Departamental de Desarrollo con transparencia, oportunidad, 
eficacia y contribuir en la mejora de la calidad de vida de las partes interesadas y lograr un 
desarrollo sostenible.
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artfculo 100. las siguientes responsabilidades y funciones:

Departamento del 
Valle del Cauca

Gobernacion
NIT. 890399029-5

ESTUDIOS PREVIOS 
ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1 DECRETO 1082 DE 

2015

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE 
HACIENDA Y FINANZAS PUBLICAS

Cddigo: FO-M9-P2-23
Versidn: 04
Fecha de Aprobacion: 06/10/2021

100.1. Definir y adopter las estrategias de Hacienda Publica, para el cumplimiento de 
las metas previstas en el Plan de Desarrollo del Departamento del Valle del Cauca.
100.2. Preparar en coordinacion con el Departamento Administrative de Planeacion, el 
plan financier© y el presupuesto de ingresos, gastos e inversiones del Departamento del 
Valle del Cauca, para ser sometido a consideracion del Consejo de Gobierno y demas 
instancias.
100.3. Elaborar el Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP) del Departamento del Valle 
del Cauca y coordinar su elaboracion en los establecimientos publicos departamentales, 
adoptando las medidas necesarias para su cumplimiento.
100.4. Realizar los estudios de evaluacion de la situacion fiscal y financiera del 
Departamento del Valle del Cauca, recomendando a las autoridades, dependencias, 
organismos y entidades competentes, las acciones y medidas que permitan mejorar la 
gestion fiscal y la eficiencia en el uso de los recursos propios y del credito.
100.5. Disenar y orientar la aplicacion de las normas, procedimientos y manejo 
presupuestal contable y financiero a cargo de las distintas dependencias de la 
administracion central del departamento del Valle del Cauca.
100.6. Desarrollar acciones de consolidacion, asesorla y asistencia tecnica, 
capacitacion, divulgation y demas actividades que el Contador General de la Nation 
considere necesarias para el desarrollo del Sistema General de Contabilidad Publica, 
en las entidades departamentales y municipales, en sus sectores central y 
descentralizado.
100.7. Apoyar al Departamento Administrative de Planeacion en la elaboration de los 
planes y programas de desarrollo e inversion que deba formular el Gobierno 
Departamental del Valle del Cauca.
100.8. Administrar y controlar el sistema presupuestal, contable y de tesoreria del 
Departamento del Valle del Cauca.
100.9. Coordinar, asesorar y controlar el manejo financiero de las entidades 
descentralizadas del Departamento del Valle del Cauca.
100.10. Evaluar el alcance e impacto de las reformas legales y los proyectos que incidan 
en las finanzas del Departamento del Valle del Cauca.
100.11. Velar por el cumplimiento de los indicadores de gestion contemplados, en las 
leyes 617 y 368 de 2000 y demas normas que las modifiquen o adicionen.
100.12. Dirigir el recaudo, administracion, aseguramiento y contabilizacion de los 
ingresos corrientes, los fondos especiales, las rentas y recursos de capital del 
Departamento del Valle del Cauca, de conformidad con la ley.
100.13. Tramitar el pago de las obligaciones a cargo del Departamento del Valle del 
Cauca y fijar la prioridad de ellos de acuerdo con las normas vigentes.
100.14. Adelantar los estudios relacionados con las necesidades de endeudamiento y 
administrar la deuda publica del Departamento del Valle del Cauca.
100.15. Emitir, administrar y custodiar los valores, titulos y demas documentos de 
propiedad del Departamento del Valle del Cauca y exigir el recaudo oportuno de las 
utilidades, dividendos o intereses.
100.16. Garantizar la oportunidad y calidad de la information del Departamento del Valle
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❖

Departamento del 
Valle del Cauca

Prestacion de Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestion:

Concluyendo que;

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE 
HACIENDA YFINANZAS PUBLIC AS

Gobernacion
NIT. 890399029-5

ESTUDIOS PREVIOS 
ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1 DECRETO 1082 DE 

2015

Cddigo: FQ-M9-P2-23
Version: 04
Fecha de Aprobacion: 06/10/2021

Para dar cumplimiento a Io anterior, y atendiendo los principios de economia y celeridad 
de la funcion administrativa senalados en el articulo 209 de la Constitucion Polltica, al rgual 
que en el articulo 3 del Codigo de Procedimiento Administrative y de Io Contencioso 
Administrative, se delego por parte de la senora Gobernadora del Departamento del Valle 
del Cauca, la competencia para expedirtodas las actuaciones anteriores y posteriores a la 
celebration de contratos o convenios a los Secretarios de Despacho, Directores de 
Departamentos Administrativos, Gerentes, Directores y Jefes de Oficina adscritos al 
Despacho de la Gobernadora.

En ese sentido, dicha delegation se realizo a traves del Decreto 1.22-0073 de 12 de enero 
de 2024 modificado por el Decreto 1.22-0108 del 22 de enero de 2024 upor el cual se 
efectuan unas delegaciones en materia contractual y se disponen medidas para ejercerel 
control y vigilancia en la actividad contractual de la administracion departamental”. Y en 
ejercicio de tai delegation, el Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas 
Piiblicas, realizo el estudio y analisis de los siguientes procesos de contratacion:

EL DESPACHO del Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas en aras 
de cumplir cabalmente con sus funciones, con su actividad misional, alcanzar los objetivos 
propuestos y procurar por el mantenimiento y sostenimiento de excelentes logros de la 
entidad Departamental, requiere contar con personal, idoneo, productive, innovador, 
participativo bajo los principios eticos que permita velar por una excelente prestation del

del Cauca que se debe entregar al Departamento Administrativo de Planeacion y 
reportar a las entidades que la requieran.
100.17. Recaudar y administrar los recursos financieros provenientes del Sistema 
General de Participaciones destinados a la prestacion de los servicios de los sectores 
de salud y education del Departamento del Valle del Cauca, atendiendo los criterios 
establecidos en la Ley y coordinar con las Secretarias respectivas la programacion para 
su financiamiento.
100.18. Formulary ejecutaren coordination con las demas instancias del departamento 
del Valle del Cauca los proyectos necesarios para incrementar los recursos 
departamentales.
100.19. Administrar el cumplimiento de las obligaciones tributarias, mediante el servicio, 
la fiscalizacion y el control; y proveer information confiable y oportuna, con el fin de 
garantizar la sostenibilidad fiscal del Departamento del Valle del Cauca, impulsando la 
construction de una cultura contributiva del ciudadano.
100.20. Las demas que le asigne la Constitucion, la ley, las ordenanzas, los decretos, 
los reglamentos, normas y las que surjan como consecuencia del desarrollo normative 
y jurisprudential
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Departamento del 
Valle del Cauca

El proceso de contratacion se encuentra previsto en el Plan Anual de Adquisiciones1 del 
ano 2026.

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE 
HACIENDA Y FINANZAS PUBLICAS

ESTUDIOS PREVIOS 
ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1 DECRETO 1082 DE

Gobernacidn
NIT. 890399029-5
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CODIFICACION DE BIENES Y SERVICIOS

Descripcion

EL DEPARTAMENTO80101706

80161500

PERFIL YCONDICIONES DE EXPERIENCE

El Departamento Administrativo de Desarrollo Institucional del Departamento del Valle de

Departamento del 
Valle del Cauca

Administrador de 
Em presas

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE 
HACIENDA Y FINANZAS PUBLICAS

Gobernacidn
NIT. 890399029-5

Cddigos 
UNSPSC

ESTUDIOS PREVIOS 
ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1 DECRETO 1082 DE 

2015

Codigo: FO-M9-P2-23
Version: 04
Fecha de Aprobacion: 06/10/2021

_________EBERMfflQlpC^iBlDAD
Cero MEPLR En el segmento administrativo, tecnologico, con 
conocimientos en actividades de gestion, consolidacion de 
informacion y estructuracion de proyectos, proyeccion, revision 
y verificacion de procesos, tramites contractuales y Actos 
Administrativo desde el punto de vista financiero, revision desde 
el aspecto financiero en los procesos de contratacion Estatal, 
en las etapas precontractuales, contractuales y pos-contractual, 
y en los diferentes frentes que conlleva el area administrativa 
de esta actividad..

Cauca, ha expedido certificacion en la cual se hace constar que en la planta global de 
cargos del Departamento no hay personal suficiente para Prestacion de servicios 
profesionales, por Io cual es menester contratar a fin de dar cumplimiento a las funciones

prestaciOn de servicios de apoyo a la gestion en el departamento 
ADMINISTRATIVO DE HACIENDA Y FINANZAS PUBLICAS DEL DEPARTAMENTO 
DEL VALLE DEL CAUCA.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN EL 
ADMINISTRATIVO DE HACIENDA Y FINANZAS PUBLICAS DEL DEPARTAMENTO 
DEL VALLE DEL CAUCA.

Por Io tanto, el analisis luridico, tecnico, presupuestal v de conveniencia arrojo que en los 
contratos suscritos de prestacion de servicios profesionales v de apoyo a la gestion, tienen 
la condicion de NECESARIAS e INDISPENSABLES en el ejercicio teleologico de suplir 
las insuficiencias existentes, dando asi cumplimiento a las obligaciones misionales, a sus 
competencias contable, presupuestal, financiera, tecnologica, administrativa, juridica como 
apoyo transversal a las demas areas del Departamento Administrativo, de renovacion y 
mejora del Sistema de Gestion de Calidad, manejo del Sistema Financiero SAP entre otras 
cosas; la realizacion de los tramites de causacion y de pago de cuentas, requiere contratar 
la Prestacion de servicios profesionales:
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2. OBJETO DEL CONTRATO

2.1. ESPECIFICACIONES DEL OBJETO

En virtud del objeto convenido, el contratista debera:

Departamento del 
Valle del Cauca

del Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas del Departamento del 
Valle del Cauca.

Con la mencionada contratacion se pretende dar celeridad y fortalecimiento a las finanzas 
publicas del Departamento, para hacer optima la funcion administrativa y financiera a cargo 
del Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas.

Gobernacidn
NIT. 890399029-5

ESTUDIOS PREVIOS 
ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1 DECRETO 1082 DE 

2015

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE 
HACIENDA Y FINANZAS PUBLICAS

Codigo: FO-M9-P2-23
Version: 04
Fecha de Aprobacion: 06/10/2021

1. Prestar apoyo al Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas del 
Departamento del Valle del Cauca en los asuntos administrativos y financieros que le 
sean encomendados, en las diferentes materias y de su experiencia.
2. Apoyar a la Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas del 
Departamento del Valle del Cauca, proyeccion, revision y verificacion de los procesos, 
tramites contractuales y los Actos Administrativos relacionadas con el Departamento 
Administrativo de Hacienda y sus Subdirecciones.
3. Apoyar en la revision desde el aspecto financiero en los procesos de contratacion 
Estatal, en las etapas precontractuales, contractuales y pos-contractual, actas de 
liquidacion y actas de cierre, inherentes al Departamento Administrativo de Hacienda 
y Finanzas Publicas del Departamento del Valle del Cauca.
4. Apoyar en la revision los procesos de contratacion Estatal, en las etapas 
precontractuales, contractuales y pos-contractual (verificacion Registro al SIGEP 
Verificacion Anexos del Contrato), inherentes al Despacho del Departamento 
Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas del Departamento del Valle del 
Cauca.
5. Prestar apoyo en el seguimiento Tecnico y/o de ejecucion, financiero y contable al 
cumplimiento de la presentacion de los informes de supervision y de los requisites 
exigidos como pago de seguridad social, entre otros, con sus respectivos anexos, para 
el reconocimiento de los honorarios de los contratistas del Departamento 
Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas
6. Prestar apoyo en la elaboracion y verificacion de las actas de cierre en los contratos

“Prestar Servicios Profesionales como Administrador de Empresas en el 
Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas del Departamento del 
Valle del Cauca. ”



Pcigina 8 de 13

de prestacion de servicios suscritos por el Departamento Administrative de Hacienda

2.2. ALCANCE DEL OBJETO: Actividades antes descritas

2.3. LUGAR DE EJECUCION: Santiago de Cali - Departamento del Valle del Cauca

2.5. CLASE DE CONTRATO A CELEBRAR: Prestacion de servicios profesionales.

3. MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA:

CONTRATACION DIRECTA

JUSTIFICACION:3.1.

FUNDAMENTOS JURIDICOS:3.2.

Departamento del 
Valle del Cauca DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE 

HACIENDA Y FINANZAS PUBLIC AS

Gobernacion
NIT. 890399029-5

ESTUDIOS PREVIOS 
ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1 DECRETO 1082 DE 

2015

Cddigo: FO-M9-P2-23
Version: 04_____
Fecha de Aprobacion: 06/10/2021

Como el contrato que se pretende celebrar corresponds a un contrato de Prestacion de 
servicios profesionales, la normatividad legal vigente, permite que el mismo se celebre de 
manera directa con la persona natural o juridica que este en capacidad de ejecutar el objeto 
del contrato y que haya demostrado la idoneidad y experiencia directamente relacionada 
con el area de que se trate, sin que sea necesario que haya obtenido previamente varias 
ofertas.

2.4. PLAZO: El plazo de ejecucion sera hasta el 30 de junio de 2026 a partir del 
cumplimiento de los requisites de perfeccionamiento y ejecucion, conforme al 
articulo 41 de la Ley 80 de 1993 y articulo 23 de la Ley 1150 de 2007.

y Finanzas Publicas.
7 Prestar apoyo al Departamento Administrative de Hacienda y Finanzas Publicas para 
mantener y operar los procesos y procedimientos que se requieren para dar 
cumplimiento a los requisites establecidos por la NTC-ISO 9001:2015, NTC-ISO 
14001:2015 Sistema de Gestion Ambiental y Modelo Integrado de Planeacion v 
Gestidn (MIPG).
8. Apoyo a la gestion en las demas actividades inherentes al cabal cumplimiento del 
objeto contractual.
9. Apoyar en la difusion de la informacion oficial que la Entidad Territorial divulgue en 
materia de polftica fiscal, financiera y de la ejecucion del Plan de Desarrollo "Liderazgo 
que Transforma 2024-2027", y que por su naturaleza es de interes para los 
contribuyentes y la comunidad en general a traves de los diferentes mecanismos de 
promocion, incluyendo redes sociales.

o Ley 80 de 1993.
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Mientras que el contrato de consultona esta revestido de una clausula de estricta tipicidad 
cerrada (que condiciona de manera detallada la procedencia de dicho contrato), el de 
prestacion de servicios goza de una regulacion juridica amplia, que se instrumentaliza por 
via de los mencionados tres contratos (i) profesional, ii) de simple apoyo a la gestion y iii) 
de ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas 
personas naturales).

La modalidad de contratacion directa, regulada en el numeral 4° del articulo 2° de la Ley 
1150 de 2007, procede unica y exclusivamente frente a las causales previstas en la ley, y 
por Io tanto su aplicacion es de caracter restrictive.
Una de las causales por las cuales procede la contratacion directa es: Contratos de 
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de 
trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales.

a. La prestacidn de servicios versa sobre una obligacidn de hacerpara la ejecucidn de labores 
en razon de la experiencia, capacitacibn y formacibn profesional de una persona en determinada 
materia, con la cual se acuerdan las respectivas labores profesionales.
El objeto contractual Io conforms la realizacibn temporal de actividades inherentes al 
funcionamiento de la entidad respectiva, es decir, relacionadas con el objeto y finalidad para la 
cual fue creada y organizada.
b. La autonomla e independencia del contratista desde el punto de vista tecnico y cientifico, 
constituye el elemento esencial de este contrato. Esto signified que el contratista dispone de un 
amplio margen de discrecionalidad en cuanto concierne a la ejecucion del objeto contractual 
dentro delplazo fijado ya la realizacibn de la labor, segun las estipulaciones acordadas.
c. La vigencia del contrato es temporal y por Io tanto, su duracibn debe ser por tiempo limitado 
y el indispensable para ejecutar el objeto contractual convenido”.

“Los objetos que no esten incluidos en la contratacion de consultorias se podran 
satisfacer por la modalidad de prestacion de servicios, cuando se requiera de 
actividades que no puedan adelantar los propios operarios de la entidad o se 
requieran conocimientos especializados, como Io preve el numeral 3° del 
articulo 32 del Regimen de Contratacion Estatal, con la advertencia de que en 
este caso no surge ninguna relation laboral”. (Consejo de Estado, Seccion 
Tercera, Sentencia 11001032600020110003900 (41719), die, 2/13, M. R Jaime 
Orlando Santofimio).

o 
o

El articulo 2 numeral 4 literal h) de la Ley 1150 de 2007. 
El articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

ESTUDIOS PREVIOS 
ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1 DECRETO 1082 DE 

2015

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE 
HACIENDA Y FINANZAS PUBLICAS

En cuanto al tema del conocimiento especializado, la Corte Constitucional ha puntualizado: 
“El contrato de prestacibn de servicios a que se refiere la norma demandada, se celebra por el Estado en 
aquellos eventos en que la funcibn de la Administracibn no puede ser suministrada por personas vinculadas 
con la entidad oficial contratante o cuando requiere de conocimientos especializados, para Io cual se 
establecen las siguientes caracterlsticas:

Gobernacion
NIT. 890399029-5

Codigo: FO-M9-P2-23
Version: 04________________
Fecha de Aprobacidn: 06/10/2021
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VERIFICACION EXISTENCIA ACUERDOS MARCO.3.3.

v

4. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y LA JUSTIFICACION:

Departamento del 
Valle del Cauca DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE 

HACIENDA Y FINANZAS PUBLICAS

veinticuatro millones pesos ($24,000,000.oo)

JUSTIFICACION (Variables)

Gobernacibn
NIT. 890399029-5

ESTUDIOS PREVIOS 
ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1 DECRETO 1082 DE 

2015

Cddigo: FO-M9-P2-23
Version: 04
Fecha de Aprobacion: 06/10/2021

EXISTE ACUERDO MARCO DE PRECIOS. (Marque con una X) 
NO 

( X )

Asi mismo se tuvo cuenta las equivalencias previstas en la Circular No. 2024030373 del 22 de julio 
de 2024 que permiten acogerse a la Actividad Profesional - Tipo 5 de la Tabla de honorarios 
contractuales del ano 2024 - (Titulo Profesional + Cero MEPLR Meses de Experiencia Profesional 
o Laboral Relacionada)

Para calcular el presupuesto de la presente contratacion, se efectuo un analisis sobre las 
actividades requeridas para el cumplimiento del contrato, se tuvo en cuenta los valores que 
regularmente se cobran para este tipo de actividades, con fundamento en la Circular 
Interna No. 030373 del 22 de julio de 2024 emitida por la Secretaria General y el 
Departamento Administrative de Desarrollo Institutional, en el cual se fija la tabla de 
valores para los contratos de prestacion de servicios en la actual vigencia.

De igual manera, se tuvo en cuenta la capacidad, idoneidad, trabajo, la experiencia 
relacionada con el objeto a contratar, la experiencia profesional que debe reunir la persona 
que se contrate y las excepciones previstas en la circular antes mencionada que manifiesta 
que, en casos excepcionales, el ordenadordel gasto podra variar la aplicacion de la misma 
a discrecionalidad, con el fin de ajustar presupuestalmente sus necesidades.

Asi las cosas, la entidad no esta facultada para exigir subordination o dependencia al 
contratista ni algo distinto del cumplimiento de los terminos del contrato, ni pretender el 
pago de un salario como contraprestacion de los servicios derivados del contrato de 
trabajo, sino, mas bien, de honorarios profesionales a causa de la actividad del mandato 
respective.

El Departamento del Valle del Cauca - Departamento Administrative de Hacienda y 
Finanzas Publicas, antes de adquirir bienes y servicios de caracteristicas uniformes, 
verified la existencia de Acuerdo Marco de Precios para ese bien y/o servicio.

SI 
( )
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4.1. FORMA DE PAGO:

5. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE:

6. ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO

Departamento del 
Valle del Cauca

Teniendo en cuenta el alcance del contrato, se estima que en la ejecucion del mismo se 
pueden prestar los siguientes riesgos: Anexo 2. 

El Departamento del Valle del Cauca cancelara al contratista el valor del contrato, de 
acuerdo a su disponibilidad presupuestal en (6) cuotas iguales, cada una por valor de 
cuatro millones pesos ($4,000,000.oo) previa presentacion de un informe de actividades 
desarrolladas como requisite para cada uno de los pagos, y certificacion de cumplimiento 
a satisfaccion, expedida por el supervisor del contrato.
Una vez acreditado que el contratista se encuentra al dia en el pago de los aportes relatives 
al Sistema Integral de Seguridad Social. En todo caso el pago se hara previa disposicion 
de giros de P.A.C.

La celebracion del contrato que se derive del presente proceso de selection cuenta con el 
siguiente certificado de disponibilidad presupuestal.

Gobernaci6n
NIT. 890399029-5

ESTUDIOS PREVIOS 
ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1 DECRETO 1082 DE 

2015

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE 
HACIENDA Y FINANZAS PUBLIC AS

No.
ICLD/DPTO

Conforme a Io expresado en el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, los 
servicios profesionales y de apoyo a la gestion de la entidad pueden contratarse mediante 
la modalidad de contratacion directa con la persona natural o juridica que este en 
capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que haya demostrado la idoneidad y 
experiencia directamente relacionada con el area de que se traten.
En consecuencia, la justificacion de los factores de selection que permitan identificar la 
propuesta mas favorable para la entidad, conforme Io estipulado en el articulo 5 de la Ley 
1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.1.2.2.2 del Decreto 1082 de 2015, no se determinara en 
el presente estudio previo, toda vez que la modalidad de contratacion directa, para 
prestation de servicios profesionales y de apoyo a la gestion no requiere la escogencia 
entre varias ofertas.

C6digo: FO-M9-P2-23
Version: 04
Fecha de Aprobacion: 06/10/2021

Anexo 1.
7. ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGACION:

No. de CDF: 5400000350 del 05 de enero de 2026
Valor: ($4,600,000,000.oo)
Apropiacion Presupuestal
120202008/9999999999999999/9999999999999:
FFPR/Servicios prestados/GENERICA/FUNCIONAMIENTO

121000/1147/2-
ADMIN HDA
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8. GARANTIAS A EXIGIR EN EL PROCESO DE CONTRATACION:

10. DEFINICION DE LA SUPERVISION O LA INTERVENTORIA:

sean

Departamento del 
Valle del Cauca

Gobernacidn
NIT. 890399029-5

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE 
HACIENDA Y FINANZAS PUBLIC AS

ESTUDIOS PREVIOS 
ARTICULO 2.2.1.L2.1.1 DECRETO 1082 DE 

2015

Codigo: FO-M9-P2-23
Version: 04
Fecha de Aprobacion: 06/10/2021RS

La supervision de la ejecucion y cumplimiento de las obligaciones contraidas por EL 
CONTRATISTA a favor del DEPARTAMENTO estara a cargo de la Directora del 
Departamento Administrative de Hacienda y Finanzas Publicas, y/o quien designe el 
ordenador del gasto.

uTodos /os contratos realizados mediante la modalidad de contratacion directa estipuladas 
en la Ley 1150 de 2007 no les aplican las obligaciones de los acuerdos intemacionales y 
por Io tanto no se requiere establecer se estan o no cubiertos por dichos acuerdos. ”

En consecuencia, a la presente modalidad de contratacion no se aplicaran las normas 
especiales que rigen la materia de Acuerdos Intemacionales y Tratados de Libre Comercio 
en los cuales se encuentre vinculado el Estado Colombiano.

El numeral 5 del item 1.2.3. del Manual Explicative de los capitulos de contratacion publica 
de los acuerdos comerciales negociados por Colombia para entidades contratantes 
expedido por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y el Departamento Nacional 
de Planeacion y expresa:

Conforme a Io estipulado en el Articulo 2.2.1.2.1.4.5 del Decreto 1082 de 2015, en la 
contratacion directa la exigencia de garantias establecidas en el Titulo III de las 
Disposiciones Especiales del citado Decreto no es obligatoria y la justificacion para 
exigirlas o no debe estar en los estudios y documentos previos.
Teniendo en cuenta Io anterior, el Departamento no exigira al contratista la constitucion de 
la garantia, toda vez que antes de realizar cada pago; el supervisor del contrato debera 
certificar que el servicio se presto acorde a Io establecido.

9. LA INDICACION DE SI EL PROCESO DE CONTRATACION ESTA COBIJADO POR 
UN ACUERDO COMERCIAL

Seran obligaciones particulares del supervisor las siguientes, sin perjuicio de las demas 
que le asigne la Ley y demas normas:

a) Velar por el cumplimiento cabal del objeto contractual, dentro del plazo estipulado.
b) Velar por el pago oportuno al contratista de los valores acordados.
c) Elaborar certificacion de cumplimiento a satisfaccion en los casos que 

necesario para el desarrollo del contrato o el pago respective.
d) Elaborar las actas de iniciacion, cortes parciales y liquidacion del contrato.
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Comite Estructurador

r. Javien JaramiJI^ GiraldoCuevas

(AHFP ico Apoyo a la

Departamento del 
Valle del Cauca

En adicion a la obligacion de contar con interventorla, teniendo en cuenta la capacidad de 
la entidad para asumir o no la respectiva supervision en los contratos de obra a que se 
refiere el artlculo 32 de la Ley 80 de 1993, los estudios previos de los contratos cuyo valor 
supere la menor cuantia de la entidad, con independencia de la modalidad de seleccion, 
se pronunciaran sobre la necesidad de contar con interventorla.

e) Tener en cuenta que toda aclaracion con la CONTRATISTA en relation con el 
Contrato debe ser por escrito.

f) Verificar el pago y afiliacion de la seguridad social integral del contratista.
Conforme establece el artlculo 83 de la Ley 1474 de 2011: La supervision consistira en el 
seguimiento tecnico, administrative, financiero, contable y jurldico que, sobre el 
cumplimiento del objeto del contrato, es ejercida por la misma entidad estatal cuando no 
requieren conocimientos especializados. Para la supervision, la Entidad estatal podra 
contratar personal de apoyo, a traves de los contratos de prestation de servicios que sean 
requeridos.

Droahiel Robinson Santo 
Rol jurldico - Financiero 
Subdirector Tecnico Jurldico

ESTUDIOS PREVIOS 
ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1 DECRETO 1082 DE 

2015

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE 
HACIENDA Y FINANZAS PUBLIC AS

Gobernacirin
NIT, 890399029-5

JA MACHA 
mento Adn

O ANAYA 
nistrativo de Hacienda

Codigo: FO-M9-P2-23
Version: 04
Fecha de Aprobacion: 06/10/2021

i uu iiuu,_
ubdirectorTeci 
iestion DAHFP

MARIA VICT
Vo.Bo. Directora del Depa 

Finanzas Publicas Departamento Ael Valle del Cauca
Comite Estructurador del Proceso. / {
Proyectd: Dr. Daniel Robinson Santos CuevasZ- Subdirector Tdcnico Jurldico DAHFP
Revisd y Aprobd: Dr. Daniel Robinson Santos Cuevas - Subdirector Tdcnico Juridico DAHFP 
Fecha:10 de enero de 2026/
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(Art. 2.2.1.1.1.6.1 Decreto 1082 de 2.015) ENERO DE 2026

ANEXO 1.

Conforme a Io anterior, el Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015 establece:

i

Con este documento se busca ayudar al Departamento Administrative de Hacienda y 
Finanzas Publicas a entender el mercado del bien, obra o servicio que pretende adquirir, para 
estructurar el proceso de contratacion con la informacion necesaria que permita alcanzar los 
objetivos de eficacia, eficiencia, economia, promocion de la competencia y manejo del riesgo. 
El Departamento Administrative de Hacienda tiene a su cargo la contratacion de los 
servicios profesionales y de apoyo a la gestion, dado que no se trata de bienes o servicios 
comunes, no aplican los mecanismos de selection objetiva como la licitation o selection 
abreviada, Io que habilita su contratacion directa.

Estos servicios profesionales y de apoyo a la gestion se caracterizan por ser intangibles y 
no facilmente estandarizables, requieren aptitudes especificas las cuales se adquieren por
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En este contexto, el estudio del sector permite identificar las oportunidades disponibles en el 
mercado para atender las necesidades de adquisicion de bienes, obras y servicios, las 
mismas se encuentran orientadas a satisfacer las necesidades de la Entidad y a obtener el 
mayor valor por dinero. En consecuencia, la Entidad debe entender y conocer: (a) cual es su 
necesidad y como puede satisfacerla; (b) como y quienes pueden proveer los bienes, obras 
y servicios que necesita; y (c) el contexto en el cual los posibles proveedores desarrollan su 
actividad.

Departamento del 
Valle del Cauca

Deber de realizar el analisis del sector las Entidades Estatales: La Entidad 
Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacion, el analisis necesario para 
conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la 
perspectiva legal, comercial, financiera, organizational, tecnica, y de analisis 
de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este analisis en los 
Documentos del Proceso.

GOBERNACI6N DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

GOBERNACION

ETAPA DE PLANEACION 
ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO DE LA PRESENTE CONTRATACION 

(Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015)

En cumplimiento del Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015, el presente documento, 
contiene el analisis del sector del proceso de contratacion adelantado por el Departamento 
Administrative de Hacienda y Finanzas Publicas para la contratacion de PRESTACldN DE 
SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION.

1. INTRODUCCION



FECHA:

(Art. 2.2.1.1.1.6.1 Decreto 1082 de 2.015) ENERO DE 2026

2. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

ARTICULO 305. Son atribuciones del gobernador:

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

Departement© del 
Valle del Cauca

GOBERNACION

1. Cumplir y hacer cumplir la Constitucion, las leyes, los decretos del Gobierno y las 
ordenanzas de las Asambleas Departamentales.
2. Dirigir y coordinar la action administrativa del departamento y actuar en su nombre como 
gestor y promotor del desarrollo integral de su territorio, de conformidad con la Constitucion 
y las leyes.
3. Dirigir y coordinar los servicios nacionales en las condiciones de la delegation que le 
confiera el Presidente de la Republica. (...)" (Cursiva y subraya fuera de texto original).

Por su parte el articulo artfculos 298 de la Constitucion Politica de 1991, corresponde al 
Gobernador dirigir la accion administrativa del Departamento, asegurar el cumplimiento de
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Conforme al articulo 305 de la Constitucion Politica, corresponde al Gobernador dirigir la 
accion administrativa del Departamento, asegurar el cumplimiento de las funciones y la 
prestacion de los servicios a su cargo.

la formacion academica y experiencia, requieren un alto grado de confianza, analisis, juicio 
y responsabilidad individual. Es importante conocer, que estos servicios profesionales y de 
apoyo a la gestion se requieren para actividades transitorias, complementarias o de soporte 
a la gestion institucional y que sean desarrollados por personas naturales, principalmente 
(aunque en ciertos casos tambien juridicas), y no sustituyen funciones permanentes del 
Estado.

En este orden de ideas, se hace necesario identificar la forma en la cual el Departamento 
Administrative de Hacienda y Finanzas Publicas pueda contribuir al cumplimiento de los 
compromisos adquiridos por la Senora Gobernadora en el Plan de Desarrollo, ademas del 
normal cumplimiento de sus funciones misionales y administrativas.

Y, con el propdsito de cumplir con el objetivo misional del Departamento Administrativo de 
Hacienda y Finanzas Publicas, suplir las necesidades de EL DESPACHO y calcular el 
presupuesto de la presente contratacion, se efectuo un analisis sobre las actividades 
requeridas para el cumplimiento del contrato, as! como tambien se tuvo en cuenta la 
capacidad, idoneidad, trabajo y experiencia profesional en relacion con el objeto, que debe 
reunir la persona que se contrate de acuerdo con la tabla de honorarios del Departamento, 
herramienta que establece los costos de los servicios requeridos, teniendo en cuenta la 
escolaridad y experiencia, de conformidad con los principios de transparencia, economia, 
responsabilidad y selection objetiva, que rigen las actuaciones de quienes intervienen en la 
actividad contractual.
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En ese entendido, las entidades y organismos del Estado deben proteger y garantizar los
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Tambien tiene como vision, para el ano 2027 el Departamento Administrativo de Hacienda 
y Finanzas Publicas sera reconocido a nivel Nacional por el manejo eficiente de los recursos 
economicos y financieros; la idoneidad de la informacion Tributaria, contable, presupuestal 
y del Tesoro Publico, potencializando la inversion social contribuyendo a la mejora del 
desempeno, la viabilidad fiscal y la Sostenibilidad Ambiental del Departamento del Valle del 
Cauca.

En coherencia con las normas constitucionales, la mision del Departamento Administrativo 
de Hacienda y Finanzas Publicas consiste en administrar los recursos financieros del 
Departamento del Valle del Cauca, mediante la gestion eficiente de los ingresos, la 
integralidad del Patrimonio y la aplicacion racional de los recursos, con el fin de facilitar el 
cumplimiento del Plan Departamental de Desarrollo con transparencia, oportunidad, 
eficacia y contribuir en la mejora de la calidad de vida de las partes interesadas y lograr un 
desarrollo sostenible.

las funciones y la prestacion de los servicios a su cargo, al tiempo que ejerce funciones 
administrativas, de coordinacion, de complementariedad de la accion municipal, y de 
intermediacion entre la Nacion y los Municipios.

"ARTICULO 298. Los departamentos tienen autonomia para la administracion de los 
asuntos seccionales y la planificacion y promocion del desarrollo economico y social dentro 
de su territorio en los terminos establecidos por la Constitucion.

GOBERNACION DELVALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

Departamento del 
Valle def Cauca

GOBERNACldN

Asi mismo, en el articulo 2 idem sehala Io siguiente: "ARTICULO 2. Son fines esenciales 
del Estado: servir a la comunidad, promover la prosperidad general v garantizar la 
efectividad de los orincioios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion: facilitar 
la participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida economica, polltica, 
administrativa y cultural de la Nacion; defender la independencia nacional, mantener la 
integridad territorial y asegurar la convivencia pacIfica y la vigencia de un orden justo. Las 
autoridades de la Republica estan instituidas para proteger a todas las personas residentes 
en Colombia, en su vida, honra, bienes, creencias, y demas derechos y libertades, y para 
asegurar el cumplimiento de los deberes sociales del Estado y de los particulares.(Cursiva 
y subraya fuera de texto original)

Los departamentos eiercen funciones administrativas, de coordinacion, de 
complementariedad de a accion municipal, de intermediacion entre la Nacion v los 
Municipios v de prestacion de los servicios cue determinen la Constitucion v las leves.
La ley reglamentara Io relacionado con el ejercicio de las atribuciones que la Constitucion 
les otorga.
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GOBERNACldN DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

Departement© del 
Valle del Cauca

GOBERNACION

derechos y libertades de as personas, la primacia de los intereses generales, la sujecion 
de las autoridades a la Constitucion y demas preceptos del ordenamiento’ jundico. el 
cumplimiento de los fines y principios esenciales estatales, el funcionamiento eficiente y 
democratico de la administracion y la observancia de los deberes del Estado y de los 
particulares.

Para garantizar Io anterior, el Departamento del Valle del Cauca a traves del Decreto 1 22- 
1599 del 16 de septiembre de 2024 “POP EL CUAL SEAJUSTA LA ESTRUCTURA DE LA 
ADMINISTRACION CENTRAL DEL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA Y SE 
DEFINEN LAS FUNCIONES DE SUS DEPENDENCIAS” definio como responsabilidades y 
competencias del Departamento Administrative de Hacienda y Finanzas Publicas, en el 
articulo 100. las siguientes responsabilidades y funciones:

100.1. Definlr y adoptar las estrategias de Hacienda Publica, para el cumplimiento de 
las metas previstas en el Plan de Desarrollo del Departamento del Valle del Cauca.
100.2. Preparar en coordinacion con el Departamento Administrativo de Planeacion, el 
plan financiero y el presupuesto de ingresos, gastos e inversiones del Departamento del 
Valle del Cauca, para ser sometido a consideracion del Consejo de Gobierno y demas 
instancies.
100.3. Elaborar el Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP) del Departamento del Valle 
del Cauca y coordinar su elaboracion en los establecimientos publicos departamentales, 
adoptando las medidas necesarias para su cumplimiento.
100.4. Realizar los estudios de evaluacion de la situacion fiscal y financiera del 
Departamento del Valle del Cauca, recomendando a las autoridades, dependencias, 
organismos y entidades competentes, las acciones y medidas que permitan mejorar la 
gestion fiscal y la eficiencia en el uso de los recursos propios y del credito.
100.5. Disenar y orientar la aplicacion de las normas, procedimientos y manejo 
presupuestal contable y financiero a cargo de las distintas dependencias de la 
administracion central del departamento del Valle del Cauca.
100.6. Desarrollar acciones de consolidacion, asesoria y asistencia tecnica, 
capacitacion, divulgation y demas actividades que el Contador General de la Nation 
considere necesarias para el desarrollo del Sistema General de Contabilidad Publica, 
en las entidades departamentales y municipales, en sus sectores central y 
descentralizado.
100.7. Apoyar al Departamento Administrativo de Planeacion en la elaboration de los 
planes y programas de desarrollo e inversion que deba formular el Gobierno 
Departamental del Valle del Cauca.
100.8. Administrar y controlar el sistema presupuestal, contable y de tesoreria del 
Departamento del Valle del Cauca.
100.9. Coordinar, asesorar y controlar el manejo financiero de las entidades 
descentralizadas del Departamento del Valle del Cauca.
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Para dar cumplimiento a Io anterior, y atendiendo los principios de economia y celeridad de 
la funcion administrativa sehalados en el articulo 209 de la Constitucion Politica, al igual 
que en el articulo 3 del Codigo de Procedimiento Administrative y de Io Contencioso 
Administrative, se delego por parte de la sehora Gobernadora del Departamento del Valle 
del Cauca, la competencia para expedir todas las actuaciones anteriores y posteriores a la 
celebration de contratos o convenios a los Secretaries de Despacho, Directores de 
Departamentos Administrativos, Gerentes, Directores y Jefes de Oficina adscritos al 
Despacho de la Gobernadora.

100.10. Evaluar el alcance e impacto de las reformas legales y los proyectos que incidan 
en las finanzas del Departamento del Valle del Cauca.
100.11. Velar por el cumplimiento de los indicadores de gestion contemplados, en las 
leyes 617 y 368 de 2000 y demas normas que las modifiquen o adicionen.
100.12. Dirigir el recaudo, administracion, aseguramiento y contabilizacion de los 
ingresos corrientes, los fondos especiales, las rentas y recursos de capital del 
Departamento del Valle del Cauca, de conformidad con la ley.
100.13. Tramitar el pago de las obligaciones a cargo del Departamento del Valle del 
Cauca y fijarla prioridad de ellos de acuerdo con las normas vigentes.
100.14. Adelantar los estudios relacionados con las necesidades de endeudamiento y 
administrar la deuda publica del Departamento del Valle del Cauca.
100.15. Emitir, administrar y custodiar los valores, tltulos y demas documentos de 
propiedad del Departamento del Valle del Cauca y exigir el recaudo oportuno de las 
utilidades, dividendos o intereses.
100.16. Garantizarla oportunidad y calidad de la informacion del Departamento del Valle 
del Cauca que se debe entregar al Departamento Administrative de Planeacion y 
reporter a las entidades que la requieran.
100.17. Recaudar y administrar los recursos financieros provenientes del Sistema 
General de Participaciones destinados a la prestacion de los servicios de los sectores 
de salud y educacion del Departamento del Valle del Cauca, atendiendo los criterios 
establecidos en la Ley y coordinar con las Secretarias respectivas la programacion para 
su financiamiento.
100.18. Formular y ejecutar en coordinacion con las demas instancies del departamento 
del Valle del Cauca los proyectos necesarios para incrementar los recursos 
departamentales.
100.19. Administrar el cumplimiento de las obligaciones tributarias, mediante el servicio, 
la fiscalizacion y el control; y proveer informacion confiable y oportuna, con el fin de 
garantizar la sostenibilidad fiscal del Departamento del Valle del Cauca, impulsando la 
construccion de una cultura contributiva del ciudadano.
100.20. Las demas que le asigne la Constitucion, la ley, las ordenanzas, los decretos, 
los reglamentos, normas y las que surjan como consecuencia del desarrollo normativo 
y jurisprudencial

GOBERNACldN DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

GOBERNACION

Departamento del 
Valle del Cauca
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❖ Prestacidn de Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestidn:

Concluyendo que;

Dttcrtptton
Bu0g*t origin ExpKM total ntaa

Januvy Antrvy uuonsxs) OwoRmootm 3200.000,000 COP

Mrtvsrf iansepf OKnReiourceo cop

Miuwy January i2MoocM> OwnftCMurtn 7 600,011,000 COP

January January 12Mormrt| OwnRemnn 1. <00.000.000 COP

January January 12 Monthts) OnriRwources 25.451,211,991 COP

2 Annual Purchasing Plan
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00161500 HACIENtM'.OESAnROUO DEL ACUERDO OE 
50101706 REES1RUCTURAOONDE PASMOS Y SUS 
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OEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA
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00101706 HACtENDAiPRESTAClOHDESEIMaOS
50161500 PROFESKMALES flO DE APOYO OE GESDON EN EL 
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El proceso de contratacion se encuentra previsto en el Plan Anual de Adquisiciones2 
del ano 2026.

•otGisoo haoewda mnovaciOntecnolCgicaoe
•80101700 PROCESOS MtStONALES Y DE APOYO DEL 

DEPARTAMENTO A0MW1STRATMO 06 HACIENDA Y 
ANANIAS PUBUCASATRAVESOELAAPUt J

80161500 HACIENOA MEJORAMIENTOOELOSPROCESOS V 
•0101706 LASHERRAMIENTASDEPLANEACaONRNANaERA 
81112204 OELOEPARrAMENrOAOMiNfSTRATrVOOeHAaENQA 
43231602 VFINANZASPOeuCASOEi.) 
43232304

•0161500 HACIENDA' FORTALECIMIENTO OE UN SSTEMA OE 
80101706 GESTlON BAJO EL MARCO OE LAS NORMAS ISO 

5001:201$ 6 IS0140013015 EN EL DEPARTAMENTO 
AOMINtSTRATMO OE HAC C.)

EL DESPACHO del Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas en aras 
de cumplir cabalmente con sus funciones, con su actividad misional, alcanzar los objetivos 
propuestos y procurar por el mantenimiento y sostenimiento de excelentes logros de la 
entidad Departamental, requiere contar con personal, iddneo, productive, innovador, 
participativo bajo los principios eticos que permita velar por una excelente prestacidn del 
servicio a la comunidad.

En ese sentido, dicha delegacidn se realizd a traves del Decreto 1.22-0073 de 12 de enero 
de 2024 modificado por el Decreto 1.22-0108 del 22 de enero de 2024 “por el cual se 
efectuan unas delegaciones en materia contractual y se disponen medidas para ejercer el 
control y vigilancla en la actividad contractual de la administracidn departamental". Y en 
ejercicio de tai delegacidn, el Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas 
Publicas, realizd el estudio y analisis de los siguientes procesos de contratacion:
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CODIFICACION DE BIENES Y SERVICIOS

Descripcidn

80101706 ADMINISTRATIVO DE HACIENDA Y FINANZAS
DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA.

80161500
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la condicion de NECESARIAS e INDISPENSABLES en el ejercicio teleologico de suplir las 
insuficiencias existentes, dando asi cumplimiento a las obligaciones misionales, a sus 
competencias contable, presupuestal, financiera, tecnologica, administrativa, juridica como 
apoyo transversal a las dem£s areas del Departamento Administrative, de renovacidn y 
mejora del Sistema Integral de Gestion de Calidad, manejo del Sistema Financiero SAP 
entre otras cosas; la realizacion de los tramites de causacion y de pago de cuentas, 
requiere contratar la Prestacion de servicios profesionales:

Por Io tanto, el analisis iuridico, tecnico, presupuestal v de conveniencia arroio que en los 
contratos suscritos de prestacion de servicios profesionales v de aoovo a la qestidn. tienen

Departamento del 
Valle del Cauca

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN EL DEPARTAMENTO 
PUBLICAS DEL

PRESTACldN DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTltiN EN EL 
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE HACIENDA Y FINANZAS PUBLICAS 
DEL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA.
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PERFIL Y CONDICIONES DE EXPERIENCIA
 

PERHL

3. DEFINICIONES

An^lisis del Sector

UNSPSC

PIB- Producto 
Interne Bruto

Departamento del 
Valle def Cauca

Administrador de 
Empresas

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

GOBERNACION

TERMINO/SIGLA
DANE

DEFINICION
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica___________________
Es un estudio que busca comprender el entorno externo de un sector para 
identificar oportunidades, riesgos, y factores que pueden influir en las decisiones 
estrategicas de las empresas.  
Sistema de codificacion de las Naciones Unidas para estandarizar productos 
y servicios___________________________
Es el Valor de los bienes y servicios de uso final, a) Por el ingreso: el PIB es 
igual a las remuneraciones de los asalariados mSs el excedente bruto de 
explotacidn mas el ingreso mixto bruto mSs los impuestos menos los subsidies 
sobre la produccion y las importaciones. b) Por el gasto: el PIB es igual a la 
suma del gasto de consume final mas la formacibn bruta de capital m£s las
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Con la mencionada contratacion se pretende dar celeridad y fortalecimiento a las finanzas 
publicas del Departamento, para hacer optima la funcion administrativa y financiera a cargo 
del Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas.

Estos son los terminos claves relacionados con el analisis del sector para la contratacion 
de Prestacion de servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion.

El Departamento Administrativo de Desarrollo Institucional del Departamento del Valle de 
Cauca, ha expedido certificacion en la cual se hace constar que en la planta global de 
cargos del Departamento no hay personal suficiente para Prestacion de servicios 
profesionales, por Io cual es menester contratar a fin de dar cumplimiento a las funciones 
del Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas del Departamento del 
Valle del Cauca.

Cero MEPLR En el segment© administrativo, tecnologico, con 
conocimientos en actividades de gestion, consolidacion de 
informacion y estructuracion de proyectos, proyeccion, revision 
y verificacion de procesos, tramites contractuales y Actos 
Administrativo desde el punto de vista financiero, revision desde 
el aspecto financiero en los procesos de contratacion Estatal, en 
las etapas precontractuales, contractuales y pos-contractual, y 
en los diferentes frentes que conlleva el area administrativa de 
esta actividad.. 
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TRM

4. CLASIFICACION UNSPSC

ClaseGrupo Familia

F
Servicios

Con el proposito de precisar el objeto contractual y garantizar la estandarizacion de los 
bienes y servicios requeridos en el desarrollo de los proyectos de inversion, se hace 
indispensable su clasificacion a traves del sistema de codificacion UNSPSC.

Esta herramienta permite agrupar productos y servicios con caracteristicas tecnicas, 
calidades y niveles de desempeno homogeneos, contribuyendo a una gestion mas eficiente 
y ordenada del proceso contractual.

La implementacion de esta codificacion fortalece la transparencia, facilita la trazabilidad del 
gasto publico y optimiza la planeacion de adquisiciones. Asimismo, permite estructurar y 
analizar la informacion de forma coherente, propiciando comparaciones interinstitucionales, 
identificacion de patrones de contratacion y mejor toma de decisiones en materia de 
compras y abastecimiento.

Tasa de 
desocupacion

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

Departement© del 
Valle del Cauca

GOBERNACION

80161500
Servicios de 

apoyo gerencial

80101700
Gerencia 
Industrial

F
Servicios

8010000
Servicios de 
asesoria de 

gestiOn

80161500
Servicios de 

apoyo gerencial

I

exportaciones menos las importaciones de bienes y servicios. c) Por la 
produccion: el PIB es igual al valor de la produccion menos el consumo 
intermedio mas los impuestos menos las subvenciones sobre productos.
Es el porcentaje de la fuerza laboral que esta buscando empleo pero no Io ha 
encontrado /Mide la proporcion de personas desempleadas en relacion con la 
poblacion economicamente activa___________________________________
Es la cantidad de pesos colombianos equivalentes a un dolar de los Estados 
Unidos 

Segmento 
80000000

Servicios de Gestion, 
Servicios Profesionales 

de Empresas y Servicios 
Administrativos

80000000
Servicios de Gestion, 

Servicios Profesionales 
de Empresas y Servicios 

Administrativos

Producto 
80101706 
Servicios 

profesionales 
de 

adquisiciones

Desde una perspectiva sectorial, la estandarizacion mediante codigos como el UNSPSC 
constituye una herramienta estrategica para el analisis economico y la formulacion de 
politicas publicas. Permite evaluar el comportamiento del mercado, orientar
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8016000
Servicios de 

administration de 
empresas

Nota explicative: Para terminos de experiencia en el RUPse evaluara hasta clase.
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5. ASPECTOS GENERALES
5.1 Identificacion del sector economico

Sector cuaternario

Sector economico perteneciente al objeto a contratar - Terciario o de Servicios4

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

GOBERNACidN

Departamento del 
Valle del Cauca

SECTOR 
ECONOMICO

Sector primario
Sector secundario 
Sector terciario

3https://www.dane.gov.co/index.php/sistema-estadistico-nacional-sen/normas-y-estandares/nomenclaturas-y- 
clasificaciones/clasificaciones/clasificacion-industrial-intemacional-uniforme-de-todas-las-actividades-economicas-ciiu
4 5. analisis Pel sector bienes v servicios de oficina 2025 v6.pdf
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En Colombia los sectores economicos se dividen en 4, Sector primario, sector secundario 
sector terciario y sector cuaternario

De acuerdo con la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades 
economicas adaptada para Colombia3 — CIIU Rev. 4 A.C. las actividades requeridas 
hacen parte de la Seccion M - ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTlFICAS Y 
T^CNICAS, esta seccion abarca las actividades profesionales, cientlficas y tecnicas 
especializadas. Estas actividades requieren un alto nivel de capacitacion y ponen a 
disposicion de los usuarios conocimientos y aptitudes especializados.

adecuadamente los recursos, y hacer seguimiento al impacto de la inversion publica 
aportando as! a la eficiencia institucional y al logro de los objetivos del desarrollo 
gubernamental.

De conformidad con los servicios requeridos en el marco del proceso contractual 
adelantado por el Departamento Administrative de Hacienda y Finanzas Publicas, se 
establece que dichos servicios se enmarcan en el sector terciario de la economia, tambien 
denominado sector servicios. Este sector comprende la prestacion de servicios intangibles 
orientados a satisfacer necesidades de los distintos agentes economicos, tanto finales 
como intermedios, e incluye actividades de naturaleza administrativa, logistica, tecnica, de 
distribucion y comunicaciones, entre otras.

DESCRIPCION
Incluye actividades relacionadas con la agricultura, la ganaden'a, la pesca 
y la extraccidn de recursos.
Comprende la industria manufacturera, la construccidn y la energia.
Se refiere a los servicios de comercio, educacidn y salud.
Incorpora todas las actividades basadas en el conocimiento y la 
innovation, como la investigation y desarrollo (l+D) y las tecnologias de 
la information y comunicaciOn (TIC) (2).________

https://www.dane.gov.co/index.php/sistema-estadistico-nacional-sen/normas-y-estandares/nomenclaturas-y-clasificaciones/clasificaciones/clasificacion-industrial-intemacional-uniforme-de-todas-las-actividades-economicas-ciiu


FECHA:

(Art. 2.2.1.1.1.6.1 Decreto 1082 de 2.015) ENERO DE 2026

A partir del valor agregado por ramas de actividad economica reportado en los boletines 
tecnicos trimestrales del PIB 5, se estimo la participacion relativa de cada sector frente al 
RIB total, obteniendo la siguiente distribucion porcentual aproximada:

Esta clasificacion permite identificar el peso relative del sector Servicios, dentro del cual se 
enmarcan los servicios profesionales y de apoyo a la gestion, objeto del presente proceso 
contractual.

Este sector es vital para la economia, especialmente en paises desarrollados, el cual ha 
experimentado un crecimiento significative en las ultimas decadas. Este aumento se debe 
a varies factores, como la automatizacion, la globalizacion, y un increment© en la demanda 
debido a la subida de los ingresos y el crecimiento de la poblacion. Como resultado, el 
sector terciario se ha convertido en una parte esencial del Product© Interno Bruto (PIB) de 
muchos paises, tanto desarrollados como en desarrollo y una de las principales 
caracterlsticas es la intangibilidad del servicio, ya que este sector demanda una alta 
especializacion tecnica y profesional la cual requiere capital humano calificado, 
generalmente con formacion profesional y experiencia demostrada, una alta participacion 
de estos servicios son profesionales independientes.

Para el presente proceso de contratacion, se realize el analisis del sector economico con 
base en la informacion disponible de Cuentas Nacionales Trimestrales publicada por el 
DANE, correspondiente al ano 2025.

Dado que, a la fecha de elaboracion de los estudios previos, las cifras anuales definitivas 
del Product© Interno Bruto (PIB) para el aho 2025 no han sido consolidadas oficialmente, 
se empleo informacion preliminar y trimestral, practica aceptada para fines de planeacion y 
analisis sectorial en procesos de contratacion publica.

Con el fin de contextualizar el entorno economico del objeto contractual, se realize una 
reagrupacion de las ramas de actividad economica oficiales del DANE en cinco (5) sectores 
principales: Servicios, Industria, Comercio, Construccion y Transporte.

GOBERNACION DELVALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

5 Departamento Administrative Nacional de Estadistica - DANE. Cuentas Nacionales Trimestrales - Producto Interno Bruto (PIB
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Departamento del 
Valle del Cauca

dOBERNAClbN

El sector terciario o servicios incluye todas aquellas actividades que generan beneficios 
intangibles. Lo que ofrece este sector no se puede tocar, almacenar, ni se tiene propiedad 
permanente sobre ello. engloba todas aquellas actividades economicas que no producen 
bienes fisicos, sino servicios. Esto quiere decir que sus productos no son objetos materiales, 
sino experiencias o trabajos realizados para satisfacer las necesidades de los 
consumidores, como la educacion, la salud, el turismo, y los servicios financieros.
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Sector

■ Servicios13,0(
J

■ Industria

4
* Construccion57,50%

19,00%

Fuente: Elaboracidn propia DAHFP con dates del DANE

Crecimiento del sector de servicios
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GOBERNACldN DEL VALLE DEL CAUCA 
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Este sector comprende actividades tales como:
• Servicios profesionales, tecnicos y especializados.
• Apoyo administrativo, juridico, financiero y operative.
• Asistencia tecnica a entidades publicas.
• Actividades de planeacion, seguimiento, control y apoyo a la gestion institucional.

Deportamento del 
Valle del Cauca

GOBERNACldN

____ Servicios 
Industria 
Comercio

Construccion
Transporte
______ Total_____

Fuente: Elaboracidn propia DAHFP con dates del DANE

Participacion estimada
(%)________

_______57,5 %_______
________19,0%________
________13,0%________
________ 5,5 %________
________ 5,0 %________

100%

■ Comercio

■ Transporte

El comportamiento del sector durante 2025pr evidencio estabilidad y crecimiento sostenido, 
Io cual respalda la pertinencia y necesidad de contratar servicios profesionales y de apoyo 
2026 eSt'°n Gl cumplimiento de los fines misionales de la entidad del siguiente periodo

El sector servicios representa el mayor componente de la economia nacional, concentrando 
mas de la mitad del RIB estimado para 2025.

5,50% 5'00%
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Serie original
Actividad economica

Aho corridoAnual

1.4

1.1 13 -0.1

Impacto en la economia7
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En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interne Bruto crecio en 9,3% a precios 
corrientes respecto del mismo periodo de 2024pr.

Fuente: DANE,PIB_T
Pr preliminar
1 Actividades profesionales, cientificas y tecnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo.
2 Series encadenadas de volumen con afio de referenda 2015.

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales, 
cientificas y tecnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,1% en 
su serie original (anual), respecto al mismo periodo de 2024pr. Este valor explicado por los 
siguientes:

•Actividades profesionales, cientificas y tecnicas crecio 0,7%.
•Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,4%.

Sin embargo, si se analiza respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie 
ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado de las actividades 
profesionales, cientificas y tecnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo 
decrece en 0,1%

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’
Tasas de crecimiento en volumen2
Tercer trimestre 2025pr

Departomento del 
Valle del Cauca

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

Actividades profesionales, cientificas y tecnicas

Actividades de servicios administrativos y de apoyo

Actividades profesionales, cientificas y tecnicas1

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto 
estacional y calendario

Trimestral

2025p7 
2024pr

0,9

1,6

GOBERNAClbN

2025p,-lll / 
2024^-111

0.7

2025pr-lll I 
2025pr-ll

0.1

0.1

6 bol-PIB-llltrim2025.pdf
7 bol-PIB-llltrim2025.pdf

Actividades profesionales, cientificas y tecnicas6
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Departamento del 
Valle del Caucc

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

GOBERNACION

Durante el periodo analizado, las actividades que presentaron mayor incidencia en la 
dinamica del valor agregado fueron las siguientes:

• Administracion publica y defensa: Esta actividad aporto un 14,3% al valor agregado 
total, posicionandose como el principal motor dentro del conjunto de actividades 
economicas consideradas.

• Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca: Con una participacion del 13,3%, 
el sector agropecuario se mantiene como uno de los pilares fundamentales de la 
economla, contribuyendo de manera significativa al desarrollo y sostenimiento de 
otras areas productivas.

• Comercio al por mayor y al por menor: El comercio represento el 11,9% del valor 
agregado, evidenciando su relevancia en el flujo de bienes y servicios hacia la 
ciudadania y su impacto en la estructura economica.

Si bien estas actividades representan los mayores porcentajes de contribucion, es 
importante destacar el comportamiento de las actividades profesionales, cientificas y 
tecnicas, que experimentaron un crecimiento del 6,0% a precios corrientes. Ademas, en el 
tercer trimestre, al considerar la serie ajustada por efecto estacional y calendario, se 
observa que estas actividades registraron variaciones positivas en comparacion con el 
segundo trimestre del mismo ano.
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Serie Original
Actividad econdmica

-0.2■0,8

I

11,8 15,6 3,9

Prcducto Interne Bruto 9.3 9,2 3,4

Fuente: DANE, PIB_T
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Oeportamento del 
Valle det Cauca

Tabla 19. Valor agregado por actividad economica 
Tasas de crecimiento a predos corrientes 
Tercer trimestre 2025’”

Agricultura, ganaderia, caza, silvicukura y pesca 
Explotacidn de minas y canteras 
Industrias manufactureras

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

GOBERNACION

8.9

13,5

45
11.4

3.8
10,2
8,5
6,2
10,0

8,7

13,5

3,3

29

6.0 
11,9 
3.9 
11,3
7.9 

6.0 
14,3

3.6 
27 

0.9 
45
1.8 
1.7 
6.2

A
J

Suministro de electricidad, gas, vapory aire acondicionado'

Construction
Comercio al por mayor y al por manor2

Information y comunicaciones
Actividades financieras y de seguros
Actividad® inmobiliarias
Actividades profesionales, cientificas y tecnicas5

Administracidn publics, defensa, education y salad4
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreation y otras
actividades de servicics’_______________________________
Valor agregado bruto

Impuestos menos subvenciones sobre los productos

Anual 

202Sp'-HI / 
2024|,,-IH

13,3 
-10,2 
66

AAocorrido 

2025’'/ 
2024’'

18,3 
-7.5 
5,7

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por efecto 

estacional y calendario

Trimestral 

2O25’’-III/ 
_______ 2O25’'-il_______  

47 
0,1 
1,0

indice de las actividades terciarias (base 2015)8

Agrupa las actividades de suministro de electricidad gas vapor y aire acondicionado distribucidn de agua evacuacion y tratamiento de aguas 
residuales gestidn de desechos y actividades de saneamiento ambiental comercio al por mayor y al por menor reparacidn de vehiculos 
automotores y motocicletas transporte y almacenamiento alojamiento y servicios de comida informacidn y comunicaciones actividades 
financieras y de seguros actividades inmobiliarias actividades profesionales cientificas y tecnicas actividades de servicios admlnistrativos y de 
apoyo administracidn publics y defensa planes de seguridad social de afiliacidn obligatoria educacion actividades de atencidn de la salud 
humana y de servicios sociales actividades artisticas de entretenlmiento y recreacion y otras actividades de servicios actividades de los hogares 
individuates en calidad de empleadores actividades no diferenciadas de los hogares individuates como productores de bienes y servicios para 
uso propio
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w
■a*

120.0

Fuente: DANE, ISE

5.2 Variables macroeconomicas

5.2.1 Dates macroeconomicos

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

13638/

^<134.44

Departamento del 
Valle del Cauca

GOBERNAClbN

1

Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario 
2023P-2025P'(octubre)

160,0

Son estadisticas agregadas que describen el comportamiento de variables clave de la 
economia a nivel nacional o regional que buscan diagnosticar el estado de la economia, 
tomar decisiones de politica economica, tomar decisiones de inversion, negociar contratos
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Para el mes de octubre de 2025pr el indice de las actividades terciarias, en su serie original 
se ubied en 139,64, Io que represento un crecimiento de 3,87% respecto al mes de octubre 
de 2024pr (134,44). En cuanto a la serie ajustada por efecto estacional y calendario, para 
el mes de octubre de 2025pr, se ubicoen 141,22, Io que represento un crecimiento de 3 55% 
respecto al mes de octubre de 2024pr (136,38).

• Facilita la innovacion institucional y el cumplimiento de metas del Plan Nacional de 
Desarrollo, especialmente en temas como modernizacion, transformacion digital, y 
sostenibilidad.

De acuerdo con Colombia Compra Eficiente, este sector aporta a la eficiencia estatal 
mediante la tercerizacion de servicios que requieren experticia que el Estado no siempre 
posee internamente y es clave para los estudios previos, diagnosticos, evaluaciones, 
interventorlas y consultorias en multiples areas de gestion publica.

; ort nov dicjene feb mar abr ma/ jun jul

* 2023p ? • 2024pr

-........ Origins! “

141,22
140.49 .' /

isajy 

129,92

' '■   —-  —„ . • -     «...

ago sep ort nov dic.-ene feb mar abr may jun jul ago sep ort,

I 2025pr j
“ • Ajustada por efecto estacional y catendario

140,0
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o acuerdos y comparar el desempeno con otros paises.
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Tasa de interes del Banco Central13: Finalize el aho en 9,25%, bajando desde los 
maximos de 2023, con una reduccion de 25 pbs. Con esto se observa que la economfa esta

En resumen, los datos macroeconomicos son una brujula que permite entender el rumbo 
de la economia, prevenir y responder a crisis, planificar a corto, mediano y largo plazo, y 
tomar decisiones fundamentadas y estrategicas.

RIB9: En el tercer trimestre del ano 2025pr, el PIB crecio 3,6% respecto al ano 2024pr, La 
actividad economica que mas contribuyo al crecimiento anual del valor agregado del 2025pr 
es Administracion Publica y defensa que crece 8,1% y contribuye 1,3 puntos porcentuales 
a la variacion anual del valor agregado, en su serie original.

TRM12: La TRM al 31 de diciembre de 2025 present© una disminucion del -14,79% en 
comparacion con la cifra registrada al 31 de diciembre de 2024, equivalente a una 
disminucion de -652 pesos. La TRM del 2025 cerro en $3,757.

Departomento del 
Valle del Cauca

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

Tasa de desocupacion10: Para el mes de noviembre de 2025, la tasa de desocupacion del 
total nacional fue 7%, el nivel mas bajo registrado para este mes en toda la serie historica 
desde el 2001, con una disminucion de 1,1 puntos porcentuales (p.p.) frente al mismo mes 
del ano anterior (8,25). La tasa global de participacion se ubico en 64,7%, Io que signified un 
aumento de 1 punto porcentual respecto al 2024 (63,7%). Finalmente, la tasa de ocupacidn 
se ubico en 60,2%, Io que representd un incremento de los 1,7 puntos porcentuales respecto 
al 2024 (58,5%).

IRC11: En octubre de 2025pr la variacion anual del IPC fue 5,51%, es decir, 0,10 puntos 
porcentuales menor que la reportada en el mismo periodo del ano anterior, cuando fue de 
5,41%.

GOBERNAOdN

2023p
-0,7 

10,0% 
9,2% 

$ 3,822 
13,04

2024Pr
1,8 

10,2% 
5,2% 

$4,409 
9,50

_________________ Variables macroeconomicas 2023-2025
_____________ VARIABLE 
PIB (var % anual)________
Tasa de desocupacidn_____
IPC (var % anual)________
TRM__________________
Tasa de Interns

2025 Pr
3,6 
7% 

5,5% 
$3.757

9,25

9 Fuente: DANE boh-PIB-intrim2025.pdf
10 Fuente: DANE co-GEiH-nov2025.Ddf
11 Fuente: DANE CD-lPC-oct2025 pdf
12 https://suameca.banrep.gov.co/estadisticas-economicas/informacionSerie/1/tasa_cambio_peso_colombiano_trm_dolar_usd
13 rittps://suameca.banrep.gov.co/graficador-series/#/grafica/59

https://suameca.banrep.gov.co/estadisticas-economicas/informacionSerie/1/tasa_cambio_peso_colombiano_trm_dolar_usd
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Desempeho de la economia colombiana14

el tercer trimestre del ano 2025 jalonada

Crecimiento Contribucidn

PRODUCTO INTERNO BRUTO

8,0

DANC.

</

14 Informe de seauimiento economico diciembre 2025
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GOBERNACldN DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

GOBERNAClbN

Departomento del 
Valle del Cauca

Admin. publica y ottos 
Activ. de recreaciony otras 

Come»cio. transporte y ottos 
Activ.tinancierasyde saguros 

Industtia manufacturera 
Agropecuario 

Elect ricidad, gas y agua 
Actividades inmobiliarias 

information ycomunicacio. 
Activ. profesionales y otros 

Consttuccidn 
Mineria

•12

cambiando y la inversion empieza a reaccionar a la demanda, por Io tanto, el ciclo de 
recuperacion de la crisis aun no termina y difiere en que se esta en un punto donde exista 
uso eficiente de los recursos potenciales del pais. La persistencia de la inflation tiene 
causas que no se moderan con aumentos de la tasa de interes y por el contrario hay espacio 
para continuar reactivando la economia en sectores no tradicionales y mejorar el empleo, 
mediante reducciones moderadas de la tasa de interes.

La economia colombiana se expandio 3,6% en <' ' 
principalmente por el aumento en el valor agregado de sectores como la administration 
publica y defensa, que crecio 8,0%, el comercio, transporte y alojamiento que crecio 5,6% 
y las industrias manufactureras que crecieron en 4,1%. Por el lado de la demanda, el 
consumo final aumento en 5,7%, en gran parte por la expansion 4.2% en el consumo 
privado (que representa las cuatro quintas partes de consumo total), y por el crecimiento de 
14,2% del publico.

RIB ill Trim 2025. Crecimiento por sectores 
(Crecimiento anuai)

k
I 0.2
■ o,5 
lo-t

10,2

1 <S-1 
JO.!

■°'S 1
........

•2 3

rcrcefltsr*

3.G

I 23
I 24
I 1,9
1.1

■ 4,3
■ 44
2.4
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5

4 3,6

3 2,8

2

1

-1
Peru BrasilChile

Fuente: Institutes de estadfstica
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Al comparar a Colombia con los paises pares de la region (Brasil, Mexico, Chile y Peru), se 
observa que durante el tercer trimestre del ano Colombia registro el mayor crecimiento 
economico, con una tasa del 3,6 %, seguida por Peru con un crecimiento del 3,4 %. En 
contraste, Brasil y Chile presentaron crecimientos inferiores al 2 %, mientras que Mexico 
evidencio una leve contraccion. No obstante, en el acumulado del ano, el crecimiento 
economico de Colombia, estimado en 2,8 %, supera el registrado por Chile, Brasil y Mexico, 
aunque se mantiene por debajo del crecimiento alcanzado por Peru, que fue del 3,3 %

Otro factor que contribuyo al crecimiento en el tercer trimestre fue, el aumento de la 
inversion que fue de un 4,8%, y en la formacion bruta de capital fijo Io que llevo a un 
aumento en la demanda final del 5,0% para este tercer trimestre de 2025. El crecimiento 
acumulado hasta el mes de septiembre de 2025 fue de 2,8% superior a los pronosticos de 
los analistas del mercado y del gobierno.

A nivel regional, el Indicador Mensual de Actividad Economica (IMAE) para el Valle del 
Cauca estima de manera preliminar que el crecimiento economico regional para el segundo 
trimestre del aho 2024 se ubico en +0,7% (en un rango entre +0,2% y +1,2%).

Dadas la revision de octubre, para 2025 el FMI proyecta que las economias desarrolladas 
crezcan un 1,6%, mientras que en 2024 crecieron un 1,8% y en las proyecciones de hace 
un ano se esperaba que el crecimiento se mantuviera en 1,8%.

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

Departamento del 
Valle del Cauca

GOBERNAClbN

1
O 0.4

-0,2

PIB Paises III trimestre de 2025
(Crecimiento anual)

■ PIB anual III trimestre
0 Crecimiento ano corrido

34

Colombia Mexico

O 2,5

i0 - — ™...
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GOBERNACION
jtSITIH.!— GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA 

Nit-890399029-5

Figure J. Trayectoria historica del IMAE 
2024

i-'M: hicicw-Bav.- 2015-A|'islado p<;: evoejon.iHdad y eketo
moi.i

Departomento del 
Valle del Cauca

En cuanto a la politica monetaria, la tasa de interes de intervencion del Banco de la 
Republica se ubica en 10,75% y la inflacion anual se sigue moderando (6,12% fue el dato 
de agosto 2024). La proyeccion del gobierno nacional para el crecimiento anual de la 
economia colombiana en 2024 se ubico al alza en 2% como cifra mas probable. Asi mismo,
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creomlenio de la econcinh <ie! depa'U'iento.

El DANE reporto que la economia nacional crecio +1,8% en el segundo trimestre del 2024, 
ajustado por estacionalidad y efecto calendario (mientras que el crecimiento sin este ajuste 
se ubico en +2,1%). Los sectores productivos que mas aportaron al discrete crecimiento 
economico fueron: la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (+8,4%), la 
administracion publica y defensa (+4,1%), las actividades artisticas, de entretenimiento y 
recreacion (+11,2%) y el suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 
(+2,6%). Los demas sectores registraron detrimentos, entre las mayores caidas se 
encuentra, la explotacion de minas y canteras (-3,3%), la industria manufacturera (-3%), 
informacion y comunicaciones (-1,9%) y actividades profesionales, cientlficas y tecnicas; 
actividades de servicios administrativos y de apoyo (-0,04%).

Por el lado del gasto, el crecimiento del PIB nacional en el segundo trimestre 2024 estuvo 
influenciado por el incremento de todos los componentes de la demanda: el consume final 
privado y publico (+1,6%), la inversion (+1,5%), las importaciones (+2,6%) y las 
exportaciones (+2,9%).

El Indice de Confianza del Consumidor continue en terrene negative y cerro el 2T2024 con 
un registro promedio de -11,6%. La tasa de desempleo se mantiene en niveles de dos 
digitos. En el trimestre movil mayo-julio 2024 se ubico en 10,2%, 0,2 puntos porcentuales 
(p.p) por debajo del trimestre anterior, pero 0,4 p.p por encima del mismo trimestre del ano 
anterior.
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el Banco de la Republica proyecta un crecimiento de +1,8%.
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T 1T2024Variables Variables

Los principales renglones de exportacion que presentaron detrimentos en el 2T2024 fueron: 
azucares y articulos de confiterla, principal renglon de exportacion del Valle (-12,6%); papel 
y carton (-9,3%), productos farmaceuticos (-1,5%), grasas y aceites animales o vegetales 
(-43,3%), productos quimicos organicos (-10,5%) y caucho y sus manufacturas (-26,7%). 
For el contrario, se producen incrementos en cafe, te, yerba mate y especias (+17,9%), 
maquinas, aparatos y material electrico (+1,8%), aceites esenciales y resinoides (+47,9%), 
plastico y sus manufacturas (+90,4%), preparaciones alimenticias diversas (+62,9%) y 
jabones, y agentes de superficie organicos (+4,2%). El Indice de Crecimiento de los 
Principales Socios Comerciales del Valle del Cauca, el cual evalua trimestralmente el estado 
de la economia de los principales paises destino de las exportaciones del departamento, 
se acelero nuevamente en el segundo trimestre del 2024, pasando de un crecimiento de 
2,1% en el 1T2024 a uno de 2,5% en el 2T2024 (ver Figura 2).

El comercio internacional en el Valle del Cauca finalize el 2T2024 con un comportamiento 
mixto. Las importaciones sostienen su tendencia al expandirse +21,2% en el 2T2024 en 
comparacion con el mismo trimestre del ano anterior. Con este resultado se registran dos 
trimestres consecutivos de variaciones positivas. Ademas, este dato departamental 
contrasts con el ligero incremento de las compras externas a nivel nacional (+2,6%) (ver 
Tabla 1 y 2).
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Las exportaciones continuan en terreno negative al decrecer 4,5% en el 2T2024. El 
detrimento de las ventas externas del departamento contrasta con el incremento registrado 
en las exportaciones a nivel nacional (+2,9%).
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15 Actividades profesionales, cientificas y tecnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo.
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Departamento del 
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<r <

£

Figura 2. indice de crecimienJc de las principales socios 

comercialos del Vaile de! Cauca
2024

Este subsector se caracteriza por una alta demanda de talento humano calificado, 
especializado o con formacion profesional, Io que ha contribuido a consolidarlo como uno 
de los segmentos de mayor crecimiento y valor agregado dentro de la economia colombiana 
en los ultimos ahos.

'i i 1

En el context© macroeconomico es importante analizar el comportamiento de los siguientes 
indicadores con el fin de fundamentar decisiones frente al proceso contractual.

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales, 
cientificas y tecnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,1% en 
su serie original (anual), respect© al mismo periodo de 2024pr. Este valor explicado por los 
siguientes:

Dentro de este sector, el subsector de servicios comprende una amplia gama de actividades 
dirigidas tanto a personas naturales como juridicas. Se incluyen, entre otros, los servicios 
profesionales de consultoria, gestion empresarial, contabilidad, administracion, asesoria 
juridica, publicidad, tecnologias de la informacion, ingenieria, construccion y comunicacion 
social, cubriendo niveles ejecutivos, medios y operatives.

5.2.1 Analisis macroeconomico actualizado del sector de Actividades Profesionales 
Cientificas y Tecnicas15 (Seccion M de la CIIU Rev. 4 A.C.).

Para fundamentar decisiones de planeacion en los procesos de contratacion estatal la 
informacion se basa en datos del DANE, el Banco de la Republica, Planeacion National y 
fuentes economicas nacionales proyectadas al tercer trimestre de 2025.

r«en»Ca<»w«lM barwwttMnhme iwcnnckiieuixiiiwiwOTies,
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Serie original
Aetividad economica

1,1 1,3 -0,1
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Mientras que las actividades profesionales, cientificas tecnicas y servicios administrativos 
tuvieron 1843 personas ocupadas con una disminucion de 49 frente al ano anterior.

Fuente: DANE,PIB_T
Pr preliminar
1 Actividades profesionales, cientificas y tecnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo.
2 Series encadenadas de volumen con ano de referenda 2015.

•Actividades profesionales, cientificas y tecnicas crecio 0,7%.
•Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,4%.

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

En el mes de noviembre de 2025, el numero de personas ocupadas en el total nacional fue 
24.599 miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la 
poblacion ocupada fueron Agriculture, ganaderia, caza, silviculture y pesca (1,3 puntos 
porcentuales); Alojamiento y servicios de comida (1,0 puntos porcentuales) y Construccion 
(0,8 puntos porcentuales).

Departamento del 
Valle del Cauca

GOBERNACION

Sin embargo, si se analiza respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie 
ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado de las actividades 
profesionales, cientificas y tecnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo 
decrece en 0,1%

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas1
Tasas de crecimiento en volumen2
Tercer trimestre 2025p'

Actividades profesionales, cientificas y tecnicas

Actividades de servicios administrativos y de apoyo

Actividades profesionales. cientificas y tecnicas1

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto 
estacional y calendario 

Trimestral 

2O25,I'-III / 
2O25pr-ll 

0,1 

0,1

Anual 

2025p,-lll / 
2024^-111 

0,7 

1,4

Ano corrido

2025p'/ 
2024^

0,9

1,6
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Distribucidn porcentual, variacibn absolute y contribucibn a la variacibn de la poblacibn

]
IM

1777 98

]
1

]

J
•102 •04

Fuente: DANE, GEIH.

23.60S 100

10280 10.783 43.8 503 2,1

9.750 10.238 41,6 487 2.1

807 879 3.6 72 0.3

]730 786 3,2 56 0.2

678 650 2.6 -28 -0,1

J419 376 1.5 -43 -0.2

928 881 3.6 -47 -0.2
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Total nKionol
Rama de actividad

Total national
Position ocupacional
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Dlrtribuddn
K202S

100

Contribucton 
en p.p.

Departomento del 

Valle del Cauca

ContribucMn 
«n p.p.

Noviembre 
2024

| Noviembre ]

24.599

2.078
7.073

290

2.972

609

418

312
247!

80

77
49

77

2024
23.605

3.286

1.680

1.496

497

1892

2532

U

1.0

0.8

| Poblad6n ocupada

Obrero, empleado particular 

[Trabajadorporcoenta propia 

Jomalero o Pedn

[Empleado dom6stico

Patrdn oempfeador

■Tfabajador familiar sin remuneration

Obrero, empleado del gobierno 

Fuente: DANE. GEIH.

14.6

6.8

2L 
83 

16£

14

2.6

13

2.0 

7S_ 

9.9

I Ncviembrt I

J
24.599

3.598 

1.927 

1.680
~ 1376

2.158 

4.140

339 

3.015 

643 

449 

499 

1343

34

77
2 

-49

0.3

7T
03

03

0,1

0.0

-03

[PobtaeiOn ocupada

Agricultm, ganadcria, caza, silvicuttura y pesra

jAloJamiento y servicios de comida

Construccidn

jTransporte y olmacenamiento

Actividades artisicas, entreterirniento. recreation y ©was aawrdades de servicios 

jComerdo y reparation de whiculos

Actividades inmobitiarlas

StminiMro de elertriddad, gas. agua y gestidn de desechos'1
AetMdadeUinanderas^^eguros^““

Information y comunlcadones

jActlvIdades profe-siqnales. ciectificas, ttcnicas y senrkios admlristrativos

Indistrias manufactureras

Variaddn I 
absolute |

993

ocupada segun rama de actividad-Totel nacional 
Noviembre (2024 - 2025)

Di$tribuci6n 1 

%2025

| V«iad6n I 
I absokrta _J

993

En noviembre 2025, Obrero, empleado particular trabajador por cuenta propia fueron las 
posiciones ocupacionales que m£s aportaron positivamente a la variacidn de los ocupados 
en el total nacional con 2,1 puntos porcentuales, cada uno.

Distribucibn porcentual, variacibn absolute y contribucibn a la variacibn de la poblacibn 
ocupada segun posicibn ocupacional - Total nacional 
Noviembre (2024 - 2025)
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Se puede evidenciar que exists un alto nivel de informalidad y de contratacion por servicios.
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A nivel nacional, se redujo el presupuesto publico en un 5,6 % en 2024, segun el Marco 
Fiscal de Mediano Plazo, con ajustes a partidas de consultoria y apoyo a la gestion.

Es importante, tener en cuenta que el Gobierno Nacional por medio del Decreto 0199 de 
2024 “Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024 para los organos 
que hacen parte del Presupuesto General de la Nation”. En su articulo 3 menciona:

En Bogota, el valor de contratos por prestacion de servicios profesionales cayo un 46 % en 
el primer trimestre de 2024.

Departement© del 
Valle del Cauca

ARTICULO 22. Sostenibilidad ambiental. Las entidades procuraran adoptar las 
siguientes acciones medioambientales y de ahorro:
a) Implementar sistemas de reciclaje de aguas, aprovechamiento de aguas 
lluvias e instalacion de ahorradores;
b) Fomentar una cultura de uso rational y ahorro de energla y ague en cada 
entidad a traves del establetimiento de programas pedagogicos;
c) Instalar en cuanto sea posible, sistemas de ahorro de energla, temporizadores 
y demas que ayuden al ahorro de recursos;
d) Implementar pollticas de reutilization y reciclaje de elementos de oficina, 
maximization de la vida util de las herramientas de trabajo y reciclaje de 
tecnologia;
e) Crear programas intermedios de fomento al uso de vehlculos y medios de 
transports ambientalmente sostenibles, como bicicletas, transporte publico, entre 
otros.

Contratacion de personal para la prestacion de servicios profesionales y de 
apoyo a la gestion: Las entidades que hacen parte del Presupuesto General de 
la Nation deberan realizar una revision previa de las razones que justifiquen la 
contratacion de personal para la prestacion de servicios profesionales y de 
apoyo a la gestion.

De conformidad con Io previsto en el articulo 32 de la Ley 80 de 1993 y el 
articulo 2.8.4.4.5 y siguientes del Decreto numero 1068 de 2015, Decreto Unico 
Reglamentario del Sector Hacienda y Credito Publico, solo se celebraran los 
contratos que sean estrictamente necesarios para coadyuvar al cumplimiento 
de las funciones y fines de cada entidad, cuando dichas actividades no puedan 
realizarse con personal de planta o requieran conocimientos especializados.

GOBERNACION DELVALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

GOBERNACION
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COMPORTAMIENTO DEL EMPLEO
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Deportamento del 
Valle del Cauca

La evaluacion del empleo y el desempleo desempena un papel crucial en el analisis 
sectorial, ya que estos ofrecen informacion clave sobre la situacion economica de una 
region o pais, y afectan directamente la demanda de productos y servicios. Estas tasas son 
indicadores de la estabilidad economica del pals, Io que permite determinar si la economla 
se encuentra en una fase estable o inestable. Este tipo de datos son especialmente 
relevantes en procesos de contratacion donde el costo del personal es significative en el 
presupuesto, como en obras publicas o consultorias. Despues de identificar las areas de 
conocimiento necesarias, es importante definir los parametros de honorarios segun 
variables como el nivel educative y la experiencia, para establecer rangos de 
compensacion.

En el total nacional, la tasa de desocupacion del trimestre movil septiembre - noviembre 
2025 fue 7,8%, Io que represento una disminucion de 1,0 puntos porcentuales respecto al 
trimestre movil septiembre - noviembre 2024 (8,8%). La tasa global de participacion se ubico 
en 64,5%, Io que signified un aumento de 0,8 puntos porcentuales frente al mismo periodo 
de 2024 (63,7%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,5%, Io que represento un 
aumento de 1,4 puntos porcentuales respecto al trimestre movil septiembre - noviembre 
2024 (58,1%).

Para dar cumplimiento a Io mencionado en el acapite anterior, el Departamento 
Administrative de Hacienda y Finanzas Publicas del Departamento del Valle del Cauca 
inicio en el 2024 el proceso de la certificacion ISO 14001 - Sistemas de Gestion Ambiental 
(SGA), permitiendo la mejora y optimizacion de la gestion de recursos a traves del uso 
racional de los mismos, reduciendo la probabilidad de ocurrencia de riesgos ambientales.

Con la mejora de la eficiencia de los procesos, se reducen los costes asociados a una 
gestion deficiente tales como multas o seguros, beneficiandose de la reduccion de 
consumos.
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Tasa global de participation, ocupacion y desempleo 
Total national Septiembre - Noviembre (2017-2025)

Tasa global de participation, ocupacion y desocupacion 
Total 13 ciudades y areas metropolitanas 

Septiembre (2017- 2025).
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En el trimestre movil septiembre - noviembre 2025, la tasa de desocupacion de las 13 
ciudades y areas metropolitanas fue 7,8%, loque represento una disminucion de 1,1 puntos 
porcentuales respecto al trimestre movil septiembre - noviembre 2024 (8,9%). La tasa global 
de participacion se ubico en 67,1%, mientras que en el trimestre movil septiembre - 
noviembre 2024 fue 66,5%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 61,9%, Io que represento 
un aumento de 1,3 puntos porcentuales respecto al mismo periodo del ano anterior (60,6%).
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Poblacidn ocupada segun rama de actividad, mes noviembre 2025.

1
1

]

]

Fuente: DANE Bolelin mercado laboral
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Total national
Rama de actividad
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Deportamento del 
Valle del Cauca

Corrtrib«Ki6n 
en p.p.

Noviembre 
2024 

23.605

3286

1680

1.496

1777

2.078 

4,078 

290

2.972

609

418

497 

1892

2332

U 

10 

0,8 

_0.4_

0.3

Distribucidn 
%2025

100

14,6

7,8 

63

__ 7,6

8.8

16,8

1.4

U3

2.6

18

Z0

7,5

9,9

0,0
“o2

-0.4

[ Noviembre J 

Li02LJ
24,599

3.593

_ 1927 

1.680

1376

2.158

_ _ 4,140 _ 

339

3.015

643

449 

499
~~ 1343

2.430

0.2

77
0.1

I Variaddn !
1 < absolute | 

993

312

7 247
184

98 _

80

62

49

43

’ 34

 31

2

•49

-102

Como se puede observar, las actividades profesionales, cientificas, tecnicas y servicios 
administrativos se encuentran en las ultimas posiciones en la poblacion ocupada, Io que 
nos lleva a concluir que es un sector que se debe incentivar para su crecimiento.

Distribuci6n Porcentual, variacidn absoluta y contribucibn a la variacibn de la poblacibn 
ocupada segun rama de actividad - Total nacional 

Noviembre (2024-2025)

En el mes de noviembre de 2025, el niimero de personas ocupadas en el total nacional fue 
24.599 miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacidn de la 
poblacidn ocupada fueron Agricultura, ganaderia, caza, silviculture y pesca (1,3 puntos 
porcentuales); Alojamiento y servicios de comida (1,0 puntos porcentuales) y Construccidn 
(0,8 puntos porcentuales).

|Poblad6r> ocupada

Agrioitura, ganaderfa, caza. sitvicultura y pesca

^Alojamiento y servicios de comida____________________________

Construccidn ,

^Transportey almacenamiento

Actividades artisticas, entretenimiento. recreation y otras actividades de se«vicios

|Comercio y reparacidn de vehlcutos____________________

Actividades inmobiliarias

[Administracidn publics y defensa, educacion y atendon de la salud Humana

Suministro de electricidad, gas, agua y gestidn de desechosA 
[Actividad^iranderasy'd^ffiguror™*'"*"'

Informacidn y comunkaciones

Actividades profesionales, cientificas, tecnkas y serykios administrativos_______

Industrias manufacturoras
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Decretos del Gobiemo NationalAfio' Salario minima diario
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Para el trimestre movil septiembre - noviembre 2025, de las 23 ciudades y areas 
metropolitanas, las que presentaron mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdo 
(21,8%), Cartagena (12,6%) y Riohacha (11,7%). Las ciudades con menor tasa de

Para justificar el 23 % final, el Gobierno national16 pondero factores macroeconomicos 
clave:

Ranking de ciudades segun tasa de desocupacion, trimestre movil septiembre - 
noviembre 2025

Departamento del 
Voile del Cauca

GOBERNACION DELVALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

Inflation: se tomb como referenda la variation anual del IPC a noviembre de 2025, que fue 
del 5,3%.
Crecimiento economico: el PIB registro un crecimiento del 3,6 % en el tercer trimestre de 
2025.
Productividad: se incorporo el dato de Productividad Total de los Factores (PTF) de 0,91 %. 
Mercado laboral: e decreto destaca una reduction en la tasa de desempleo, que se ubico 
en el 8,2 %.
Este ajuste progresivo busca, en palabras del Ejecutivo, proteger el poder adquisitivo de los 
sectores mas vulnerables y garantizar condiciones de vida dignas, manteniendo la 
sostenibilidad del aparato productivo del pais.

GOBERNACION

5053 de diciembre 30 de 2009
033 de enerollde 2011
4919 de diciembre 26 de 2011

2738 de diciembre 28 de 2012________
3068 de diciembre 30 de 2013________
2731 de diciembre 30 de 2014________
2552 de diciembre 30 de 2015________
2209 de diciembre 30 de 2016________
2269 de diciembre 30 de 2017________
2451 de diciembre 27 de 2018________
2360 de diciembre 26 de 2019________
1785 diciembre 29 de 2020__________
1724 de diciembre 15 de 2021________
2613de diciembre 28 de 2022________
2292 de diciembre 29 de 2023________
1572 y 1573 de diciembre 24 de 2024 
Decreto 1469 del 29 de diciembre de 2025

2010
2011
2012

$17,166,67
$17.853,33
$18,890,00

$19.650,00
$20.533,33
$21.478,33
$22.981,83
$24.590,57
$26.041,40
$27,603,87
$29.260,10
$30.284,20
$33.333,33
$38.666,66
$43.333.00
$47.450.00
$58,634.00

Tabla: Histtiricos Salarios Minimos Legates Vigentes.
Salario minimo mensual

~ $515.000,00
$535.600,00_________
$566,700,00

~ $589.500,00
$616.000,00_________
$644.350,00
$689.455,00_________
$737,717,00_________
$781.242,00_________
$828.116,00_________
$877.803,00_________
$908.526,00
$1,000,000_________
$1.160.000_________
$1.300.000_________
$1,423.500_________
$1,750,905

2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026

Fuente: Elaboracion propia DAHFP

Variacibn porcentual anual%
3,6.................................

10__________________
5,8

4,02
15 __________________
16 __________________
L0__________________
A0__________________
5^9__________________
W)__________________
6^0__________________
A5__________________
10,07________________
16%_________________
12%_________________
9,53%________________
23%

16 PDF del decreto del Gobierno sobre salario minimo para 2026
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ENCUESTA DE OPINION FINANCIERA. RESULTADOS DICIEMBRE 2025

En diciembre, el pronostico de crecimiento economico para 2025 se ubico en un range entre
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2,7% y 2,9%, con 2,8% como respuesta mediana (un aumento de 0,2 puntos porcentuales 
frente a la edicion de noviembre). La mediana para 2026 se situo en 2,9%, ubicandose en 
un range entre 2,8% y 3,0%.

desocupacion fueron: Manizales A.M. (7,2%), Bogota D.C. (7,0%) y Villavicencio (6,8%).

Tasa de desocupacion segun ciudades
Total Nacional y 23 ciudades metropolitanas
Septiembre - noviembre 2025
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15.0

10.0

-ro.o

15.0

12,0

11.0

« 7.0

5.0 4.65S
4,0

Fuente: Encuesta de Opinidn Financiera. Fedesarroilo - bvc
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Las expectativas de crecimiento del cuarto trimestre de 2025 se ubicaron en un range entre 
2,4% y 2,9%, con 2,8% como respuesta mediana (una reduccion frente al 2,7% de la edicion 
de noviembre).

Departamento del 
Valle del Cauca

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5
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Pronostico de la inflacion 
(%)

CjRango dtc-25

• Modiana dk-25

• Mediana nov-2$

5,45 5,37 
^*19

Con respecto a la inflacion, En noviembre, la inflacion anual se situo en 5,30%, inferior al 
pronostico de los analistas (5,45%). En diciembre, los analistas consideran que la inflacion 
se ubicara en 5,19% en un rango entre 5,13% y 5,28% (una reduccion frente al 5,37% de 
la edicion de noviembre)

Pronostico de Crecimiento del PIB 
en el Cuarto Trimestre 2025 y primer trimestre 2026

5.0

f00
4-5.0

2,7

rriRanaodle-2Sx'

• Mediana dlc-25

■ Mediana nov-25

to.o

7*9’0

" 8,0

« 7,2
I

8.0

-20.0

liiHiiHiisiiHiipiiH
Fuente: Encuesta de Opinidn Financiera, Fedesarrolio - bvc
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Perspectivas para 2026

5.3 Aspectos Tecnicos

En virtud de Io anterior, el Departamento Administrativo de Desarrollo Institucional (DADI)

Pagina 32 de 51

• Formacion Academica
• Experiencia General
• Experiencia Especifica
• Actividades por realizar
• Responsabilidades de las actividades encomendadas
• Dedicacion para realizar las actividades encomendadas

GOBERNACldN DEL VALLE DEL CAUCA 
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Departamento del 
Valle del Cauca

GOBERNACION

En este entendido y revisada la planta de personal de la entidad, se ha podido establecer 
que NO se cuenta con personal suficiente que atienda funciones o desarrolle actividades 
iguales o relacionadas con el asunto objeto de contratacion.

Para los casos en los cuales se requieran condiciones especificas se procedera a atender 
la necesidad y especificidad de las tareas con el personal que cuente con la experiencia en 
la realizacion de actividades especificas.

En cada uno de los estudios previos se determinara el perfil requerido acorde con el objeto 
y las obligaciones especificas sehaladas, atendiendo las necesidades en el Departamento 
Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas.

Para la realizacion de la contratacion de personas bajo la modalidad de contratacion directa 
- prestacion de servicios se debera tener en cuenta los perfiles exigidos, los cuales deben 
guardar coherencia con los principios de equidad, eficiencia y objetividad, cuyos honorarios 
son establecidos atendiendo cada uno o en su conjunto los siguientes criterios:

El pronostico de crecimiento del PIB para el primer trimestre de 2026 se ubico en 2,9%.

Los analistas tambien preven que en diciembre de 2026 la inflacion cierre en 4,65%, en un 
rango entre 4,40% y 4,90%, por Io que las expectativas del mercado se mantienen por fuera 
del rango meta del Banco de la Republica (2% - 4%).

As! las cosas se espera una mejora en la contratacion publica con la reactivacion 
presupuestal, se amplian oportunidades en consultoria tecnologica, ambiental, y estudios 
para la transicion energetica, adicional la necesidad de fortalecer la formalizacion y la 
capacidad tecnica de las firmas proveedoras.



FECHA:

(Art. 2.2.1.1.1.6.1 Decreto 1082 de 2.015) ENERO DE 2026

5.3.1 Requisites de Experiencia y Formacion.

1.

5.4 Aspectos regulatorios

ha emitido una certificacion en la que se establece que la planta global de cargos del 
Departamento del Valle del Cauca carece de personal suficiente para la prestacion de 
servicios profesionales y de apoyo a la gestion. En consecuencia, se considera necesario 
proceder con la contratacion de dichos servicios, a fin de garantizar el cumplimiento de las 
funciones asignadas al Departamento Administrative de Hacienda y Finanzas Publicas..

Para determinar los requisites generales en cuanto a la formacion y experiencia se tendra 
en cuenta Io siguiente:

Para efectos de la validation de la experiencia, esta sera acreditada por parte del contratista 
mediante la presentation de constancias expedidas por la entidad contratante donde se 
indique el cargo desempehado o el objeto contractual, las cuales deben ser afines con las 
actividades a ejecutar, fecha de ingreso y fecha de termination.

Conforme al articulo 305 de la Constitution Politica, corresponde al Gobernador dirigir la 
action administrativa del Departamento, asegurar el cumplimiento de las funciones y la 
prestacion de los servicios a su cargo.

2.
3.
4.

5.
6.
7.

Copia simple de las certificaciones de estudio, que validen su formacion 
academica.
Certificaciones laborales que validen su experiencia laboral y/o profesional
Antecedentes disciplinarios, fiscales, judiciales y alimentarios
RUT, el cual la actividad principal (Codigo CIIU) debe coincidir con las 
actividades a ejecutar dentro del contrato.
Fotocopia de Cedula de Ciudadania.
Certificaciones de afiliacion al sistema de seguridad social y pensiones.
Examen Pre ocupacional

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

El Departamento Administrative de Hacienda y Finanzas Publicas del Valle del Cauca, 
realize el analisis relative al sector economico de bienes y servicios que cobija el objeto del 
contrato, teniendo en cuenta las perspectivas establecidas en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del 
Decreto 1082 de 2015, Io consagrado en los estudios previos, asi como Io estipulado por el
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De igual forma, el futuro contratista debera aportar los siguientes documentos, los cuales 
acreditan su idoneidad de la siguiente manera:



FECHA:

(Art. 2.2.1.1.1.6.1 Decreto 1082 de 2.015) ENERO DE 2026

Departamento Administrativo de Desarrollo Institucional, en Ja Circular Interna No

Articulo 40 de la Ley 80 de 1993

del

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

Articulo 5 de la Ley 1150 de 
2007

Numeral 4° del articulo 2 de la 
Ley 1150 de 2007

Departamento del 
Valle del Cauca

Numeral 3° del articulo 32 de la 
Ley 80 de 1993

GOBERNACION

’7‘

*

r

2024030373 del 22 dejuliode 2024 suscrita porel Departamento de Desarrollo Institucional 
y la Secretaria General.

En ningun caso estos contratos generan relation laboral ni prestationes 
sotiales y se celebrar&n porel termino estrictamente indispensable.

DEL CONTENIDO DEL CONTRATO ESTATAL. Las entidadespodr&n 
celebrar los contratos y acuerdos que permitan la autonomia de la 
voluntad y requieran el cumplimiento de los fines estatales (...).

DE LAS MODALIDADES DE SELECClON. (...) h) Para la prestation de 
servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecutidn de 

■ trabajos artlsticos que solo puedan 'encomendarse a determinadas 
personas naturales;(...) 
DE LA DISTRIBUCION 
ESTATALES.
CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVCIOS PROFESIONALES ¥ DE 
APOYO A LA GESTION, O PARA LA EJECUCION DE TRABAJOS 
ARTISTICOS QUE SOLO PUEDEN ENCOMENDARSE A 
DETERMINADAS PERSONAS NATURALES. Las entidades estatales 
pueden contratar bajo la modalidad de contratacidn directa la prestacion 
de servicios profesionales y de apoyo a la gestion con la persona natural 
ojuridica que este en capacidad de ejecutarel objeto del contrato, siempre 
y cuando la entidad estatal verifique la idoneidad o experiencia requenda 
y relacionada con el Srea de que se trate. En este caso, no es necesario 
que la entidad estatal haya obtenido previamehte varias ofertas, de Io cual 
el ordenador del gasto debe dejar coristancia escrita.
Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a 
aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los de consultoria que se 
derivan del cumplimiento de las funciones de la entidad estatal, as! como 
los relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.
La entidad estatal, para la contratacion de trabajos artlsticos que 
solamente puedan encomendarse a determinadas personas naturales,
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DE LOS CONTRATOS ESTATALES.■(•'.) Son contratos de prestacion de 
servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar 
actividades relacionadas con la administration o funcionamiento de la 
entidad. Estos contratos sdlo podran celebrarse con personas naturales 
cuando dichas actividades nd puedan realizarse con personal de planta o 
requieran conocimiento espetializadd.-. '

Articulo 2.2.1.2.1.4.9
Decreto 1082 de 2015

A continuacion, se hace la identificacion de la normativa (Leyes, decretos, resoluciones, 
decisiones administrativas yjudiciales) vigentes aplicables al objeto del presente proceso 
de contratacion:

DE RIESGOS EN LOS CONTRATOS



GOBERNACldN FECHA:

ENERO DE 2026(Art. 2.2.1.1.1.6.1 Decreto 1082 de 2.015)

del

r

Decreto 1703 de 2002

Ley 797 de 2003

GARANTIAS
NORMA
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Ley 2381 de 2024 (Pendiente 
de aprobacidn)
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Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024 para los 
drqanos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacidn.

PARAGRAFO 1o. El requisito establecido en la parte final del inciso 
segundo de este articulo deberd acreditarse para la realizacidn de cada 
pago derivado del contrato estatal.

Oepartamento del 
Valle del Cauca

Articulo 2 de la Ley 1562 de 
2012

Decreto 1273 del 23 de Julio de 
2018

-DESCRiPClON .. __
DE LA GARANTlAS EN LACONTRATAClON. (...)Las garantlas no serin 
obligatorias en los contratos de emprbstito, en los interadministrativos, en 
los de seguro y en los contratos cuyo valor sea inferior al 10% de la menor 
cuantia a que se refiere esta ley, caso en el cual corresponderS a la 
entidad determinar la necesidad de exigiria, atendiendo a la naturaleza 
del objeto del contrato ya la forma de pago, as! como en los demAs que 
seriate el reglamento.

Articulo 23 de la Ley 1150 de 
2007

Articulo 7 de la Ley 1150 de 
2007

MODALIDAD DE SELECClON DEL CONTRATISTA, JUSTIFICAClON Y FUNDAMENTOS JURIDICOS 
NORMA

AFILIAClON Y PAGO DE APORTES AL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL 
NORMA DESCRiPClON_________ __

DE LOS APORTES AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL. (...) El 
proponente y el contratista deber&n acreditar que se encuentran al dia en 
el pago de aportes para fiscales relativos al Sistema de Seguridad Social 
Integral, as! como los propios del Sena, ICBF y Cajas de Compensacidn 
Familiar, cuando corresponda.

El servidor publico que sin justa causa no verifique el pago de los aportes 
a que se refiere el presente articulo, incurrir^ en causal de mala conducta, 
que serh sancionada con arreglo al regimen disciplinario vigente.

Afiliacidn al sistema general de riesgos laborales

Por el cual se adoptan medidas para promover y controlar la afiliacidn y 
el pago de aportes en el sistema general de seguridad social en salud. 
Por la cual se reforman algunas disposiciones del sistema general de 
pensiones previsto en la ley 100 de 1993 y se adoptan disposiciones 
sobre los reglmenes pensionales exceptuados y especiales.__________
Por Io cual se modified el articulo 2.2.1.1.1.7, se adiciona el titulo 7 a la 
parte 2 del libro 3 del decreto 780 de 201, unico reglamentario del sector 
de la salud y protection social con relation al pago y retention de aportes 
al sistema de seguridad integral y parafiscales de los trabajadores 
independientes y modified los articulos 2.2.4.2.2.13 y 2.2.4.2.2.15 del 
decreto 1072 de 2015, unico reglamentario del sector trabajo_________
Reforma pensional - Por medio de la cual se establece el sistema de 
protection social integral para la vejez, invalidez y muerte de origen 
comun, y se dictan otras disposiciones'’

_______________________ DESCRiPClON
debe justificaresta situation en los estudios y documentos previos.

PUBLICIDAD EN EL SECOP.Articulo 2.2.1.1.1.7.1
Decreto 1082 de 2015 
DECRETO 0199 DE 2024 
(Febrero 20)



GOBERNACldN
FECHA:

(Art. 2.2.1.1.1.6.1 Decreto 1082 de 2.015) ENERO DE 2026

GARANTIAS
NORMA

del

De las Inhabilidades e Incompatibilidades para Contratar

Articulo 52 de la Ley 80 de 1993

Ley 594 de 2000

6. Comportamiento del gasto histdrico
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Articulo 82 y 83 de la Ley 1474 
de 2011

. NORMA... ..... ............................
Articulo 5~de la Ley 80 de 1993 
Articulos 8, 9 y 10 de la Ley 80 
de 1993 y articulo 18 de la Ley 
1150 de 2007

OTRAS CONSIDERACIONES ~ -----
— ____ DESCRIPCi5iF~
De los Derechos y Deberes de los Contratistas

De la Responsabilidad de los Contratistas. Los contratistas responder&n 
civil y penalmente por sus acciones y omisiones en la actuacidn 
contractual en los t6rminos de la ley. Los consorcios y uniones temporales 
responderdn por las acciones y omisiones de sus integrantes, en los 
terminos del articulo 7o, de esta Ley.______________________
Ley General de Archivo y el Manual de instrvcciones del manejo de las 
Tablas de Retencibn Documental adoptado por la entidad. Se deberb 
entregarinventariada a la Unidad de Gestidn y Administracibn las carpetas 
y documentacibn que tenga a su cargo en virtud del desarrollo del objeto 
del presente contrato, entrega que deberb hacerse de acuerdo con los 
procedimientos establecidos por la entidad_____________ ______

Supervisibn e interventorla contractual

De conformidad con las estipulaciories de la Gufa de elaboracion de estudios de sector- G- 
EES expedida por Colombia Compra Eficiente Version 02 del 24 de junio de 2022, este 
an^lisis hace parte del modelo de abastecimiento estrategico en su fase de andlisis’de la 
demanda el cual provee informacidn necesaria en cuanto a aspectos relacionados con la 
relevancia de categorias de compras, los principales y potenciales proveedores, los 
histdricos de precios, la retroalimentacion general del mercado.

Articulo 2.2.1.2.1.4.5
Decreto 1082 de 2015

___ descripcion
NO OSLIGATORIEDAD DE GARANTlAS. En la contratacibn^directa la 
exigencia de garantias establecidas en la Seccibn 3, que comprende los 
articulos 2.2.1.2.3.1.1 y 2.2.1.2.3.5.1 del presente decreto no es 
obligatoria, y la justificacibn para exigirlas o no debe estar en los estudios 
y documentos previos.

La trazabilidad y analtsis del comportamiento histdrico del gasto publico ha permitido al 
Departamento Administrative de Hacienda y Finanzas Publicas del Valle del Cauca 
consolidar informacidn estrategica sobre la forma en que se han contratado servicios 
profesionales especializados. Estos servicios han estado orientados al acompahamiento 
tecnico, integral y estrategico en la estructuracidn y gestidn de operaciones de erddito 
publico en todas sus modalidades, con el propdsito de financiar proyectos estratdgicos del 
Departamento, asi como en la administracidn de la deuda, operaciones conexas, 
estructuracidn financiera y servicios de banca de inversidn.



FECHA:

ENERO DE 2026(Art. 2.2.1.1.1.6.1 Decreto 1082 de 2.015)

^Como ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este servicio?6.1
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El Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas.Publicas del Departamento del 
Valle del Cauca, ha tenido en cuenta en el pasado los requisites minimos de escolaridad, 
experiencia, formas de pago y valor de los honorarios definidos en la circular No. 
2024030373 del .22 de julio de 2024 suscrita por el Departamento Administrativo de

En ese sentido, el analisis sectorial del gasto en este rubro aporta insumos fundamentales 
para la toma de decisiones informadas, la optimizacion de procesos contractuales y la 
alineacion de los servicios contratados con los objetivos fiscales y de sostenibilidad 
financiera del Departamento. Asimismo, permite fortalecer los lineamientos tecnicos para 
futuras contrataciones, con base en criterios de eficiencia, calidad del gasto, pertinencia 
tecnica y responsabilidad fiscal.

La informacion del comportamiento del gasto permite al Departamento Administrativo de 
Hacienda y Finanzas Publicas recopilar informacion historica sobre como se han contratado 
los prestadores de servicios profesionales y de apoyo a la gestion; conocer las experiencias 
y recopilar informacion sobre las buenas practicas que implementa tanto la Gobernacion 
del Valle; como otras entidades estatales, entidades internacionales u organizaciones del 
sector privado para su contratacion.

La siguiente informacion orienta la verificacion de la necesidad, asi como la determinacion 
de requisites habilitantes, especificaciones, requisites minimos tecnicos y metodologias de 
evaluacion y adjudicacion, entre otros.

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

Departamento del 
Valle del Cauca

GOBERNAClbN
j^jSSSSSJ^

Esta caracterizacion contractual ha facilitado no solo la identificacion de patrones de 
contratacion recurrentes, sino tambien la recopilacion de buenas practicas implementadas 
por la Gobernacion del Valle del Cauca y por otras entidades estatales a nivel nacional, asi 
como por organismos internacionales y actores del sector privado con experiencia en este 
tipo de servicios especializados.

Considerando los aspectos generales del mercado en estudios realizados por 
profesionales, tecnicos, tecnologos y otros actores relevantes, y tomando como referenda 
la base de datos historica de prestadores de servicios profesionales y de apoyo a la gestion 
del Departamento del Valle del Cauca - Departamento Administrativo de Hacienda y 
Finanzas Publicas, se indica que con la necesidad de responder a objetivos especificos 
relacionados con el cumplimiento de sus funciones estatales y misionales se adelanta el 
proceso de contratacion por aproximadamente 192 contratos correspondientes a la 
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion para ejecutar actividades: 
asistenciales, tecnicas, tecnologas, profesionales, especializadas y de asesores.



FECHA:

(Art. 2.2.1.1.1.6.1 Decreto 1082 de 2.015) ENERO DE 2026

OBJETO CONTRACTUAL VALOR PLAZO -^UNK

40.000.000

18.000.000

39.000.000

46.200.000

18.000.000

Pagina 38 de 51

DAHFP-
CD-331- 
2024

DAHFP- 
CD-317- 
2024

DAHFP-
CD-341- 
2024

DAHFP- 
CD-308- 
2024

DAHFP- 
CD-189- 
2024

No 
PROCESO

Prestar Servicios Profesionales 
como Contador Publico 
Especializado en Revisoria Fiscal, 
en la Subdireccidn de Tesorerla 
del Departamento Administrativo 
de Hacienda y Finanzas Publicas 
del Departamento del Valle del 
Cauca.

GOBERNACldN DEL VALLE DEL CAUCA 
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Prestar Servicios de Apoyo a la 
Gestidn en el Desarrollo de 
Actividades propias de la gestidn 
del Departamento Administrativo 
de Hacienda y Finanzas Publicas 
- Subdireccidn de Tesoreria del 
Departamento del Valle del 
Cauca.

Prestar Servicios Profesionales 
como Abogado, Especializado en 
Derecho Administrative, Asesor 
en el Departamento 
Administrativo de Hacienda y 
Finanzas Publicas del 
Departamento del Valle del Cauca

1 o 
? 2 
9 6

Desarrollo Institucional y la secretaria general, as! como tambien en los estudios previos, 
con fundamento en Io establecido en la tabla de honorarios antes mencionada.
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Prestar Servicios de apoyo a la 
gestidn para dar cumplimiento al 
proyecto: "Mejoramiento del nivel 
de madurez de la Arquitectura 
Empresarial del Departamento 
Administrativo de Hacienda y 
Finanzas Publicas"

Prestar servicios profesionales 
como Contador Publico 
Especializada en Gerencia 
Financiera, en el Departamento 
Administrativo de Hacienda y 
Finanzas Publicas del 
departamento del Valle del Cauca.
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Para analizar las contrataciones bajo la figura de prestacion de servicios similares, se 
presenta un listado basado en la informacion historica del Departamento Administrativo de 
Hacienda y Finanzas Publicas:

2fwvAv.secop.gov
https://wwwsecop.gov.co/C01
2fwvAv.secop.gov
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(Art. 2.2.1.1.1.6.1 Decreto 1082 de 2.015) ENERO DE 2026

OBJETO CONTRACTUAL VALOR PROVEEDOR PLA2O LINK
i

39.000.000

22.500.000

24.000.000

21.000.000

21.000.000

Pagina 39 de 51

Departomento del 
Valle del Cauca

DAHFP- 
CD-108- 
2024

DAHFP- 
CD-012- 
2025

DAHFP- 
CD-335- 
2024

DAHFP- 
CD-377- 
2024

DAHFP- 
CD-018- 
2025
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Prestar Servicios de Apoyo a la 
Gestidn en el Departamento 
Administrative de Hacienda y 
Finanzas Publicas del 
Departamento del Valle del Cauca
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Prestar Servicios de Apoyo a la 
GestiPn en el Departamento 
Administrative de Hacienda y 
Finanzas Publicas del 
Departamento del Valle del Cauca
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Prestar servicios profesionales 
como contador publico 
Especializado en Contabilidad 
Financiera Internacional, en el 
Departamento Administrative de 
Hacienda y Finanzas Publicas del 
departamento del valle del cauca, 
para dar cumplimiento al proyecto: 
"Mejoramiento del nivel de 
madurez de la Arquitectura 
Empresarial del Departamento 
Administrative de Hacienda y 
Finanzas Publicas"____________
Prestar Servicios Profesionales 
Como Contadora Publics 
Especializada, en la Subdireccion 
de Tesoreria del Departamento 
Administrative de Hacienda y 
Finanzas Publicas del 
Departamento del Valle del 
Cauca.______________________
Prestar Servicios Profesionales 
como Contador Publico para dar 
cumplimiento al objetivo general y 
especifico del proyecto 
denominado: "desarrollo y 
ejecucidn del acuerdo de 
reestructuracidn de pasivos y sus 
responsabilidades contingentes 
en el departamento del valle del 
cauca."
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IVALOR PLAZO - LINK

18.000.000

¥

46.200.000

Fuente: Secopll
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6.2 Consulta de procesos de contratacion del distrito a traves del Modelo de 
Abastecimiento Estrategico (MAE)

DAHFP-CD-006- 2025

DAHFP-CD-119- 2025

No PROCESO

Prestar servicios profesionales en 
el Departamento Administrative 
de Hacienda y Finanzas Publicas 
del Departamento del Valle del 
Cauca.

EL 
ADMINISTRATIVO 
HACIENDA 
PUBLICAS 
DEPARTAMENTO 
DEL CAUCA"

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5
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-PROVEEDOROBJfcTO CONTRACTUAL •"

Prestar Servicios de Apoyo a la 
Gestidn comoTecnico Profesional 
®n el Departamento 
Administrative de Hacienda y 
Finanzas Publicas del 
Departamento del Valle del Cauca 
para dar cumplimiento al proyecto 
"FORTALECIMIENTO DE UN 
SISTEMA DE GESTlON BAJO EL 
MARCO DE LAS NORMAS ISO 
9001:2015 E ISO 14001:2015 EN

DEPARTAMENTO
DE 

FINANZAS 
DEL 

DEL VALLE

N 
LU

W-O UJ
5 z h- 
oi LU a

5

El cumplimiento de los requisites mlnimosfue efectivamente verificado porel Departamento 
Administrative de Hacienda y Finanzas Publicas.

Para la obtencion de la informacion aqui dispuesta se realizo el siguiente filtro en la pagina 
de abastecimiento estrategico.

Segun el codigo mencionado, a continuacion, se presenta una muestra de la cantidad de 
contratos realizados por la plataforma SECOP II para el respectivo codigo, analizando los 
anos 2022, 2023, 2024, 2025 respectivamente.

De acuerdo con el sector perteneciente del objeto a contratar que esta dentro del “Sector 
terciario - Servicios", se encontro la siguiente informacion del analisis de los respectivos 
eddigos UNSPSC correspondientes:
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GOBERNACldN FECHA:

ENERO DE 2026(Art. 2.2.1.1.1.6.1 Decreto 1082 de 2.015)

Nombre de entidad: Valle del Cauca -Gobernacidn DAHFP.

Nombr* da BnUaM (pUtafotmA)

■ mt

Seleccione la Fecha

0VQIJ7072 - 31H2J2Q24

o o
I iOepartamento de Entidad Plataforma:

VAHE Oft CAUCA secop.a

Fuente: colombiacompraeficiente/MAE

Con los cuales se obtuvo la siguiente informacion sobre la contratacion del codigo UNSPSC

COMPORTAMIENTO CONTRATACldN POR BIENES Y SERVICIOS DEL CODIGO
UNSPC

Valor Total £ttimado por Famitis

• Vaio* •ContrKoi

H4nWU

I HJn-lM *cn

UO

m

ISO
WnlM

100

W$0 eAM
C010 • dr dr pertta

2.F«inHH

Compommlanto «ontraucl6n por Monw y *«rvlclos de UNSPSC

1181 t$9.1WAS8.871 ro^nt4238% 303 $11301.619544 1354% 334 $12.499313 963 14,87%

29.11%26.01% $1250000000 i5i% 61 $1328.000.000 1,58% 320 $24297350.18074

1501 mA78.539.051 10050%6839% 377 $12.560519544 1555% 415 $13327313363 1636%Teul

Fuente: colombiacompraeficiente/MAE
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TotalAAo 70252023 2034 
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Nit-890399029-5

Oepartamento del 
Valle del Cauca

Nombre de Entidad (agregado)
* hpreta «! nombre tin Me
P GOBERNAOON

Q VAILE DEL CAUCA - GO0ERNAOON

00 • SeMdot de nJrrriJveddn de
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* | 4014 «Cemevdrtnoon / (HwwxzaOk
O MntaftfnrecW* op eno*-.
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' MO - de AftTmyKlftn. A*<»4rw I

i' 3 
15

O >71,-11
* GOfttTIZACWM VA1U HR. CUCA SFOttTAAA
Cl GOAVAUf KMV.MCMi

»CHnAPM Ol DfMSKHlO lOXMX'V CO . 
ficnruft* of goao^acva.
tICWAKA CM » ATCGNOlS^X-
«CMTA#>?* OOffA* GC*1W#KYX4 «L VMtF I

I

2W2 2023

Seleccione Categoria: 80101706, 80161500
Modalidad de seleccibn: todos 

r I Seleccione el afto:

B 9010 - Srrvldoi de «4e<ori» de jestidn I

iff 8016 • Servkku de adminntreddn de empfetes i
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Gasto Mensual 1 !..

sec nfl M

r'-'m&M

P3 rail ft'

rrti M

Mo ♦2C/5 •i'CvM am

Cantidad de contratos - MensuaF

: ?<IO

100 .

0

Arte •20?$

Fuente: colombiacompraeficiente/MAE
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Departcmento del 
Valle del Cauca

GOBERNACldN DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

Ccntratos Tola)

1.501

Ano

hrente •SLCOPJl

COBERNACION

'rtlorToU!

$ 83.476.539.051
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; SiCn-IM
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Fuent* •SifOPH

Cantidad de contratos - Anual
tCH&M.. 512 53t 70S 3/z
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I I v
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El analisis historico del gasto y la contratacion del Valle del Cauca, con base en la 
informacion registrada en SECOR I y II, evidencia una ejecucion presupuestal concentrada 
en determinados periodos del ano, con un ciclo de expansion entre 2021 y 2023, seguido 
de un ajuste significativo en 2024 y una recuperacion moderada en 2025. Este 
comportamiento es coherente con la contratacion de servicios profesionales y de apoyo a 
la gestion, y respalda la necesidad de una planeacion contractual eficiente y focalizada.

La informacion evidencia un valor total contratado de $83.478.539.051, distribuido en 1.501 
contratos, Io que refleja un alto volumen contractual con valores promedio por contrato 
relativamente bajos, caracteristico de la contratacion de servicios profesionales y de apoyo 
a la gestion, asi como de bienes y servicios de menor cuantia.

El analisis de la contratacion por familias UNSPSC evidencia que el 70,89 % del valor 
contratado corresponde a servicios de asesoria de gestion y el 29,11 % a servicios de 
administracion de empresas, Io cual es consistente con la contratacion de servicios 
profesionales y de apoyo a la gestion requeridos para el cumplimiento de las funciones 
misionales del Valle del Cauca.

I | T5 P. j Bill ►.< 

jif: ; 56 $4f rrJJ M



gobernag6n FECHA:

ENERO DE 2026(Art. 2.2.1.1.1.6.1 Decreto 1082 de 2.015)

NOmero de Contrato* por ProveedaresValor Total Estlmado por Provecdorei

too
ttjnwro d« Com rat ot

Origen de ProveedoresValor Total Estimado por Origen de Proveedores

w cwtr’.i

Valor Total Estimado por Modalldad de Seleecldn
SIOOmBM

SKnHtM

IdOO

Modjlidjd general

Fuente: colombiacompraeficiente/MAE
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El analisis de proveedores evidencia una contratacion altamente concentrada en 
proveedores de origen local, principalmente del Valle del Cauca, mediante la modalidad de 
contratacion directa, Io cual resulta coherente con la naturaleza de los servicios

Tambten se realizo un analisis de los proveedores que se han contratado bajo ese eddigo 
UNSPC, donde se observan, los valores totales, la cantidad de contratos y el origen de 
estos, como se observa a continuacion.

GOBERNACI6N DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

Deportamento del 
Valle del Cauca
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FECHA:

(Art. 2.2.1.1.1.6.1 Decreto 1082 de 2.015) ENERO DE 2026

6.3 Procesos de Contratacion de otras Entidades Estatales

Catto Mensual FIITROS: L
■ K4WI.

r-.'mi -
SC.sMi.

hs’w ■

12^3

A*o •>023 •KSi *202$

Canddad de contretos - Mensual
IGC • .87

i

X io?.5 2^'4 My.

AHe •ZAC'S •Z'>2’>
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Deportomento del 
Valle del Cauca

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

Vtlw Total 
$ 1.185 022144 539

GOBERNACION 
^gaga^

CoatratesToul
223

Owl

Casto Anual
lls<tSm.5il5r:..SS2CS . S>M HSWS.VmiKlei.

$-30 w

itfeEreaad

El analisis historico del gasto y la contratacion del Departamento de Antioquia, con base en 
la informacion registrada en SECOP I y II, evidencia una ejecucion presupuestal 
concentrada en periodos especificos del ano y variaciones significativas entre vigencias. 
Destaca el ano 2024 como el de mayor ejecucion contractual con menor numero de 
contratos y mayor valor promedio, mientras que en 2025 se observa un aumento en la 
cantidad de contratos con un gasto total inferior, reflejando ajustes en la estrategia

profesionales y de apoyo a la gestion. La recurrencia en la contratacion y la concentracion 
territorial reflejan necesidades operativas permanentes de la entidad, bajo criterios de 
eficiencia, economia y conocimiento del context© institucional.

SOMCftMUNCfUottU:

...................
' I •»»'*«a „-«£•'
' f.-»•-*» Muv'

La informacion del analisis de la demanda le permite a la entidad identificar como ha 
contratado historicamente la misma entidad y otras entidades con objetos iguales o 
similares, en este caso se tomo una muestra aleatoria de los contratos del Departamento 
de Antioquia con objeto similar, Io cual nos dio como resultado la siguiente informacion:

fcnfei * fpbsfonn;

fi WWittVPCi
jj AiN’M J ‘Xi*!

Nw«rt'Js

Ci C'tttxXfA

IL
HI
i • SC-2b.U

A?>0 
j : futnle •SKOI-'J

Fuente: colombiacompraeficiente/MAE
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GOBERNACION GOBERNAClON DEL VALLE DEL CAUCA FECHA:
Nit-890399029-5

(Art. 2.2.1.1.1.6.1 Decreto 1082 de 2.015) ENERO DE 2026

contractual y racionalizacion del gasto publico.

Cc eion per blenjs y services d* UI4SPSC

LU

179 $1.M5.745^57.S60 8909%

10.91%

100.00%

Fuente: colombiacompraeficiente/MAE

l 223
V*l«r To«i »or i
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omMun

El tablero evidencia un valor total estimado contratado de $1,19 bi Hones, distribuido en 223 
contratos, Io que confirma un alto nivel de actividad contractual asociado principalmente a 
servicios profesionales y de apoyo a la gestion.

Esto demuestra que el sector no solo apoya la gestion operativa, sino que se ha convertido 
en un aliado tecnico esencial para la planeacion y ejecucion de politicas publicas. La 
contratacion especializada ha permitido incorporar buenas practicas del sector privado e 
internacional, mejorando la capacidad institucional del Departamento. En suma, el analisis 
confirma que el peso estrategico del sector supera su volumen contractual, aportando alto 
valor agregado a la gestion publica.

Proveedor 
seleccionado

Deportamento del 
Valle del Cauca
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El analisis de la contratacion por familias UNSPSC evidencia que el 89,09 % del valor 
contratado corresponde a servicios de asesoria de gestion, mientras que el 10,91 % se 
orienta a servicios de administracion de empresas, Io cual resulta consistente con la 
contratacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion requeridos para el 
cumplimiento de las funciones misionales de la entidad

r-’ 8010 - Serwios <is asesoria de gestion ‘,0 $634,722.767 575
^BOIs'-Swvraosrfead^inVtraa'dndeenpiBMS^a^-

Tota| ;21% 47 194^965.515.901

iI

No 
rderrtrflcado 
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$1,19 bill.
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44 $129,278,787,379
223 '«1.185.022.1M.939

72 $351,569.453 303 29,67%
‘ 15 ' $74,338,287 739 S
.•» ~ z.,.^.? ' JI

87 $425,907,741,047 35^4%

.........

I
i

Fuente: colombiacompraeficiente/MAE
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gobernaci6n
FECHA:

(Art. 2.2.1.1.1.6.1 Decreto 1082 de 2.015) ENERO DE 2026

Vikr Totii Ettjmido per ModtHdaO de Seleccldn

wo

7. Andlisis de la oferta

I

“I

to $4 005 000.000 000

Cn'tnwu

Fuente: colomblacompraeficiente/MAE
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GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA 
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Departamento del 
Valle del Cauca
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____________________ Moditidri gonerjl

Fuente: colombiacompraeficiente/MAE
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Veter tontretado:

Ekan^lisis de la oferta dentro del an^lisis sectorial corresponde a la identificacidn, 
caracterizacidn y evaluacibn de los agentes econdmicos o entidades que suministran 
bienes o prestan servicios dentro del sector estudiado. Este componente busca entender 
edmo est£ conformada la estructura productiva y de prestacidn, que capacidades tiene, 
c6mo se comporta en tdrminos de competitividad y qu6 condiciones presenta para 
responder a la demanda del sector.

<1Mt 

« 
3

Seleeclone et ate:

Seteectene la Focha

Orfgen de Proveedorea • Nivel tntomecfonel 
•wtr eCMntca

El an^lisis de proveedores evidencia una contratacibn atomizada entre multiples oferentes, 
principalmente de origen local, con una alta participacion de proveedores del Departamento 
de Antioquia tanto en valor como en numero de contratos. Este comportamiento es 
coherente con la contratacidn de servicios profesionales y de apoyo a la gestibn, y refleja 
un mercado con pluralidad de oferentes, baja concentracibn y adecuada diversificacibn del 
riesgo contractual.

...... .
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El analisis evidencia que el mercado correspondiente presenta una oferta amplia, activa y 
diversificada, reflejada en un valor total de contratacion de $793,421,256,846, distribuido 
en 7.014 contratos, celebrados con un total de 3.443 proveedores. Estos indicadores 
permiten concluir que existe un numero significative de agentes economicos con capacidad 
tecnica y operativa para prestar los bienes y servicios requeridos por la entidad.

Con base en la informacion consolidada de los procesos contractuales registrados en 
SECOP II, se realize el analisis de la oferta con el fin de identificar la capacidad del mercado 
para atender las necesidades de la entidad, asi como la existencia de pluralidad de 
oferentes y condiciones de competencia suficientes.

El comportamiento del gasto anual muestra una evolucion consistente del mercado, con 
una fase de crecimiento entre los anos 2020 y 2022, un ajuste en la vigencia 2023 y una 
reactivacion sostenida durante 2024 y 2025, alcanzando nuevamente niveles cercanos a 
los $0,34 billones en la ultima vigencia analizada. Esta dinamica confirma la estabilidad y

Departomento del 
Valle del Cauca

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5
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‘Total 
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7.2 Estructura de costos

Experiencia que Requiere quien Prestara este Servicio
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Departomento del 
Volte del Cause

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

GOBERNACION

El perfil, requisitos minimos de escolaridad, experiencia del contratista, alternativas, valor 
de los honorarios a cancelar a los contratistas, se definio en la circular No. 2024030373 del 
22 de julio de 2024 suscrita por el Departamento de Desarrollo Institucional y la Secretaria 
General, asf como tambien en los estudios previos, con fundamento en Io establecido en la 
tabla de honorarios antes mencionada.

En cuanto a la cantidad de contratos, tanto el analisis mensual como anual evidencian un 
alto volumen contractual, con promedios elevados de contratacion durante todas las 
vigencias analizadas. En particular, se destaca que, aun en los anos de menor ejecucion, 
el numero de contratos se mantiene en niveles que garantizan la continuidad del servicio y 
la disponibilidad permanente de proveedores.

La relation entre el numero de contratos (7.014) y el numero de proveedores (3.443) arroja 
un promedio cercano a dos contratos por proveedor, Io cual refleja un bajo nivel de 
concentration, una alta rotation de contratistas y una efectiva pluralidad de oferentes. Este 
aspecto es relevante, toda vez que reduce el riesgo de dependencia de un numero limitado 
de proveedores y fortalece los principios de transparencia, economia y selection objetiva.

En conclusion, el analisis de la oferta permite establecer que el mercado cuenta con 
capacidad suficiente, pluralidad de proveedores y condiciones de competencia adecuadas 
para atender las necesidades de la entidad. En consecuencia, se considera que existen 
condiciones favorables para adelantar el proceso contractual, sin que se identifiquen 
restricciones relevantes de acceso al mercado ni riesgos asociados a concentracion de la 
oferta.

Desde la perspectiya del gasto mensual, se observa una ejecucion variable, con picos 
relevantes hacia el ultimo trimestre del ano, especialmente en el mes de noviembre, Io cual 
es consistente con los ciclos propios de la gestion presupuestal publica y el cierre de 
vigencias fiscales. Este comportamiento demuestra que la oferta responde de manera 
oportuna y eficiente a los requerimientos institucionales concentrados en determinados 
periodos del ano.

resiliencia del mercado proveedor, asi como su capacidad para adaptarse a cambios en los 
niveles de demanda institucional.
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Administrador de Empresas

Plazo: Se determind el plazo de ejecucidn Hasta el 30 de junio de 2026

8. Estudio de mercado

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015, establece que las entidades estatales, 
deben hacer durante la etapa de planeacidn el analisis necesario para conocer el sector 
relative al objeto del proceso de contratacidn desde la perspectiva legal, comercial 
financiera, organizacional, tecnica y analisis del riesgo, de igual forma Colombia compra 
eficiente, establecio la guia para la elaboration de estudios del sector, con el fin de entender
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Para determinar el valor estimado del contrato de conformidad con las actividades 
encaminadas al cumplimiento de este, se ha tornado como base y referencia los valores 
promedios de contrataciones anteriores, el objeto contractual a desarrollarse, el plazo de 
ejecucidn, la idoneidad y la experiencia con la que debe contar el future contratista que se 
requiere para cubrir la necesidad actual.

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

Oepartamento del 
Valle del Cauca

GOBERNACION

Requisites minimos requeridos de conformidad con la circular No. 2024030373 del 
22 de julio de 2024 suscrita por el Oepartamento de Desarrollo Institutional y la 
Secretaria General para la prestation del servicio:

Valor del Contrato: El Oepartamento del Valle del Cauca - Oepartamento Administrativo 
de Hacienda y Finanzas Publicas, para determinar el valor de los honorarios a cancelar tuvo 
en cuenta las condiciones de otros contratos celebrados por la entidad, el tipo de servicio, 
la carga de trabajo y el plazo, por Io que se fijo el valor del contrato a celebrar en la suma 
de veinticuatro millones pesos ($24,000,000.oo) M/Cte. Por ser un contrato de 
Prestacion de servicios profesionales, se establecio que el Oepartamento cancelara al 
contratista el valor del contrato en cuotas iguales.

J Con experiencia Cero MEPLR En el segmento administrativo, tecnologico, con 
conocimientos en actividades de gestion, consolidation de information y 
estructuracion de proyectos, proyeccion, revision y verification de procesos, 
tramites contractuales y Actos Administrativo desde el punto de vista financiero, 
revision desde el aspect© financiero en los procesos de contratacidn Estatal, en las 
etapas precontractuales, contractuales y pos-contractual, y en los diferentes frentes 
que conlleva el area administrativa de esta actividad.
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9. Analisis de Riesgo
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GOBERNACI6N DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

Departamento del 
Valle del Cauca

GOBERNACION

De conformidad con la Ley 1150 de 2007 articulo 4, el Departamento del Valle del Cauca 
ha identificado, tipificado, y cuantificado los siguientes riesgos previsibles de conformidad 
con la clase de contratacion, riesgos que deberan ser tenidos en cuenta por los futures 
contratistas, y sobre los cuales no habra reclamation alguna por parte de estos durante la 
ejecucion del contrato. El Decreto 1082 de 2015 define Riesgo como un evento que puede 
generar efectos adversos y de distinta magnitud en el logro de los objetivos del Proceso de 
Contratacion o en la ejecucion de un contrato. Ver matriz de riesgo como document© anexo 
al presente proceso de contratacion.

el mercado del bien o servicio con el fin de alcanzar los objetivos de eficacia, eficiencia 
economia, promotion de la competencia y manejo del riesgo.

El mercado colombiano cuenta con una oferta amplia de profesionales que prestan sus 
servicios en diferentes entidades y asuntos. La contratacion de estos no esta sujeta a 
requisites particulares de indole legal, salvo las propias del ejercicio mismo de la profesion.

La determination del perfil del posible contratista y de quien Io cumple esta relacionada con 
el conocimiento previo de las condiciones academicas, profesionales y de experiencia, de 
contratos anteriores ejecutados por el posible contratista.

El Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas ha requerido servicios 
profesionales y de apoyo a la gestion mas alia de los propios de los que corresponden a los 
cargos de su planta de personal, prestados por personas que exceden los requisites fijados 
para sus funcionarios.

Desde la perspectiva de analisis de riesgo, los posibles acontecimientos negatives que 
pueden perjudicar a los intereses u objetivos del Departamento del Valle del Cauca, 
relacionados con la presente contratacion, han sido identificados y mitigados en el anexo 2 
del presente proceso de contratacion.

El analisis evidencia un sector proveedor consolidado y resiliente, capaz de atender la 
demanda estatal en servicios profesionales especializados. No obstante, la caida gradual 
en el numero de contratos requiere atencion para asegurar que la reduction no afecte la 
diversidad, pluralidad y acceso equitativo a oportunidades, elementos fundamentales para 
fortalecer el ecosistema de servicios tecnicos al interior del Estado.
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Para constancia de Io anterior se firma el 10 de enero de 2026.

EQUIPO ESTRUCJURADOR DEL PROCESO

jraldoDr..

fe Apoyo a
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El cumplimiento de los requisitos minimos fue efectivamente verificado por el Departamento 
Administrative de Hacienda y Finanzas Publicas.

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA 
Nit-890399029-5

Departamento del 
Valle del Cauca

GOBERNACION

avier Jaramillo
RoJ^
SW ^rct5nrecnicG-< 
la Gestion DAHFP

Proyectb y redaetd: Dr. Daniel Robinson Santos Cuevas - Subdirector T6cnico Juridico DAHFP 
Revisd y Aprobd: Dr. Daniel Robinson Santos Cuevas - Subdirector Tdcnico Juridico DAHFP

Dr. Daniel Robinson Santdk^^ 
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Rol juridico - Financiero \
Subdirector Tecnico Juridico DAHRP
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