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1. NOMBRE DEL PROYECTO: MEJORAMIENTO DE LOS PROCESOS Y LAS
HERRAMIENTAS DE PLANEACION FINANCIERA DEL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE HACIENDA Y FINANZAS PUBLICAS DEL VALLE DEL

CAUCA.
2. CODIFICACION DEL PROYECTO Y RELACION CON LA ESTRUCTURA
DEL PLAN
| Caodigo PI: P143-102574 ,
|
{
Caédigo BPIN o ID MGA: 2024003760167

Centro Gestor / Dependencia:

1147 — Departamento Administrativo de Hacienda y |
Finanzas Publicas i

Sector PDD:

43 — Gobierno Territorial

Programa PDD:

44 — Sostenibilidad Fiscal

Subprograma PDD:

4400102 — Saneamiento Fiscal y Financiero del
Departamento

| Meta de Resultado PDD:

MR44001 — Alcanzar un puntaje igual o mayor a 70
puntos en la calificacion del indice de desemperio fiscal |
del DNP para lograr el rango de desemperio solvente

durante el periodo de gobierno i

Metas de Producto PDD:

MP4400102054599005 - Elaborar 4 documentos de Y
transformacion digital de los procesos financieros y ]
tributarios del Departamento Administrativo de Hacienda
y Finanzas Publicas durante el periodo de gobierno. ;

MP4400102064599032 - Elaborar un documento de
Marco Fiscal de Mediano Plazo a 10 afios, anualmente.

MP4400102014599002 - Ejecutar al 100%el programa
de Saneamiento Fiscal y Financiero del Departamento |
durante el periodo de gobierno. |

Area Funcional:

4344001020010000

VIGENCIA: 2026
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3. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

3.1 Definicion del Problema central - Descripcion de la situacion existente con
respecto al problema.

Problema: Desarticulacion de los procesos y las herramientas de planeacion
financiera del Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas.

La arquitectura empresarial del Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas
Publicas del Valle del Cauca se ha construido sobre |la base de procesos tradicionales y
sistemas tecnolégicos que, en su mayoria, han estado en uso durante varios afios. Hasta
hace poco, la arquitectura empresarial se caracterizaba por una estructura segmentada y
poco integrada, con herramientas y procesos dispersos entre diferentes areas del
departamento. Esta situacion reflejaba una falta de cohesion y sinergia en los procesos de
gestion financiera, lo cual afectaba la eficiencia y la eficacia en la planificacion y ejecucion
del presupuesto.

En los ultimos afios, ha habido intentos limitados de mejorar esta situacion mediante la
implementacién de sistemas parciales y la actualizacién de algunas herramientas
tecnologicas. Sin embargo, estos esfuerzos han sido insuficientes para lograr una
integracion completa y una modernizacion coherente de toda la arquitectura empresarial
del departamento. Las iniciativas anteriores se centraron en actualizar aplicaciones
individuales sin un enfoque integral que garantizara la alineacion y la interoperabilidad entre
todos los componentes del sistema.

La transformacion digital del Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas
del Valle del Cauca es un tema recurrente en los ultimos afos, impulsado por la necesidad
de modernizar y mejorar los procesos administrativos y financieros. Algunas de las
iniciativas y antecedentes clave en este proceso de transformacion incluyen:

Adopcion de Sistemas de Gestion Financiera: En afios recientes, el departamento ha
comenzado a adoptar funcionalidades del sistema de gestidn financiera mas modernos con
el objetivo de mejorar la precisidon y la eficiencia en la administracion de recursos. Sin
embargo, la implementacion de estos sistemas ha sido parcial y ha enfrentado desafios
relacionados con la integracion y la capacitacion del personal.

Iniciativas de Capacitacion y Formacion: Se han llevado a cabo esfuerzos para transferir
conocimiento al personal en el uso de nuevas herramientas digitales y en la adopcion de
practicas modernas de gestion financiera. No obstante, la transferencia de conocimiento ha
sido fragmentada y no siempre ha logrado preparar adecuadamente al personal para el uso
efectivo de las nuevas tecnologias.

Adopcién de Normativas y Mejores Practicas: El departamento ha tratado de alinearse con
normativas y estandares internacionales en la gestion financiera y en la implementacion de
tecnologias de la informaciéon. Sin embargo, la falta de una arquitectura empresarial
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unificada ha dificultado la integracion de estas practicas y la aplicaciéon coherente de las
normativas.

Fragmentacion de Sistemas: La falta de integracién entre los sistemas existentes impide
una vision holistica de los procesos financieros y limita la capacidad del departamento para
realizar analisis precisos y tomar decisiones informadas.

Capacitacion Insuficiente: La falta de formacion adecuada en el uso de nuevas tecnologias
limita la adopcién efectiva de las herramientas digitales y su impacto en la mejora de los
procesos.

Resistencia al Cambio: La resistencia cultural y organizacional al cambio puede obstaculizar
la implementacion de nuevas tecnologias y practicas.

Se tiene varias oportunidades como son:

Integracion de Sistemas: La oportunidad de desarrollar una arquitectura empresarial
integrada que permita una visién unificada y coherente de los procesos financieros.

Mejora de la Eficiencia Operativa: La posibilidad de optimizar los procesos administrativos
y financieros mediante la adopcién de herramientas digitales avanzadas y la automatizacion
de tareas.

Alineacion con Mejores Practicas: La oportunidad de adoptar las mejores practicas en la
gestion financiera y en la transformacion digital para mejorar la transparencia, la eficiencia
y la efectividad del departamento.

Desde su creacion, el Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas del
Valle del Cauca ha desempefiado un papel crucial en la gestién y planificacidn financiera
de la region. Sin embargo, los procesos y herramientas de planeacion financiera han
evolucionado de manera gradual y en respuesta a necesidades emergentes, en lugar de
seguir una estrategia de mejora continua y coherente. A lo largo de los afios, el
departamento ha utilizado sistemas y metodologias que en su momento fueron adecuados,
pero que han quedado obsoletos debido a los rapidos cambios en el entorno econémico y
tecnologico.

El mejoramiento de los procesos y herramientas de planeacion financiera del Departamento
Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas del Valle del Cauca es una necesidad
crucial para enfrentar los desafios actuales y futuros en la gestiéon de recursos. La revision
de las iniciativas anteriores y la identificacion de areas de mejora proporcionan una base
solida para implementar estrategias que optimicen la eficiencia, la precision y la coherencia
en la planificacién financiera del departamento. La adopcién de nuevas tecnologias vy la
integracion de sistemas modernos son pasos clave para alcanzar estos objetivos y mejorar
la capacidad del departamento para cumplir con sus responsabilidades de manera mas
efectiva.
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Durante la vigencia 2024 se inici6 con la migracién de la informacion contenida en el
software SIAF XXI del core financiero de todas sus dependencias al Sistema de Gestion
Financiero Territorial - SGFT (Sistema SAP), para esto se realizo el proceso de conversion
de los archivos COBOL (version 4.1 build 6 para sistema operativo AlX), de los diferentes
ambientes instalados en el servidor RSIC 6000 donde de ejecuta cada una de las
instalaciones del Sistema Financiero SIAF-XXI de la Gobernacion del Valle del Cauca entre
los afios 1991 a 2021.

Durante el afio 2025 se esta dando fin a las actividades de migracién de la informacion
contenida en el software SIAF XXI del core financiero de todas sus dependencias al Sistema
de Gestion Financiero Territorial - SGFT (Sistema SAP)

3.2 Magnitud actual del problema - indicadores de referencia

El Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas del Valle del Cauca se
enfrenta a una serie de desafios significativos que afectan la eficiencia y la efectividad en
la gestion financiera del Departamento. A continuacion, se presentan indicadores de
referencia que ilustran la magnitud actual del problema:

Actualmente, el proceso de planeacion financiera del departamento tiene un tiempo
promedio de ciclo de planificacion de aproximadamente 90 dias. Esto incluye la recopilacion
de datos, la consolidacion de informacion y la elaboracién de informes. Comparado con el
estandar recomendado de 60 dias para entidades similares, este tiempo excede lo
esperado, indicando una falta de eficiencia en los procesos.

Se ha reportado una tasa de error en los informes financieros del 12% en los ultimos dos
anos. Estos errores pueden incluir inconsistencias en los datos, problemas de reconciliacion
y errores en la interpretacion de la normativa. El estandar en entidades publicas similares
es una tasa de error inferior al 5%.

Las encuestas de satisfaccion realizadas entre los usuarios internos y externos del
departamento revelan un indice de satisfaccion del 60% en relacion con la calidad y la
precision de los informes financieros. El objetivo es alcanzar un indice de satisfaccion
superior al 80%, indicando una necesidad de mejora en la calidad del servicio.

En el ultimo afio, el departamento ha recibido un total de 80 quejas y reclamos relacionados
con la gestién financiera, incluyendo problemas con la exactitud de los informes y la demora
en la respuesta a solicitudes. Este numero es alto en comparaciéon con el estandar de 50
quejas para entidades similares.
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3.3 Estructura del arbol del problema

i[ Efecto Ind 1

Efecto Ind 2

 Falta de confianza en los procesos | Perdida de imagen institucional vy
| financieros 'y las herramientas de | calificacion ante las entidades financieras.

| ) a .
| planeacion financiera.

« ¢

i i

( ~ EfectoD1
|
|
|

Bajo cumplimiento de las funciones y
| responsabilidades del Departamento
f Administrativo de Hacienda y Finanzas
| Publicas.

Efecto D 2

Perdida de oportunidades de mejora de
los procesos y las herramientas de
planeacion financiera.

i t

? t

Problema Central

. Desarticulacion de los procesos y las herramientas de planeacion financiera del
! Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas.

t t

{§~ Causa D 1

' Falta de Integracion y Coordinacion en
los Procesos y Herramientas de
Planeacion Financiera.

Causa D 2

Insuficiente Actualizacién y Adaptacion de
las Herramientas de Planeacion
Financiera.

i i

i t

Causalind 1

' Deficiencias en el Establecimiento de
\L_Egptocolos y Procedimientos.

Causalnd 2

Capacitacién Insuficiente y Resistencia al
Cambio.
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4. IDENTIFICACION Y ANALISIS DE PARTICIPANTES.

Actor

(Governacion Aicatray _Interes - Lo ~ Contribucion o
Comunidad  Grupo Social/  Expectativa  gponente/) ~ Gestion
' entreotras) ooy ,

Beneficiario

Fortalecimiento de Requiere la entrega
la confianza de los de servicios y
usuarios y clientes productos de alta
calidad y el
mejoramiento
continuo
~ Mantener la mejora  Beneficiario Se orienta hacia la

~ de los procesos y
- herramientas de
planeacién
financiera del
Departamento
Administrativo de
~ Hacienday

- Finanzas Publicas
del Departamento
- del Valle del Cauca

dinamizacion de las
buenas practicas
del Departamento
de Hacienda y
Finanzas Publicas,
de manera eficiente
y eficaz, buscando
con ello,
fundamentalmente,
la satisfaccién del
usuario y el
cumplimiento de los
requisitos legales
aplicables al
Departamento, bajo
los cuales se
desarrollan sus
procesos,
lograndose asi el
mejoramiento
continuo, el
liderazgo y la
competitividad
institucional.

*Posicion: Beneficiario: Son aquellios individuos u organizaciones que recibiran directa o indirectamente los beneficios de la
intervencion que se proponga realizar a traves del proyecto; Cooperante: Todas aquellas personas o entidades que pueden
vincularse aportando recursos de diferente tipo, ya sea en dinero o en especie para el desarrollo de dichas intervenciones;
Oponente: Aquellas personas, grupos de individuos u organizaciones que dado el inconformismo frente a las posibles
intervenciones del proyecto, pueden llegar a obstaculizar el logro de los objetivos previstos; Perjudicado: Personas, grupos
de individuos u organizaciones que podrian llegar a disminuir su calidad de vida o bienestar como consecuencia del proyecto

5. POBLACION AFECTADA Y OBJETIVO
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5.1 Poblacion Afectada por el Problema o necesidad con su respectiva fuente de

informacion

Con el desarrollo de este proyecto se fortaleceran los procesos del Departamento
Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas, permitiendo ejecutar de manera mas
eficiente sus funciones y brindando a los contribuyentes una mejor atencion y
administracion de los recursos departamentales, por tal razon la poblacién total afectada es
la poblacion del Departamento del Valle del Cauca localizada en 42 municipios, segun

proyeccion oficial del DANE, es de 4.638.029 habitantes.

5.2 Poblacion Objetivo o intervenida con su respectiva fuente de informacion

La poblacion total afectada es la poblacion del Departamento del Valle del Cauca localizada

en 42 municipios, segun proyeccion oficial del DANE, es de 4.638.029 habitantes.

Proyeccion oficial DANE 2023.

5.3 Caracteristicas demograficas de la poblacién objetivo

Clasificacion Detalle Numero de Fuente de la }
personas informacion |
Primera infancia 0 - 5 1
afios ?
Infancia 6 — 11 afios

Adolescencia 12- 18

vid anos
del ciclo de e s g P i
Juventud 14 - 26 afos
Y (I ; T

auttez - g anos |
SE— |
¢ { s € L iy 305wl mes a7 gy s |
vejez bU anos y mas |
_______ 1
|
ttaria (Edad) 0a 14 anos |

15 a 19 afios

20 a 59 arfios

Afrocolombianas

ia (Edad) Mayor de 60 afios
ncos Pueblos Indigenas
, Comunidades I
{ ) {r S
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Grupos étnicos Comunidades Raizales
Grupos etnicos Pueblos Rrom
SE—
Grupos étnicos Poblacion Mestiza
Grupos étnicos Comunidades Negras
. Comunidades
Grupos étnicos e o ,
' rFaienqgueras B
. Proyeccion oficial DANE |
Género Masculino ' ' 2023. l
|
Proyeccion oficial DANE
i T 2.434.965
Geénero Femenino 2023.
Personas en
Poblacion Vulnerable Reincorporacion
(Acuerdos de Paz)
Personas en
Reintegracion
y exintegrantes de Grupos
Poblacion Vulnerable Hted ’f‘,\ e fe
Armados Organizados y
otros en transito a la vida
civil i
Poblacion Vulnerable Desplazados
e e T Personas con
Poblacion Vulnerable e e
discapacidad
Victimas de otros hechos
Poblacion Vulnerable diferentes al
desplazamiento

5.4 Localizacion de la poblacion a intervenir

La poblacién total afectada es la poblacion del Departamento del Valle del Cauca localizada
en 42 municipios.

Municipio del Valle del Zona
Cauca (Rural — Urbano)

5.5 Mapa o Plano de localizacion

NO APLICA
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6. ARTICULACION A LA POLITICA PUBLICA, PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

Y/O PLANES MUNICIPALES DE DESARROLLO

Politica/Planes de Categoria (Nacional,
5 ~ Desarrollo/Ordenanzas/Leyes Departamental, Municipal)
. Plan de Desarrollo (2022-2026) Colombia Nacional
[ ~_ Potencia Mundial de la Vida
' Plan de Desarrollo 2024 — 2027 “‘Liderazgo Departamental
f que Transforma”.

7. OBJETIVOS DEL PROYECTO

7.1 Estructura de Arbol de Objetivos.

‘ Fines Ind 1 Fines Ind 2

' Confianza en los procesos financieros y | Alta imagen institucional y calificaciéon
| las  herramientas de  planeacién | ante las entidades financieras.

' financiera.

|

L

| ~ Fines D1 Fines D 1
!
 Cumplimiento de las funciones vy | Aprovechamiento de oportunidades de
' responsabilidades del Departamento | mejora de los procesos Yy las
Administrativo de Hacienda y Finanzas | herramientas de planeacién financiera.

| Publicas.

i i i i

Objetivo General

Articular los procesos y las herramientas de planeacién financiera del
Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas.

i i i t

i

| Objetivo Esp 1 Objetivo Esp 2

|
Fortalecer los procesos y los | Adaptar las herramientas de planeacién
mecanismos de planificacién financiera | financiera del Departamento
del Departamento Administrativo de | Administrativo de Hacienda y Finanzas

| Hacienda y Finanzas Publicas. Publicas a las nuevas tecnologias y la

transformacion digital.

,q\\ PROYECTO DE INVERSION Fecha de aprobacién: 13/06/2025
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l Medios D 1
’Alta Integracién y Coordinacion en los Medios D 2
’ Procesos y Herramientas de Planeacion
F
|

. Actualizacion y Adaptacién de las
inanciera.

Herramientas de Planeacién Financiera

r

\ Medios Ind 1 Medios Ind 2
Establecimiento de Protocolos y Capacitacion suficiente y baja ‘
Procedimientos adecuados. Resistencia al Cambio \

7.2 Indicador para Medir el Objetivo General

Articular los procesos y las herramientas de planeacion financiera

o del Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas.

Medido a través de Numero

Unidad de Medida Numero

Meta 4

7.3 Relacion entre las Causas y los Objetivos

Causa Directa Objetivo Especifico

Fortalecer los procesos y los mecanismos L
de planificacién financiera del |
Departamento Administrativo de Hacienda |
y Finanzas Publicas. B
, Adaptar las herramientas de pIaneac:on»
; Insuficiente Actualizacion y Adaptacion de | financiera del Departamento Administrativo

| las Herramientas de Planeacion | de Hacienda y Finanzas Publicas a las |
i Financiera. nuevas tecnologias y la transformamon '
g digital.

Falta de Integracion y Coordinacién en los
Procesos y Herramientas de Planeacion
Financiera.

8. ALTERNATIVAS DE SOLUCION

8.1 Descripcion de la alternativa 1:
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Mejoramiento de los procesos y las herramientas de planeacion financiera del
Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas del Valle del Cauca.

8.2 Descripcién de la alternativa 2 (si aplica):

Implementar metodologias que permitan fortalecer la planeacion financiera del
Departamento del Vale del Cauca.

8.3 Alternativa seleccionada:

Mejoramiento de los procesos y las herramientas de planeacion financiera del
Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas del Valle del Cauca.

8.4 Justificacion de la Alternativa seleccionada

El mejoramiento de los procesos y las herramientas de planeacién financiera en el
Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas del Valle del Cauca es
crucial por varias razones que afectan directamente la eficiencia y efectividad en la gestion
financiera del departamento. A continuacién, se detallan las justificaciones principales para
llevar a cabo este mejoramiento:

Optimizacion de la Gestién Financiera: La actualizacion y perfeccionamiento de los
procesos y herramientas permitirdn una gestion financiera mas eficiente y precisa.
Herramientas obsoletas y procesos desarticulados pueden llevar a errores en la
planificacion y ejecucion presupuestaria, afectando negativamente la toma de decisiones.
Un sistema mejorado garantizara la disponibilidad de informacién financiera actualizada y
fiable, facilitando una administracién mas efectiva de los recursos publicos.

Alineacion con Normativas y Mejores Practicas: Las normativas y mejores practicas en la
gestion financiera evolucionan constantemente. La actualizacién de las herramientas y
procesos asegurara que el Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas
se mantenga alineado con las regulaciones vigentes y las tendencias contemporaneas en
administracion financiera. Esto es esencial para garantizar la transparencia, la rendicion de
cuentas y el cumplimiento normativo.

Mejora en la Coordinacion y Comunicacién Interna: La desarticulacion de los procesos y
herramientas actuales puede llevar a una falta de coordinacién y comunicaciéon entre las
distintas areas del departamento. Mejorar estos aspectos promovera una integracion mas
efectiva entre los equipos, optimizando la colaboracién y reduciendo los tiempos de
respuesta. Esto resulta en una mayor coherencia en la ejecucion de estrategias financieras
y en la alineacion de objetivos a lo largo del departamento.

Adaptacion a las Necesidades Cambiantes: El entorno econémico y las necesidades del
departamento cambian con frecuencia. Herramientas y procesos actualizados permitiran
una mayor flexibilidad y adaptabilidad para enfrentar desafios emergentes y ajustar la
planificacion financiera de acuerdo con nuevas demandas. Esto es fundamental para
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mantener la agilidad en la toma de decisiones y para responder de manera efectiva a las
condiciones cambiantes del contexto financiero y econémico.

Incremento en la Eficiencia Operativa: La modernizacién de los procesos y herramientas
contribuira a la automatizacion y simplificacion de tareas financieras, reduciendo la carga
administrativa y el riesgo de errores humanos. La eficiencia operativa se vera reflejada en
la reduccion de costos operativos y en la optimizacién del uso de los recursos, lo que
permitira al departamento centrar sus esfuerzos en actividades estratégicas y en la mejora
continua de la gestion financiera.

Fortalecimiento de la Capacidad de Analisis y Planificacion: Herramientas avanzadas y
procesos bien estructurados mejoraran la capacidad del departamento para realizar analisis
financieros detallados y para desarrollar planes de accién mas informados. Esto permitira
una mejor prevision de recursos, una gestion proactiva del presupuesto y una identificacion
mas precisa de oportunidades y riesgos financieros.

En conclusion, el mejoramiento de los procesos y herramientas de planeacion financiera es
esencial para garantizar una gestion eficaz, cumplir con las normativas, mejorar la
coordinacién interna y adaptarse a las necesidades cambiantes. Esta inversion en
modernizacion y optimizacion no solo mejorara el desempenfio financiero del departamento,
sino que también contribuira a una administracién publica mas transparente, eficiente y
efectiva en el Valle del Cauca.

8.5 Marco Legal
Plan Nacional de Desarrollo (2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

El proyecto se alinea directamente con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo (2022-
2026), al buscar fortalecer la capacidad de planeacion financiera del Departamento,
optimizar recursos, garantizar la sostenibilidad fiscal y contribuir a una gestion publica mas
eficiente, transparente y orientada a resultados.

Plan Departamental de Desarrollo 2024 — 2027 “Liderazgo que Transforma”.

El proyecto responde a las metas del Plan Departamental de Desarrollo 2024 — 2027, al
modernizar los sistemas y procesos de planeacion financiera del Departamento
Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas, contribuyendo a una gestion mas agil,
predecible y alineada con las prioridades estratégicas del Departamento.

Ley 1712 de 2014 - Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacion Publica
El mejoramiento de los procesos de planeacién financiera fortalece la transparencia activa,
al permitir la generacién oportuna, precisa y sistematizada de informacion financiera
publica, facilitando su acceso, comprension y uso por parte de la ciudadania y los érganos
de control.

Ley 1581 de 2012 - Ley de Proteccion de Datos Personales
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Al implementar nuevas herramientas tecnolégicas y sistemas de informacion financiera, el
proyecto debe garantizar que cualquier dato personal involucrado en los procesos
administrativos sea tratado conforme a los principios de esta ley, asegurando la
confidencialidad, seguridad y finalidad de la informacion.

9. ESTUDIO DE NECESIDADES RELACIONADO CON LA OFERTA Y LA DEMANDA DE
LOS BIENES Y/O SERVICIOS

Bien/Servicio:

Descripcion del
Bien/Servicio

Descripcion de la
Oferta

Descripcion de la
Demanda

Mejorar los
procesos y las
herramientas de
planificacion
financiera del

Documentos de
transformacion
digital

Procesos
articulados con
las herramientas
de planeacion
financiera del

Procesos del 1
Departamento l
Administrativo de
Hacienda y Finanzas
Publicas a articular

Departamento Departamento con las
1 Administrativo de Administrativo de | herramientas de
' Hacienda y Hacienday planificacién
' Finanzas Finanzas Publicas | financiera.
' Publicas, para
' lograr los
' objetivos
' propuestos por la
| alta direccion.
NO APLICA
l ) Afo Oferta Demanda Déficit
? - 2024 1 1 0
2025 [ 4 1 0 |
| - 2026 0 1 -1 |

9.4 Analisis ambiental

NO APLICA

9.5 Localizacion de la alternativa de solucion

La poblacion total afectada es la poblacién del Departamento del Valle del Cauca localizada

en 42 municipios.

10. ENTREGABLES DEL PROYECTO

10.1 Productos y entregables con su respectiva meta.
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'Adaptar las herramientas
de planeacién financiera

Objetivo . . .. |del Departamento
Especifico |Fortalecer los procesos y los mecanismos de planificacion Adptinistiativa A&
financiera del Departamento Administrativo de Hacienda y Hacienda y Finanzas
Finanzas Publicas. Publicas a las nuevas
tecnologias y la
itransformacion digital
MP4400102054599005 ~MP4400102064599032 |
Elaborar 4 documentos de Elaborar un documento de o 4400102014599002 -
transformacion digital de los|Marco Fiscal de Mediano|-. 5
] 4 - __|Ejecutar  al 100%el
procesos financieros yPlazo a 10 L — di
rod“:ittzsp‘f:n ge|tributarios del Departamento anualmente. gar?eamiento Fiscal
B Desarrollo |Administrativo de Hacienda y T — deyl
Finanzas Publicas durante el D |
eriodo de gobierno epartamento Qurante e
P ' periodo de gobierno.
Documento para la|Documentos de poIitEa—\

Producto MGA planeacién estratégica en Tl 'Servicio de saneamiento
(Producto principal  del fiscal y financiero
proyecto)

Documentos para Ia Documentos de politicalPrograma de
Indicador 3 P elaborados saneamiento fiscal vy
planeacion estratégica en Tl . . .
financiero ejecutado
i Numero
U:":da%:e Numero Porcentaje
= |
Meta Vigencia 1
2024 1 ‘25
Meta Vigencia 1
2025 1 50
Meta Vigencia 1
2026 1 75
Meta Vigencia 1
2027 1 100

11. SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

En el marco del desarrollo de la practica de Arquitectura Empresarial en el Departamento
Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas del Valle del Cauca, se realizd un
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modelamiento inicial de las arquitecturas de negocio, de sistemas de informacién y
tecnologica. Este diagnostico evidencié debilidades estructurales en los procesos y en las
soluciones utilizadas para el tratamiento de la informacién financiera, asi como una
persistente desarticulacion entre los procesos institucionales y las herramientas de
planeacion financiera disponibles.

Aunque ya existe un modelo de Arquitectura Empresarial consolidado, es necesario
avanzar en su implementacion y evolucion para lograr una integracion efectiva entre
procesos, informacién y tecnologia, con el fin de prestar un servicio mas eficaz, eficiente y
alineado con las expectativas de la administracion departamental y de la ciudadania.

En este contexto, la continuidad operativa, técnica, institucional y financiera de las
funcionalidades implementadas tanto las desplegadas en ejercicios anteriores como las que
se desarrollaran durante la ejecucién del presente proyecto se garantiza mediante un
enfoque integral de sostenibilidad, que comprende:

» Transferencia de conocimiento: Capacitacion estructurada y acompanamiento a
los equipos técnicos y funcionales del Departamento, asegurando la apropiacion de
las nuevas capacidades.

» Gestion del cambio organizacional: Estrategias orientadas a fomentar la adopcion
de las mejoras introducidas, alineando la cultura institucional con los nuevos
procesos y tecnologias.

e Documentacion técnica y funcional: Elaboracion de manuales, protocolos y
repositorios actualizados que permitan la operacion, mantenimiento y evolucion
auténoma de las soluciones.

e |Incorporaciéon a los procesos y procedimientos institucionales: Las
funcionalidades y procesos mejorados se integraran a los procesos vy
procedimientos segun aplique del Departamento Administrativo de Hacienda vy
Finanzas Publicas, asegurando su financiacién futura y su alineacién con las
prioridades estratégicas.

e Mecanismos de monitoreo y mejora continua: Establecimiento de procesos de
retroalimentacion que permitan evaluar el impacto de las implementaciones vy
ajustarlas de manera oportuna.

De esta manera, se asegura que los avances logrados no solo se mantengan en el tiempo,
sino que se consoliden como parte del modelo de gestién institucional, promoviendo una
planeacion financiera mas robusta, transparente y sostenible.

|
—
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Plan Nacional de Desarrollo (2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

Plan Departamental de Desarrollo 2024 — 2027 “Liderazgo que Transforma”.

Ley 1712 de 2014 - Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacion Publica
Ley 1581 de 2012 - Ley de Proteccién de Datos Personales
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DATOS DEL FORMULADOR:
Nombre Completo: OSCAR ANDRES CAMPO MAZORRA
Cargo: Contratista

Correo electronico: oscar.campo@amail.com — cacampo@valledelcauca.gov.co

Celular-Teléfono — Extension:

A G
Firma del formulador:@ Q&A}t\/)

Fecha de formulacion del documento: (25/11/2025)

DATOS DEL DIRECTOR / SECRETARIO DE DESPACHO / JEFE DE UNIDAD /
GERENTE DEL ORDEN CENTRAL O DE LA ENTIDAD DESCENTRALIZADA QUE
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Nombre Completo del Ordenador de Gasto: MARIA VICTORIA MACHADO ANAYA
Cargo: Directora Departamento Administrativo de Hacienda y Finanzas Publicas
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