




































































Manizales, 15 de enero de 2025 
 

 
CERTIFICADO EJECUCIÓN CONTRAPARTIDA 

 
 
 

La Cámara de Comercio de Manizales por Caldas, con NIT 890.801.042-6, ejecutó los 
recursos de la contrapartida en efectivo por valor de CINCUENTA Y CINCO MILLONES 
OCHOSCIENTOS NOVENTA Y DOS MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y UN PESOS MCTE 
($55,892,691), en el marco del convenio de asociación No. 2408130939 suscrito con la 
Secretaría de TIC y Competitividad, de la Alcaldía de Manizales, que tuvo como objeto aunar 
esfuerzos para consolidar y desarrollar una estrategia para la facilitación de trámites 
y atracción de inversión y el fortalecimiento de empresas exportadoras y con potencial 
exportador a través de diferentes mecanismos. 

 
De conformidad con el Decreto 092 de 2017, la Cámara de Comercio de Manizales por 
Caldas, realizó el aporte en efectivo, que asciende a la suma mencionada anteriormente, 
con cargo a los centros de costos 1013-7 y 1214-8, que hicieron parte del plan de acción de 
la vigencia 2024. 
 
Este certificado se expide a los 15 días del mes de enero de 2025. 
 

 
Atentamente, 

 
 
 
 

Lina María Ramírez Londoño 
Cédula 30.392.621 de Manizales 
Cámara de Comercio de Manizales por Caldas 

 
 
 
 

 
Daniel Felipe Carrillo González 
Cédula 1.059.812.501 
T.P 290.344-T 
Cámara de Comercio de Manizales por Caldas  



Manizales, 15 de enero de 2025 
 

 
CERTIFICADO PAZ Y SALVO 

 
 
 

La Cámara de Comercio de Manizales por Caldas, con NIT 890.801.042-6, certifica que la 
entidad se encuentra a paz y salvo con todas las obligaciones financieras y administrativas 
derivadas del convenio de asociación No. 2408130939 suscrito con la Secretaría de TIC y 
Competitividad, de la Alcaldía de Manizales, que tuvo como objeto aunar esfuerzos para 
consolidar y desarrollar una estrategia para la facilitación de trámites y atracción de 
inversión y el fortalecimiento de empresas exportadoras y con potencial exportador a 
través de diferentes mecanismos. 
 
 
 
Este certificado se expide a los 15 días del mes de enero de 2025. 

 
 

 
 
 
Atentamente, 

 
 
 
 

 
Lina María Ramírez Londoño 
Cédula 30.392.621 de Manizales 
Cámara de Comercio de Manizales por Caldas 

 
 
 
 

 
Daniel Felipe Carrillo González 
Cédula 1.059.812.501 
T.P 290.344-T 
Cámara de Comercio de Manizales por Caldas  

 









 

Alianza 2024 318 
Caso: 367248 

 

 
ACTA DE LIQUIDACIÓN 

 

Alianza No. 2024 318 

Aliados 
CÁMARA DE COMERCIO DE MEDELLÍN PARA ANTIOQUIA 

CAMARA DE COMERCIO DE MANIZALES POR CALDAS 

Objeto 

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre la CÁMARA 
DE COMERCIO DE MANIZALES POR CALDAS y LA CÁMARA DE 
COMERCIO DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA, para la ejecución del 
programa MINICADENAS LOCALES 2024 – 2025 convenio 042-2024, para 
los municipios priorizados de jurisdicción Cámara de Comercio de 
Manizales por Caldas, orientado al fortalecimiento productivo y comercial 
de unidades productivas de la economía popular de población víctimas del 
conflicto armado por desplazamiento forzado, pertenecientes al sector 
agroindustrial. 

Plazo inicial Desde el 10 de septiembre de 2024 hasta el 30 de junio de 2025 

Valor Inicial Aportado 
por la cámara aliada 

SESENTA Y OCHO MILLONES QUINIENTOS SESENTA MIL PESOS M/L 

($68,560,000.00) 

Modificaciones N/A  

Plazo final Desde el 10 de septiembre de 2024 hasta el 30 de junio de 2025 

Valor Final Aportado 
por la cámara aliada 

SESENTA Y OCHO MILLONES QUINIENTOS SESENTA MIL PESOS M/L 
($68,560,000.00) 

 
LAS PARTES RESUELVEN 

 
Los compromisos pactados por los aliados en la Alianza 2024 318 fueron los siguientes: 
 
LA CÁMARA COORDINADORA: 
 

a. Cumplir el objeto del acuerdo de voluntades, con todas las especificaciones y las características 
acordadas.  

b. Disponer de un equipo técnico que aporte conocimiento y experiencia en el desarrollo del objeto 
de la presente alianza.  

c. Desarrollar las gestiones administrativas requeridas para el cumplimiento del objeto de la presente 
alianza.  

d. Coordinar con LA CÁMARA ALIADA los cronogramas para el desarrollo de las actividades y 
entregables de la presente alianza.  

e. Operar los recursos de INNpulsa Colombia, por tanto, es la responsable de realizar los contratos 
con las instituciones que operan el programa en la metodología solicitada.  

f. Documentar todo el proceso y reportar el cumplimiento de los indicadores pactados.  
g. Efectuar la ejecución técnica y administrativa en su jurisdicción de todas las actividades que se 

desarrollaran en el presente convenio siguiendo lo expuesto en la propuesta presentada.  
h. Garantizar y acreditar el pago de aportes de la seguridad social del personal vinculado para el 

desarrollo del convenio.  
i. Implementar la metodología validada para el desarrollo y ejecución del programa, incluyendo los 

criterios para la identificación de unidades productivas con potencial de crecimiento y sostenibilidad 
y los instrumentos definidos por el programa para la correcta ejecución de las diferentes etapas de 
implementación.  

j. Realizar las actividades de implementación de las hojas de ruta de las UP a intervenir, como, por 
ejemplo, el acompañamiento en la convocatoria de las UP seleccionadas al diagnósticos de inicio 
y demás actividades.  

k. Documentar todo el proceso y reportar el cumplimiento de los indicadores pactados.  
l. Efectuar la ejecución técnica, administrativa y financiera de la presente Alianza.  
m. Realizar las mediciones de impacto del programa.  
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n. Realizar todas las gestiones necesarias que propendan por la permanencia de las Unidades 
Productivas que inicien su proceso de fortalecimiento, a efectos que logren finalizar la ruta de 
intervención.  

o. Cumplir con la normatividad y políticas en materia de protección de datos personales adoptada por 
LA CÁMARA ALIADA y asegurar contar con la autorización para el tratamiento de los datos 
personales objeto del presente convenio.  

p. Las demás obligaciones derivadas de la ley, del acuerdo de voluntades y del principio de buena fe.  
 
POR LA CAMARA ALIADA: 
 

a. Cumplir el objeto del acuerdo de voluntades, con todas las especificaciones y las características 
acordadas.  

b. Aunar esfuerzos para desarrollar las actividades propias del proyecto Minicadenas Locales 2024 - 
2025.  

c. Nombrar un interlocutor por los temas a ejecutar que tenga pleno manejo e información del 
desarrollo de cada actividad del proyecto, que aporte conocimiento y experiencia en el desarrollo 
del objeto del presente convenio.  

d. Apoyar a LA CÁMARA COORDINADORA en el desarrollo de las diferentes actividades en su 
jurisdicción. con el fin de cumplir con la implementación del proyecto Minicadenas Locales 2024-
2025.  

e. Participar en la transferencia de la metodología del programa impartida por LA CÁMARA 
COORDINADORA.  

f. Implementar la metodología validada para el desarrollo y ejecución del programa, incluyendo los 
criterios para la identificación de unidades productivas con potencial de crecimiento y sostenibilidad 
y los instrumentos definidos por el programa para la correcta ejecución de las diferentes etapas de 
implementación.  

g. Identificar y priorizar los sectores a intervenir.  
h. Brindar el apoyo logístico y operativo para la realización de las actividades de implementación de 

las hojas de ruta de las unidades productivas a intervenir, como, por ejemplo, el acompañamiento 
en la convocatoria de las unidades productivas seleccionadas al equipo de gestores del proyecto, 
para la consecución de citas para la realización de los diagnósticos de inicio y demás actividades. 
Así como también brindar los espacios físicos necesarios para la realización de actividades 
grupales con los diferentes representantes de las unidades productivas.  

i. Brindar apoyo al gestor asignado a la zona en cuanto a facilitar información, espacio de trabajo, 
acompañamiento y todo lo relacionado con la ejecución de sus actividades.  

j. Realizar todas las gestiones necesarias que propendan por la permanencia de las unidades 
productivas que inicien su proceso de fortalecimiento, a efectos que logren finalizar la ruta de 
intervención.  

k. Acompañar a LA CÁMARA COORDINADORA en la realización de acciones necesarias para la 
difusión de los resultados de las actividades del proyecto.  

l. Suministrar a LA CÁMARA COORDINADORA y a INNpulsa Colombia siempre que se requiera, la 
información concerniente al proceso y los resultados.  

m. Apoyar a LA CÁMARA COORDINADORA en la recolección de información para la presentación 
de informes de avance y ejecución técnica y financiera, de metas e indicadores mensuales en las 
condiciones solicitadas previamente.  

n. Participar en las reuniones a las sesiones del Comité Técnico y Operativo del Convenio, cuando 
sea convocado, con el fin de realizar seguimiento y verificación sobre el grado de avance del 
convenio o reunirse en forma extraordinaria cuando las necesidades del convenio lo exijan. 

o. Trabajar de manera conjunta con el área de comunicaciones del proyecto, con miras a velar por el 
correcto manejo de la imagen institucional de quienes participan del proyecto. Es importante 
aclarar, que para el uso de las piezas y demás, deberá ser autorizadas por INNpulsa Colombia y 
LA CÁMARA COORDINADORA.  

p. Guardar confidencialidad sobre toda la información que le ha sido suministrada por LA CÁMARA 
COORDINADORA, sus asociados o colaboradores.  
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q. Garantizar que cuenta con la titularidad, el licenciamiento debido y/o permisos de uso de los 
software que utiliza para el adecuado desarrollo de la alianza. En este sentido, LA CÁMARA 
ALIADA mantendrá indemne a LA CÁMARA COORDINADORA de cualquier demanda, acción 
judicial y/o reclamación de cualquier tipo relacionada con el licenciamiento de los programas o 
software utilizados para la ejecución del objeto de la presente alianza.  

r. Cumplir con la Política de Protección de Datos Personales adoptada por LA CÁMARA 
COORDINADORA y tomar las medidas necesarias que le permitan dar cumplimiento a lo dispuesto 
por las Leyes 1581 de 2012 y 1266 de 2008 - ésta última en lo que le sea aplicable.  

s. Indemnizar por los perjuicios que llegue a causar a LA CÁMARA COORDINADORA como 
resultado del incumplimiento de las leyes 1581 de 2012 y 1266 de 2008, aplicables al tratamiento 
de la información personal, así como por las sanciones que llegaren a imponerse por violación de 
la misma.  

t. No tener ningún vínculo personal con el empleado de LA CÁMARA COORDINADORA que haga 
las veces de supervisor o que tenga relación directa con la ejecución de la alianza.  

u. Las demás obligaciones derivadas de la ley, del presente acuerdo de voluntades y del principio de 
buena fe.  

 
De acuerdo con el alcance establecido en la cláusula 2° de la alianza y el informe de supervisión, se 
intervinieron doce (12) unidades de la economía popular de población víctimas del conflicto armado por 
desplazamiento forzado. Por otra parte, se tiene que el valor final aportado por la Cámara Aliada es de 
SESENTA Y OCHO MILLONES QUINIENTOS SESENTA MIL PESOS M/L ($68,560,000.00) suma en 
efectivo y pagada en tres (3) desembolsos en la vigencia 2025 a la Cámara Coordinadora. 
 
A la fecha, la alianza ha concluido y de conformidad con la aprobación de del supervisor, su ejecución se 
ha verificado a plena satisfacción de las partes, declarando cumplidos los compromisos de las partes, por 
lo que las mismas se declaran a paz y salvo por todo concepto.  
 
Toda información, sea confidencial o no, seguirá siendo propiedad exclusiva de la parte que la revela y 
será devuelta, junto con todas las copias que de ella se hubieren hecho, dentro de los quince (15) días 
siguientes a la firma de la presente acta. 
 
 
En constancia de lo anterior, se suscribe la presente acta. 
 
 
 
_________________________                               _______________________ 
                Supervisor                                                         Aliado  
    
 
 
                ______________________________ 
                                                       Autorizador(a) de Abastecimiento 
 
 
 
 
 
 
Elaboró y aprobó: Valeria Londoño Rojas 
Abogada Abastecimiento Bienes y Servicios 

Yaneth Ortiz RamÍRez
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Certificado	de	firma

Para	los	efectos	legales	pertinentes,	las	partes	manifiestan	que	han	decidido	suscribir	el	presente	documento	de
manera	electrónica	,	y	declaran	que	la	firma	estampada	en	el	mismo	ha	sido	puesta	por	quien	dice	ser	su	firmante
cumpliendo	todos	los	requisitos	legales	para	este	tipo	de	firmas,	y	por	ello,reconocen	la	plena	validez	tanto	de	lo
dispuesto	en	el	clausulado	del	presente	documento	como	de	las	firmas	electrónicas	que	en	él	se	asientan.

Autenticidad
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Valeria	Londoño	Rojas
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Rol Aprobador
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Rol Firmante

Firmado 8/9/25,	15:28:52	GMT-5

BYOR

Bilma	Yaneth	Ortiz	Ramírez
Autenticado	con:
Correo	electrónico
Código	OTP

Hash	de	firmante:
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E-mail bort*******************com.co
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Rol Firmante

Firmado 8/9/25,	15:27:44	GMT-5

Integridad	del	documento
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CONVENIO DE COOPERACIÓN CELEBRADO ENTRE LA FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO 

EXTERIOR S.A. FIDUCOLDEX, ACTUANDO EN SU CONDICIÓN DE VOCERA Y ADMINISTRADORA 

DEL PATRIMONIO AUTÓNOMO COLOMBIA PRODUCTIVA Y CÁMARA DE COMERCIO DE 

MANIZALES POR CALDAS 

 

No. ____________________ 
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Entre los suscritos, LINA PAOLA JIMÉNEZ RÍOS, identificada con la cédula de ciudadanía No. 

1.032.357.249 expedida en Bogotá D.C, actuando en calidad de Representante Legal Suplente de la 

FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A. – FIDUCOLDEX para asuntos del 

Patrimonio Autónomo COLOMBIA PRODUCTIVA, del cual es vocera y administradora en virtud del 

contrato de Fiducia Mercantil No. 007 del 5 de abril de 2017, comprometiendo única y exclusivamente 

el patrimonio del citado Fideicomiso, con NIT. 830.054.060-5, quien en adelante se denominará 

COLOMBIA PRODUCTIVA; y LINA MARÍA RAMÍREZ LONDOÑO, identificada con la cédula de 

ciudadanía No. 30.392.621 expedida en Manizales, quien, en su calidad de Presidente Ejecutivo, 

reelegida por la Junta Directiva en sesión extraordinaria del dos (2) de marzo de 2023, correspondiente 

al acta No 03, autorizada para suscribir el presente Convenio, mediante Acta de Junta Directiva No. 26 

del 17 de junio de 2024, actúa en representación legal de la CÁMARA DE COMERCIO DE MANIZALES 

POR CALDAS, identificada con NIT 890.801.042-6; entidad sin ánimo de lucro creada mediante el 

Decreto 145 del 14 de febrero de 1913, quien en adelante se denominará La CÁMARA y quienes 

conjuntamente se denominarán LAS PARTES, hemos acordado celebrar el presente Convenio de 

Cooperación, que se regirá por las cláusulas contenidas en él, previas las siguientes:  

  

CONSIDERACIONES 

 

PRIMERA: Que, COLOMBIA PRODUCTIVA es un patrimonio autónomo con régimen de derecho 

privado, creado por el artículo 50 de la Ley 1450 de 2011 (modificado por los artículos 11 de la Ley 

1753 de 2015 y 163 de la Ley 1955 de 2019 por medio de la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 

2018-2022), encargado de promover la productividad, la competitividad y los encadenamientos 

productivos para fortalecer cadenas de valor sostenibles; implementar estrategias público - privadas 

que permitan el aprovechamiento de ventajas comparativas y competitivas para afrontar los retos del 

mercado global; y, fortalecer las capacidades empresariales, la sofisticación, la calidad y el valor 

agregado de los productos y servicios, de acuerdo con la política que defina el Ministerio de Comercio, 

Industria y Turismo. 

 

SEGUNDA: Que, según lo ordenado en el artículo 11 de la Ley 1753 de 2015, el 15 de julio de 2015 se 

celebró entre el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y el Banco de Comercio Exterior de 

Colombia S.A. – Bancóldex, el Convenio Interadministrativo Nro. 375 de 2015 para dar cumplimiento a 
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los artículos 11 y 13 de la Ley 1753 de 2015, estableciendo las directrices para el cumplimiento de dicha 

administración por parte de Bancóldex. 

 

TERCERA: Que, el artículo 126 de la Ley 1815 del 7 de diciembre del año 2016 por medio de la cual 

“se decreta el Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital y Ley de Apropiaciones para la vigencia fiscal 

del 1º de enero al 31 de diciembre de 2017”, estableció que “Los patrimonios autónomos cuya 

administración haya sido asignada por ley al Banco de Comercio de Colombia S.A. – Bancóldex, podrán 

administrarse directamente por éste o a través de sus filiales”. 

 

CUARTA: Que, en virtud de la autorización legal impartida y por definición de Política por parte del 

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, el Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A. - 

Bancóldex, la Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. - Fiducoldex, sociedad de servicios 

financieros de economía mixta indirecta del orden nacional, filial de Bancóldex, y el Ministerio de 

Comercio, Industria y Turismo, suscribieron el 24 de marzo de 2017 el contrato de cesión del Convenio 

No. 375 de 2015 con efectos a partir del 1º de abril de 2017. 

 

QUINTA: Que, una vez celebrado el contrato de cesión de posición contractual, el Ministerio de 

Comercio, Industria y Turismo y la Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. – Fiducoldex, 

celebraron el contrato de fiducia mercantil de administración No. 007-2017 cuyo objeto es la 

administración del patrimonio autónomo COLOMBIA PRODUCTIVA, por parte de Fiducoldex, quien 

actúa como su vocera y administradora. 

 

SEXTA: Que, por disposición del artículo 163 de la Ley 1955 de 2019, que modificó el artículo 50 de la 

Ley 1450 de 2011 y el artículo 11 de la Ley 1753 de 2015, el régimen aplicable para los actos y contratos 

celebrados por COLOMBIA PRODUCTIVA es el derecho privado. 

 

SÉPTIMA: Que, el aporte que ha venido teniendo la Productividad de todos los factores de producción 

de la economía1 ha sido nulo o incluso negativo durante los últimos 15 años. Si se observa 

detenidamente, solo en tres (3) de estos últimos 15 años ha mostrado aportes positivos al crecimiento 

del valor agregado de la economía (2019, 2021 y 2022). Así, el valor agregado que genera la economía 

 
1 La medición de la PTF está determinada con base en la metodología desarrollada por la Organización para la Cooperación y Desarrollo 

Económico (OCDE) y la metodología de LAKLEMS 2021. 
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colombiana creció en promedio a tasas positivas pero influenciado principalmente por la contribución 

del capital y el trabajo. En un análisis realizado sobre la descomposición del crecimiento del PIB 

colombiano desde el año 2005, se identifica que la contribución de la productividad al crecimiento 

económico es negativa (-0,29 %), muy inferior comparado con Asia, Europa o Norte América, donde la 

productividad aporta más de 2 puntos porcentuales de su crecimiento2. Aunque los factores externos 

a las empresas como la tasa de cambio, la infraestructura vial o la inflación inciden en la competitividad 

del país, el desempeño en la última década evidencia que un 65,3% del crecimiento de la productividad 

en Colombia corresponde a factores internos de las empresas3. 

 

Teniendo en cuenta que la productividad del país contribuye a acelerar su crecimiento económico y 

que la mayor parte del crecimiento de la productividad responde a factores internos de las empresas, 

se han venido desarrollando diferentes iniciativas por parte del Ministerio de Comercio, Industria y 

Turismo que buscan promover el crecimiento de la productividad en las unidades empresariales.  

 

OCTAVA: Que, para cumplir con su función misional, COLOMBIA PRODUCTIVA materializa y opera 

diferentes programas, alianzas y convocatorias con recursos financieros y no financieros (no 

reembolsables), los cuales han sido diseñados y dirigidos a diferentes tipos de empresas, sectores e 

instituciones, regionales y nacionales. 

 

NOVENA: Que, desde el año 2019 se ha venido desarrollando el Programa Fábricas de Productividad, 

donde para el ciclo (5) se rediseñó el programa Fábricas de Productividad en su alcance y definición, 

para implementar a partir del 2023 el Programa Fábricas de Productividad y Sostenibilidad en alianza 

con las Cámaras de Comercio, la Confederación Colombiana de Cámaras de Comercio – Confecámaras 

y otros aliados, el cual a la fecha ha desarrollado 5 ciclos de intervención a empresas. 

 

En aras de atender la meta fijada por la Política Nacional de Reindustrialización (Documento CONPES 

4129 de 2023) en materia de intervenciones a unidades productivas en instrumentos que permitan la 

diversificación y sofisticación de productos (bienes y servicios) y procesos, se hace necesario avanzar 

con los ciclos 6, 7 y 8 del programa “Fabricas de Productividad y Sostenibilidad” para las vigencias de 

 
2 The Conference Board Total Economy Database™ - Output, Labor and Labor Productivity, 1950-2021 (2022 version).  
3 Eslava, M. & Haltiwanger, J. (2016). The drivers of life-cycle business growth. Mimeo. Bogotá: Universidad de los Andes. 
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2024, 2025, 2026 y 2027, a través de convenios a celebrar  entre COLOMBIA PRODUCTIVA, las 

Cámaras de Comercio del País y otros aliados. 

 

DÉCIMA: Que, por su parte, LA CÁMARA de conformidad con lo dispuesto en el artículo 2.2.2.38.1.4. 

y 2.2.2.38.1.6., del Decreto 1074 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Único Reglamentario 

del Sector Comercio, Industria y Turismo”, tiene entre sus funciones y facultades, entre otras las 

siguientes: a) Promover la formalización, el fortalecimiento y la innovación empresarial, así como 

desarrollar actividades de capacitación en las áreas comercial e industrial y otras de interés regional, a 

través de cursos especializados, seminarios, conferencias y publicaciones. b) Promover el desarrollo 

regional y empresarial, el mejoramiento de la competitividad y participar en programas nacionales de 

esta índole. c) Realizar aportes y contribuciones a toda clase de programas y proyectos de desarrollo 

económico, social y cultural en el que la nación o los entes territoriales, así como sus entidades 

descentralizadas y entidades sin ánimo de lucro tengan interés o hayan comprometido sus recursos. 

d) Participar en programas regionales, nacionales e internacionales cuyo fin sea el desarrollo 

económico, cultural o social en Colombia. e) Celebrar convenios con otras cámaras de comercio, 

asociarse o contratar con cualquier persona natural o jurídica.  

 

DÉCIMA PRIMERA: Que, el artículo 23 de la Ley 905 de 2004 (Reglamentado por el Decreto Nacional 

3820 de 2008) dispone: “CÁMARAS DE COMERCIO. El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, previa 

concertación con las Cámaras de Comercio, buscará que parte de los recursos que reciben o administran 

las Cámaras por concepto de prestación de servicios públicos delegados se destine a cubrir parte de la 

financiación de los programas de desarrollo empresarial que ejecuta y coordina el Ministerio, con el fin 

de complementar los recursos del Presupuesto General de la Nación”. 

 

DÉCIMA SEGUNDA: Que, el Decreto 3820 de 2008 reglamentó el artículo 23 de la Ley 905 de 2004 

sobre la participación de las Cámaras de Comercio en los programas de desarrollo empresarial. En el 

artículo 2 se dispuso: “(...) cuando se trate de cubrir parte de la financiación de programas de desarrollo 

empresarial, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y las Cámaras de Comercio a través de 

Confecámaras, concertarán las líneas de acción y definirán los programas, planes y proyectos a 

desarrollar, los recursos disponibles para tal fin en especie o efectivo y las condiciones para su ejecución 

y seguimiento, a más tardar el 30 de noviembre de cada año “. 
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Para estos efectos, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y las Cámaras de Comercio 

directamente, o a través de Confecámaras, podrán cumplir parcial o totalmente las obligaciones 

contenidas en este decreto, suscribirán un convenio donde se establezcan los términos generales de 

entendimiento a que haya lugar (…)”. 

 

DÉCIMA TERCERA: Que, el 27 de noviembre de 2008, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo 

–MinCIT– y Confecámaras suscribieron un Convenio Marco de Entendimiento. Este Convenio es el 

marco de la cooperación de las Cámaras de Comercio en los programas de desarrollo empresarial del 

MinCIT. Las partes acordaron las líneas de cooperación de la política de desarrollo empresarial de 

MinCIT y, en desarrollo de lo anterior, las actividades, programas, planes y proyectos a ejecutar 

conjuntamente. 

 

DÉCIMA CUARTA: Que, el 21 de diciembre de 2022, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y 

Confecámaras suscribieron la ADENDA 2023 al Convenio Marco de Entendimiento. En el marco de la 

Política Nacional de Reindustrialización del Gobierno nacional, las partes incorporaron en esta ADENDA 

los ejes estratégicos para el desarrollo productivo y la reindustrialización del país. Una de estas líneas 

de acción corresponde al “INCREMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD Y LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL”. 

En esta línea se priorizó el programa de Fábricas de Productividad y Sostenibilidad, cuyo objeto es 

“Apoyar el diseño e implementación del plan de escalamiento, para aumentar la capacidad productiva 

de las empresas, por medio de una cobertura más eficiente del programa que permita una mayor 

sobrevivencia en el tiempo de estas unidades productivas. Se implementarán estrategias de promoción 

de la sostenibilidad social y ambiental, como herramienta de gestión, productividad, acceso a mercados 

y crecimiento empresarial.” 

 

Para lograr lo anterior, en esta ADENDA se acordó que las Cámaras de Comercio deberán “trabajar en 

la implementación de las líneas de acción y programas estratégicos definidos (…)”, y “desarrollarán 

aquellas líneas de acción que se ajusten a las necesidades y realidades de su jurisdicción y a su 

disponibilidad de recursos, priorizando las líneas y programas estratégicos definidos”. “Las Cámaras de 

Comercio destinarán, en su presupuesto anual, recursos monetarios equivalentes al menos del 30% de 

los ingresos por concepto de renovación de matrícula mercantil para la ejecución de los programas de 

que trata la Parte I, de acuerdo con la necesidad de las regiones donde les corresponde actuar (…)”.  
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DÉCIMA QUINTA: Que,” la Política para la Reactivación, la Repotenciación y el Crecimiento Sostenible 

e Incluyente: Nuevo Compromiso por el Futuro de Colombia” (Documento CONPES 4023 de 2021) 

establece la necesidad de implementar un Plan de Escalamiento del Programa Fábricas de 

Productividad, que iniciaría con 1.500 intervenciones en el 2022 hasta llegar a 5.000 intervenciones en 

el 2026. El escalamiento del Programa estará supeditado a la transferencia de recursos que realice el 

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo a COLOMBIA PRODUCTIVA para este fin.  

 

DÉCIMA SEXTA: Que, la Ley 2294 de 2023 Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 

2022- 2026 “Colombia potencia mundial de la vida”, establece en el documento de Bases del PND de 

fecha mayo de 2023, Transformación “4. Transformación Productiva, Internacionalización y Acción 

Climática”, pilar “D. Economía productiva a través de la reindustrialización y la bioeconomía”, Catalizador 

“7. De una economía extractivista a una sostenible y productiva: Política de Reindustrialización, hacia 

una economía del conocimiento, incluyente y sostenible”, que la Política de Reindustrialización buscará 

cerrar brechas de productividad. Así mismo, esta transformación indica que "se espera una 

productividad que propicie el desarrollo sostenible" subrayado fuera de texto. Por su parte, el Catalizador 

“8. Reindustrialización en actividades conducentes a la sociedad del conocimiento”, establece en su 

Componente “b. Cierre de brechas tecnológicas en el sector productivo” que “se incrementará la 

innovación empresarial a partir del escalamiento de capacidades, condiciones y servicios de extensión 

tecnológica que permitan el cierre de brechas tecnológicas para el desarrollo productivo regional” 

subrayado fuera de texto. En igual sentido, la Transformación “3. Derecho humano a la alimentación”, 

pilar “A. Disponibilidad de alimentos”, Catalizador “1. Transformación del sector agropecuario para 

producir más y mejores alimentos”, establece en su Componente “d. Extensión tecnológica 

Agroindustrial” que “Se fortalecerán los programas y actividades de transferencia tecnológica 

Agroindustrial”. 

 

De esta manera, es evidente la intención del Gobierno de fortalecer los programas de extensionismo 

tecnológico que apuntan al incremento de la productividad y la promoción de la sostenibilidad de las 

empresas. Es por esto, que el Programa FÁBRICAS DE PRODUCTIVIDAD Y SOSTENIBILIDAD 

continúa su ejecución e incluye un enfoque en la promoción y desarrollo de la sostenibilidad en las 

empresas. 
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DÉCIMA SÈPTIMA: Que, entre los años 2019 y 2023 COLOMBIA PRODUCTIVA inició los Ciclos 1, 2, 

3, 4 y 5 de intervenciones en el marco del programa Fábricas de Productividad hoy Fábricas de 

Productividad y Sostenibilidad, FPS, a través de convenios celebrados con Cámaras de Comercio del 

país y CONFECÁMARAS, entre otros actores.  

 

DÉCIMA OCTAVA: Que, Fábricas de Productividad y Sostenibilidad es la apuesta del Gobierno nacional 

que, bajo el liderazgo de COLOMBIA PRODUCTIVA, busca mejorar la productividad, sostenibilidad 

ambiental, competitividad o rentabilidad de las empresas, para que produzcan más y mejor a través de 

asistencia técnica y acompañamiento especializado de hasta sesenta (60) horas con la metodología de 

extensionismo tecnológico. 

 

El propósito del Programa es continuar mejorando las capacidades especializadas de las regiones y de 

las empresas, en sus procesos de producción y sostenibilidad, optimización de su consumo de energía, 

cumplimiento de normas de calidad, promoción de la sofisticación, mejora de la gestión del talento 

humano, entre otros temas clave. Así mismo, este programa propende por conectar a las empresas 

beneficiarias con oferta complementaria, tales como servicios financieros, de formación, innovación, 

internacionalización, encadenamientos, sofisticación, calidad y productividad, una vez hayan concluido 

de manera satisfactoria su participación en por lo menos un Ciclo del Programa. 

 

El Programa sigue en busca del cierre de brechas de asimetría de la información frente al desempeño 

de las empresas y la oferta de servicios de asistencia técnica especializados en el país, lo que no les 

permite implementar mejoras e innovaciones que incrementen su productividad y sostenibilidad. En 

este sentido, la estrategia de Fábricas de Productividad y Sostenibilidad está compuesta por tres pilares, 

con los cuales se busca generar un ecosistema robusto alrededor de las empresas beneficiadas que les 

permita, además de lograr mejoras internas, conectarse y acceder a la oferta complementaria que el 

Gobierno ofrece para el desarrollo empresarial, para fomentar su mejora continua. 

 

El Programa contempla: (Pilar i) el acompañamiento y asistencia técnica especializada a las empresas 

en nueve (9) líneas de servicio para que las empresas aumenten su productividad, rentabilidad y 

sostenibilidad ambiental. (Pilar ii) Para lo anterior, se consolidó la Base Nacional de Extensionistas con 

el fin de tener una red de expertos en productividad que sea pertinente para las necesidades de las 

empresas, así como el desarrollo de actividades de formación y capacitación de personal en la región 
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para atender a las empresas; y (Pilar iii) la creación de una red de servicios complementarios, ofrecidos 

por aliados públicos y privados que potencian los avances de las empresas —Fábricas Te Conecta —. 

 

Al 30 de abril de 2024, el Programa suma 7.513 intervenciones en 222 municipios del país con un 

incremento promedio de la productividad del 33,0%.4 

 

En la evaluación de resultados desarrollada por Fedesarrollo en 20215, se catalogó a Fábricas de 

Productividad como el Programa de Extensionismo Tecnológico de mayor impacto de América Latina 

y el Caribe, concluyendo que el Programa cuenta con altos estándares de diseño, una alta percepción 

de efectividad y gran coherencia con la política pública. También destacó que, Fábricas de 

Productividad logra ser más eficiente que países como Estados Unidos, Japón, Chile y Marruecos, 

cuando comparamos inversión del estado vs empresas atendidas en este tipo de programas.  

 

Por su parte, la Unión Temporal Econometría - SEI desarrolló una evaluación de operaciones y de 

resultados en 20226, determinando que el Programa cuenta con lineamientos claros, pertinentes y 

suficientes para su operación, con una eficacia del 300%, logrando incrementos en cada uno de los 

indicadores definidos como meta, con resultados positivos en todas las dimensiones; especialmente 

en los indicadores definidos para cada una de las líneas de servicio del Programa. 

 

Adicionalmente, la Evaluación de impacto del Programa Fábricas de Productividad y Sostenibilidad 

realizada en 2023 por la Unión Temporal Economía Urbana – SEI para el Departamento Nacional de 

Planeación, con el objetivo de realizar análisis estadísticos descriptivos, calcular indicadores de 

productividad, así como generar recomendaciones para mejorar el Programa. Concluyó que, en el corto 

plazo se logran observar efectos significativos en las empresas pequeñas, respecto a los indicadores 

de impacto utilizados en la evaluación, que corresponden a diferentes medidas de productividad, como 

lo son las productividades medias, marginales, laboral, del capital y productividad total de los factores 

-PTF-. 

 

 
4 Cifras propias de Colombia Productiva a partir de los resultados del Programa Fábricas de Productividad y Sostenibilidad. 
5 https://www.repository.fedesarrollo.org.co/handle/11445/4114  
6 https://sinergiapp.dnp.gov.co/#Evaluaciones/EvalFin/1219 
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DÉCIMA NOVENA: Que, COLOMBIA PRODUCTIVA ha venido desarrollando diferentes estrategias 

para lograr atender cada vez a más empresas y generar nuevas capacidades en los servicios de 

extensionismo tecnológico disponibles en el país, dentro de las cuales ha conseguido la inversión de 

recursos de distintos socios estratégicos, a través alianzas con entidades públicas territoriales y de 

orden nacional como el Ministerio de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones - MinTIC, el 

Ministerio de Vivienda, el Servicio Nacional de Aprendizaje – SENA, y con el sector privado, como lo 

son las Cajas de Compensación Familiar. 

 

VIGÈSIMA: Que, en aras de atender la meta fijada en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 

“Colombia potencia mundial de la vida”, en materia de intervención a empresas en programas de 

extensionismo se hace necesario avanzar con el ciclo seis (6), siete (7) y ocho (8) del programa “Fábricas 

de Productividad y Sostenibilidad” para la vigencia 2024, 2025, 2026 y 2027. 

 

VIGÉSIMA PRIMERA: Que, a través de los Convenio de Cooperación No. 013 de 2019, 029 de 2020 y 

018 de 2023, celebrados entre COLOMBIA PRODUCTIVA y la CÁMARA DE COMERCIO DE 

MANIZALES POR CALDAS, esta última ha fungido para el Programa como Coordinadora de Cámaras 

de Comercio aliadas como: Chinchiná y La Dorada, Puerto Boyacá, Puerto Salgar y Oriente de Caldas, 

al 30 de abril de 2024 cuenta con 234 intervenciones finalizadas, con un promedio de mejora de los 

indicadores de productividad del 30,4 %.  

 

VIGÉSIMA SEGUNDA: Que, la Junta Asesora de COLOMBIA PRODUCTIVA en sesión llevada a cabo 

el 21 de mayo de 2024, aprobó la celebración del presente convenio, según consta en el acta de la 

sesión No. 45. Así mismo, la Junta Directiva de la CÁMARA DE COMERCIO DE MANIZALES POR 

CALDAS en sesión llevada a cabo el día 17 de junio de 2024, aprobó la celebración del presente 

Convenio, según consta en el acta de la sesión No. 26. 

 

VIGÉSIMA TERCERA: Que, de conformidad con el numeral 6.1.1.9.1 y el literal c) del numeral 6.1.1.9.2 

del Manual de Contratación de COLOMBIA PRODUCTIVA, es viable celebrar convenios de manera 

directa tratándose de acuerdos de voluntades mediante los cuales las partes establecen compromisos 

de cooperación mutua, para desarrollar actividades propias del objeto misional de COLOMBIA 

PRODUCTIVA, que permitan desarrollar un programa o proyecto específico tanto de COLOMBIA 

PRODUCTIVA como de la CÁMARA. 
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VIGÉSIMA CUARTA: Que, el presente convenio se financiará, respecto al rubro de COLOMBIA 

PRODUCTIVA, con recursos del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, transferidos al patrimonio 

autónomo a través de la Resolución No. 508 de 2024 del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo 

para el ciclo 6, entre otros posibles aliados. 

 

VIGÉSIMA QUINTA: Que, COLOMBIA PRODUCTIVA cuenta con el presupuesto para la ejecución del 

ciclo 6 del Programa, según el DDP número 221 del 24 de junio de 2024 , expedido por la Dirección de 

Negocios de Fiducoldex.  

 

Para la ejecución de los siguientes ciclos siete (7) y ocho (8), se expedirá el DDP correspondiente una 

vez se realice la transferencia de recursos por parte del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, o 

posibles aliados, a COLOMBIA PRODUCTIVA. Por su parte, LA CÁMARA cuenta con los recursos 

financieros, técnicos y administrativos para la ejecución del ciclo 6 del programa. Para la ejecución de 

los siguientes ciclos (7 y 8), LA CÁMARA dependerá de la disposición de recursos por parte de 

COLOMBIA PRODUCTIVA, así como de la disponibilidad de recursos y sus respectivas aprobaciones 

por parte de las instancias y órganos competentes de LA CÁMARA según lo dispuesto en sus estatutos 

y demás políticas de contratación. 

 

VIGÉSIMA SEXTA: Que, de acuerdo con lo anterior, las partes acuerdan suscribir el presente Convenio 

de Cooperación, el cual se regirá por las siguientes cláusulas y en lo no previsto en ellas por las normas 

del derecho privado que le sean aplicables. Así como por lo determinado en los Términos y 

Condiciones del Programa7.  

 

CLÁUSULAS 

 

CLÁUSULA PRIMERA - OBJETO DEL CONVENIO: Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y 

financieros entre COLOMBIA PRODUCTIVA y LA CÁMARA, con el fin de brindar asistencia técnica 

 
7 Documento que contiene las reglas y procedimientos del Programa y de todos sus actores. Este documento es de consulta pública 

y los actores del Programa deberán conocerlo antes de sus vinculaciones respectivas. El cual está sujeta a revisiones, modificaciones y 

actualizaciones por parte de COLOMBIA PRODUCTIVA y está publicado en la página web www.colombiaproductiva.com. 
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especializada a empresas en el marco de los ciclos 6, 7 y 8 del programa “Fábricas de Productividad y 

Sostenibilidad”. 

 

CLÁUSULA SEGUNDA - DEFINICIONES: Los términos no definidos en el presente Convenio o en los 

Términos y Condiciones del Programa, y utilizados frecuentemente, deben entenderse de acuerdo con 

su significado natural y obvio. Las siguientes expresiones tienen el significado que a continuación se 

indica: 

 

a. Asistencia técnica o intervención: Asistencia técnica que brinda el Extensionista en la línea de 

servicio objeto de intervención y que busca un incremento en la productividad de la empresa, 

la cual inicia con el agendamiento del Plan de Trabajo parte1. Esta asistencia es de hasta 

sesenta (60) horas efectivas por ciclo, la cual puede incluir capacitación, asesoramiento técnico, 

acceso a herramientas y recursos tecnológicos, entre otros; en concordancia con la Línea de 

servicio seleccionada y lo establecido en el documento “Guía Fábricas de Productividad y 

Sostenibilidad”. El resultado de la Asistencia Técnica debe corresponder a un incremento de al 

menos ocho por ciento (8%) en uno de los indicadores fijos, diferente al de sostenibilidad. Esta 

asistencia se realiza bajo la metodología de extensionismo tecnológico. 

 

b. Aporte en Especie: Aporte diferente a dinero, que puede consistir, entre otros, en bienes 

(tangibles o intangibles), personal y recursos técnicos, administrativos y logísticos destinados 

al cumplimiento del presente Convenio. 

 

c. Autodiagnóstico: Proceso que adelanta la empresa al hacer la postulación en la Plataforma de 

Fábricas de Productividad y Sostenibilidad, con el cual se busca conocer a priori el nivel de 

madurez de la empresa. 

 

d. Base Nacional de Extensionistas o BNE: Directorio desarrollado y administrado por 

COLOMBIA PRODUCTIVA en el que se alojan los perfiles de los expertos en productividad 

habilitados para el Programa, con el fin que las Empresas puedan conocer la oferta de 

especialistas, de acuerdo con las líneas de servicio del Programa. 
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e. Ciclo de Intervención: Corresponde al plazo requerido para el cumplimiento de la meta de 

intervenciones establecida para cada vigencia, acorde con el Plan Operativo, incluyendo el 

plazo correspondiente a la reinversión de recursos asignados a la correspondiente vigencia si 

quedase saldo por ejecutar. 

 

f. Consultor: Persona natural que hace parte del equipo de trabajo de una firma Extensionista 

habilitada para ofrecer sus servicios al Programa. 

 

g. Desistimiento: Corresponde a aquella situación en la cual la Empresa decide no continuar con 

el proceso antes de iniciar la Asistencia Técnica. Cuando se presente esta situación la empresa 

no podrá volver a ser beneficiaria del Programa durante el mismo ciclo de intervención. 

 

h. Diagnóstico Empresarial de Productividad: Proceso que se adelanta por parte del Gestor, 

con información entregada por la Empresa, durante el inicio del proceso de acompañamiento. 

Este diagnóstico permite conocer el grado de madurez de la Empresa, evaluando las diferentes 

áreas e identificando las líneas de servicio en las cuales se tiene oportunidades de mejora.  

 

i. Empresa: Toda unidad de explotación económica, realizada por persona natural o jurídica en 

actividades agroindustriales, de manufactura, comerciales o de servicios, en área rural o urbana, 

que se encuentre inscrita en el Programa Fábricas de Productividad y Sostenibilidad. 

 

j. Extensionismo Tecnológico: Apoyo externo a una empresa que incluye mínimo un 

diagnóstico, un plan de mejora y su implementación, con el fin de alcanzar mayores niveles de 

productividad, competitividad o rentabilidad. El apoyo se brinda a través de la implementación 

de actividades y estrategias claves para: la adopción de buenas prácticas productivas; la 

adopción, adaptación y desarrollo de tecnologías de gestión; asesoría para el cumplimiento de 

normas y estándares de calidad y ambiental; formación y fortalecimiento de recursos humanos; 

entre otros. 

 

k. Extensionista: Persona jurídica o natural habilitada por el Programa, con experiencia específica 

certificada de acuerdo con las líneas de servicio del Programa, encargada de prestar los 

servicios de extensionismo a las Empresas para mejorar su productividad, competitividad o 
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rentabilidad de acuerdo con el Plan de Trabajo. Esta persona es vinculada directamente por LA 

CÁMARA. 

 

l. Expulsión: Corresponde al retiro de una Empresa, Gestor o Extensionista del Programa, en los 

casos en que COLOMBIA PRODUCTIVA y/o LA CÁMARA considere que los mismos han 

incumplido los Términos y Condiciones de Programa, o por cualquier actuación que ponga en 

riesgo la ejecución, reputación o financiación de este. 

 

m. Gastos Administrativos: Corresponde a los gastos requeridos para el perfeccionamiento y 

operación del Programa, los cuales incluyen entre otros: transporte, viáticos, papelería, 

promoción, formación y divulgación del Programa, comunicaciones, honorarios, personal y 

recursos técnicos, administrativos y logísticos destinados al cumplimiento del presente 

Convenio, así como los impuestos, gravámenes, tasas, pólizas y contribuciones derivados de la 

ejecución de los recursos aportados por las partes.  

 

n. Gestor: Personas naturales expertas en desarrollo empresarial vinculadas directamente a LA 

CÁMARA y quienes acompañan y garantizan que el proceso de Asistencia Técnica que llevan 

a cabo los Extensionistas cumplan con lo establecido en los Términos y Condiciones del 

Programa, así como con los lineamientos del documento “Guía Fábricas de Productividad y 

Sostenibilidad”. 

 

o. Guía Fábricas de Productividad y Sostenibilidad: Documento que explica la metodología y 

recopila toda la documentación requerida por el Programa de Fábricas de Productividad y 

Sostenibilidad determinando los estándares de las Asistencias Técnicas y parámetros de los 

entregables dentro de las Intervenciones y el paso a paso adecuado de un correcto desempeño 

dentro del flujo de trabajo. Esta guía y los documentos que la componen están sujetos a 

revisiones, modificaciones y actualizaciones por parte de COLOMBIA PRODUCTIVA. 

 

p. Habilitación: Sobre las empresas validadas por COLOMBIA PRODUCTIVA, LA CÁMARA, 

según la disponibilidad de cupos, habilita a la empresa para ser atendida en el ciclo y asigna al 

Gestor Local que acompañará la intervención. 
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q. Indicadores: Medida específica y cuantificable que a través de la recolección de datos permite 

determinar las características de la Empresa; con el fin de evaluar los cambios en los procesos, 

productos o situaciones, como resultado de una intervención.  

 

r. Plan de Trabajo: Formato en el que se establece el alcance de la Asistencia Técnica prestada 

por el Extensionista, el cual, de acuerdo con el documento “Guía Fábricas de Productividad y 

Sostenibilidad”, debe contener como mínimo: objetivo de la intervención, hallazgos, 

oportunidades de mejora, análisis de la situación actual, problemática actual, la metodología y 

acciones a desarrollar, horas de asistencia técnica y cronograma de trabajo, los indicadores a 

mejorar, las líneas base y la meta propuesta de salida, entre otros. 

 

s. Renuncia: Corresponde a aquella situación en la cual la empresa inicia la Asistencia Técnica y 

cuenta con el agendamiento del Plan de Trabajo por parte del Extensionista y decide no 

continuar por causas atribuibles exclusivamente a la misma empresa, diferentes al caso fortuito 

o fuerza mayor. En estos últimos casos, LA CÁMARA deberá argumentar ante el Comité 

Técnico del Convenio la situación que le permita definir si hubo o no caso fortuito o fuerza 

mayor. Cuando se determine como renuncia, la empresa no podrá volver a ser beneficiaria del 

Programa en ninguno de los ciclos que se ejecuten. 

 

t. Seguimiento Mensual Gestor: En el Sistema de Información, el Gestor Local deberá responder 

una serie de preguntas sobre el desempeño del Extensionista y la empresa, validando el 

cumplimiento de la metodología y parámetros de los indicadores y línea de servicio del 

Programa. Así mismo, en este formulario, el Gestor podrá reportar si la empresa renuncia a la 

intervención. 

 

u. Seguimiento Mensual Extensionista: En el Sistema de Información, el Extensionista debe 

relacionar las actividades y horas ejecutadas de acuerdo con lo definido en el cronograma del 

plan de trabajo. 

 

v. Sistema de Información: Plataforma informática dispuesta por COLOMBIA PRODUCTIVA 

para recopilar, procesar y almacenar la información sobre la ejecución de las intervenciones a 

empresas y en general para el Programa.  
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w. Términos y condiciones del Programa: Documento que contiene las reglas y procedimientos 

del Programa y de todos sus actores. Este documento es de consulta pública y los actores del 

Programa deberán conocerlo antes de sus vinculaciones respectivas8. El cual está sujeta a 

revisiones, modificaciones y actualizaciones por parte de COLOMBIA PRODUCTIVA, sin que 

se modifique el objeto ni las condiciones esenciales. Estará publicado en la página web 

www.colombiaproductiva.com. 

 

x. Validación: Colombia Productiva verifica el cumplimiento en orden de inscripción de los 

requisitos habilitantes de las empresas. Las empresas validadas aún no cuentan con un cupo 

asignado en la Cámara de Comercio correspondiente.  

 

CLÁUSULA TERCERA - ALCANCE DEL OBJETO: En virtud del presente convenio, LA CÁMARA, de 

acuerdo con la propuesta presentada por COLOMBIA PRODUCTIVA el 14 de mayo de 2024 y su 

alcance por correo electrónico el 31 de mayo de 2024 (en adelante “La Propuesta”), la cual hace parte 

integral del presente convenio, deberá adelantar lo siguiente:  

 

IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA:  

 

La implementación del Programa incluye principalmente las siguientes actividades: i) Postulación, 

validación de requisitos y vinculación de Empresas; ii) Vinculación de Gestores; iii) Habilitación y 

contratación de Extensionistas; y iv) Intervención a empresas. 

 

i. Postulación, validación de requisitos y vinculación de Empresas 

 

Para cada Ciclo de Intervención COLOMBIA PRODUCTIVA dispondrá de una plataforma 

permanentemente abierta para la postulación de las empresas; recibirá las postulaciones; verificará el 

cumplimiento de los requisitos exigidos en los Términos y Condiciones del Programa de acuerdo con 

la información reportada en el registro mercantil de la empresa interesada y consignada en el Registro 

Único Empresarial y Social (RUES) renovado para el año de su postulación al Programa, así como su 

 
8www.colombiaproductiva.com/PTP/media/documentos/F%c3%a1bricas%20de%20Productividad/Terminos-

Condiciones-Fabricas-Productividad-Sostenibilidad.pdf 
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verificación en listas restrictivas internacionales y bases nacionales de antecedentes, y validará las 

empresas que cumplan con dichos requisitos. Si la Empresa no es validada, COLOMBIA PRODUCTIVA 

notificará los datos de esa empresa a LA CÁMARA por medio del Sistema de Información, y esta podrá 

ofrecerle otros servicios disponibles9.  

 

COLOMBIA PRODUCTIVA, a través del Sistema de Información, pondrá a disposición de LA CÁMARA 

la información de las empresas validadas. LA CÁMARA, de acuerdo con la meta de intervenciones a 

empresas, habilitará la empresa mediante la asignación de un Gestor, de acuerdo con el orden de 

postulación, según número consecutivo asignado, y los cupos por tamaño establecidos por el Comité 

Técnico. El Gestor verificará que la empresa cumpla con los requisitos de participación establecidos en 

los Términos y Condiciones del Programa, los cuales deberán ser aceptados por la Empresa. 

Posteriormente, el Gestor deberá elaborar el Diagnóstico Empresarial de Productividad establecido por 

COLOMBIA PRODUCTIVA.  

 

LA CÁMARA vinculará al Programa a las empresas validadas verificadas por el Gestor, de acuerdo con 

la meta definida en el Comité Técnico del Convenio.  

 

ii. Vinculación de Gestores 

 

LA CÁMARA vinculará o pondrá a disposición del Programa un (1) Gestor por cada veinticinco (25) 

Empresas, de acuerdo con la meta de intervenciones establecida para cada Ciclo de Intervención del 

Programa, a efectos de garantizar una permanente y oportuna atención a las empresas y desarrollo de 

sus actividades a cargo.  

 

El total de Empresas por Gestor equivale al total de Empresas que se encuentren en Intervención de 

manera simultánea. En todo caso, EL COMITÉ TÉCNICO integrado por COLOMBIA PRODUCTIVA y 

LA CÁMARA se reserva el derecho de verificar en cualquier momento la carga operativa de cada Gestor 

con el fin de garantizar la calidad y oportunidad en el desarrollo de sus actividades, y podrá autorizar 

una asignación mayor de empresas por Gestor en casos excepcionales y debidamente justificados. 

 

 
9 otros servicios disponibles: se refiere a oferta disponible de la Cámara de Comercio a la cual las empresas no validadas podrán aplicar. 
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Previo a la vinculación del Gestor, LA CÁMARA deberá notificar sobre esta acción a COLOMBIA 

PRODUCTIVA por correo electrónico. Posteriormente, COLOMBIA PRODUCTIVA realizará la 

verificación según el perfil establecido en los Términos y Condiciones del Programa y aprobará o no la 

vinculación del Gestor a LA CÁMARA. En caso de no cumplir con el perfil mínimo requerido, el Gestor 

no podrá atender las Empresas del Programa. En este evento, LA CÁMARA deberá designar otro 

Gestor a la mayor brevedad, contando con la aprobación de COLOMBIA PRODUCTIVA. 

 

LA CÁMARA a través de sus Gestores, deberá garantizar el cumplimiento de las funciones y 

obligaciones indicadas para estos en el presente Convenio y en los Términos y Condiciones del 

Programa.  

 

iii. Habilitación y Contratación de Extensionistas 

 

COLOMBIA PRODUCTIVA definirá y verificará el cumplimiento de los requisitos mínimos para ser 

Extensionista de acuerdo con lo establecido en los Términos y Condiciones del Programa.  

 

Para las personas que se postulen por primera vez como Extensionistas o quieran ampliar su cobertura 

a nuevas líneas de servicio, COLOMBIA PRODUCTIVA verificará el cumplimiento de los requisitos 

mínimos para ser Extensionista establecido en los Términos y Condiciones del Programa, tal como se 

explica en el Paso a paso para la Inscripción y habilitación de Extensionistas10 publicado en la página 

web www.colombiaproductiva.com. Posteriormente, COLOMBIA PRODUCTIVA remitirá a LA 

CÁMARA los Extensionistas prehabilitados que cumplan con el perfil mínimo y LA CÁMARA se 

encargará de verificar el cumplimiento de los requisitos establecidos por COLOMBIA PRODUCTIVA y 

los requisitos adicionales que considere necesarios para contratar o vincular a los Extensionistas. 

Cumplido lo anterior, los Extensionistas habilitados por LA CÁMARA harán parte de la Base Nacional 

de Extensionistas. 

 

En el caso de los Extensionistas que han participado en el Programa en Ciclos anteriores, LA CÁMARA 

y COLOMBIA PRODUCTIVA deberán validar el cumplimiento de los requisitos establecidos por 

 
10 [1] chrome-

extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.colombiaproductiva.com/PTP/media/documentos/F%c3%a1bricas%20d

e%20Productividad/Postulacion-Extensionistas-Fabricas-Productividad-y-Sostenibilidad.pdf 
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COLOMBIA PRODUCTIVA y los requisitos adicionales que considere necesarios para contratar o 

vincular a los Extensionistas. 

 

Los Extensionistas podrán prestar sus servicios profesionales a más de una Empresa, siempre y cuando 

garanticen la prestación de estos en condiciones adecuadas. En todo caso, un Consultor (miembro de 

una firma persona jurídica) o Extensionista persona natural tendrá un tope de número de empresas a 

atender de manera simultánea, lo cual será definido por COLOMBIA PRODUCTIVA en los Términos y 

Condiciones del Programa. COLOMBIA PRODUCTIVA y LA CÁMARA harán estricto seguimiento del 

cumplimiento del límite establecido. Sin embargo, en el COMITÉ TÉCNICO se podrá evaluar 

excepciones a este límite, siempre y cuando responda a situaciones de fuerza mayor, caso fortuito o 

insuficiente oferta de Extensionistas en una región o sector determinado.  

 

De acuerdo con las políticas de cumplimiento, contratación y la vinculación de proveedores de LA 

CÁMARA, se podrán establecer requisitos adicionales, así como de expulsión y evaluación de 

extensionistas en caso de incumplimiento. 

 

iv. Intervención a la Empresa 

 

Una vez designado el Gestor, este deberá programar la visita inicial y realizarla de manera presencial11 

y tiene los siguientes objetivos: i) presentar a la Empresa el Programa, explicando su alcance, 

condiciones y metodología, ii) verificar los requisitos establecidos en el presente documento y en los 

Términos y Condiciones, y iii) crear el perfil del Representante Legal o su delegatario, en el Sistema de 

Información, entre otras. 

 

Es deber del Gestor documentar la visita, y cargar en el sistema de información de COLOMBIA 

PRODUCTIVA los soportes de la misma. En caso de que la Empresa no cumpla los requisitos de ingreso 

al Programa y la información consignada en el formulario de postulación no coincida con la realidad, 

el Gestor debe informar de manera oportuna y oficial a COLOMBIA PRODUCTIVA, a más tardar dentro 

 
11 En los casos en que no sea posible realizar la visita de manera presencial y se realice virtual, se debe justificar en el formato de Visita 

Inicial. Así mismo, será necesario que el Gestor verifique que la empresa cumple los requisitos del Programa y cuenta con las 

condiciones técnicas para recibir la intervención. Sin embargo, el Gestor deberá realizar mínimo una visita presencial a las empresas 

antes de finalizar la asistencia técnica. 
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de los tres (3) días hábiles posteriores a la Visita y a través de correo electrónico dirigido al Coordinador 

Regional de LA CÁMARA, quien se encargará de informar al Supervisor de COLOMBIA PRODUCTIVA.  

 

El Representante Legal, o su delegatario, según lo establecido en los Términos y Condiciones del 

Programa, deberá aprobar el formulario de Visita Inicial, para dar inicio la Intervención. 

 

El Gestor aplicará el Diagnóstico diseñado por COLOMBIA PRODUCTIVA para identificar las áreas de 

trabajo en donde la empresa tiene mayor potencial de mejora. Una vez diligenciado el formulario de 

resultados del Diagnóstico por parte del Gestor, el Representante Legal o su delegatario deberá 

aprobar el formulario de selección de Línea de Servicio y resultado del diagnóstico. 

 

Al igual que en la Visita Inicial, si al momento del diligenciamiento del Diagnóstico, el Gestor evidencia 

que la Empresa no cumple con los requisitos para participar en el Programa o la información contenida 

en el formulario de postulación no corresponde con la realidad, este deberá informarlo de manera 

inmediata a COLOMBIA PRODUCTIVA a través del Sistema de información, cambiando el estado de 

la empresa a No cumple requisitos e incluyendo la justificación. 

 

El Gestor deberá entregar las herramientas adicionales suministradas por COLOMBIA PRODUCTIVA 

para las Empresas, de acuerdo con la metodología establecida por COLOMBIA PRODUCTIVA. El 

Gestor deberá consignar las acciones realizadas y los soportes de estas en el Seguimiento Mensual 

Gestor correspondiente. 

 

Junto con la aprobación del resultado del Diagnóstico, el Representante Legal, o su delegatario, y con 

base en los resultados de este último, definirá la línea de servicio a trabajar para mejorar sus 

indicadores. Adicionalmente, la Empresa deberá asignar un Líder de Proyecto12 el cual deberá 

acompañar la Asistencia Técnica y podrá realizar la solicitud de cotizaciones y seleccionar al 

Extensionista, así como, aprobar el Plan de Trabajo parte 1 y parte 2, y los Seguimientos Mensuales 

Extensionista y diligenciar la encuesta de satisfacción. El Acta de Cierre solo podrá ser aprobada por el 

Representante legal o su delegatario.  Adicionalmente, la Empresa debe designar un Líder del Proyecto 

 
12 El Representante Legal, o su delegatario, puede actuar como Líder de Proyecto. Sin embargo, esto no excluye la 

obligatoriedad de designar un Líder de Proyecto Adjunto, el cual podrá remplazarlo en el acompañamiento a la 

intervención. 
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Adjunto, el cual deberá remplazar al Líder de Proyecto en caso de no poder cumplir con sus 

obligaciones frente al Programa. 

 

Una vez aprobado el resultado del Diagnóstico por parte del Representante Legal, o su delegatario, el 

Gestor deberá presentar a la Empresa la Base Nacional de Extensionistas para la preselección de los 

extensionistas que la Empresa considere más apropiados para adelantar la Asistencia Técnica, según 

los resultados obtenidos en el Diagnóstico y la selección de la línea de servicio. Una vez 

preseleccionados los extensionistas por la empresa, el Gestor o empresario deberá solicitar a dichos 

Extensionistas la presentación de una oferta.  

 

En este proceso, el Gestor o empresario deberá solicitar la oferta como mínimo a tres de los 

Extensionistas preseleccionados por la Empresas para que ésta, después de recibir las cotizaciones, elija 

cuál es el Extensionista que le realizará la Asistencia Técnica. De no obtener mínimo las tres (3) 

cotizaciones solicitadas; el Empresario deberá recibir al menos dos (2) cotizaciones de Extensionistas, 

siempre y cuando el Gestor documente la gestión de al menos tres (3) cotizaciones. En caso de no 

existir la oferta suficiente de Extensionistas en la región, se deberá consultar a COLOMBIA 

PRODUCTIVA sobre el procedimiento a seguir.  

 

Los Extensionistas preseleccionados deberán remitir respuesta a la solicitud de cotización. Una vez el 

Gestor reciba la cotización, deberá revisarlas, aprobarlas o rechazarlas y remitirlas a la Empresa, para la 

selección del Extensionista.  

 

Es importante tener en cuenta que: 1) el Extensionista seleccionado no podrá, en ninguna circunstancia, 

modificar la cotización enviada y seleccionada por la Empresa, 2) la selección del Extensionista estaría 

sujeta a su disponibilidad a la fecha en que la Empresa decida seleccionarlo, toda vez que el número 

de empresas atendidas de manera simultánea por Extensionista  natural o consultor dentro de 

Extensionista jurídico está limitado, y 3) la Empresa seleccionará el Extensionista postulado acorde con 

sus necesidades y podrá consultar la Base Nacional de Extensionistas en caso de no sentirse conforme 

con las cotizaciones recibidas.  

 

En los casos que se establezca por LA CÁMARA, la Empresa debe formalizar su vinculación al Programa 

Fábricas de Productividad y Sostenibilidad ante LA CÁMARA, acorde con el proceso establecido por 
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esta. Así mismo, la Empresa deberá realizar el correspondiente aporte (pago) de la contrapartida, según 

su tamaño, a través de transferencia bancaria. Y remitir al Extensionista el correspondiente soporte del 

pago. El Extensionista será el responsable de cargar correctamente dicho soporte en el Sistema de 

Información del Programa13.  

 

El Extensionista seleccionado iniciará la Asistencia Técnica de acuerdo con las necesidades de la 

Empresa, y con base en el resultado del Diagnóstico y selección de la Línea de Servicio.  

 

La Asistencia Técnica se desarrollará de acuerdo con lo establecido en los Términos y Condiciones del 

programa y en el documento “Guía Fábricas de Productividad y Sostenibilidad” y los documentos que 

la componen, publicados en el Repositorio Documental correspondiente al ciclo y que se comparte 

con los actores del Programa al inicio del ciclo correspondiente. 

 

PRODUCTOS O ENTREGABLES DE LA CÁMARA: Los documentos relacionados a continuación 

deberán ser cargados por LA CÁMARA en el Sistema de Información en los plazos y forma establecidos 

en el Plan Operativo del Convenio, en los Términos y Condiciones del Programa y en el documento 

“Guía Fábricas de Productividad y Sostenibilidad”: 

 

1. Diagnósticos Empresariales de Productividad realizados por los Gestores para el total de empresas 

participantes en el Programa. Este formato se validará de manera automática. 

2.  Formulario aprobado del resultado del Diagnóstico y selección de Línea de Servicio por parte de 

la Empresa.  

3. Planes de Trabajo. 

4. Acta de cierre de la asistencia técnica que contenga como mínimo: el resumen de la intervención, 

dificultades durante la ejecución de la asistencia técnica, oportunidades de mejora identificadas, 

lecciones aprendidas, oportunidades de internacionalización, inversión o financiación 

identificadas,  certificación, medición de salida de los indicadores por la línea de intervención y 

monetización de al menos uno de ellos, junto con los respectivos soportes de acuerdo con las 

 
13 En el caso que LA CÁMARA se encargue de recaudar el pago del aporte de la Empresa, también se encargará 

directamente de hacer los pagos al Extensionista y de remitir al Extensionista el soporte para su cargue en el Sistema de 

Información. 
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actividades a llevar a cabo, que den cuenta de lo informado en el documento. Este documento 

deberá estar recibido a satisfacción por parte del Empresario. 

 

Los documentos relacionados a continuación, deberán ser remitidos por LA CÁMARA a COLOMBIA 

PRODUCTIVA, en el plazo y forma establecida en el Plan Operativo del Convenio: 

 

1. Informe financiero mensual en el cual se relacione la ejecución de los recursos destinados para el 

desarrollo del Convenio, junto con el extracto de la cuenta bancaria en la cual se administran los 

recursos aportados por COLOMBIA PRODUCTIVA.  

2. Certificación expedida trimestralmente por el revisor fiscal de LA CÁMARA, sin perjuicio de los 

correspondientes informes mensuales. 

3. Informe técnico final del ciclo bajo los lineamientos que establezca COLOMBIA PRODUCTIVA. 

 

Estos productos serán revisados por COLOMBIA PRODUCTIVA, quien podrá solicitar aclaraciones, 

correcciones o subsanaciones con el fin de garantizar la calidad de la información. Si hay un cambio en 

los canales por los cuales se deben enviar estos entregables, COLOMBIA PRODUCTIVA lo informará 

oportunamente y por escrito.  

 

COLOMBIA PRODUCTIVA podrá solicitar a LA CÁMARA las evidencias técnicas y/o financieras que 

considere pertinentes para validar la veracidad de actividades y gastos, en cualquier momento del 

desarrollo de la intervención, de acuerdo con lo indicado en este Convenio.  

 

CLÁUSULA CUARTA – OBLIGACIONES DE LA CÁMARA: LA CÁMARA se compromete a ejecutar 

todas las obligaciones inherentes a la naturaleza del presente Convenio, lo que incluye las contenidas 

en los Términos y Condiciones del Programa y, en especial, las que se enuncian a continuación: 

 

1. Garantizar la adecuada ejecución, técnica, jurídica, administrativa y financiera del Convenio.  

2. Garantizar que las Cámaras aliadas cumplan con las obligaciones incluidas en el presente 

Convenio y en los Términos y Condiciones del Programa. 

3. Aceptar y garantizar el cumplimiento de los Términos y condiciones del Programa. 
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4. Garantizar el cumplimiento de los lineamientos, plazos y metodologías definidas en el 

documento “Guía Fábricas de Productividad y Sostenibilidad”. Aportar los recursos de 

acuerdo con lo indicado en este Convenio y el Plan Operativo del mismo. 

5. Presentar los entregables indicados en la Cláusula Tercera de este Convenio. Para esto, deberá 

garantizar un adecuado contenido, profundidad y calidad de la información reportada, que 

permitan verificar, entre otros: la trazabilidad de las actividades adelantadas por los diferentes 

actores en la empresa objeto de intervención, el cumplimiento de las horas de Asistencia 

Técnica, las mediciones de línea base, mediciones intermedias, en caso de haberlas, y línea de 

salida, así como los aprendizajes técnicos derivados del desarrollo de las intervenciones, y 

demás información relevante. 

6. Contratar a los Gestores Locales y Extensionistas para el desarrollo del Programa, de acuerdo 

con los perfiles establecidos, validar los soportes de formación y experiencia. 

7. Garantizar que los Gestores, Extensionistas y las Empresas conozcan y acepten, previo inicio 

de las actividades respectivas, los Términos y Condiciones del Programa.  

8. Cumplir con todas las actividades a su cargo para la implementación del Programa. Esto 

incluye el cumplimiento oportuno de las actividades que el Coordinador Regional, Gestores y 

Extensionistas tienen a su cargo. Lo anterior, de acuerdo con lo establecido en los Términos 

y Condiciones del Programa y en el presente Convenio. 

9. Vincular a las Empresas beneficiarias del Programa. 

10. Si LA CÁMARA conoce, en cualquier momento, que la misma persona es representante 

legal14 o líder de proyecto de más de una Empresa participante en el mismo ciclo del 

Programa, deberá comunicarlo inmediatamente a COLOMBIA PRODUCTIVA. 

11. Poner a disposición del Programa por lo menos un (1) Coordinador Regional y un (1) 

Profesional administrativo. El Coordinador y del Profesional Administrativo serán presentados 

ante el Comité Técnico del Convenio. En el caso que se requiera una estructura de personal 

adicional, se informará al Comité Técnico del Convenio para su conocimiento.  

12. Administrar y ejecutar los recursos afectos al desarrollo del objeto del presente Convenio, y 

presentar reportes mensuales de la gestión realizada, la cual debe incluir la ejecución 

financiera de los recursos aportados por LAS PARTES y los aliados, en la forma definida por 

COLOMBIA PRODUCTIVA. 

 
14 Tanto principal como suplente.  
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13. Presentar a COLOMBIA PRODUCTIVA dentro del mes siguiente al perfeccionamiento del 

presente Convenio el proceso de vinculación de Extensionistas. 

14. Evaluar, a partir del perfil establecido por COLOMBIA PRODUCTIVA y LA CÁMARA, a los 

Extensionistas personas naturales y jurídicas y sus Consultores prehabilitados por COLOMBIA 

PRODUCTIVA, de conformidad con lo establecido en los Términos y Condiciones del 

Programa. Al respecto, deberá informar los resultados de la evaluación a COLOMBIA 

PRODUCTIVA y a los participantes en el proceso.  

15. Coordinar con COLOMBIA PRODUCTIVA y asistir a las reuniones que se programen.  

16. Definir con COLOMBIA PRODUCTIVA el número de las empresas beneficiarias adicionales 

de acuerdo con la disponibilidad de recursos. 

17. Notificar a COLOMBIA PRODUCTIVA la vinculación de Gestores previamente aprobados por 

COLOMBIA PRODUCTIVA.   

18. Hacer el seguimiento del pago del aporte de la empresa al extensionista, o realizar el recaudo 

del aporte de la empresa y transferir ese valor al Extensionista, acorde con el procedimiento 

definido por LA CÁMARA y verificar el cargue y validez del soporte en el Sistema de 

información por parte del Extensionista.  

19. Concertar con COLOMBIA PRODUCTIVA un Plan Operativo para llevar a cabo las actividades 

que se requieran para dar cumplimiento al objeto del presente Convenio, que detalle el 

cronograma de actividades. 

20. Garantizar el adecuado uso de la imagen corporativa de COLOMBIA PRODUCTIVA y del 

Programa y los aliados durante cualquier actividad relacionada con el mismo, y tomar las 

medidas necesarias para que no se haga uso indebido de la imagen corporativa de 

COLOMBIA PRODUCTIVA, el MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO, los 

aliados y del Programa por parte de los Gestores, Extensionistas y sus colaboradores. 

21. Abstenerse de utilizar la marca COLOMBIA PRODUCTIVA y demás marcas, nombres y/o 

lemas comerciales a los que tenga acceso con ocasión del presente Convenio, con finalidades 

o en actividades diferentes a las indicadas por COLOMBIA PRODUCTIVA. 

22. Usar y cumplir el manual de marca de COLOMBIA PRODUCTIVA y/o del proyecto para todas 

las actividades de comunicación, socialización y difusión del convenio. 

23. Garantizar el adecuado uso de la marca “Fábricas de Productividad y Sostenibilidad” durante 

cualquier actividad relacionada con el Programa, y tomar las medidas necesarias para que no 

se haga uso indebido de la marca “Fábricas de Productividad y Sostenibilidad” por parte de 
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los Gestores, Extensionistas y Consultores. Lo anterior, de acuerdo con el “Manual de 

Comunicación y Uso de Imagen”.  

24. Validar con COLOMBIA PRODUCTIVA, previo a su publicación, las acciones de 

comunicaciones que surjan con ocasión de este convenio.  

25. Ceder a COLOMBIA PRODUCTIVA los derechos patrimoniales de autor de los productos 

entregados por el Extensionista, y aceptar que COLOMBIA PRODUCTIVA y el MINISTERIO 

DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO adquieren el derecho a la reproducción en todas 

sus modalidades, así como los derechos de transformación, adaptación, comunicación, 

distribución y en general, cualquier tipo de explotación que de la obra producida en razón al 

objeto del Convenio se pueda realizar por cualquier medio conocido, incluyendo publicación 

electrónica. 

26. Si durante la ejecución del Convenio, el personal de LA CÁMARA que se encuentre vinculado 

al proyecto, alguno de los Representantes Legales, su Revisor Fiscal o alguno de sus miembros 

de Junta, resulta incluido en el boletín de responsabilidad fiscal de la Contraloría General de 

la República o es encontrado disciplinariamente responsable por algún hecho por parte de la 

Procuraduría General de la Nación, LA CÁMARA deberá inmediatamente apartarlo de la 

ejecución del Convenio e informar de dicha situación a COLOMBIA PRODUCTIVA. 

27. Obrar con lealtad y buena fe en la ejecución del convenio evitando dilaciones innecesarias. 

28. Proveer en el marco del Convenio los elementos logísticos requeridos para llevar a cabo las 

asistencias técnicas a las empresas. 

29. Garantizar la obtención de las respectivas autorizaciones en caso de que ello se requiera para 

COLOMBIA PRODUCTIVA, conforme a lo establecido en la Ley 1581 de 2012 y demás 

normas en materia de protección de datos personales y dar cumplimiento a lo ordenado por 

la mencionada ley, en relación con la administración de las bases de datos que se conformen 

en desarrollo del objeto del presente Convenio. 

30. Poner a disposición del desarrollo del objeto del presente Convenio el personal idóneo para 

su ejecución. 

31. Contratar, con los recursos de este convenio y hasta el aporte de LA CÁMARA, los servicios 

que sean necesarios para la ejecución del presente convenio que en todo caso estarán bajo 

su responsabilidad. Pagar oportunamente los salarios y prestaciones sociales de sus 

empleados, debiendo mantenerlos vinculados al sistema de seguridad social en el régimen 

de salud, pensiones y riesgos profesionales. Así mismo, pagar cumplidamente los honorarios 
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o salarios de los Gestores Locales que se contratarán para el desarrollo del objeto del presente 

Convenio. Durante la ejecución del Convenio, LA CÁMARA deberá presentar la constancia de 

pago de los aportes a que se hace referencia en este numeral, cada que sea solicitado por 

COLOMBIA PRODUCTIVA. Igualmente, dicha certificación deberá ser presentada por LA 

CÁMARA a COLOMBIA PRODUCTIVA, previamente a la renovación del Convenio, si ésta 

fuera procedente. 

32. Presentar las pólizas de acuerdo con lo estipulado en el convenio, así como las modificaciones, 

según sean solicitadas por Fiducoldex como administrador y vocero. 

33. LA CÁMARA si se encuentra obligado a llevar contabilidad, deberá registrar en su 

contabilidad, bien sea, por centro de costo o de manera individualizada el presente convenio 

de forma que permita al Estado verificar la ejecución y aplicación de los recursos públicos de 

cada uno de ellos, como práctica de transparencia y de buen gobierno corporativo. Lo anterior 

de acuerdo con el artículo 50 de la Ley 2195 de 2022. 

34. Administrar los posibles conflictos de interés de Gestores Locales, Extensionistas, Empresas y 

demás actores para la ejecución del Programa, de acuerdo con sus lineamientos internos. En 

todo caso, ante la existencia del posible conflicto de interés, LA CÁMARA deberá informarlo 

a COLOMBIA PRODUCTIVA. 

35. Informar por escrito a COLOMBIA PRODUCTIVA sobre cualquier hecho o circunstancia que 

pudiese afectar la normal ejecución del presente Convenio, dirigiéndola al supervisor del 

Convenio. 

36. Generar las alertas respectivas sobre los Gestores, Extensionistas, Empresas o cualquier actor 

vinculado al Programa que puedan generar situaciones irregulares y/o que afecten la 

ejecución del Programa o vayan en contra de los Términos y Condiciones de este. Así mismo, 

informar sobre los mecanismos de notificación a los mismos actores  

37. Suministrar de manera oportuna a COLOMBIA PRODUCTIVA toda la información que este 

requiera y sea pertinente sobre el desarrollo del Convenio y en general, atender dentro de los 

plazos fijados por el Comité Técnico, todos los requerimientos que el mismo formule en 

relación con la ejecución del convenio.  

38. Programar visitas con las Empresas, Gestores y/o Extensionistas, según lo solicite COLOMBIA 

PRODUCTIVA.  

39. Realizar seguimiento y control de los avances, cronograma e impacto de la ejecución del 

Programa. 
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40. Garantizar que sus colaboradores, Gestores Extensionistas y demás actores mantengan 

confidencialidad frente a toda la información, verbal y escrita recibida durante la ejecución 

del presente Convenio y no transmitirla a terceros no autorizados. 

41. Informar a la Empresa por escrito que, en caso de desistir al Programa, no podrá participar en 

el Programa Fábricas de Productividad y Sostenibilidad durante la vigencia del ciclo de 

intervención en el que desistió. 

42. Informar a la Empresa por escrito que, en caso de renunciar al Programa, no podrá participar 

nuevamente en el Programa Fábricas de Productividad y Sostenibilidad. 

43. Realizar las acciones necesarias para la difusión de los resultados y casos de éxito del 

Programa, teniendo en cuenta lo establecido por COLOMBIA PRODUCTIVA. 

44. Participar activamente en el Programa, dedicando tiempo a las reuniones de trabajo y a la 

revisión de documentos. 

45. Propender porque la Asistencia Técnica inicie una vez esté aprobado el Plan de Trabajo parte 

1. En los casos en los que el Extensionista inicie la asistencia técnica sin dicha aprobación, LA 

CÁMARA deberá informarle que es bajo su riesgo y responsabilidad.  

46. Dar a conocer, tanto a los Gestores, Empresas y a los Extensionistas, los lineamientos, 

metodología y el contenido de los Términos y Condiciones del Programa. 

47. Todas las demás que se deriven de la ejecución del convenio y las que le sean propias. 

48. Notificar a los extensionistas expulsados o deshabilitados por escrito los motivos de su 

deshabilitación. 

 

LA CÁMARA deberá cumplir con las siguientes obligaciones a través del Coordinador Regional: 

 

49. Liderar la ejecución del respectivo Convenio suscrito entre LA CÁMARA y COLOMBIA 

PRODUCTIVA. 

50. Asignar a los Gestores las Empresas para acompañar, de acuerdo con el orden de postulación, 

el cupo por Ciclo de intervención, tamaño y según número consecutivo asignado. 

51. Hacer un seguimiento financiero y administrativo del avance de las Intervenciones. 

52. Mantener un canal de dialogo fluido y constante con Colombia Productiva, en especial con el 

Supervisor designado para el Convenio. 

53. Atender y responder de manera oportuna los requerimientos que sean presentados por 

COLOMBIA PRODUCTIVA. 
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54. Informar a Colombia Productiva sobre los casos de conflicto de interés gestionados por LA 

CÁMARA. 

55. Garantizar lo dispuesto en el presente Convenio y los Términos y Condiciones del Programa 

respecto al límite de Asistencias Técnicas a Empresas de manera simultánea por Extensionista 

persona natural y consultor. 

56. Presentar el informe final técnico del Convenio de acuerdo con el formato establecido por 

COLOMBIA PRODUCTIVA. 

57. Velar por el cumplimiento de los plazos y obligaciones establecidas en el Convenio, los 

Términos y Condiciones y el documento “Guía de Fábricas de Productividad y Sostenibilidad”; 

y en caso de establecerse plazos distintos por parte de LA CÁMARA, informar a COLOMBIA 

PRODUCTIVA y cuidar su estricto cumplimiento. 

 

LA CÁMARA deberá cumplir con las siguientes obligaciones a través de los Gestores: 

 

58. Identificar y promocionar entre las empresas matriculadas en LA CÁMARA, el Programa 

Fábricas de Productividad y Sostenibilidad. 

59. Hacer un adecuado uso de la imagen corporativa de COLOMBIA PRODUCTIVA, del 

Programa, del MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO y de más aliados, 

durante cualquier actividad relacionada con el mismo, y tomar las medidas necesarias para 

que no se haga uso indebido de la imagen por parte de los Extensionistas.  

60. Hacer un adecuado uso de la marca “Fábricas de Productividad y Sostenibilidad” durante 

cualquier actividad relacionada con el Programa, de acuerdo con el “Manual de 

Comunicación y uso de imagen” dispuesto por COLOMBIA PRODUCTIVA. 

61. Verificar que las empresas efectivamente cumplan con los requisitos habilitantes establecidos 

en los Términos y Condiciones del Programa y que la información suministrada en la 

postulación corresponda con la realidad. 

62. Verificar que la empresa cuente con la capacidad instalada, disponibilidad y el personal 

mínimo para incorporar procesos de asistencia técnica. 

63. Informar por escrito, y en término máximo de tres (3) días hábiles, a COLOMBIA 

PRODUCTIVA sobre aquellos casos en que las empresas no cumplan los requisitos 

establecidos en los Términos y Condiciones del Programa y/o no cuente con la capacidad 

instalada, disponibilidad y el personal mínimo para incorporar procesos de asistencia técnica. 
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64. Dar a conocer, tanto a las Empresas como a los Extensionistas, los lineamientos, metodología, 

los Términos y Condiciones del Programa y el contenido del documento “Guía de Fábricas 

de Productividad”. 

65. Aplicar, de manera objetiva y transparente, los Diagnósticos Empresariales de Productividad 

para identificar el estado actual de la empresa y las líneas de servicio en las cuales se podría 

realizar la intervención.  

66. Presentar a la Empresa la Base Nacional de Extensionistas, para que esta preseleccione los 

posibles Extensionistas con los cuales se realizaría la Asistencia Técnica especializada, de 

acuerdo con la línea seleccionada. Lo anterior, teniendo en cuenta la disponibilidad de los 

Extensionistas. 

67. Realizar la solicitud, de mínimo tres (3) cotizaciones a los Extensionistas preseleccionados por 

la empresa, y hacer seguimiento a la respuesta. Ayudar a la empresa a contactarse con los 

Extensionistas preseleccionados para realizar la intervención y coordinar la recolección de 

información inicial sobre la empresa y los resultados del Diagnóstico, que permita definir las 

necesidades de la empresa y presentar cotizaciones que respondan a estas. Presentar mínimo 

tres (3) cotizaciones de Extensionistas a la empresa. De manera excepcional se podrán 

presentar dos (2) cotizaciones, siempre y cuando se demuestre la gestión de tres (3) 

cotizaciones. 

68. Informar a los Extensionistas que presentaron cotización y no fueron elegidos.  

69. Entregar las herramientas adicionales suministradas por COLOMBIA PRODUCTIVA para las 

empresas, de acuerdo con la metodología establecida por COLOMBIA PRODUCTIVA. El 

Gestor deberá consignar las acciones realizadas y los soportes de estas en el Seguimiento 

Mensual Gestor correspondiente. 

70. Colaborar con la postulación de la Empresa en los cursos que sean ofrecidos por COLOMBIA 

PRODUCTIVA relacionados con el programa, ya sea de manera directa o a través de aliados.  

71. Transferir al Extensionista los lineamientos técnicos, metodológicos y administrativos 

establecidos por Colombia Productiva y dispuestos el documento “Guía de Fábricas de 

Productividad y Sostenibilidad”, que le permitan desarrollar adecuadamente las 

intervenciones en las empresas. Así como hacer uso de los canales dispuestos por 

COLOMBIA PRODUCTIVA para orientar el correcto desarrollo técnico y administrativo de 

las intervenciones.  

72. Fungir como primer revisor y aprobador de los siguientes documentos:  
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a. Plan de Trabajo I. 

b. Plan de Trabajo II. 

c. Seguimiento Mensual Extensionista.  

d. Acta de Cierre. 

73. La aprobación de los documentos debe realizarse en concordancia con lo establecido en el 

documento “Guía de Fábricas de Productividad y Sostenibilidad”, los lineamientos dados por 

COLOMBIA PRODUCTIVA y lo establecido en el correspondiente Convenio en los términos 

de calidad, rigurosidad y profundidad señalados.  

74. Asegurar que el Plan de Trabajo propuesto por el Extensionista, cumpla con la metodología, 

alcance y objetivo de acuerdo con la línea de intervención seleccionada y establezcan metas 

de acuerdo con la realidad de las empresas y las actividades a ejecutar, distintos al de 

sostenibilidad, por la línea de Intervención, garantizando que las actividades a desarrollar 

sean pertinentes, detalladas y suficientes para alcanzar el objetivo de la intervención, acorde 

con las necesidades propias de la empresa beneficiaria.  

75. Hacer el seguimiento al pago de la contrapartida, según el tamaño de la Empresa y verificar 

el correcto cargue del soporte por parte del Extensionista en el Sistema de información; 

incluyendo la validez y veracidad del mismo. 

76. Garantizar un adecuado contenido, profundidad y calidad de la información reportada por 

los Extensionistas, que permita verificar, entre otros, la trazabilidad de las actividades 

adelantadas por los diferentes actores, el cumplimiento de las horas de Asistencia Técnica, 

las mediciones de línea base, mediciones intermedias y de salida, así como los aprendizajes 

técnicos derivados del desarrollo de las intervenciones y los respectivos soportes asociados. 

77. Garantizar que las Intervenciones se diferencien y tengan valor agregado entre ciclos. En los 

casos en que una Empresa vuelva a participar en la línea de servicio en la cual ya concluyó 

una asistencia técnica en un anterior ciclo del Programa, deberá tener un nuevo objetivo, 

nuevas metas y nuevo plan de trabajo a implementar, que evidencie claramente el punto de 

partida y avance frente a la intervención previa. Así como también deberá garantizarse que 

el Extensionista en el plan de trabajo especifique el alcance diferenciado respecto a las 

intervenciones realizadas en ciclos anteriores. 

78. Asegurar que el Extensionista realice las actividades necesarias para lograr el cumplimiento 

de las metas establecidas entre la Empresa y el Extensionista, asegurando la mejora de al 
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menos ocho por ciento (8%) en uno de los dos indicadores fijos distintos al de Sostenibilidad, 

establecidos para cada línea de Intervención. 

79. Presentar los documentos que acrediten y permitan validar el cumplimiento de las 

actividades realizadas con cada empresa, tales como: actas de reuniones, listados de 

asistencia, registro fotográfico, entre otros. 

80. Revisar a detalle los soportes incluidos por los Extensionistas para cada una de las actividades 

desarrolladas durante la intervención a empresas, así como de los documentos que respalden 

las mediciones de salida. 

81. Garantizar que lo reportado por los Extensionistas corresponda con la realidad, y que cuenten 

con el debido soporte. 

82. Hacer seguimiento y control durante toda la Intervención y verificar los reportes y soportes 

de los indicadores realizados por los Extensionistas, garantizando un adecuado contenido, 

profundidad y calidad de la información reportada, que permitan verificar, entre otros: la 

trazabilidad de las actividades adelantadas por los diferentes actores en el sitio en el cual se 

lleva a cabo la intervención, el cumplimiento de las horas de Asistencia Técnica, las medidas 

de línea base, y de salida, así como los aprendizajes técnicos derivados del desarrollo de las 

intervenciones. 

83. Participar en las capacitaciones organizadas por COLOMBIA PRODUCTIVA.  

84. Mantener un diálogo constante con el equipo de COLOMBIA PRODUCTIVA, las Empresas y 

los Extensionistas. 

85. Atender las preguntas, observaciones y requerimientos que haga COLOMBIA PRODUCTIVA 

sobre el desarrollo de su gestión. 

86. Abstenerse de adelantar prácticas indebidas que coarten la libre elección de los empresarios 

respecto al consultor a contratar. 

87. Aplicar objetivamente tanto sus criterios técnicos, como los lineamientos operativos 

definidos por COLOMBIA PRODUCTIVA, para el cumplimiento de las funciones y 

obligaciones a su cargo. 

88. Cumplir con los plazos establecidos para la revisión de los documentos o entregables 

referidos en el presente documento y en la “Guía de Fábricas de Productividad y 

Sostenibilidad”, salvo que LA CÁMARA establezca plazos inferiores, en cuyo caso se deben 

cumplir los tiempos establecidos por LA CÁMARA. 
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89. Responder de manera oportuna y objetiva la encuesta que evalúa al Extensionista, remitida 

por COLOMBIA PRODUCTIVA. 

90. Generar las alertas respectivas sobre los extensionistas vinculados que puedan generar 

situaciones irregulares y/o que afecten la ejecución del Programa.  

91. Actuar de buena fe durante todas las etapas del Programa; e informar a LA CÁMARA y 

COLOMBIA PRODUCTIVA sobre posibles conflictos de interés. 

92. Cumplir con lo establecido en el presente Convenio, en los Términos y Condiciones del 

Programa y el documento “Guía Fábrica de Productividad y Sostenibilidad”. 

 

LA CÁMARA deberá cumplir con las siguientes obligaciones a través de los Extensionistas: 

 

93. Mantener una comunicación constante con el Gestor, la Empresa, LA CÁMARA y COLOMBIA 

PRODUCTIVA, con el fin de garantizar la calidad y resultados de los servicios de la asistencia 

técnica. 

94. Hacer un adecuado uso de la imagen corporativa de COLOMBIA PRODUCTIVA, del 

Programa, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y los aliados, durante cualquier 

actividad relacionada con el mismo, y tomar las medidas necesarias para que no se haga uso 

indebido de la imagen del Programa por parte de sus colaboradores.  

95. Hacer adecuado uso de la marca “Fábricas de Productividad y Sostenibilidad” durante 

cualquier actividad relacionada con el Programa, y tomar las medidas necesarias para que no 

se haga uso indebido de la marca “Fábricas de Productividad y Sostenibilidad” por parte de 

sus Consultores. Lo anterior, bajo los lineamientos del Manual de Comunicación y Uso de 

Imagen del Programa. 

96. En los casos en que una empresa beneficiaria desea volver a participar en la línea de servicio 

en la cual ya concluyó una Asistencia Técnica en un anterior Ciclo del Programa, deberá 

definirse un nuevo objetivo, nuevas metas y nuevo plan de trabajo a implementar, que 

evidencie claramente el punto de partida y avance frente a la intervención previa. Por lo tanto, 

deberá especificarse en el plan de trabajo, el alcance diferenciado respecto a las 

intervenciones realizadas en ciclos anteriores. 

97. Asegurar que el Plan de Trabajo, cumpla con la metodología, alcance y objetivo de acuerdo 

con la línea de intervención seleccionada, garantizando que las actividades a desarrollar sean 
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pertinentes y suficientes para alcanzar el objetivo de la intervención, acorde con las 

necesidades propias de la empresa beneficiaria. Estos documentos no pueden ser genéricos. 

98. Utilizar las herramientas o mecanismos de reportes de información, dispuestos por 

COLOMBIA PRODUCTIVA para la operación del Programa, con el fin de realizar su 

evaluación, garantizando un adecuado contenido, profundidad y calidad de la información 

reportada, que permitan verificar: la trazabilidad de las actividades, el cumplimiento de las 

horas de asistencia técnica especializada, las mediciones de línea base, mediciones 

intermedias y de salida, así como los aprendizajes técnicos derivados del desarrollo de las 

intervenciones y las alertas tempranas que permitan identificar riesgos potenciales sobre el 

incumplimiento por parte del Extensionista y/o acciones que pongan en riesgo la culminación 

de la asistencia técnica 

99. Presentar los documentos que acrediten el cumplimiento de las actividades realizadas con 

cada empresa, tales como: actas de reuniones, listados de asistencia, registro fotográfico, 

manuales, entre otros. Lo anterior aplica para los seguimientos mensuales.  

100. Presentar los soportes que acrediten los resultados y actividades consignadas en el Acta de 

cierre de la intervención de acuerdo con el documento “Guía de Fábricas de Productividad y 

Sostenibilidad”. 

101. Desarrollar la Asistencia Técnica dentro del enfoque, líneas de intervención y metodología 

establecidas para el Programa Fábricas de Productividad y Sostenibilidad. En caso de que un 

Extensionista haya sido seleccionado para realizar más de una Asistencia Técnica, deberá 

validarse la pertinencia de las acciones en cada uno de los planes de trabajo a llevar cabo en 

las Empresas, teniendo en cuenta que los mismos deben dar respuesta a las necesidades 

específicas de cada Empresa. 

102. Cargar correctamente el soporte del pago de la contrapartida de la empresa en el Sistema 

de información en el Seguimiento Mensual Extensionista correspondiente a la fecha del pago, 

garantizando la validez y veracidad del mismo. 

103. Asegurar que la Empresa, con ocasión a la Intervención, mejore en al menos un ocho por 

ciento (8%) uno de los dos indicadores fijos, distintos al de sostenibilidad, por cada línea de 

Intervención, establecidos en el Plan de Trabajo. 

104. Atender todas las solicitudes de información y realizar los ajustes solicitados por COLOMBIA 

PRODUCTIVA, así como asistir a las capacitaciones organizadas por COLOMBIA 

PRODUCTIVA. 
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105. Para los casos de los Extensionistas personas jurídicas, deberán indicar en el Sistema de 

Información el Consultor designado para adelantar la Asistencia Técnica.  

106. Propender por iniciar la Asistencia Técnica previa aprobación del Plan de Trabajo parte 1. Sin 

embargo, en cualquier caso, el Extensionista asume la responsabilidad de realizar los ajustes 

solicitados por COLOMBIA PRODUCTIVA y/o LA CÁMARA. 

107. El Extensionista no podrá ejecutar intervenciones fuera del Sistema de Información y de los 

mecanismos establecidos por COLOMBIA PRODUCTIVA. 

108. Abstenerse de adelantar prácticas indebidas que coarten la libre elección de los empresarios 

respecto al consultor a contratar. 

109. Cumplir con los plazos establecidos en los Términos y Condiciones, en la Guía de Fábricas de 

Productividad y Sostenibilidad y en el presente Convenio, salvo que LA CÁMARA establezca 

plazos inferiores, en cuyo caso se deben cumplir los tiempos establecidos por LA CÁMARA. 

110. Responder de manera oportuna y objetiva, la encuesta que evalúa al Gestor, remitida por 

COLOMBIA PRODUCTIVA. 

111. Actuar de buena fe durante todas las etapas del Programa; e informar a LA CÁMARA y 

COLOMBIA PRODUCTIVA sobre posibles conflictos de interés. 

112. Cumplir con lo establecido en el presente Convenio, en los Términos y Condiciones del 

Programa y en el documento “Guía de Fábricas de Productividad y Sostenibilidad”. 

113. Leer y apropiar el material que COLOMBIA PRODUCTIVA disponga para definir la 

metodología del Programa. 

114. Todas las demás que por la naturaleza del Convenio le correspondan y garanticen su cabal y 

oportuna ejecución. 

 

CLÁUSULA QUINTA – OBLIGACIONES DE COLOMBIA PRODUCTIVA: COLOMBIA PRODUCTIVA se 

compromete a ejecutar todas las obligaciones inherentes a la naturaleza del presente Convenio y 

especialmente las que se mencionan a continuación: 

 

1. Establecer los lineamientos operativos, técnicos y financieros de ejecución del Programa. 

2. Buscar empresas interesadas en participar en el Programa e invitarlas a participar, indicando los 

requisitos y la forma de realizar su postulación. 

3. Dar estricto seguimiento al desarrollo de las Intervenciones, emitiendo concepto de aprobación 

o rechazo sobre cada una. 

049-2024



                                                 

 

   

 

 

 

 

CONVENIO DE COOPERACIÓN CELEBRADO ENTRE LA FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO 

EXTERIOR S.A. FIDUCOLDEX, ACTUANDO EN SU CONDICIÓN DE VOCERA Y ADMINISTRADORA 

DEL PATRIMONIO AUTÓNOMO COLOMBIA PRODUCTIVA Y CÁMARA DE COMERCIO DE 

MANIZALES POR CALDAS 

 

No. ____________________ 

 

Página 35 de 58 

 

4. Mantener actualizada la Base Nacional de Extensionistas. 

5. Aportar los recursos económicos de acuerdo con lo establecido en el Convenio y su plan 

operativo. 

6. Concertar con LA CÁMARA el plan operativo del Convenio, para llevar a cabo las actividades 

que se requieran para dar cumplimiento al objeto del presente Convenio. 

7. Definir con LA CÁMARA el número de las empresas beneficiarias adicionales de acuerdo con la 

disponibilidad de recursos. 

8. Designar a la(s) persona(s) que se encargarán de llevar a cabo la supervisión del presente 

Convenio. 

9. Diseñar los documentos necesarios para la correcta operación del Programa. 

10. Colaborar en la difusión de resultados del Programa. 

11. Dar estricto cumplimiento al Manual de Marca de LA CÁMARA.  

12. Garantizar la obtención de las respectivas autorizaciones en caso de que ello se requiera, 

conforme a lo establecido en la Ley 1581 de 2012 y demás normas en materia de protección de 

datos personales y dar cumplimiento a lo ordenado por la mencionada ley en relación con la 

administración de las bases de datos que se conformen en desarrollo del objeto del presente 

Convenio. 

13. Establecer parámetros para el desarrollo del Informe Técnico Final por parte de LA CÁMARA. 

14. Cumplir con los términos establecidos en el presente Convenio, así como con las obligaciones 

inherentes a su ejecución, y los Términos y Condiciones del Programa. 

15. Mantener como confidencial toda la información, verbal y escrita recibida durante la ejecución 

del presente Convenio y no transmitirla a terceros no autorizados. 

16. Obrar con lealtad y buena fe en la ejecución del convenio evitando dilaciones innecesarias. 

17. Todas las demás que por la naturaleza del Convenio le correspondan y garanticen su cabal y 

oportuna ejecución. 

 

CLÁUSULA SEXTA – PLAZO DE EJECUCIÓN: El presente Convenio tendrá un plazo de ejecución de 

hasta treinta y siete (37) meses, contados a partir de la aprobación de la póliza, previo 

perfeccionamiento del convenio. Este plazo comprende la ejecución de los Ciclos 6, 7 y 8 del Programa. 

El plazo podrá ser prorrogado por LAS PARTES de común acuerdo mediante la suscripción del 

correspondiente otrosí.  
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PARÁGRAFO: LAS PARTES podrán dar por terminado el presente Convenio al finalizar cualquiera de 

los Ciclos del Programa, en caso de que no cuenten con los recursos necesarios para ejecutar los ciclos 

siguientes. Para la terminación será necesario que la parte que pretenda la terminación anticipada lo 

informe a la otra con treinta (30) días calendarios de antelación a la fecha prevista para ello y se suscriba 

la correspondiente acta. 

 

CLÁUSULA SÉPTIMA - APORTES DE LAS PARTES: El aporte de las partes para la ejecución del 

presente Convenio es indeterminado pero determinable. En todo caso el aporte de COLOMBIA 

PRODUCTIVA se establece hasta la suma de CUATRO MIL SETECIENTOS CUARENTA Y CINCO 

MILLONES DIEZ MIL PESOS MCTE ($4.745.010.000), representados en efectivo y en especie, y el 

aporte de LA CÁMARA se establece hasta la suma de DOS MIL DOSCIENTOS SETENTA Y OCHO 

MILLONES PESOS MCTE ($2.278.000.000) representados en efectivo y en especie, destinados al pago 

de Gestores y gastos administrativos.  

 

Para todos los efectos legales y fiscales el valor total del Convenio asciende hasta la suma SIETE MIL 

VEINTITRÉS MILLONES DIEZ MIL PESOS MCTE ($7.023.010.000), representados en efectivo y en 

especie 

 

Para el Ciclo 6 el valor total del aporte a cargo de COLOMBIA PRODUCTIVA será de hasta MIL CIENTO 

NOVENTA Y OCHO MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS MCTE ($1.198.500.000) y corresponden a 

recursos en efectivo que serán destinados para el pago de las intervenciones. Los recursos en especie 

corresponden a TRECE MILLONES DE PESOS MCTE ($13.000.000) destinados al pago de las licencias 

del Sistema de Información. 

 

Para el Ciclo 6 el valor total del aporte a cargo de LA CÁMARA será de hasta SEISCIENTOS 

DIECINUEVE MILLONES CUATROCIENTOS MIL PESOS MCTE ($619.400.000), representados en 

efectivo y en especie destinados al pago de Gestores y gastos administrativos. 

 

Para los Ciclos 7 y 8 el número de intervenciones y el valor de los aportes de las partes se establecerá 

de acuerdo con la disponibilidad presupuestal de COLOMBIA PRODUCTIVA y de LA CÁMARA en 

cada Ciclo, y será definido oportunamente por el Comité Técnico, y establecido en el Plan Operativo 

del Convenio para cada ciclo, sin que en ningún caso supere el tope establecido en esta cláusula como 
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aporte de las partes, salvo que se adicione el presupuesto mediante la suscripción del correspondiente 

otrosí. 

 

El monto final de los aportes de LAS PARTES corresponderá a la sumatoria de los recursos ejecutados 

por COLOMBIA PRODUCTIVA y LA CÁMARA, al finalizar la ejecución del Convenio, por concepto de 

los siguientes componentes: 

 

a. Gestores locales y gastos administrativos: Para el Ciclo 6 LA CÁMARA aportará la suma 

fija de SEIS MILLONES CIENTO NOVENTA Y CUATRO MIL PESOS MCTE ($6.194.000) 

por empresa intervenida, representados en efectivo y/o en especie acorde con la meta de 

Intervenciones inicialmente establecida para el Ciclo de Intervención del Programa, por 

concepto del pago de Gestores Locales y gastos administrativos requeridos para la 

operación del Programa.  

 

Para los Ciclos 7 y 8, esta suma se ajustará de conformidad con lo establecido por el Comité 

Técnico del Convenio. 

 

En todo caso, LA CÁMARA garantizará, dentro de su rol y competencia, la operación del 

Programa durante la vigencia del presente Convenio.  

 

b. Intervención:  Para ciclo 6, COLOMBIA PRODUCTIVA aportará hasta el noventa por ciento 

(90%) del valor total de cada Intervención, esto es, la suma de MIL CIENTO NOVENTA Y 

OCHO MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS MCTE ($1.198.500.000) de acuerdo con el 

siguiente detalle: 

 

Número máximo de horas de asistencia técnica 

especializada por Empresa (Por ciclo)  
60  

Valor máximo por hora, incluido IVA (Asistencia técnica 

especializada) 
$235.000  

Valor máximo por Intervención, incluido IVA  $14.100.000 
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*Aporte máximo de COLOMBIA PRODUCTIVA por Empresa 

(90%) 
$12.690.000 

*Aporte máximo de Empresa (30%) $4.230.000   

 

*La distribución de los aportes de COLOMBIA PRODUCTIVA y las empresas dependerá del 

tamaño de la Empresa a intervenir, de la siguiente manera: 

 

Microempresas15 Valor máximo de aporte 

Aporte COLOMBIA PRODUCTIVA (90%) $12.690.000 

Aporte Empresa (10%) $1.410.000 

Pequeñas Valor máximo de aporte 

Aporte COLOMBIA PRODUCTIVA (80%) $11.280.000 

Aporte Empresa (20%) $2.820.000 

Medianas Valor máximo de aporte 

Aporte COLOMBIA PRODUCTIVA (70%) $9.870.000 

Aporte Empresa (30%) $4.230.000 

Grandes Valor máximo de aporte 

Aporte COLOMBIA PRODUCTIVA (0%) $0 

Aporte Empresa (100%) $14.100.000 

 

Para los Ciclos 7 y 8, los valores anteriores se ajustarán de conformidad a lo definido por 

COLOMBIA PRODUCTIVA. 

 

El número de intervenciones por Ciclo de Intervención será definido en el Plan Operativo del 

Convenio.  

 

PARÁGRAFO PRIMERO: Los aportes de las partes serán destinados para el cumplimiento del objeto 

del presente Convenio, de acuerdo con lo establecido en esta cláusula, y su ejecución será soportada 

mediante certificación expedida trimestralmente por el revisor fiscal de LA CÁMARA, sin perjuicio de 

los correspondientes informes financieros mensuales. 

 
15 Los tamaños corresponden a los establecidos en los Términos y Condiciones del Programa. 
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PARÁGRAFO SEGUNDO: El Comité Técnico del presente Convenio determinará el número de 

empresas a intervenir y el número máximo de empresas clasificadas en cada tamaño del Programa que 

podrán ser atendidas en el marco de este Convenio durante cada Ciclo de Intervención. Lo anterior 

buscando atender empresas con heterogeneidad de tamaños, y respondiendo a las realidades 

macroeconómicas y empresariales de la región de cobertura. 

 

PARÁGRAFO TERCERO: COLOMBIA PRODUCTIVA y LA CÁMARA adelantarán oportunamente, 

antes de iniciar los ciclos 7 y 8, el trámite necesario para que anualmente se cuente con la disponibilidad 

presupuestal requerida para ejecutar el Ciclo correspondiente, sin que sea necesaria la suscripción de 

un Otrosí, salvo cuando se pretenda adicionar el presupuesto establecido como tope del aporte de 

COLOMBIA PRODUCTIVA y de LA CÁMARA para la ejecución del convenio. 

 

PARÁGRAFO CUARTO: RENUNCIAS O INCUMPLIMIENTO DE LA META ESTABLECIDA PARA LA 

INTERVENCIÓN: LA CÁMARA se compromete a realizar por lo menos el número de Intervenciones 

definidas para cada Ciclo por el Comité Técnico del Convenio. En el caso de que una Empresa inicie el 

proceso de Asistencia Técnica y por cualquier motivo renuncie al Programa o, sea expulsada, no se le 

devolverá el aporte efectuado y no podrá volver a ser beneficiaria del Programa. 

 

Si la intervención no se finaliza debido a la renuncia o a la expulsión de la Empresa, solo se le reconocerá 

al Extensionista el valor correspondiente al porcentaje de horas efectivamente brindadas reportadas y 

aprobadas en el Sistema de Información al momento de presentarse la renuncia o la expulsión. De 

igual manera, todos los casos serán revisados entre las partes; pero en ningún caso ni LA CÁMARA ni 

COLOMBIA PRODUCTIVA asumirán los costos extra derivados de las renuncias con recursos propios. 

 

Si el Extensionista no supera la meta del ocho por ciento (8%) en al menos un indicador de los dos fijos 

distintos al de Sostenibilidad, establecidos para cada línea de intervención, o si no es aprobada solo se 

le reconocerá hasta el cincuenta por ciento (50%) del valor total de la asistencia técnica.  

 

El Programa contempla un porcentaje máximo de renuncia o incumplimiento de la meta establecida 

correspondiente al cinco por ciento (5%) de las Empresas por ciclo. En cada caso, LA CÁMARA deberá 

informar las razones de esta deserción o incumplimiento de la meta. para la Intervención. En ambos 
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casos estas intervenciones serán asumidas con cargo a los recursos del Convenio. De sobrepasar la 

deserción, el Comité Técnico podrá recomendar la terminación del Convenio, pero en todo caso LA 

CÁMARA deberá culminar las asistencias técnicas iniciadas.  

 

PARÁGRAFO QUINTO: Ninguna de LAS PARTES asumirá responsabilidad alguna por la insuficiencia 

de recursos que impidan efectuar las actividades a desarrollarse a través de este Convenio, esto es, no 

asumirá con recursos propios ningún costo o erogación que se derive o resulte de la ejecución del 

presente Convenio y las actividades para su ejecución, distinto, adicional o que supere los recursos que 

constituyen su aporte para el presente Convenio. 

 

PARÁGRAFO SEXTO: Los recursos aportados por COLOMBIA PRODUCTIVA no forman parte de la 

garantía general de los acreedores de LA CÁMARA y solo se destinarán al cumplimiento de la finalidad 

perseguida con este Convenio, por lo tanto, las obligaciones que se contraigan en cumplimiento del 

objeto e instrucciones de este Convenio están amparadas exclusivamente por los recursos aportados 

para el desarrollo del mismo. 

 

CLÁUSULA OCTAVA – DESEMBOLSO DE LOS RECURSOS DE COLOMBIA PRODUCTIVA: Los 

recursos que constituyen el aporte en efectivo de COLOMBIA PRODUCTIVA para la ejecución del 

presente Convenio serán desembolsados a LA CÁMARA en la siguiente forma: 

 

1. Un primer desembolso correspondiente al cincuenta por ciento (50%) del valor total de los 

aportes en efectivo de COLOMBIA PRODUCTIVA al Convenio, por cada Ciclo, así:  

 

a. Para Ciclo 6 la suma de QUINIENTOS NOVENTA Y NUEVE MILLONES DOSCIENTOS 

CINCUENTA MILPESOS MCTE ($ 599.250.000) una vez perfeccionado el Convenio y 

aprobadas las correspondientes garantías. 

b. Para los demás Ciclos, una vez el Comité Técnico haya aprobado la actualización del 

Plan Operativo y aprobada la modificación de la póliza. 

 

2. Un segundo desembolso correspondiente al veinticinco por ciento (25%) del total de los 

aportes en efectivo de COLOMBIA PRODUCTIVA al Convenio, así:  
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a. Para el Ciclo 6, hasta la suma de DOSCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MILLONES 

SEISCIENTOS VEINTICINCO MIL PESOS MCTE ($299.625.000) a la entrega del 

informe que dé cuenta del cumplimiento del treinta por ciento (30%) de la meta de 

Intervenciones establecidas y la ejecución del ochenta por ciento (80%) de los recursos 

entregados en el primer desembolso. 

b. Para los demás Ciclos, un segundo desembolso correspondiente al veinticinco por 

ciento (25%) del valor total de los aportes de COLOMBIA PRODUCTIVA al convenio 

para cada Ciclo, a la entrega del informe que dé cuenta del cumplimiento de: a) ciento 

por ciento (100%) de la meta de intervenciones establecida para el ciclo 

inmediatamente anterior, incluyendo las intervenciones adicionales derivadas de la 

reinversión de saldos por eficiencias, b) treinta por ciento (30%) de la meta de 

Intervenciones establecidas para cada ciclo y c) la ejecución del ochenta por ciento 

(80%) de los recursos entregados en el primer desembolso por ciclo.  

 

3. Un tercer desembolso correspondiente al veinticinco por ciento (25%) de los aportes en efectivo 

de COLOMBIA PRODUCTIVA al Convenio para cada Ciclo, así:  

 

a. Para Ciclo 6 la suma de DOSCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MILLONES SEISCIENTOS 

VEINTICINCO MIL PESOS MCTE ($299.625.000), a la entrega del informe que dé 

cuenta del cumplimiento del setenta por ciento (70%) de la meta de intervenciones 

establecidas y la ejecución del ochenta por ciento (80%) del total acumulado de los 

recursos entregados en el primer y en el segundo desembolso. 

b. Para los demás Ciclos, un tercer desembolso correspondiente al veinticinco por ciento 

(25%) del valor total de los aportes de COLOMBIA PRODUCTIVA al convenio para 

cada ciclo, a la entrega del informe que dé cuenta del cumplimiento del setenta por 

ciento (70%) de la meta de intervenciones establecidas para cada ciclo y la ejecución 

del ochenta por ciento (80%) del total acumulado de los recursos entregados en el 

primer y en el segundo desembolso por ciclo.  

 

PARÁGRAFO PRIMERO: LA CÁMARA deberá constituir una cuenta bancaria remunerada separada 

para administrar los recursos aportados por COLOMBIA PRODUCTIVA. 
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PARÁGRAFO SEGUNDO: Una vez ejecutado el Convenio, si quedaren recursos aportados por 

COLOMBIA PRODUCTIVA que no fueron ejecutados, LA CÁMARA realizará el reintegro junto con los 

rendimientos financieros que estos hayan generado, a la cuenta que para el efecto le indique 

COLOMBIA PRODUCTIVA en un término máximo de cuarenta y cinco (45) días hábiles siguientes a la 

terminación del Convenio y/o podrá ser reinvertido en nuevas intervenciones de acuerdo con la 

aprobación del Comité Técnico. 

 

CLÁUSULA NOVENA - SUPERVISIÓN: Cada parte designará a uno o varios supervisores, quienes se 

encargarán de la supervisión, control y seguimiento a la ejecución y cumplimiento del presente 

Convenio.  

 

COLOMBIA PRODUCTIVA supervisará la ejecución financiera, jurídica, administrativa y contable del 

presente Convenio a través del Profesional Senior de la Gerencia de Productividad – COLOMBIA 

PRODUCTIVA asignado para la supervisión del presente Convenio o quien haga sus veces, de 

conformidad con lo establecido en el Manual de Contratación. Adicionalmente, COLOMBIA 

PRODUCTIVA hará seguimiento a la ejecución técnica del presente Convenio a través de los líderes 

de línea asignados a cada una de las nueve (9) líneas de servicios que oferta el Programa. La 

diferenciación de las funciones de los supervisores designados por COLOMBIA PRODUCTIVA se 

realizará a través del memorando de designación de supervisión. 

 

Por su parte, LA CÁMARA realizará la supervisión del Convenio a través de LINA PAOLA ARDILA 

GIRALDO, Profesional área Crecimiento y Sostenibilidad Empresarial , o quien haga sus veces y quien 

deberá cumplir con las obligaciones previstas en el Manual de Supervisión de LA CÁMARA. 

 

Los supervisores podrán, cuando lo consideren pertinente, formular las observaciones del caso, con el 

fin de que sean analizados en conjunto con LA CÁMARA o en el Comité Técnico, para que se tomen 

las decisiones o se impartan las instrucciones a que hubiere lugar, y tendrán, entre otras, las siguientes 

funciones:  

 

1. Efectuar el control y seguimiento permanente al cumplimiento del objeto del Convenio en los 

términos y condiciones previstos en él. 
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2. Supervisar y verificar la ejecución del presente Convenio, el cumplimiento de las obligaciones 

asumidas por las partes y hacer seguimiento al avance del plan operativo y cronograma de 

trabajo para la ejecución del Convenio. 

3. Gestionar las modificaciones al Convenio que se requieran para el cabal cumplimiento del 

mismo. 

4. Formular las observaciones, sugerencias, recomendaciones o requerimientos del caso con el fin 

de que sean analizadas conjuntamente para que se adopten las decisiones que resulten 

convenientes para la ejecución del Convenio. 

5. Todas las demás funciones necesarias e inherentes a la función de Supervisión del presente 

Convenio. 

 

PARÁGRAFO PRIMERO: LAS PARTES podrán designar un supervisor diferente a los establecidos en 

esta cláusula sin que este hecho requiera modificación del Convenio. 

 

PARÁGRAFRO SEGUNDO: Para el caso de los supervisores designados por COLOMBIA 

PRODUCTIVA, estos deberán revisar y aprobar a nivel técnico la intervención para cada empresa, con 

el fin de lograr resultados satisfactorios en las intervenciones de acuerdo con la metodología de 

Fábricas de Productividad y Sostenibilidad y las precisiones de cada línea de servicio. 

 

CLÁUSULA DÉCIMA – GARANTÍAS Para la ejecución del Convenio, LA CÁMARA se obliga a constituir 

en favor de COLOMBIA PRODUCTIVA, en formato de entidades particulares, una póliza de seguro 

para amparar el cumplimiento de la totalidad de las obligaciones y presentarla para aprobación dentro 

de los diez (10) días hábiles siguientes a la suscripción del Convenio, bajo los siguientes parámetros: 

 

• Asegurado – Beneficiario: “FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A. 

FIDUCOLDEX, ACTUANDO COMO VOCERA DEL PATRIMONIO AUTÓNOMO COLOMBIA 

PRODUCTIVA” identificada con NIT 830.054.060 -5 

• Dirección y teléfono del Asegurado – Beneficiario: Calle 28 Nro. 13 A – 24 Piso 6 – (601)3275500 

• Los datos del tomador deberán coincidir con los que se encuentran incorporados en el 

certificado de existencia y representación legal 

 

La póliza deberá amparar el cumplimiento del Convenio así:  

049-2024



                                                 

 

   

 

 

 

 

CONVENIO DE COOPERACIÓN CELEBRADO ENTRE LA FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO 

EXTERIOR S.A. FIDUCOLDEX, ACTUANDO EN SU CONDICIÓN DE VOCERA Y ADMINISTRADORA 

DEL PATRIMONIO AUTÓNOMO COLOMBIA PRODUCTIVA Y CÁMARA DE COMERCIO DE 

MANIZALES POR CALDAS 

 

No. ____________________ 

 

Página 44 de 58 

 

 

• Para el Ciclo 6, por una cuantía equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del aporte 

de COLOMBIA PRODUCTIVA para este Ciclo, con una vigencia igual a la del Convenio y cuatro 

(4) meses más, contados a partir de la suscripción del mismo. El aporte de COLOMBIA 

PRODUCTIVA para el Ciclo 6 asciende a la suma de hasta MIL DOSCIENTOS ONCE MILLONES 

QUINIENTOS MIL PESOS MCTE ($1.211.500.000).  

 

• Para el Ciclo 7, adicionar la cuantía equivalente al veinte por ciento (20%) del aporte estimado 

de COLOMBIA PRODUCTIVA establecido en MIL SEISCIENTOS CINCO MILLONES 

NOVECIENTOS OCHENTA Y CUATRO MIL OCHOCIENTOS PESOS MCTE ($ 1.605.984.800).  

 

• Para el Ciclo 8, adicionar la cuantía equivalente al veinte por ciento (20%) del aporte estimado 

de COLOMBIA PRODUCTIVA establecido en MIL NOVECIENTOS VEINTISIETE MILLONES 

QUINIENTOS VEINTICINCO MIL DOSCIENTOS PESOS MCTE ($ 1.927.525.200).  

 

PARÁGRAFO PRIMERO: Estará a cargo de LA CÁMARA el pago oportuno de las primas y erogaciones 

de constitución y mantenimiento de la póliza, por lo que debe acompañar a la misma el recibo de pago 

de la prima o su equivalente, así como las condiciones generales, así mismo Fiducoldex como 

administrador y vocero, verificará la autenticidad de la garantía en los canales dispuestos por la 

compañía aseguradora. Para los Ciclos 7 y 8 se deberá presentar cinco (5) días hábiles siguientes a la 

aprobación del Plan Operativo por parte del Comité Técnico. 

 

En caso de que no sea posible la verificación de la póliza o que esta no sea auténtica, el Convenio se 

terminará de forma anticipada por parte de COLOMBIA PRODUCTIVA. 

 

PARÁGRAFO SEGUNDO: Con el fin de que la vigencia del seguro sea congruente con la de ejecución 

del convenio que será a partir de la aprobación de la póliza. El seguro deberá constituirse con una 

vigencia adicional de un (1) mes respecto de las vigencias indicadas en los anteriores numerales. 

 

PARÁGRAFO TERCERO: En caso de que haya necesidad de adicionar, prorrogar o suspender la 

ejecución del Convenio, LA CÁMARA se obliga a modificar la garantía y remitir a Fiducoldex como 
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administrador y vocero de COLOMBIA PRODUCTIVA, el anexo modificatorio junto con el certificado 

de pago de la prima si hay lugar a ello. 

 

PARÁGRAFO CUARTO: En el evento que la compañía aseguradora que expida la garantía o póliza sea 

intervenida por el gobierno nacional o por autoridad competente, y siempre que no se pueda obtener 

la cesión de la póliza a otra aseguradora, LA CÁMARA deberá presentar una nueva póliza o garantía 

que reemplace la expedida por la compañía intervenida. 

 

PARÁGRAFO QUINTO: Cualquier aclaración que se requiera para efectos de la expedición de la póliza 

será atendida por FIDUCOLDEX como vocero y administrador de COLOMBIA PRODUCTIVA. 

 

PARÁGRAFO SEXTO: La póliza deberá ser expedida por una Compañía de Seguros legalmente 

autorizada para funcionar en Colombia. 

 

PARÁGRAFO SÉPTIMO: LA CÁMARA deberá constituir la garantía en los términos descritos en la 

presente cláusula, respecto de la cual no se aceptan condicionamientos o limitaciones de ninguna 

naturaleza. 

 

CLÁUSULA DÉCIMA PRIMERA - COMITÉ TÉCNICO: Sin perjuicio de la labor de Supervisión que 

adelante COLOMBIA PRODUCTIVA y LA CÁMARA al presente Convenio, durante el desarrollo del 

mismo se conformará un Comité Técnico que será integrado por parte de COLOMBIA PRODUCTIVA 

por quien la Gerencia General designe, y por parte de LA CÁMARA por quien ella designe.  

 

El Comité Técnico tendrá, entre otras las siguientes funciones: 

 

1. Definir la meta de intervenciones a empresas. 

2. Aprobar el Plan Operativo del Convenio.  

3. Proponer la destinación de las eficiencias que se generen en el marco de las actividades del 

Convenio. 

4. Reunirse con la periodicidad establecida por las partes, o en forma extraordinaria cuando las 

necesidades del Convenio lo exijan. 
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5. Realizar recomendaciones sobre el desarrollo del Convenio en lo técnico, administrativo y 

financiero. 

6. Recomendar, orientar y aprobar el plan operativo y sus posteriores modificaciones o los ajustes 

de tipo técnico, administrativo, financiero y presupuestal en función del logro de los objetivos 

del convenio, lo anterior sin que se modifiquen las condiciones contractualmente establecidas 

en este convenio. 

7. Sugerir decisiones estratégicas u operativas para la ejecución de las acciones definidas. 

8. Definir sobre la reinversión, restitución o devolución de los recursos no ejecutados. 

9. Revisar la distribución de intervenciones por gestor local en función de: las metas de 

intervenciones, la reinversión de saldos, y el estudio de cargas, en los términos previstos en la 

cláusula tercera numeral 2 del presente Convenio. 

10. Decidir el uso de los recursos, así como el número de intervenciones a realizar con los recursos 

disponibles. 

11. Revisar casos para el retiro de gestores o extensionistas por incumplimientos al Convenio o al 

reglamento del Programa. 

12. Evaluar los casos en los que el consultor podrá atender más empresas de manera simultánea de 

acuerdo con el tope establecido en los Términos y Condiciones del Programa.  

13. Validar y aprobar las actas de cada una de las reuniones realizadas por parte de la secretaria 

técnica del comité. 

14. Las demás establecidas por las partes. 

 

PARÁGRAFO PRIMERO: A las reuniones del Comité técnico podrán asistir terceros como invitados, 

los cuales no tendrán derecho al voto ni poder de decisión.  

 

PARÁGRAFO SEGUNDO: Las partes definirán y aprobarán el reglamento del Comité Técnico, en la 

primera sesión, el cual definirá, entre otros temas, su gobierno, periodicidad de reuniones y la forma 

para tomar decisiones. 

 

PARÁGRAFO TERCERO: Al Comité podrán asistir en calidad de invitados las personas naturales o 

jurídicas que puedan aportar al óptimo desarrollo del convenio. 
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CLÁUSULA DÉCIMA SEGUNDA - CONFIDENCIALIDAD PROPIEDAD Y RESERVA: Toda la 

información que las partes se suministren entre sí en ejecución del presente Convenio, salvo que ésta 

o la ley establezcan lo contrario, se considera confidencial, o que sea información que ya sea de público 

conocimiento, sin violación alguna de deberes de confidencialidad. Las Partes se comprometen a no 

proporcionar a terceros información o documentación a la que tengan acceso como consecuencia de 

la ejecución del presente convenio, cualquiera que sea la forma en que se haya obtenido, salvo los 

resultados generales obtenidos con el desarrollo de la actividad del Convenio. 

 

La confidencialidad de la información recae sobre todas las descripciones, datos, datos personales, 

procesos, operaciones, métodos, fórmulas, know-how y cualquier otra información de naturaleza 

técnica, económica, financiera, estrategias, políticas, y manejo de actividades, programas o sistemas de 

cómputo, software, códigos fuente o códigos objeto, algoritmos, fórmulas, diagramas, planos, 

procesos, técnicas, diseños, fotografías, registros, compilaciones, información de usuarios y/o clientes 

o interna de los contratantes y, en general, toda aquella información que esté relacionada con 

programas, inventos, marcas, patentes, nombres comerciales, secretos industriales, y derechos de 

propiedad industrial o intelectual, licencias y cualquier otra información oral o escrita que se revelen 

las entidades, dentro del marco de este Convenio. 

 

La vigencia de las obligaciones de confidencialidad asumidas en este documento será igual a la 

duración del presente Convenio y se mantendrán con posterioridad a su terminación, mientras la 

información confidencial respecto de la cuál recae, conserve su carácter de reservada. 

 

Para tal efecto las partes se comprometen a: 

 

a) Suscribir el presente Convenio, guardando la reserva y confidencialidad que según el ordenamiento 

jurídico vigente tenga la información que se maneje en el desarrollo de este, así como el respeto de 

las normas en materia de protección de datos personales. 

b) Tomar de forma oportuna, las precauciones y medidas que sean necesarias para evitar que 

cualquier información, dato confidencial o información conexa, sea conocida, copiada, revelada o 

tratada por cualquier persona o personas no autorizadas. 

c) Durante el tiempo en que mantenga en su poder o custodia cualquier información, en particular 

información designada o marcada como confidencial, reservada, patentada o privilegiada, las partes 

049-2024



                                                 

 

   

 

 

 

 

CONVENIO DE COOPERACIÓN CELEBRADO ENTRE LA FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO 

EXTERIOR S.A. FIDUCOLDEX, ACTUANDO EN SU CONDICIÓN DE VOCERA Y ADMINISTRADORA 

DEL PATRIMONIO AUTÓNOMO COLOMBIA PRODUCTIVA Y CÁMARA DE COMERCIO DE 

MANIZALES POR CALDAS 

 

No. ____________________ 

 

Página 48 de 58 

 

se obligan a no revelar o divulgar de cualquier forma, total o parcialmente, a través de cualquier 

medio, directa o indirectamente, su contenido y alcance. 

d) No permitir que se sustraiga o retire de sus instalaciones o sistemas de información, salvo 

autorización previa de la otra Parte, información o datos de alguna de las partes para ser usados o 

utilizados con fines no autorizados. 

e) Informar de forma inmediata y efectiva a la parte afectada, de cualquier acción o conducta de la 

cual tenga conocimiento, que haya sido desplegada para vulnerar la confidencialidad, integridad o 

autenticidad de la información propiedad de alguna de las partes. 

f) No utilizar directa o indirectamente la información, para fines diferentes a la ejecución del presente 

Convenio. 

g) Sólo podrá reproducirse dicha información si ello resulta necesario para cumplir con el proceso de 

entrega y recepción y sólo podrá darse a conocer a aquellos contratistas o funcionarios que tengan 

necesidad de conocerla para la mencionada finalidad, siempre con la respectiva autorización de la 

otra parte. 

 

PARÁGRAFO PRIMERO: Las Partes podrán revelar o divulgar la información confidencial únicamente 

en los siguientes eventos: a) Que se revele con la aprobación previa y escrita de la parte titular o que 

suministró la información, y b) Que la revelación y/o divulgación de la información sea como 

consecuencia de una obligación o mandato legal, decreto, sentencia u orden de autoridad competente 

en ejercicio de sus funciones legales. En este caso, la parte requerida está obligada a avisar 

inmediatamente haya tenido conocimiento de esa obligación a la otra parte para que pueda tomar las 

medidas necesarias para proteger su información confidencial. En cualquier caso, la parte que deba 

revelar esta información solicitará a la autoridad que la requiera que la incluya en un expediente 

reservado. 

 

PARÁGRAFO SEGUNDO: Las Partes impartirán instrucciones a sus empleados, funcionarios, 

contratistas, etc. sobre el manejo de la información de acuerdo con las estipulaciones de este 

Convenio, para que éstos den el mismo tratamiento confidencial a la información suministrada. 

 

PARÁGRAFO TERCERO: Las partes podrán difundir libremente y sin limitaciones los resultados del 

Convenio, haciendo mención de la autoría cuando corresponda, siempre y cuando no sea información 

confidencial o reservada, resultante de la ejecución del convenio. 
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CLÁUSULA DÉCIMA TERCERA - HABEAS DATA – PROTECCIÓN DE DATOS: En el evento que con 

ocasión de la ejecución del presente Convenio sea necesario recoger información que tenga la 

condición de “datos personales”, las partes se obligan a garantizar el cumplimiento de las normas 

vigentes en materia de protección de datos personales, en especial la Ley 1581 de 2012 y demás 

normas que la regulen, adicionen o complementen.  

 

Para este efecto, previa información o notificación al titular de la información sobre las finalidades para 

la cual se recoge la información, la parte que la recoja, debe obtener las autorizaciones para el 

tratamiento de los datos que sean o vayan a ser entregados a la otra parte con ocasión de la ejecución 

del convenio, informando a los titulares de la información en caso que esta  sea transferida a 

COLOMBIA PRODUCTIVA, que esto se hace en cumplimiento de su objeto misional que corresponde 

a una política pública.  

 

Estas autorizaciones deberán ser otorgadas por los titulares de la información a la parte respectiva y 

en ellas se debe indicar que se autoriza a la parte según corresponda, en su calidad de responsable 

del Tratamiento16 para que comparta la información con la otra parte, quien tendrá también la 

condición de Responsable del Tratamiento de los datos personales suministrados. 

 

Lo anterior para efectos de las bases de datos que LA CÁMARA y COLOMBIA PRODUCTIVA deban 

administrar y registrar bajo su cuenta y riesgo y conforme a las obligaciones que les atañen respecto 

del Tratamiento de los datos, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 1581 de 2012 y disposiciones 

legales vigentes aplicables. 

 

En todo caso, cuando se recabe información personal, al momento de informar a los titulares las 

finalidades para la cual se recolecta, se deberá incluir, que la misma se entregará a COLOMBIA 

PRODUCTIVA con ocasión del presente Convenio, quien la empleará para el desarrollo de su objeto 

misional. En este caso, en el documento de autorización otorgado a LA CÁMARA deberá incluirse 

expresamente que el titular autoriza la entrega de la información a COLOMBIA PRODUCTIVA en 

 
16 Definición Art. 3 Ley 1581 de 2012 “Responsable del Tratamiento: Persona natural o jurídica, pública o privada, que por sí misma o en asocio con otros, 

decida sobre la base de datos y/o el Tratamiento de los datos”.  
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calidad de Encargado del Tratamiento para que procese, recolecte, almacene, use, actualice, transmita, 

ponga en circulación y en general, aplique cualquier tipo de tratamiento a la información a la que 

tenga acceso en virtud del proyecto presentado, todo lo anterior conforme a las políticas de protección 

de datos en Colombia. 

 

LA CÁMARA autoriza a la Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. Fiducoldex, actuando como 

vocera del Patrimonio Autónomo COLOMBIA PRODUCTIVA y al Ministerio de Comercio, Industria y 

Turismo como Fideicomitente de éste, a procesar, recolectar, almacenar, usar, actualizar, transmitir, 

poner en circulación y en general, aplicar cualquier tipo de tratamiento a la información que LA 

CÁMARA entregue respecto de las personas que participan en éste convenio a la que tengan acceso 

en virtud del proyecto presentado, todo lo anterior conforme a las políticas de protección de datos en 

Colombia.  

 

La Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. Fiducoldex, actuando como vocera del Patrimonio 

Autónomo COLOMBIA PRODUCTIVA, autoriza a LA CÁMARA a procesar, recolectar, almacenar, usar, 

actualizar, transmitir, poner en circulación y en general, aplicar cualquier tipo de tratamiento a la 

información que Fiducoldex y COLOMBIA PRODUCTIVA entregue respecto de las personas que 

participan en éste convenio, a la que tenga acceso en virtud del proyecto presentado, todo lo anterior 

conforme a las políticas de protección de datos en Colombia. 

CLÁUSULA DÉCIMA CUARTA - DECLARACIÓN DE CONFIDENCIALIDAD DE CREDENCIALES DE 

ACCESO: LA CÁMARA se obliga a conservar en total reserva y confidencialidad las credenciales de 

acceso (usuario y contraseña) a los sistemas de información y bases de datos de COLOMBIA 

PRODUCTIVA, así como toda la información que llegare a conocer a través de los accesos que le sean 

habilitados. Así mismo, LA CÁMARA se obliga a reportar al área o colaborador encargado, cuando 

tenga conocimiento de la ocurrencia de cualquier incidente con sus credenciales de acceso, que 

puedan poner en riesgo la disponibilidad, integridad y/o confidencialidad de la información a la que 

accede. 

CLÁUSULA DÉCIMA QUINTA – SEGURIDAD DE LA INFORMACIÓN: En desarrollo del presente 

convenio, LA CÁMARA se compromete a cumplir con las siguientes obligaciones:  
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1. Tomar todas las precauciones y medidas necesarias para garantizar la reserva de la 

información confidencial.  

2. Utilizar la información suministrada únicamente para realizar la labor encomendada en la 

ejecución del Convenio. Toda la información a la que tenga acceso será conservada cumpliendo 

los requisitos de seguridad exigidos por COLOMBIA PRODUCTIVA tanto si está dentro, como 

si esta fuera de las instalaciones del propietario o responsable. Cualquier copia o reproducción 

que se realice de la misma estará sometida a las mismas condiciones de absoluta 

confidencialidad y reserva y deberá ser conservada de la misma forma.  

3. No divulgar, ni difundir, publicar, ni usar, ni negociar por ningún medio, sin consentimiento 

escrito de COLOMBIA PRODUCTIVA, la información confidencial que conozca desarrolle o 

resulte de las actividades encomendadas en el desarrollo del contrato.  

4. No procurar derecho propio o ajeno de las invenciones, informaciones e innovaciones 

tecnológicas efectuados por LA CÁMARA, con intervención o que conozca durante la vigencia 

del contrato o posterior a ella, de propiedad de COLOMBIA PRODUCTIVA. 

  

PARÁGRAFO PRIMERO – PROPIEDAD DE LA INFORMACIÓN: LA CÁMARA acepta que la 

información entregada por COLOMBIA PRODUCTIVA en desarrollo del Convenio, así como la 

información que se genere como consecuencia del desarrollo del proyecto es de propiedad exclusiva 

de COLOMBIA PRODUCTIVA, salvo la información de propiedad de los beneficiarios o usuarios 

finales, a la cual LA CÁMARA tenga acceso en desarrollo del proyecto. Así mismo, LA CÁMARA 

renuncia a favor de COLOMBIA PRODUCTIVA, a cualquier derecho de propiedad, uso, goce, 

reproducción, distribución, comunicación pública y transformación sobre la información y los 

documentos que resulten del Convenio, renuncia que se entenderá otorgada por LA CÁMARA con la 

suscripción del presente documento. 

 

De esta manera, los estudios, análisis, informes, textos, documentos, aplicaciones, bases de datos, 

software, hardware, marcas, enseñas, nombres comerciales, modelos y dibujos industriales, patentes, 

Know How, secretos industriales, invenciones, descubrimientos, y demás información considerada 

como propiedad intelectual protegida, a la cual LA CÁMARA tenga acceso en virtud del desarrollo del 

objeto del Convenio, serán de propiedad exclusiva de COLOMBIA PRODUCTIVA, o de su creador, si 

COLOMBIA PRODUCTIVA no lo es. 
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PARÁGRAFO SEGUNDO: LA CÁMARA a la terminación del Convenio devolverá a COLOMBIA 

PRODUCTIVA cualquier documento, información o elemento que le haya sido entregado para efectos 

del cumplimiento del objeto del Convenio. 

 

CLÁUSULA DÉCIMA SEXTA - CESIÓN: Este Convenio no podrá ser cedido por ninguna de las Partes 

sin la autorización previa y expresa de la otra.  

 

CLÁUSULA DÉCIMA SÉPTIMA - MODIFICACIONES: El presente Convenio podrá ser modificado 

previo acuerdo entre las Partes, mediante el correspondiente otrosí. 

 

CLÁUSULA DÉCIMA OCTAVA - PROPIEDAD DE LOS RESULTADOS DEL PROYECTO: Teniendo en 

cuenta que el objeto del presente Convenio no es la generación de obras intelectuales, las partes 

acuerdan que, si durante la ejecución del presente Convenio resultan estudios, investigaciones, 

descubrimientos, invenciones, información, mejoras y/o diseños, estos pertenecerán al autor, de 

conformidad con lo establecido en el artículo 20 de la Ley 23 de 1982. Las Partes podrán usar 

libremente tales estudios o hallazgos, o divulgarlos, haciendo alusión a que su origen es o fue este 

Convenio. Así mismo, COLOMBIA PRODUCTIVA garantiza que los trabajos y servicios derivados de la 

ejecución del objeto de este Convenio, no infringen ni vulneran los derechos de propiedad intelectual 

o industrial o cualesquiera otros derechos legales o contractuales de terceros. 

 

CLÁUSULA DÉCIMA NOVENA - DIFUSIÓN Y UTILIZACIÓN DE RESULTADOS: Las Partes podrán 

difundir libremente y sin modificaciones de ningún tipo, haciendo mención de la autoría cuando 

corresponda, toda información no confidencial o reservada resultante de la ejecución del Convenio. 

Así mismo podrán, sin mencionar el nombre del titular, dar a conocer cualquier dato relacionado con 

el proyecto con el fin de publicar información estadística en general. 

 

CLÁUSULA VIGÉSIMA - SOLUCIÓN DE CONTROVERSIAS: Las Partes acuerdan que, en caso de 

suscitarse diferencias en relación con la ejecución o interpretación del presente Convenio, las mismas 

convienen en prever todos los medios para resolver amistosamente, sin litigios, cualquier controversia. 

En caso de no llegar a un acuerdo, las Partes convienen utilizar los mecanismos de arreglo directo 

como la transacción y la conciliación de conformidad a lo establecido en la Ley. De no llegar a un 
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acuerdo transcurridos sesenta (60) días hábiles, contados a partir del envío de la primera comunicación, 

las Partes quedan facultadas para acudir ante la Jurisdicción Ordinaria. 

 

CLÁUSULA VIGÉSIMA PRIMERA - INDEMNIDAD: Será obligación de cada una de las Partes mantener 

indemne a la otra por todo reclamo, demanda, acción legal, y costos que puedan causarse o surgir por 

daños o lesiones a personas o bienes, ocasionados por las actividades que ejecutan en desarrollo del 

Convenio o por actos de su personal, durante la ejecución del objeto y obligaciones del Convenio. 

 

CLÁUSULA VIGÉSIMA SEGUNDA – CAUSALES DE TERMINACIÓN: El presente Convenio podrá darse 

por terminado por: 

 

a) Cumplimiento del término previsto para su duración.  

b) Por el incumplimiento total o parcial de cualquiera de las Partes en el cumplimiento de sus 

obligaciones contractuales, previo agotar el debido proceso.  

c) Por mutuo acuerdo entre las partes. 

d) Por imposibilidad física, jurídica o financiera, entendida esta última como el agotamiento de 

recursos destinados al programa o falta de disponibilidad de los recursos presupuestales, que 

se presente para adelantar el objeto del presente Convenio.  

e) Cuando LA CÁMARA se encuentre incursa en cualquier causal de inhabilidad, incompatibilidad 

o conflicto de interés, no contemplada inicialmente o sobreviniente, para contratar con 

COLOMBIA PRODUCTIVA 

f) Cuando se supere el porcentaje máximo de deserción o incumplimiento de la meta establecida 

para la Intervención, correspondiente al cinco por ciento (5%) 

g) Las Partes podrán dar por terminado el presente convenio al finalizar cualquiera de los ciclos 

del Programa, en caso de que no cuenten con los recursos necesarios para ejecutar los ciclos 

siguientes. Para la terminación será necesario que la parte que pretenda la terminación 

anticipada lo informe a la otra con treinta (30) días calendario de antelación a la fecha prevista 

para ello y se suscriba la correspondiente acta. 

h) Por las demás causales contempladas en este Convenio 

 

CLÁUSULA VIGÉSIMA TERCERA - LIQUIDACIÓN DEL CONVENIO: De requerirse, de conformidad 

con lo establecido en el Manual de Contratación de COLOMBIA PRODUCTIVA, y una vez terminado 
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la ejecución del Convenio, previo informe de los supervisores, las Partes procederán a la liquidación 

del Convenio. En esta etapa se acordarán los ajustes, revisiones y reconocimientos a que hubiere lugar. 

Al finalizar cada ciclo las partes harán cierres financieros que se verán reflejados en las actas de Comité 

Técnico para cada ciclo donde también serán procedentes los ajustes, revisiones, reconocimientos y/o 

reintegros, según corresponda, los cuales serán el insumo de la liquidación final y serán presentados y 

aprobados por el Comité Técnico. 

 

CLÁUSULA VIGÉSIMA CUARTA - EXCLUSIÓN DE RELACIÓN LABORAL: En desarrollo del presente 

Convenio las Partes no adquieren ninguna relación laboral entre sí, ni con el personal que cada una de 

ellas emplee o contrate para la ejecución del mismo. 

  

CLÁUSULA VIGÉSIMA QUINTA - PREVENCIÓN Y CONTROL DEL LAVADO DE ACTIVOS Y 

FINANCIACIÓN DEL TERRORISMO: Las partes certifican que sus recursos no provienen ni se destinan 

al ejercicio de ninguna actividad ilícita, entre ellas, delitos relacionados con el lavado de activos, 

financiación del terrorismo, contra la administración pública, soborno trasnacional, o corrupción. 

 

Las partes se obligan a realizar todas las actividades encaminadas a asegurar que todos sus socios, 

administradores y empleados, y los recursos de éstos, no se encuentren relacionados o provengan, de 

actividades ilícitas. 

 

En todo caso, si durante el plazo de vigencia del convenio alguna de las partes o algunos de sus 

administradores o socios llegaren a resultar inmiscuidos en una investigación de cualquier tipo (penal, 

administrativa, etc.) relacionada con actividades ilícitas, o fuesen incluidos en listas de control como las 

de la ONU, OFAC, lista de sanciones del BID, lista del Banco Mundial de empresas e individuos no 

elegibles, etc., COLOMBIA PRODUCTIVA tiene el derecho de terminar unilateralmente el convenio sin 

que por este hecho esté obligado a indemnizar ningún tipo de perjuicio. 

 

LA CÁMARA manifiesta que se somete en su relación con COLOMBIA PRODUCTIVA, al Sistema de 

Prevención al Lavado de Activos y Financiación del Terrorismo de Fiducoldex, vocera y administradora 

de COLOMBIA PRODUCTIVA, cuyas políticas se encuentran publicadas en la página web de 

Fiducoldex www.fiducoldex.com.co. 
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PARÁGRAFO PRIMERO: FIDUCOLDEX ejercerá estas facultades de acuerdo con su manual y políticas 

de riesgos, estas últimas se encuentran publicadas en la página web www.fiducoldex.com.co, lo cual es 

aceptado por LA CÁMARA. La decisión sobre el ejercicio de estas facultades deberá ser dada a conocer 

al ALIADO mediante comunicación motivada dirigida a su última dirección registrada, para efectos de 

publicidad. 

 

PARÁGRAFO SEGUNDO: LA CÁMARA declara que sus recursos no provienen de ninguna actividad 

ilícita contemplada en el Código Penal Colombiano, en cualquier otra norma que lo modifique o 

adicione o en las normas que en esta materia le son aplicables. Por otro lado, declara que ni él, ni sus 

gestores, accionistas, representantes o directivos, se encuentran incluidos dentro de alguna de las listas 

de personas sospechosas por lavado de activos y Financiación del Terrorismo o vínculos con el 

narcotráfico y terrorismo. 

 

CLÁUSULA VIGÉSIMA SEXTA - ACTUALIZACIÓN DE INFORMACIÓN: LA CÁMARA se obliga a 

actualizar por lo menos una (1) vez cada dos (2) años, siempre que el Convenio se encuentre en 

ejecución, la información requerida por FIDUCOLDEX, para el cumplimiento de las disposiciones del 

Sistema de Administración de Riesgo del Lavado de Activos y Financiación del Terrorismo – SARLAFT, 

así como suministrar los soportes documentales necesarios para confirmar los datos. No obstante, lo 

anterior, LA CÁMARA autoriza expresamente a FIDUCOLDEX como vocera de COLOMBIA 

PRODUCTIVA, mediante la suscripción del presente Convenio, para que ésta contrate con terceros 

locales o extranjeros, servicios relacionados con el procesamiento de datos para su utilización en 

servicios de atención telefónica para la actualización de información u otras de naturaleza similar, 

garantizando en todo caso, la confidencialidad de la información que le asiste y a la que está obligada 

FIDUCOLDEX como vocera de COLOMBIA PRODUCTIVA. 

  

PARÁGRAFO PRIMERO: En todo caso, LA CÁMARA se obliga a informar por escrito a FIDUCOLDEX 

cualquier cambio o modificación de los datos que haya suministrado referente a su composición social 

y Representación Legal en cualquiera de sus órganos o demás actos que sean sujetos a registro ante 

la entidad competente, dentro de los cinco (5) días hábiles siguientes a la ocurrencia del respectivo 

hecho. 
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PARÁGRAFO SEGUNDO: El reiterado incumplimiento de LA CÁMARA, en relación con la obligación 

de actualización de información contenida en la presente cláusula, podrá a juicio de FIDUCOLDEX como 

vocera de COLOMBIA PRODUCTIVA, dar lugar a la terminación anticipada y unilateral del presente 

Convenio, sin lugar al pago de indemnización o sanción alguna en favor de LA CÁMARA. 

 

CLÁUSULA VIGÉSIMA SÉPTIMA - DEBERES FRENTE A CONFLICTOS DE INTERÉS: LA CÁMARA 

declara, que conoce y acepta el Código de Buen Gobierno Corporativo de FIDUCOLDEX como vocera 

de COLOMBIA PRODUCTIVA, que se encuentra publicado en la página www.fiducoldex.com.co, así 

mismo declara no estar incursa en ninguna hipótesis de conflicto ni de coexistencia de interés. En caso 

contrario, debe advertirlo a COLOMBIA PRODUCTIVA, quien decidirá si el mismo puede ser 

administrado. LA CÁMARA asume todas las obligaciones que son de su cargo, de acuerdo con el 

documento al que se ha hecho referencia. 

 

CLÁUSULA VIGÉSIMA OCTAVA - RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL: Las Partes adquieren 

el compromiso voluntario para respetar, acatar y apoyar la práctica de actividades relacionadas con 

inversión en Recursos Humanos y Seguridad Social, tales como: fomentar la creación de capital humano 

y educación, apoyar eventos culturales y deportivos, abstenerse de la discriminación y el maltrato en 

todas sus formas, evitar el trabajo infantil forzado y velar por el cumplimiento de los Derechos 

Humanos. Así mismo, se comprometen a reducir los riesgos ambientales como: desechos tóxicos, 

gastos de energía, contaminación auditiva y visual, a preservar el cuidado de la fauna, la flora y el 

hábitat, utilizar responsablemente los recursos renovables y no renovables, reciclar y acatar las normas 

de protección del medio ambiente. Las Partes no serán responsables por ningún perjuicio o daño 

causado por la otra parte, en virtud del incumplimiento de los compromisos adquiridos en esta 

cláusula. 

 

CLÁUSULA VIGÉSIMA NOVENA - DOMICILIO Y NOTIFICACIONES: Para todos los efectos legales las 

Partes acuerdan como domicilio principal la ciudad de Bogotá D.C. Las comunicaciones y/o 

notificaciones que deban surtirse entre las Partes, se harán a las siguientes direcciones: 

 

COLOMBIA PRODUCTIVA:  Calle 28 No. 13 A 24 Piso 6° Torre B, Edificio Museo del Parque,  

Bogotá D.C. 

    Email: conveniofp@colombiaproductiva.com  

049-2024
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LA CÁMARA:    Carrera 23 No. 26 – 60 Manizales, Caldas. 

Email: lpardila@ccm.org.co  

   

CLÁUSULA TRIGÉSIMA – DOCUMENTOS ANEXOS: Forman parte integrante del presente Convenio 

los siguientes documentos: a. Los términos y Condiciones del Programa; b. La propuesta presentada 

por COLOMBIA PRODUCTIVA de fecha el 14 de mayo de 2024 y su alcance enviado por correo 

electrónico el 31 de mayo de 2024; c. El documento “Guía del Fábricas de Productividad y 

Sostenibilidad”; d. El Manual de Usuario del Sistema de Información; y e. Los documentos acordados 

por las Partes que llegaren a expedirse durante la ejecución del Convenio. En caso de contradicción 

entre lo consignado en el presente Convenio y cualquiera de los anexos, se preferirá lo estipulado en 

el Convenio. 

 

CLÁUSULA TRIGÉSIMA PRIMERA - INTEGRIDAD, DIVISIBILIDAD Y LEGISLACIÓN APLICABLE: Si 

cualquier disposición del convenio fuese ineficaz, nula o inexistente o no pudiere hacerse exigible de 

conformidad con las leyes de la República de Colombia, las disposiciones restantes no se entenderán 

invalidadas a menos que el convenio no se pueda ejecutar sin la disposición ineficaz, nula, inexistente 

o que no se pueda exigir. El convenio se regirá y será interpretado de conformidad con las leyes de la 

República de Colombia, específicamente las que hacen parte del derecho privado. 

 

CLÁUSULA TRIGÉSIMA SEGUNDA – AUTONOMÍA: Durante la ejecución del Convenio, LA CÁMARA 

actuará con plena autonomía y por consiguiente asumirán todos los riesgos que se originen debido a 

este. Queda entendido entonces, que no existe relación laboral alguna entre COLOMBIA 

PRODUCTIVA y LA CÁMARA ni entre COLOMBIA PRODUCTIVA y los colaboradores de LA 

CÁMARA.  

 

CLÁUSULA TRIGÉSIMA TERCERA - FIRMA ELECTRÓNICA DEL DOCUMENTO: De acuerdo con lo 

establecido por el Decreto 2364 de 2012, el presente documento se suscribe de manera electrónica a 

través de la herramienta dispuesta por COLOMBIA PRODUCTIVA para tal fin. 
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CLÁUSULA TRIGÉSIMA CUARTA - PERFECCIONAMIENTO: El presente Convenio se entiende 

perfeccionado una vez sea firmado por las partes, y la Dirección Jurídica y de Contratación de 

Fiducoldex incluya el número y la fecha dentro del documento suscrito. 

 

En constancia se firma el presente Convenio de manera electrónica, el:  

 

POR COLOMBIA PRODUCTIVA,  

 

 

 

________________________________________________ 

LINA PAOLA JIMÉNEZ RÍOS  

Representante Legal Suplente 

FIDUCOLDEX vocera de 

COLOMBIA PRODUCTIVA 

LA CÁMARA, 

 

 

 

______________________________________________ 

LINA MARÍA RAMÍREZ LONDOÑO 

Representante Legal 

CÁMARA DE COMERCIO DE MANIZALES 

POR CALDAS 

 

 

Elaboró: Luz Ángela Álvarez- Profesional Jurídico Senior y de Contratación de Fiducoldex 

Elaboró: Néstor Enrique Espitia Rueda – Profesional Senior – Colombia Productiva 

Revisó: Juliana Velásquez Rivera – Coordinadora Fábricas de Productividad y Sostenibilidad – Colombia Productiva.  

Revisó y aprobó: Andrés Felipe Hernández Garzón - Director Jurídico de Negocios de Fiducoldex  

Aprobó: Laura Giordanelli Bayona - Profesional Senior de Colombia Productiva 

Aprobó: Lucas Rodríguez–Gerente de Productividad de Colombia Productiva  

Aprobó: Mario Felipe Andrade Ceballos- Profesional Junior en Contratación de Colombia Productiva 

Aprobó: Diego Edilberto Quitora Carrillo - Profesional Junior de Colombia Productiva 
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CONVENIO DE COLABORACIÓN No. 1CV58-24 CELEBRADO ENTRE LA CÁMARA COMERCIO DE 
CARTAGENA Y LA CÁMARA DE COMERCIO DE MANIZALES POR CALDAS 

 

ALIADO: CÁMARA DE COMERCIO DE MANIZALES POR CALDAS NIT.: 890.801.042-6 

OBJETO DEL CONVENIO 
Aunar esfuerzos para coejecutar el proyecto Al-Invest Verde, Componente 1 Ecopymes Turísticas, en el 

marco y cumplimiento del convenio A1CV25-24 (Contrato de Subvención AL-INVEST Verde 
Componente 1 de referencia: 922-AIV-2/2023-050) celebrado entre la Cámara de Comercio de 

Cartagena y Sequa gGmbH.  

VALOR DEL CONVENIO 

CANTIDAD EN LETRAS: 
Veintisiete Mil Quinientos Euros   

CANTIDAD EN NÚMEROS: 
€ 27.500   

RESPONSABLE DEL SEGUIMIENTO INTERNO  

COLABORADOR Nadir Hassan Barcha – Jefe Dpto.  de Desarrollo Regional y Sostenibilidad 

VIGENCIA DEL CONVENIO 

El plazo de ejecución del presente convenio será hasta el día treinta y uno (31) de mayo de 2026 contado 

a partir del perfeccionamiento. 

RUBRO PRESUPUESTAL 

Rubro: GASTOS PROYECTO AL-INVEST VERDE 

ORIGEN DE LOS RECURSOS 

PV 

 

Entre los suscritos a saber, ANDREA PIÑA GÓMEZ, mayor de edad, con domicilio en Cartagena, 
identificada con la cédula de ciudadanía número 45.765.817, en ejercicio de las facultades legales y 

estatutarias que le otorga su condición de Representante Legal de LA CÁMARA DE COMERCIO DE 

CARTAGENA, entidad gremial, sin ánimo de lucro, con domicilio en Cartagena de Indias, Bolívar, creada 
mediante Decreto 1807 del 29 de octubre de 1915, identificada con NIT. 890.480.041-1, tal y como consta 

en el certificado expedido por la Superintendencia de Sociedades, como ente de supervisión vigilancia y 
control de las Cámaras de Comercio y quien en adelante y para efectos del presente convenio se 

denominará LA CÁMARA COORDINADORA 

 
Por una parte; y por la otra:  

 
LINA MARÍA RAMÍREZ LONDOÑO, mayor de edad y vecina de la ciudad de Manizales, identificada con 

la cédula de ciudadanía No. 30.392.621 expedida en Manizales, en su calidad de Presidente Ejecutivo, 

obra como Representante Legal de LA CÁMARA DE COMERCIO DE MANIZALES POR CALDAS, 
entidad gremial, sin ánimo de lucro, identificada con NIT. 890.801.042-6, tal y como consta en el certificado 

expedido por la Superintendencia de Sociedades, como ente de supervisión vigilancia y control de las 
Cámaras de Comercio sometida a las leyes colombianas creada mediante el Decreto 2.028 de 1915, que 

se rige por lo establecido en el Decreto 410 de 1971, la Ley 1727 de 2014 , el Decreto 1074 de 2015 y 

demás disposiciones que lo reglamenten, adicionen o reformen, y con domicilio en la ciudad de Manizales, 
quien en adelante se denominará LA CÁMARA ALIADA, han convenido celebrar el presente convenio de 

colaboración, previas las siguientes: 
 

CONSIDERACIONES 
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a) Las Cámaras de Comercio son personas jurídicas, de derecho privado, de carácter corporativo, 
gremial y sin ánimo de lucro, administradas y gobernadas por los comerciantes matriculados en 

el respectivo registro mercantil que tengan la calidad de afiliados. Son creadas de oficio o a 
solicitud de los comerciantes mediante acto administrativo del Gobierno Nacional y adquieren 

personería jurídica en virtud del acto mismo de su creación, previo cumplimiento de los requisitos 

legales exigidos para el efecto. 
b) Conforme al numeral 9 del artículo 2.2.2.38.1.4 del Decreto 1074 de 2015, es función de las Cámaras 

de Comercio, Promover el desarrollo regional y empresarial, el mejoramiento de la competitividad 
y participar en programas nacionales de esta índole. 

c) En el artículo 2.2.2.38.1.6 del Decreto 1074 de 2015 autoriza a las Cámaras de Comercio para 

asociarse o contratar con cualquier persona natural o jurídica, señalando, además, que podrá 
cumplir con sus funciones mediante la constitución o participación en entidades vinculadas.  

d) En cumplimiento de sus funciones, LA CÁMARA COORDINADORA, en los programas especiales 
2024 trazó diferentes objetivos estratégicos, dentro de los cuales se encuentra el denominado 

“Implementar programas de sostenibilidad con gobernanzas efectivas para el desarrollo regional ” 

el cual se desarrolla a través del proyecto “Sostenibilidad y Desarrollo Regional” y de la iniciativa 
“Proyectos Regionales Sostenibles”. 

e) LA CÁMARA COORDINADORA suscribió Convenio A1CV25-24 (Contrato de Subvención AL-
INVEST Verde Componente 1 de referencia: 922-AIV-2/2023-050) con Sequa gGmbH (la 

autoridad contratante), cuyo objeto es “la concesión de una subvención por parte de la Autoridad 
Contratante para financiar la ejecución de la Acción denominada: ECOPYMES TURISTICAS: 

Pymes del sector turístico gestoras de huella hídrica, sostenibilidad, eficiencia energética y 

económica (la “Acción”) descrita en el Anexo I.”  
f) En el marco de la segunda convocatoria de propuestas para proyectos de asociación innovadores 

(Referencia: AIV_P922_call2) – Al-Invest Verde Alianza UE – América Latina, LA CÁMARA 
COORDINADORA actuó en calidad de solicitante principal y LA CÁMARA ALIADA se vinculó en 

calidad de co-solicitante, mediante documento "Anexo 1- Mandato Co - solicitante" de agosto de 2023. 

g) En dicho convenio se estableció como función de LA CÁMARA DE COMERCIO DE CARTAGENA 
como COORDINADORA, gestionar la participación de las demás cámaras de comercio aliadas en 

la iniciativa. 
h) Que la Cámara de Comercio de Manizales por Caldas, como cámara aliada, contribuye a la 

generación de valor económico del territorio, apoyando el fortalecimiento y crecimiento de sus 

empresarios, además de contar con experiencia satisfactoria demostrada en alianzas anteriores con 
LA CÁMARA COORDINADORA en el desarrollo de proyectos similares.  

i) Con base en lo descrito, la Junta Directiva en reunión ordinaria del 26 de junio de 2024, la cual 
consta en el Acta No. 3676, autorizó a LA CÁMARA COORDINADORA la celebración del 

presente convenio específico de colaboración con LA CÁMARA ALIADA. 

 
En virtud de lo anterior, las partes acuerdan las siguientes: 

 
CLÁUSULAS 

 

PRIMERA. - OBJETO. Aunar esfuerzos para coejecutar el proyecto Al-Invest Verde, Componente 1 
Ecopymes Turísticas, en el marco y cumplimiento del convenio A1CV25-24 (Contrato de Subvención AL-

INVEST Verde Componente 1 de referencia: 922-AIV-2/2023-050) celebrado entre la Cámara de Comercio 
de Cartagena y Sequa gGmbH. 
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SEGUNDA. - COMPROMISOS.  
 

Por parte de LA CÁMARA ALIADA:  
 

1. Desarrollar el alcance planteado a continuación:  

Número de PYMES sensibilizadas en uso, consumo y tratamiento eficiente del agua 100 

Número de pymes caracterizadas en el uso, medición y tratamiento del agua 25 

Número de PYMES que implementan soluciones formativas, técnicas y/o intercambio de 
experiencias hacia el cierre de brechas en prácticas, técnicas, tecnología y/o digitalización 

en el ahorro del uso del agua 

25 

Número de empresas que aplican y/o introducen normas sectoriales de sostenibilidad para 

el sector turístico (acompañamiento en la aplicación y/o introducción de normas de 
sostenibilidad: formaciones, asistencia técnica e intercambio de experiencias) 

10 

 
Así mismo, realizar las siguientes actividades por resultado y aportar las siguientes evidencias:  

 
Resultado 1: Pymes del sector turístico que ahorra en el uso del agua. 

Actividad 1.1- Sensibilización inicial y prediagnóstico del uso, medición y tratamiento del agua. 

• Listado de PYMES de su jurisdicción convocadas para participar en la sensibilización en uso, 
consumo y tratamiento eficiente del agua. 

Actividad 1.2- Caracterización de las pymes en el uso, medición y tratamiento del agua. 

• Informes parcial y final en formato Word sobre los resultados de la línea de base de entrada en 
buenas prácticas en el uso eficiente del agua entre las pymes participantes. 

• Documento en PDF con el inventario de buenas prácticas en el uso del agua existente inicialmente 
en las pymes participantes. 

• Registro de participación de las pymes en las siguientes tareas: 1) Diligenciamiento de la 

herramienta de buenas prácticas en el uso eficiente del agua; 2) Socialización y Recepción del 
inventario de buenas prácticas en el uso del agua. 

• Registro de participación de las pymes en las siguientes tareas: 1) Diligenciamiento de la 
evaluación en infraestructura, dotación y disposición del uso del agua; 2) Socialización de los 

resultados de la evaluación en infraestructura, dotación y disposición del uso del agua. 

• Presentación en PowerPoint de los resultados de la evaluación en infraestructura, dotación y 
disposición del uso del agua. 

• Registro fotográfico de las Pymes participantes en la siguiente tarea: 1) socialización de los 
resultados de la evaluación en infraestructura, dotación y disposición del uso del agua. 

• Informe técnico final sobre la evaluación en infraestructura, dotación y disposición del uso del 

agua. 

• Documento Excel línea base de entrada de la autoevaluación del uso del agua en los grupos de 

interés. 

• Presentación en PowerPoint de los resultados de la autoevaluación del uso del agua en los grupos 
de interés. 

• Registro fotográfico de la socialización de los resultados de la autoevaluación del uso del agua en 
los grupos de interés a las pymes. 

• Informe técnico final de las autoevaluaciones del uso del agua en los grupos de interés. 
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Actividad 1.3-Implementación de soluciones formativas, técnicas y/o intercambio de experiencias para el 
ahorro en el uso del agua. 

• Control de asistencia de las Pymes participantes a las formaciones y/o asistencias técnicas 
programadas. 

• Registro fotográfico de las Pymes participantes a las formaciones y/o asistencias técnicas 

programadas. 

• Informes parcial y final en formato Word con los resultados de la línea base de entrada y salida 

de las formaciones y/o asistencias técnicas programadas. 

• Control de asistencia en formato Excel de las Pymes participantes en los encuentros de 
intercambio de experiencias y conocimiento.  

• Registro fotográfico de las Pymes participantes en los encuentros de intercambio de experiencias 
y conocimiento (Fotografías deben estar registradas con: Fecha/Actividad/Contenido ejemplo: 

11/01/20xx /Act 1.5/Intercambio de experiencia aliado XXXX).  

• Informe técnico ejecutivo  parcial y final en formato Word de los encuentros de intercambio de 
experiencias y conocimiento programados que hacen parte del paquete de soluciones en el uso 

del agua.  
Actividad 1.4-Seguimiento y monitoreo en el ahorro del uso del agua. 

• Cuadro de seguimiento periódico de adopción de prácticas sostenibles (Reportar información 

sobre el uso y ahorro del agua sostenible por pymes, retroalimentar con datos extraídos también 
de las facturas de servicios). 

• Informes periódicos de seguimiento y monitoreo sobre los avances en el incremento del ahorro 
del uso del agua en las pymes (relacionar datos mediante las autodeclaraciones de las pymes 

participantes) 

• Documentos de autodeclaraciones sobre el ahorro en el uso del agua de las pymes participantes.  
 

Resultado 2: Pymes del sector de turismo que aplican y/o introducen normas de sostenibilidad. 
Actividad 2.1- Verificación de cumplimiento de la norma en sostenibilidad. 

• Documento de verificación sobre el cumplimiento de las normas técnicas sectoriales en las pymes.  

Actividad 2.2- Implementación de soluciones formativas, técnicas para la ampliación y/o introducción de la 
norma en sostenibilidad. 

• Control de asistencia de las Pymes participantes a las formaciones y/o asistencias técnicas 

programadas. 

• Registro fotográfico de las Pymes participantes a las formaciones y/o asistencias técnicas 

programadas. 

• Informes parcial y final en formato Word con los resultados de la línea base de entrada y salida 

de las formaciones y/o asistencias técnicas programadas. 

Actividad 2.3-Seguimiento y monitoreo en la aplicación y/o introducción de la norma en sostenibilidad. 

• Cuadro de seguimiento periódico por adopción de prácticas sostenibles (Reportar información 

sobre la aplicación y/o introducción de la norma en sostenibilidad por pymes. 

• Informes periódicos de seguimiento y monitoreo sobre los avances en la aplicación y/o 

introducción de la norma en sostenibilidad (relacionar datos mediante las autodeclaraciones de 

las pymes al aplicar e introducir normas sostenibles) 

• Documento de autodeclaración de las pymes al aplicar e introducir normas sostenibles. 

• Listado de Pymes que aplican y/o introducen la norma en sostenibilidad. 

 
2. Desarrollar actividades de difusión en sus canales de comunicación.  
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3. Designar un coordinador local del proyecto y personal de apoyo para la ejecución del alcance, 
teniendo en cuenta los lineamientos y perfiles indicados por LA CÁMARA COORDINADORA.  

4. Seleccionar y disponer de un equipo de consultores teniendo en cuenta los lineamientos y perfiles 
indicados por LA CÁMARA COORDINADORA. 

5. Apoyar logísticamente, cada una de las actividades que se generen en su zona de influencia. 

6. Suministrar a LA CÁMARA COORDINADORA cualquier información adicional que ésta le solicite 
en desarrollo del proyecto. 

7. Aportar la contrapartida en efectivo, estipulada en la cláusula séptima.  
8. Establecer y mantener canales de comunicación eficientes que permitan el buen desarrollo de las 

actividades de monitoreo y seguimiento del convenio por parte de LA CÁMARA COORDINADORA. 

9. Cooperar con LA CÁMARA COORDINADORA para el normal desarrollo del convenio. 
10. Suministrar la información que sea requerida por los entes de control o autoridades competentes. 

11. Apoyar a LA CÁMARA COORDINADORA en todo lo que requieran para la ejecución de este 
Convenio. 

12. Manejar y ejecutar los recursos entregados en forma independiente, mediante la creación de una 

cuenta contable y/o centro de costos, obligándose a dar cumplimiento a las normas de contabilidad 
generalmente aceptadas. 

13. Crear una cuenta bancaria corriente en la cual se manejen los aportes financieros de LA CÁMARA 
COORDINADORA. 

14. LA CÁMARA ALIADA conoce y acepta que se encuentra obligado a la devolución de la totalidad 
de los recursos que hayan sido desembolsados y que no hayan sido ejecutados, junto con los 

rendimientos financieros en caso de generarse, de los recursos aportados por LA CÁMARA 

COORDINADORA. 
15. Asistir a las reuniones que sean citadas por LA CÁMARA COORDINADORA. 

16. Cumplir el plan de trabajo y el cronograma de actividades objeto del convenio. 
17. Disponer del equipo técnico requerido para el desarrollo del convenio, previo cumplimiento de los 

perfiles establecidos por LA CÁMARA COORDINADORA para el programa. 

18. Suministrar cada uno de los entregables pactados, para lo cual se deberá tener en cuenta lo 
dispuesto en el Plan Operativo del convenio. 

19. Participar activamente en el Comité técnico a través de un representante con capacidad de decisión. 
20. Prestar todo el apoyo logístico, técnico y humano necesario para el desarrollo del proyecto, 

principalmente en el desarrollo de actividades de construcción de diagnósticos, planes de trabajo, 

modelos, guías, implementación, gestión de alianzas entre otros relacionados en el marco lógico 
del proyecto. 

21. Realizar el informe de cierre técnico y financiero de sus actividades dentro del proyecto 
22. Guardar absoluta reserva sobre los documentos e informaciones a los que tenga acceso para el 

desarrollo del presente convenio. 

23. Concurrir a la liquidación final del Convenio una vez terminada la ejecución del mismo. 
24. Las demás que como ejecutor de los recursos y del objeto del Convenio le correspondan para el 

adecuado cumplimiento de éste. 
 

Por parte de LA CÁMARA COORDINADORA: 

 
1. Planear y ejecutar las actividades necesarias para desarrollar el proyecto. 

2. Efectuar actividades de monitoreo y seguimiento a LA CÁMARA ALIADA, a través del director y 
el coordinador financiero asignados al proyecto.  

3. Coordinar administrativa y técnicamente el proyecto. 
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4. Recaudar y manejar eficientemente los recursos del proyecto. 
 

TERCERA. - ENTREGABLES: LA CÁMARA ALIADA deberá presentar a LA CÁMARA 
COORDINADORA los siguientes productos, dentro de los plazos estipulados para la ejecución del 

proyecto: 

 
Primer entregable: Plan de trabajo u operativo de las actividades a realizar, según sus obligaciones en el 

proyecto.  
 

Segundo entregable: Informes parciales de actividades, los cuales deberán incluir evidencias técnicas y 

financieras de la ejecución, de acuerdo con lo establecido en los compromisos de LA CÁAMRA ALIADA 
y los lineamentos exigidos por el cooperante del proyecto en Contrato de Subvención AL-INVEST Verde 

Componente 1 de referencia: 922-AIV-2/2023-050 (Consecutivo interno A1CV25-24) entre sequa gGmbH 
y LA CÁMARA COORDINADORA. 

 

PARÁGRAFO. -  Los entregables que consistan en informes parciales deberán ser presentados cada vez 
que LA CÁMARA COORDINADORA los solicite. 

 
CUARTA. - AUTONOMÍA. Tanto LA CÁMARA COORDINADORA como LA CÁMARA ALIADA 

conservan plena autonomía jurídica, financiera, y administrativa. Por lo tanto, no se genera entre ellas 
ningún tipo de relación de dependencia o subordinación de la una en relación con la otra, como tampoco 

vínculos societarios ni de responsabilidad solidaria frente a las obligaciones que cada una contraiga en 

desarrollo de sus respectivos objetos sociales y estatutos. Consecuencialmente, cada una ejercerá sus 
derechos y responderá por sus obligaciones de manera independiente. 

 
QUINTA.  DURACIÓN. El plazo de ejecución del presente convenio será hasta el día treinta y uno (31) de 

mayo de 2026 contado a partir del perfeccionamiento. 

 
El convenio se terminará:  

a) Por la expiración del término pactado. 
b) Por mutuo acuerdo entre las partes. 

c) Por la ocurrencia de hechos constitutivos de caso fortuito o fuerza mayor o eventos que hagan 

imposible el cumplimiento del objeto convenido. 
d) Por LA CÁMARA COORDINADORA de manera unilateral, enviando preaviso a LA CÁMARA 

ALIADA con treinta (30) días calendario de antelación a la fecha en la que será efectiva la 
terminación; sin lugar a indemnización alguna. 

e) Por encontrarse LA CÁMARA ALIADA y/o LA CÁMARA COORDINADORA incursas en 

inhabilidad o incompatibilidad no advertida o sobreviniente. 
f) Por el incumplimiento de las condiciones de ejecución y/o los compromisos de alguna de las 

partes. Para tales efectos, la parte cumplida informará por escrito a la parte incumplida una vez 
tenga conocimiento del incumplimiento en los términos establecidos en esta causal. La parte 

incumplida, dentro de los cinco (5) días hábiles siguientes a la fecha de recibo del requerimiento, 

deberá emitir una respuesta, fundamentando las razones de su desacuerdo, sobre la cual se 
emitirá certificación por parte de los colaboradores responsable del seguimiento interno, en la que 

conste verificación de los hechos u omisiones constitutivos del (los) mismo(s). Lo anterior, sin 
perjuicio que la parte cumplida pueda adelantar las acciones pertinentes ante la jurisdicción 

competente cuando así se requiera. 
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g) Por haber sido incluida LA CÁMARA ALIADA y/o LA CAMARA COORDINADORA en listas para 
el control de lavado de activos y financiación del terrorismo administradas por cualquier autoridad 

nacional o extranjera. 
h) Por haber sido vinculada o condenada LA CÁMARA ALIADA y/o LA CAMARA 

COORDINADORA en investigaciones o procesos judiciales por delitos de narcotráfico, terrorismo, 

secuestro, lavado de activos, financiación del terrorismo, o administración de recursos 
relacionados con dichas actividades o cualquier otra conducta punible tipificada como delito por 

las leyes colombianas. 
 

PARÁGRAFO: Para los efectos de lo contemplado en el inciso c, ninguna de las partes tendrá 

responsabilidad por el incumplimiento de las obligaciones a su cargo. La parte afectada por un evento de 
fuerza mayor o caso fortuito deberá comunicar a la otra acerca de la ocurrencia de tal evento dentro de un 

término no superior a los cinco (5) días hábiles siguientes a su ocurrencia o a su conocimiento; si no lo 
hiciere se considerará que estas condiciones no existieron. 

 

SEXTA. - LIQUIDACIÓN. Una vez terminado el convenio por cualquiera de las causales establecidas en 
la cláusula que antecede, previo informe del responsable del seguimiento interno del mismo, las partes 

procederán a su liquidación dentro de los cuatro (4) meses siguientes a su terminación, salvo en las 
excepciones contempladas en el Procedimiento de Contratación de cada una de LAS PARTES . 

 
PARÁGRAFO. Cumplido el término anterior, sin que haya sido posible realizar la liquidación bilateral del 

convenio por causa de cualquiera de las Partes, la Parte interesada procederá a realizar la liquidación 

unilateral del mismo, situación que notificará a la otra Parte mediante comunicación expresa en la cual se 
le indicará la posibilidad de establecer contacto nuevamente para proceder con el trámite de manera 

bilateral. En el caso de LA CÁMARA COORDINADORA dicho contacto lo podrá hacer comunicándose 
con la Secretaría General a través del correo secretariageneral@cccartagena.org.co 

 

SÉPTIMA. - APORTES. Los aportes para el presente convenio ascienden a la suma de Veintisiete Mil 
Quinientos Euros (€27.500), distribuidos de la siguiente manera:  

 
LA CÁMARA COORDINADORA aportará la suma de Veintidós Mil Euros (€22.000), proveniente del 

convenio A1CV25-24 (Contrato de Subvención AL-INVEST Verde Componente 1 de referencia: 922-AIV-

2/2023-050) suscrito entre la Cámara de Comercio de Cartagena y Sequa gGmbH y aportados por esta 
última, los cuales serán desembolsados en pesos colombianos, utilizando el tipo de cambio InforEuro a la 

fecha del desembolso. LA CÁMARA ALIADA aportará la suma total como contrapartida de Cinco Mil 
Quinientos Euros (€5.500), que será ejecutada directamente por LA CÁMARA ALIADA.  

 

De acuerdo con lo anterior, los desembolsos de LA CÁMARA COORDINADORA a LA CÁMARA ALIADA 
se harán de la siguiente manera:  

 
1. Desembolso inicial: por valor de Seis Mil Ciento Sesenta y Nueve Euros con Treinta Centavos 

(€6.169,30). El desembolso inicial de prefinanciación lo realiza LA CÁMARA COORDINADORA 

a LA CÁMARA ALIADA, después de recibidos los recursos por parte de la Autoridad Contratante, 
contra entrega y recibo a satisfacción por parte del colaborador responsable del seguimiento 

interno del presente convenio, del entregable No. 1. 
2. Los demás desembolsos de LA CÁMARA COORDINADORA a LA CÁMARA ALIADA se 

basarán en las previsiones actualizadas para el siguiente período de referencia. Esto se realizará, 
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luego de que LA CÁMARA COORDINADORA reciba los desembolsos por parte de la Autoridad 
Contratante, de conformidad con lo dispuesto en el Artículo 4 de las Condiciones Particulares del 

A1CV25-24 (Contrato de Subvención AL-INVEST Verde Componente 1 de referencia: 922-AIV-
2/2023-050) celebrado entre la Cámara de Comercio de Cartagena y Sequa gGmbH. La suma 

total de los desembolsos, antes del desembolso final, no podrá superar el 90 % del aporte total de 

LA CÁMARA COORDINADORA. El aporte correspondiente a la contrapartida será realizado en 
la misma proporción de las previsiones actualizadas para el siguiente período y están a cargo de 

LA CÁMARA ALIADA. Estos desembolsos se realizarán contra entrega y recibo a satisfacción 
por parte del colaborador responsable del seguimiento interno del presente convenio, del 

entregable No. 2.  

 
PARÁGRAFO PRIMERO. El desembolso final por parte de LA CÁMARA COORDINADORA no superará 

el 10% de su aporte. Esto se realizará, luego de que LA CÁMARA COORDINADORA reciba los 
desembolsos por parte de la Autoridad Contratante, de conformidad con lo dispuesto en el Artículo 4 de 

las Condiciones Particulares del A1CV25-24 (Contrato de Subvención AL-INVEST Verde Componente 1 

de referencia: 922-AIV-2/2023-050) celebrado entre la Cámara de Comercio de Cartagena y Sequa 
gGmbH.  

 
PARÁGRAFO SEGUNDO. Para efectuar los desembolsos estipulados en esta cláusula por parte de LA 

CÁMARA COORDINADORA, es necesario el estricto cumplimiento de las obligaciones y la presentación 
de entregables establecidos en el presente convenio por parte de LA CÁMARA ALIADA, cuyo visto bueno 

estará a cargo de la Autoridad Contratante. Es obligación de LA CÁMARA ALIADA presentar la respectiva 

factura o cuenta de cobro.  
 

OCTAVA. – GARANTÍAS. LA CÁMARA ALIADA deberá constituir la siguiente garantía a favor de LA 
CÁMARA COORDINADORA, expedida por una compañía de seguros legalmente establecida en el país, 

bajo el formato “a favor de entidades privadas”: 

 

• Cumplimiento: Garantiza el cumplimiento de LA CÁMARA ALIADA en los términos descritos en 

el presente convenio. Se exige amparar el 30% del valor del convenio por la vigencia de este, 
contado a partir de su perfeccionamiento, y cuatro (4) meses más. 

 

Dentro de los cinco (5) días siguientes a la suscripción del convenio, las pólizas y su comprobante de pago 
deberán ser remitidas por el responsable del seguimiento interno para revisión y aprobación por parte de 

Secretaría General, una vez sean aprobadas, se informará al responsable que podrán ser radicadas por 
LA CÁMARA ALIADA ante LA CÁMARA COORDINADORA de manera física en la recepción de la 

entidad o al correo electrónico gestiondocumental@cccartagena,org.co. La constitución y aprobación de 

las garantías será requisito para el desembolso de los aportes del convenio por parte de LA CÁMARA 
COORDINADORA. 

 
NOVENA. - CLÁUSULA DE NO EXCLUSIVIDAD. Tanto LA CÁMARA COORDINADORA como LA 

CÁMARA ALIADA conservan su facultad autónoma de celebrar convenios o de realizar actividades con 

otras entidades en las áreas sobre las que versa el presente convenio.  
 

DÉCIMA. - OBLIGACIONES LABORALES. El presente convenio no genera ningún tipo de relación 
contractual laboral entre los miembros o empleados de LA CÁMARA COORDINADORA con respecto a 

LA CÁMARA ALIADA y viceversa. LA CÁMARA COORDINADORA y LA CÁMARA ALIADA 
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responderán, respectiva e individualmente, por las obligaciones laborales y de seguridad social en relación 
con el personal con contrato de trabajo que cada una emplee para los efectos del presente convenio. 

Correlativamente, no se entenderán incorporados a la nómina de LA CÁMARA COORDINADORA los 
miembros de LA CÁMARA ALIADA ni viceversa, ni las personas que esta designe para desarrollar a su 

nombre actividades relacionadas con el presente convenio. 

 
DÉCIMA PRIMERA. - CESIÓN DEL CONVENIO. No podrá cederse el presente convenio, ni las 

obligaciones de cada una de las partes, a persona natural o jurídica alguna, a menos que  se hubiere 
obtenido autorización previa por escrito de la otra parte. 

 

DÉCIMA SEGUNDA. - EXCLUSIÓN DE RELACIÓN JURÍDICA. El presente convenio no debe 
interpretarse en el sentido de haber creado una relación legal o financiera entre las partes; el mismo 

constituye una declaración de intenciones cuyo fin es promover auténticas relaciones de beneficio mutuo 
en materia de colaboración para el fortalecimiento de ambas entidades. Las partes desarrollarán el objeto 

de este convenio con independencia y autonomía frente a la otra, a sus funcionarios y a sus dependencias, 

por lo tanto, no se generan obligaciones diferentes a las expresadas en este y no se constituye vínculo 
laboral alguno ni da lugar a indemnizaciones sociales entre el personal que se desempeñe en las 

actividades y etapas a desarrollar según el objeto del presente convenio y la otra parte. 
 

DÉCIMA TERCERA. - MODIFICACIONES.  Todas las modificaciones que se efectúen al presente 
convenio deberán quedar consignadas por escrito con firma de los representantes legales de las partes 

vinculadas al mismo. 

 
DÉCIMA CUARTA. - PUBLICACIONES. Toda la información y documentos entregados con ocasión del 

presente convenio, y aquellos que resulten de su ejecución, los cuales sean susceptibles de publicación 
requerirán la autorización escrita de las partes y la mención explícita de las instituciones, así como el 

cumplimiento de las normas señaladas en la Ley 1581 de 2012. 

 
DÉCIMA QUINTA. - TOTALIDAD DEL CONVENIO. El presente convenio constituye la totalidad del 

acuerdo suscrito entre las partes y reemplaza todas las comunicaciones verbales y acuerdos previos en 
relación con el objeto del presente documento. 

 

DÉCIMA SEXTA. - PERFECCIONAMIENTO DEL CONVENIO. El presente convenio se entenderá 
perfeccionado con la firma de las partes. 

 
DÉCIMA SÉTIMA. - DECLARACIÓN DE LAS PARTES. Las partes de este convenio declaran, para 

cualquier relación con terceros, que lo establecido en este convenio no implica el otorgamiento de un poder, 

ni que las partes hayan constituido sociedad civil o comercial u otra relación bajo la cual, cualquiera de las 
partes pueda ser considerada como solidariamente responsable por los actos u omisiones de la otra o 

tener la autoridad o el mandato que pueda comprometer a la otra parte en lo que respecta a alguna 
obligación. 

 

DÉCIMA OCTAVA. - RESPONSABLE DEL SEGUIMIENTO INTERNO. El responsable del seguimiento 
interno por parte de LA CÁMARA COORDINADORA será el colaborador Nadir Hassan Barcha en su 

condición de Jefe Dpto. de Desarrollo Regional y Sostenibilidad, o quien haga sus veces. No obstante, LA 
CÁMARA COORDINADORA podrá realizar internamente el cambio en el colaborador delegado para esta 
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función, lo cual, será comunicado a LA CÁMARA ALIADA, sin necesidad de hacer modificación alguna al 
presente convenio. 

 
PARÁGRAFO. En ningún caso el responsable del seguimiento interno goza de la facultad de modificar el 

contenido y alcance del objeto del convenio, ni de eximir, a alguna de las partes de sus obligaciones y 

responsabilidades. El responsable del seguimiento interno está facultado para solicitar informes, aclaraciones y 
explicaciones sobre el desarrollo de la ejecución del convenio, y será responsable por mantener informada a LA 

CÁMARA COORDINADORA de los hechos o circunstancias que puedan constituir actos de corrupción 
tipificados como conductas punibles, o que puedan poner o pongan en riesgo el cumplimiento del convenio, o 

cuando se presente algún incumplimiento en el marco del presente convenio por causa de LA CÁMARA 

ALIADA Y/O LA CAMARA COORDINADORA 
 

DÉCIMA NOVENA. – INDEMNIDAD. LAS PARTES se obligan a mantenerse indemnes entre sí, y a sus 
trabajadores, miembros de Junta Directiva y/o clientes, de cualquier reclamación, pleito, queja, demanda, 

sanción, condena o perjuicio fundamentados en actos u omisiones de la parte contraria, en la ejecuc ión 

del presente convenio. LAS PARTES se mantendrán indemnes por cualquier reclamación de carácter 
laboral o que se origine en el incumplimiento de las obligaciones que la parte contraria asuma frente al 

personal, subordinados o terceros que se vinculen a la ejecución de las obligaciones derivadas del 
presente convenio. 

 
PARÁGRAFO: Si durante la vigencia del convenio o con posterioridad al mismo, se presentaren 

reclamaciones contra una de LAS PARTES, esta podrá requerir a la otra parte, y si resultare sancionada 

por actos u omisiones de la parte contraria durante la ejecución del convenio, este obliga a pagar a la otra 
parte los costos de la condena y las costas del proceso. 

 
VIGÉSIMA. – CÓDIGO DE ÉTICA Y BUEN GOBIERNO CORPORATIVO. LA CÁMARA ALIADA declara 

que conoce, ha leído, acepta y dará cumplimiento del Código de Ética y Buen Gobierno Corporativo de LA 

CÁMARA COORDINADORA, el cual hace parte integral del presente convenio. LA CÁMARA ALIADA, 
así como el personal que este utilice para el cumplimiento y ejecución del presente convenio, se obligan a 

aplicar y a atender los parámetros contenidos en el referido código y se comprometen a no incurrir o permitir 
actuaciones que atenten contra los principios éticos de LA CÁMARA COORDINADORA. 

  

LA CÁMARA ALIADA podrá consultar el Código de Ética y Buen Gobierno Corporativo en el siguiente 
enlace: https://drive.google.com/file/d/1mrVyIuDSQ4p7yAeBy79_gvZGu-ARLlfh/view?usp=sharing   

 
El incumplimiento de la obligación contenida en la presente cláusula constituirá causal de terminación 

unilateral y anticipada del convenio, sin que hubiere lugar a incumplimiento ni a indemnización alguna.  

 
VIGÉSIMA PRIMERA. - CONFIDENCIALIDAD. LA CÁMARA ALIADA se compromete a guardar secreto 

sobre la información confidencial y privada de LA CÁMARA COORDINADORA y los datos de carácter 
personal y la base de datos de los afiliados y de los colaboradores de los que tenga conocimiento en el 

ejercicio de las funciones que le sean encomendadas contractualmente, incluso tras haber finalizado su 

relación de cooperación con LA CÁMARA COORDINADORA. Igualmente, LA CÁMARA ALIADA tendrá 
sumo cuidado para que sus actos o acciones, no se tipifiquen en una conducta descrita en la Ley 1273 de 

2009, como en la Ley 1581 de 2012, acorde con el objeto del presente acuerdo. Las partes podrán utilizar 
todas las acciones administrativas, civiles y penales, para resarcir daños y perjuicios que se puedan 

ocasionar por el mal manejo de datos e información personal o empresarial.  
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PARÁGRAFO PRIMERO. Se entiende por información confidencial y privada de LA CÁMARA 

COORDINADORA, la inherente a los asuntos internos de la entidad y al funcionamiento de toda la entidad, 
cuya revelación o mal uso puede derivar perjuicios materiales o de imagen, tanto para ella como para los 

terceros con los cuales establezca relaciones. LA CÁMARA ALIADA.  Acepta que el incumplimiento de 

esta cláusula podrá dar lugar a la terminación inmediata del convenio y a la indemnización de perjuicios 
correspondientes. 

 
PARÁGRAFO SEGUNDO. Las obligaciones de confidencialidad establecidas en esta cláusula se 

mantendrán vigentes mientras que la información mantenga su carácter de confidencial y privada. 

 
VIGÉSIMA SEGUNDA. - TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES. LA CÁMARA ALIADA en su 

calidad de titular de la información, manifiesta su autorización de manera libre, consciente, inequívoca, 
expresa, espontánea, voluntaria e informada, a LA CÁMARA COORDINADORA y/o a la persona natural 

o jurídica a quien esta encargue, a recolectar, almacenar, utilizar, circular, transferir, transmitir, suprimir y  

en general, a realizar cualquier otro tratamiento a los datos personales capturados en el presente convenio, 
con el fin de que sean utilizados para el aviso de servicios, eventos y todos aquellos aspectos inherentes 

a las actividades comerciales, promocionales, publicidad, prospección comercial de LA CÁMARA 
COORDINADORA, incluyendo las finalidades previstas en el artículo 2.2.2.38.1.4 del Decreto 1074 de 

2015. Así mismo, autoriza transferir sus datos personales a otros países con el fin de cumplir con las 
funciones de la entidad, autoriza además que su información como persona natural y de la empresa a la 

que representa sean validadas y analizadas en las listas restrictivas e inhibitorias nacionales e 

internacionales. La presente información hará parte de los datos automatizados de la entidad. LA 
CÁMARA ALIADA manifiesta además que ha sido informado sobre su derecho a conocer, actualizar y 

rectificar los datos personales proporcionados y a revocar esta autorización en los casos que sea 
procedente de acuerdo con la ley. Este derecho se podrá ejercer, entre otros, frente a datos parciales, 

inexactos, incompletos, fraccionados, que induzcan a error, o aquellos cuyo tratamiento esté expresamente 

prohibido o no haya sido autorizado. De igual forma, reconoce que ha sido informado de los siguientes 
derechos; solicitar prueba de la presente autorización otorgada a esta Cámara de Comercio o al tercero 

encargado de los datos personales recolectados, ser informado por el responsable del tratamiento o el 
encargado del tratamiento, previa solicitud, del uso que se les ha dado a sus datos personales, acceder 

de forma gratuita a los datos personales que hayan sido objeto del tratamiento. En caso de que lo 

considere, podrá presentar ante la Superintendencia de Industria y Comercio quejas por infracciones a lo 
dispuesto en la Ley 1581 de 2012 y las demás que lo modifiquen. 

 
En caso de que los datos suministrados sean sensibles o provengan de niñas, niños y adolescentes, no 

está obligado a dar respuesta sobre la información de estos. 

 
En todo caso, LA CÁMARA COORDINADORA protege los datos personales aquí suministrados y 

obtenidos en virtud de lo previsto en la Ley 1581 de 2012, el Decreto Reglamentario 1377 de 2013 y dentro 
de los términos del Aviso de Privacidad y la Manual de Políticas y Procedimientos de Protección de Datos 

Personales adoptados por LA CÁMARA COORDINADORA, los cuales se podrán consultar en el siguiente 

enlace: https://www.cccartagena.org.co/proteccion-de-datos-personales/. 
 

Para presentar una petición sobre los derechos que tiene sobre la presente autorización, podrá realizar su 
solicitud a la dirección física barrio Manga, Calle 28 No. 27-23 Edificio Seaport 3, en la ciudad de Cartagena 

D.T. y C., al correo electrónico pqrs@cccartagena.org.co y/o al teléfono: 6501110 ext. 304. 
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VIGÉSIMA TERCERA. - INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES. LA CÁMARA ALIADA declara 

bajo la gravedad del juramento, que no se encuentra incurso en las inhabilidades, prohibiciones o 
incapacidades para contratar con LA CÁMARA COORDINADORA, previstas en la Constitución, las leyes, 

o en el manual de contratación de la entidad. La contravención a lo anterior dará lugar a la terminación 

unilateral del convenio y a las sanciones de ley. Adicionalmente, declara que su nombre no aparece en el 
Boletín de Responsables Fiscales, que es publicado por la Contraloría General de la República, ni  en el 

Certificado de Antecedentes Disciplinarios publicado por la Procuraduría General de la Nación. 
 

VIGÉSIMA CUARTA. - MÉRITO EJECUTIVO. LAS PARTES aceptan y entienden que el presente 

convenio presta por sí mismo mérito ejecutivo para exigir el cumplimiento de todas las obligaciones que 
puedan derivarse del mismo, renunciando LAS PARTES al previo aviso y/o la reconvención judicial previa 

para constituirlo en mora. 
 

VIGÉSIMA QUINTA. – SOLUCIÓN DE CONTROVERSIAS: En el evento de surgir diferencias con ocasión 

a la celebración, ejecución, cumplimiento o terminación del presente convenio, las partes deberán acudir 
al arreglo directo e inmediato, buscando el ánimo de conciliar a través de cualquiera de los mecanismos 

de solución de conflictos o de amigable composición, para lo cual contarán con el término de quince (15) 
días hábiles de conocida tal situación. De cumplirse el término y no lograr un acuerdo directo, o 

conciliatorio, las partes quedarán en libertad de ejercer cualquier acción judicial por la vía ordinaria. 
           

VIGÉSIMA SEXTA. - DOMICILIO. Las partes establecen que el domicilio del presente convenio será la 

ciudad de Cartagena de Indias D. T y C.  
 

VIGÉSIMA SÉPTIMA. - NOTIFICACIONES. Las partes recibirán notificaciones en las siguientes 
direcciones:  

 

LA CÁMARA COORDINADORA en el barrio Manga, Calle 28 No. 27-23 Edificio Seaport 3, en la ciudad de 
Cartagena de Indias D.T. y C. o al correo electrónico nhassan@cccartagena.org.co, y para notificaciones 

judiciales notificaciones@cccartagena.org.co 

 
LA CÁMARA ALIADA en la Carrera 23 No. 26-60, en la ciudad de Manizales o al correo electrónico 

dfcarrillo@ccm.org.co o tid@ccm.org.co         
 

PARÁGRAFO: En caso de presentarse modificaciones o cambios en las direcciones anteriormente 

registradas, la parte a la que corresponda tiene el deber de comunicar a la otra parte los cambios referidos 
al momento de su entrada en vigencia. 

 
VIGÉSIMA OCTAVA. - VARIOS: Las partes acuerdan lo siguiente: 

a) La falta o demora de cualquiera de las partes en ejercer cualquiera de las facultades o derechos 
consagrados en este convenio, o a exigir su cumplimiento, no se interpretará como una renuncia 

a dichos derechos o facultades ni afectará la validez, total o parcial, del convenio ni el derecho de 

la respectiva parte de ejercer posteriormente tales facultades o derechos, salvo disposición legal 
en contrario.  

b) La cancelación, terminación o extinción de este convenio por cualquier causa, no extinguirá las 
obligaciones o derechos que por su naturaleza subsistan a tales eventos, incluyendo sin limitarse, 
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los derivados de las garantías, responsabilidad, propiedad intelectual, confidencialidad e 
indemnidad.  

c) La invalidez, nulidad o ineficacia de alguna o algunas de las disposiciones de este convenio no 
afectará la validez, eficacia y exigibilidad de las demás disposiciones del mismo. En estos eventos, 

las partes negociarán de buena fe una cláusula que resulte legalmente válida, eficaz y exigible. 

 
VIGÉSIMA NOVENA. - FIRMA ELECTRÓNICA. Las partes acuerdan que el presente convenio, sus 

anexos, las modificaciones que a él se efectúen, así como los demás documentos contractuales podrán 
ser perfeccionados a través del aplicativo de firma electrónica Auco como proveedor de servicios de firma 

aprobado por LA CÁMARA. Las firmas electrónicas que en este documento se incorporan, tendrán la 

misma validez y efectos jurídicos que la firma manuscrita, de conformidad con lo dispuesto en el artículo 
7º de la Ley 527 de 1999 reglamentado por el Decreto Nacional 2364 de 2012; y las mismas corresponden 

exclusivamente a las personas autorizadas para firmar, cumpliendo así con el requisito de confiabilidad 
consagrado en el referido decreto. 

 

En consecuencia, las partes acuerdan y manifiestan lo siguiente: 
a) Otorgan su consentimiento para la firma electrónica y/o digital que en este convenio se incorpora. 

b) Que han implementado medidas de seguridad apropiadas para evitar que personas distintas a los 
firmantes autorizados tengan acceso a cuentas de firma electrónica o a correos electrónicos 

autorizados. 
c) Que serán responsables de las obligaciones derivadas de los documentos contractuales firmados 

electrónicamente reconociendo su validez y fuerza obligatoria. 

d) Que conocen y aceptan los términos y condiciones propios del proceso de firma electrónica de la 
herramienta Auco. 

 
En constancia, se suscribe el presente convenio en la ciudad de Cartagena de Indias D. T. y C., con destino 

a cada una de las partes, en la fecha en que la última parte haya firmado electrónicamente de acuerdo con 

el certificado digital anexo expedido por Auco. 
 

LA CÁMARA COORDINADORA,    LA CÁMARA ALIADA, 
 

 

 
 

 
ANDREA PIÑA GÓMEZ                                LINA MARÍA RAMÍREZ LONDOÑO 

Representante Legal             Representante Legal 

 
 Elaboró: Profesional de Contratación 

Aprobó: Responsable del Seguimiento Interno 
Aprobó: Secretaria General  
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CV-446-24-3 
 
CONVENIO  DE  COOPERACIÓN  –  PROGRAMA  FÁBRICAS  DE  PRODUCTIVIDAD  Y 
SOSTENIBILIDAD – CICLO 6 
 
Entre  los  suscritos  a  saber,  de  una  parte,  LINA  MARÍA  RAMÍREZ  LONDOÑO mayor de edad, 
identificada  con  la  cédula  de  ciudadanía  No.30.392.621  de  Manizales,  quien  en  su  calidad  de 
Presidenta  Ejecutiva  obra  como  Representante  Legal  de  LA  CÁMARA  DE  COMERCIO  DE 
MANIZALES  POR  CALDAS  con  NIT  890.801.042-6,  con  domicilio  principal  en  la  ciudad  de 
Manizales,  persona  jurídica  de  derecho  privado  sin  ánimo  de  lucro, que en adelante y para  los 
efectos  del presente se  llamará, LA CÁMARA COORDINADORA  y de otra parte, JHON JAIRO 
QUINTERO ALZATE, mayor de edad domiciliado en el municipio de  Chinchiná, identificado con la 
cédula de ciudadanía No. 15.898.200 de Chinchiná, quien en su condición de Presidente Ejecutivo 
actúa  en  nombre  y  representación  de  LA  CÁMARA  DE  COMERCIO  DE  CHINCHINÁ  con  NIT 
890.801.258 - 1, entidad sin ánimo de lucro, corporativa y gremial; para los efectos del presente se 
denominará LA CÁMARA ALIADA, hemos acordado modificar el convenio, previas las siguientes 
consideraciones: 
 
1) La Cámara de Comercio de Manizales por Caldas es una entidad privada, que  representa al 

sector empresarial y a la comunidad en general. De conformidad con lo dispuesto en el artículo 
86  del Código de Comercio  y el  artículo 2.2.2.38.1.4. del Decreto Único 1074 de 2015,  tiene 
entre  sus  funciones  y  facultades:  i)  Promover  el  desarrollo  regional  y  empresarial,  el 
mejoramiento  de  la  competitividad  y  participar  en  programas  nacionales  de  esta  índole  ii) 
Participar  en  programas  regionales,  nacionales  e  internacionales  cuyo  fin  sea  el  desarrollo 
económico,  cultural  o  social  en  Colombia;  entre  sus  facultades:  Asociarse  o  contratar  con 
cualquier persona natural o jurídica para el cumplimiento de sus funciones. 
 

2) Que,  el  Decreto  3820  de  2008  reglamentó  el  artículo  23  de  la  Ley  905  de  2004  sobre  la 
participación de  las Cámaras de Comercio en  los programas de desarrollo empresarial. En el 
artículo  2  se  dispuso:  “cuando  se  trate  de  cubrir  parte  de  la  financiación  de  programas  de 
desarrollo  empresarial,  el  Ministerio  de  Comercio,  Industria  y  Turismo  y  las  Cámaras  de 
Comercio  a  través  de  Confecámaras,  concertarán  las  líneas  de  acción  y  definirán  los 
programas, planes y proyectos a desarrollar, los recursos disponibles para tal fin en especie o 
efectivo y las condiciones para su ejecución y seguimiento, a más tardar el 30 de noviembre de 
cada año”. 

3) Que,  el  21  de  diciembre  de  2022,  el  Ministerio  de  Comercio,  Industria  y  Turismo  y 
Confecámaras suscribieron adenda 2023 al Convenio Marco de Entendimiento. En el marco de 
la  Política  Nacional  de  Reindustrialización  del  gobierno  nacional,  las  partes  incorporaron  en 
esta  Adenda  a  los  ejes  estratégicos  para  el  desarrollo  productivo y  la  reindustrialización del 
país.  Una  de  estas  líneas  de  acción  corresponde  al  “Incremento  de  la  Productividad  y  la 
Sostenibilidad Ambiental”.  

 
En esta línea se prioriza el programa de Fábricas de Productividad y Sostenibilidad, cuyo objeto 

 



 

es  “Apoyar el  diseño e  implementación del plan de escalamiento, para aumentar la capacidad 
productiva  de  las  empresas,  por  medio  de  una  cobertura  más  eficiente  del  programa  que 
permita  una  mayor  sobrevivencia  en  el  tiempo  de  estas  unidades  productivas.  Se 
implementarán  estrategias  de  promoción  de  la  sostenibilidad  social  y  ambiental,  como 
herramienta de gestión, productividad, acceso a mercados y crecimiento empresarial.”  

4) Para  dar  cumplimiento  a  lo  anterior,  las  Cámaras  de  Comercio  deberán  “trabajar  en  la 
implementación  de  las  líneas  de  acción  y  programas  estratégicos  definidos  (…)”,  y 
“desarrollarán aquellas  líneas de acción que se ajusten a  las necesidades y realidades de su 
jurisdicción y a  su disponibilidad de  recursos, priorizando  las  líneas y programas estratégicos 
definidos” y destinarán, en su presupuesto anual, recursos monetarios equivalentes al menos al 
30% de los ingresos por concepto de renovación de matrícula mercantil para la ejecución de los 
programas  de  que  trata  la  Parte  I,  de  acuerdo  con  la  necesidad  de  las  regiones donde  les 
corresponde actuar (…)”.  

5) Que,  desde  el  año  2019  se  viene  desarrollando  el  programa  Fábricas  de  Productividad  y 
Sostenibilidad,  en  alianza  entre  Colombia  Productiva,  las  Cámaras  de  Comercio  y  la 
Confederación  Colombiana  de Cámaras de Comercio – Confecámaras, el  cual a  la  fecha ha 
desarrollado 5 ciclos de intervención a empresas de todo el país. 

 
6) Para  la  vigencia  2024-2027,  la  Cámara  de  Comercio  de  Manizales  por  Caldas  suscribió  el 

Convenio de Cooperación No. 049-2024 (CV-211-24-3) con la Fiduciaria Colombia de Comercio 
Exterior S.A Fiducoldex, actuando en su condición de administradora de Colombia Productiva 
cuyo  objeto  es:  “Aunar  esfuerzos  técnicos,  administrativos  y  financieros  entre  COLOMBIA 
PRODUCTIVA  y  la  CÁMARA  DE  COMERCIO  DE MANIZALES POR CALDAS,  con el  fin de 
brindar asistencia técnica especializada a empresas en el marco de los ciclos 6, 7 y 8 programa 
“Fábricas de Productividad y Sostenibilidad”. 

 
7) Para  la  debida  ejecución  y  cumplimiento  de  las  metas  establecidas  en  el  Convenio  de 

Cooperación No. 049-2024  (CV-211-24-3)  suscrito  con Fiducoldex S.A  - Colombia Productiva, 
se requiere la vinculación y cooperación de la Cámara de Comercio de Chinchiná. 

 
En virtud de las anteriores consideraciones, las partes han acordado celebrar el presente Convenio 
de cooperación que se regirá por las siguientes cláusulas: 
 
PRIMERA    –    OBJETO:    Aunar  esfuerzos,  recursos  humanos,  administrativos  y  financieros  para 
implementar  y  desarrollar  el  Programa  “Fábricas  de  Productividad  y  Sostenibilidad”,  ciclo  6,  de 
acuerdo  a  las  condiciones  del  Convenio de Cooperación No. 049-2024  (CV-211-24-3)  celebrado 
entre la Cámara y Fiducoldex - Colombia Productiva. 
 
ALCANCE     DEL     OBJETO:  Este  convenio  tiene  por  objeto  realizar  la  intervención  a  dos  (2) 
empresas de la Cámara Aliada, a través de servicios de extensionismo tecnológico.  
 
SEGUNDA    –    RECURSOS:  El  valor  del  presente  convenio  puede  ascender  hasta  la  suma  de 
TREINTA Y SIETE MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA MIL PESOS  ($37.380.000) MCTE. El 

 



 

valor total está distribuido así: 

 
 
PARÁGRAFO   PRIMERO: El valor total del convenio lo conforman los aportes de las partes así: 
 
A) APORTES  DE  LA  CÁMARA  COORDINADORA:  La  Cámara de Comercio de Manizales por 

Caldas, asumirá hasta un  total  de VEINTICINCO MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA MIL 
PESOS  ($25.380.000)  MCTE,  que  corresponde  a  los  recursos provenientes del  convenio de 
cooperación No. 049-2024  (CV-211-24-3)  celebrado entre  la Cámara y Fiducoldex - Colombia 
Productiva, para el desarrollo del objeto del presente convenio. 

 
B) APORTES  DE  CÁMARA  ALIADA:  Se  compromete  a  aportar  hasta  un  total  de  DOCE 

MILLONES DE PESOS ($12.000.000) MCTE, en efectivo.  
 
PARÁGRAFO     SEGUNDO    –    FORMA    DE    PAGO:  El  valor  del  aporte  de  la  Cámara  aliada  se 
realizará de la siguiente manera:  
 
a) Un primer desembolso por la suma de un millón de pesos ($1.000.000) MCTE, a la fecha de 

suscripción del presente convenio.  
b) El segundo y último desembolso por la suma de once millones de pesos ($11.000.000) MCTE, 

se deberá realizar a más tardar en abril de 2025. 

PARÁGRAFO    TERCERO    -    NATURALEZA    DE    LOS    RECURSOS: En  razón del objeto específico 
de este convenio, los aportes realizados por la Cámara Coordinadora serán atendidos con recursos 
privados, así:  
 
a) La suma de $25.380.000 con cargo al centro de costos 1264.  
b) La suma de $12.000.000 con cargo al centro de costos 1265.  

 
PARÁGRAFO     CUARTO:  Los  aportes  realizados  por  las  Cámaras  de  Comercio  al  presente 
convenio  se  destinarán  según  lo  establecido en el  plan operativo, debidamente aprobado por el 
Comité  Técnico  del  Convenio  Cooperación,  suscrito  con  la  Fiduciaria  Colombiana  de  Comercio 
Exterior S.A Fiducoldex. 
 
TERCERA   –   OBLIGACIONES   CÁMARA   ALIADA:  
 

 



 

1) Disponer de un equipo técnico que aporte conocimiento y experiencia en el desarrollo del objeto 
del Convenio. 

2) Cumplir  con  las  condiciones y  términos acordados para  la debida ejecución del Convenio de 
Cooperación con la Fiducoldex-Colombia Productiva. 

3) Nombrar  un  interlocutor  por  los  temas  a  ejecutar  que  tenga pleno manejo e  información del 
desarrollo de cada actividad del proyecto. 

4) Apoyar a la Cámara Coordinadora en la implementación del Programa y en el desarrollo de las 
diferentes actividades en su jurisdicción. 

5)  Apoyar con la vinculación e inscripción de las empresas designadas el programa. 
6) Efectuar los aportes económicos a su cargo, en la forma establecida en el presente convenio. 
7) Apoyar  la  gestión  de  cobro  del  aporte  que  debe  realizar  las  empresas según su  rango, por 

concepto de la asistencia técnica, realizada por el extensionista. 
8) Asistir a las reuniones periódicas para el seguimiento del proceso. 
9)   Desarrollar  las  gestiones  administrativas  requeridas  para  el  cumplimiento  del  objeto  del 

presente Convenio. 
10)Acompañar a la Cámara Coordinadora en la realización de acciones necesarias para la difusión 

de  los  resultados  de  las  actividades  del  proyecto,  teniendo  en  cuenta  lo  establecido  por 
Colombia Productiva. 

11) Suministrar  a  la  Cámara  Coordinadora  y  Colombia  Productiva  siempre  que  se  requiera,  la 
información concerniente al proceso y los resultados. 

12)Apoyar  a  la  Cámara  Coordinadora  en  la  recolección de  información para  la presentación de 
informes de avance y ejecución técnica y financiera, de metas e indicadores mensuales en las 
condiciones solicitadas previamente. 

13)Participar  en  las  reuniones  técnicas,  de  dirección  y  coordinación  que  se  programen  que 
permitan ajustar las actividades del proyecto y su ejecución. Con el fin de realizar seguimiento y 
verificación sobre el  grado de avance del  convenio o reunirse en forma extraordinaria cuando 
las necesidades del convenio lo exijan. 

14)Disponer,  en caso de que se  requiera, de un espacio físico en las instalaciones de la cámara 
para el  gestor asignado por el proyecto, para la implementación de los planes de trabajado de 
las empresas. 

15)Guardar  confidencialidad sobre  toda la información que le ha sido suministrada por la Cámara 
Coordinadora, colaboradores y empresarios. 

16)Apoyar la logística en cuanto a salones y recursos audiovisuales para las diferentes actividades 
que se programen o realicen en sus instalaciones. 

17) Incluir  en  todas  las piezas promocionales y eventos  relacionados con el programa, la imagen 
corporativa de los aliados y seguir el lineamiento dado desde la Cámara Coordinadora 

18)Colaborar en la difusión de los resultados del proyecto.  
19)   Apoyar  la  gestión  del  aporte  de  la  contrapartida  en  efectivo  que  los  empresarios  de  su 

jurisdicción deben realizar al Programa.  
20)Garantizar la obtención de las respectivas autorizaciones, que se requieran, para el tratamiento 

de datos personales, conforme a la ley 1581 de 2012. 
21)  Las demás obligaciones y actividades establecidas para el  buen desempeño y ejecución del 

presente convenio y del principio de buena fe. 
 

 



 

PARÁGRAFO    –    SEGUIMIENTO    CONVENIO: Para la eficiente ejecución del presente Convenio, la 
Cámara  de  Comercio  designará  un  representante  y/o  coordinador,  quien  deberá  participar 
activamente de las reuniones convocadas por la Cámara Coordinadora y serán los responsables de 
hacer seguimiento a la ejecución del presente convenio. 
 
CUARTA   –   OBLIGACIONES   DE   CÁMARA   COORDINADORA:  
1) Disponer de un equipo técnico que aporte conocimiento y experiencia en el desarrollo del objeto 

del presente convenio  
2) Administrar  y  ejecutar  técnica  y  financieramente  el  convenio,  conforme  a  las  condiciones 

establecidas por el Programa 
3) Desarrollar  las gestiones  técnicas y administrativas requeridas para el cumplimiento del objeto 

del presente Convenio.  
4) Brindar asistencia técnica y asesoría a las empresas asignadas a la Cámara Aliada 
5) Coordinar el cronograma de actividades y entregables del presente convenio 
6) Asignar un gestor local para el desarrollo metodológico e intervención a las empresas  
7) Designar los extensionistas para la asesoría técnica 
8) Realizar  el  recaudo  del  aporte  de  la  contrapartida  establecido  en  el  presente  convenio,  de 

acuerdo las empresas intervenidas de la jurisdicción de la Cámara Aliada. 
9) Incluir  en  las  piezas  promocionales,  publicaciones,  actividades  o  material  de divulgación del 

presente convenio, la imagen de la Cámara Aliada 
10)Participar en la toma de decisiones estratégicas del programa 
11) Notificar  de  manera  oportuna  y  por  escrito  cualquier  situación  que  afecte  la  ejecución  del 

presente convenio. 
12)Contratar  bajo  su  cuenta  y  riesgo,  los  servicios  y  personal  que  sean  necesarios  para  la 

ejecución del convenio – programa. 
13)Garantizar la obtención de las respectivas autorizaciones, que se requieran, para el tratamiento 

de los datos personales, conforme a la ley 1581 de 2012. 
14)Las demás que por  la naturaleza del presente Convenio le correspondan y que garanticen su 

cabal y oportuna ejecución. 
 
QUINTA    -    VIGENCIA    Y    DURACIÓN: El  presente convenio entra en vigencia a partir de su firma, 
hasta  el  treinta  (30)  de  junio  de  2025.  En  todo caso no podrá superar  la  vigencia del  convenio 
marco de cooperación 049-2024 (CV-211-24-3), suscrito con Fiducoldex - Colombia Productiva. 
 
SEXTA     -     TERMINACIÓN     UNILATERAL:  El  presente  Convenio  podrá  darse  por  terminado 
unilateralmente de manera anticipada por incumplimiento de una de las partes respecto de alguna 
de las cláusulas estipuladas; en tal caso las partes se comprometen a no suspender las actividades 
y/o contratos que se encuentren vigentes.  
 
SÉPTIMA    -    CAUSALES    DE    TERMINACIÓN:  El  presente  convenio  terminará  en  forma  regular 
cuando se cumpla una de las siguientes causales, sin perjuicio de las dispuestas en la ley: 
1) Por la expiración de su vigencia o prorrogas acordadas 
2) Por incumplimiento de alguna o algunas de las obligaciones, contraídas en este convenio. 
3) De común acuerdo entre las partes  

 



 

4) Por  fuerza  mayor  o  caso  fortuito  que  impida  continuar  con  su  ejecución,  eventos  que  se 
estudiarán a la luz de las normas vigentes sobre la materia. 

 
OCTAVA        –    CONFIDENCIALIDAD:  LAS  CÁMARAS  intervinientes  en  el  presente  Convenio,  se 
obligan a utilizar la información a la que tenga acceso, única y exclusivamente para la ejecución de 
las actividades previstas y las que derivan del mismo, y por tanto se obligan a mantener y guardar 
secreto  cualquier  información,  registro,  datos,  material  escrito,  documento,  dibujo,  fotografía, 
disposición, diseños, procesos,  conceptos,  fórmulas, métodos,  información de mercado, técnicas, 
secreto de fabricación, producto y/o la investigación relacionada con el desarrollo de las actividades 
objeto  del  presente  Convenio  y  todo  lo  que  se  considere  se  encuentra  enmarcado  dentro  del 
secreto  profesional  y  empresarial  de  las  partes,  empresarios  y/o  de  terceros que puedan verse 
afectados, durante y después de haber finalizado la ejecución del objeto convenido.  
 
El incumplimiento a esta obligación hará responsable a Las Partes por los perjuicios que se causen 
a la otra parte y/o terceros, y que puede dar lugar a la terminación unilateral del presente convenio. 
 
NOVENA    -    EXCLUSIÓN    DE    LA    RELACIÓN    LABORAL: No existirá relación laboral alguna entre 
las Cámaras y el  personal, agentes y/o dependientes que éstas utilicen en la ejecución del objeto 
del  presente  convenio.  Las  partes  disponen  de  autonomía  y  libertad  técnica,  administrativa  y 
directiva  para  la  ejecución  del  convenio  y  son  las  únicas  responsables  por  la  vinculación  del 
personal requerido para su ejecución, lo cual realizarán en su propio nombre, por su propia cuenta 
y riesgo. 
 
DÉCIMA    –    SOLUCIÓN    DE    CONTROVERSIAS: En el evento de surgir diferencias con ocasión a la 
celebración, ejecución, cumplimiento, terminación del presente convenio, las partes deberán acudir 
al  arreglo  directo  e  inmediato  con  los  representantes  designados  por  cada  parte.  Si  no  fuese 
posible un acuerdo, las partes quedan en libertad de acudir a la jurisdicción correspondiente.   
 
DÉCIMA    PRIMERA    -    PROTECCIÓN    DE    INFORMACIÓN    PERSONAL. LAS PARTES  asumen  la 
obligación constitucional, legal y jurisprudencial de proteger los datos personales a los que accedan 
con  ocasión  de  este  convenio.  Por  tanto,  deberán  adoptar  las  medidas  que  le  permitan  dar 
cumplimiento a  lo dispuesto por  la Ley 1581 de 2012 y  las medidas de seguridad de tipo lógico, 
administrativo y físico, acorde al tipo de información personal a la que acceden, para garantizar que 
este tipo de información no será usada, comercializada, cedida, transferida y/o no será sometida a 
cualquier  otro  tratamiento  contrario  a  la  finalidad  comprendida  en  lo  dispuesto  en  el  objeto  del 
presente convenio.  
 
DÉCIMA      SEGUNDA      -      MODIFICACIONES,     INTERPRETACIONES     Y     SEGUIMIENTO:  Este 
convenio  es  susceptible  de  ser modificado, previas decisiones consignadas por escrito entre  las 
partes. Las dudas o discrepancias serán definidas o aclaradas conjuntamente mediante acuerdos 
escritos que formarán parte integral del mismo. Las partes tendrán el deber de hacerle seguimiento 
al convenio, generar los informes respectivos, resolver las dudas en la interpretación del convenio y 
acordar las modificaciones que deban proponer al mismo.  
 

 



 

DÉCIMA     TERCERA     –     PERFECCIONAMIENTO     –     LEGALIZACIÓN:  El  presente  Convenio  se 
entiende perfeccionado y legalizado con la firma de las Partes. 
 
Para  constancia  se  firma  por  las  partes,  mediante  la  plataforma  zoho  sign,  quedando  como 
constancia el certificado que se genera con el firmado electrónico. 
 
 
 
 
LINA MARÍA RAMÍREZ LONDOÑO                    JHON JAIRO QUINTERO ALZATE 
Presidenta Ejecutiva                                              Presidente Ejecutivo 
Cámara coordinadora                                            Cámara aliada        
                              
 
 
 
César Augusto Cárdenas Molina 
Testigo - Cámara 
 
 
 
Lina Paola Ardila  
Responsable del seguimiento 
 
 
 
 
Lina Marcela García  
revisión jurídica  
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Documentos electrónicos

Tenga en cuenta que Cámara de Comercio de Manizales por Caldas («nosotros», o la «Empresa») le enviará todos los
documentos electrónicamente a la dirección de correo electrónico que nos ha proporcionado durante la relación
comercial a menos que nos indique lo contrario según el procedimiento explicado aquí. Después de firmar un
documento electrónicamente, nosotros le enviaremos una versión en PDF del documento.

Solicitud de copias en papel
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Si tiene que cambiar la dirección de correo electrónico que utiliza para recibir nuestras notificaciones y divulgaciones
legales, escríbanos a fmarin@ccm.org.co

Requisitos del sistema

Compatible con las versiones recientes de los navegadores más corrientes como Chrome, Firefox, Safari e Internet
Explorer. Zoho Sign también está disponible en dispositivos iOS y Android.


