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ESTUDIO PREVIO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O APOYO A LA
GESTION

FECHA DE SOLICITUD: 5 DE ENERO DE 2026

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER CON EL PROCESO DE
CONTRATACION

LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO REGION DE SALUD SOACHA, es una institucién publica
prestadora de servicios de salud de baja y mediana complejidad, socialmente responsable, que contribuye al
mejoramiento de la calidad de vida de nuestros usuarios y su red de apoyo, que la misma requiere implementar
soluciones de tecnologias de la salud, informacién y comunicacioén, que como entidad prestadora de servicios de
salud requiere innovar de forma oportuna y pertinente basados en estdndares de calidad con un enfoque
humanizado, seguro y con compromiso social estos servicios de salud.

La institucidn presta servicios de salud de la forma descrita en parrafo anterior las 24 horas y los 7 dias de la semana
a la comunidad del municipio de Soacha y su zona de influencia, en cumplimiento de su misién institucional,
logrando satisfacer de manera oportuna y eficaz las necesidades de servicios que demandan nuestros usuarios.

Por los motivos expuestos y en aras de lograr la continua prestacion de los servicios de apoyo a la gestion
administrativa y/o asistencial, buscando siempre la mejora continua en los procesos de la institucién, por ello existe
la necesidad de contratar a un AUXILIAR DE ENFERMERIA por prestacion de servicios, en desarrollo de la
resolucion 1010 de 2025 para que apoye con las actividades acordes al objeto contractual, esto para satisfacer las
necesidades del drea correspondiente, dando una respuesta oportuna, eficiente y de calidad a los requerimientos
que presente la entidad. v '

El Ministerio de Salud y Proteccién Social, por medio de la resolucién 2364 de 2023 se definen las condiciones y
responsabilidades para la conformacion, operacion, recursos, monitoreo y seguimiento de los Equipos Bésicos de
Salud financiados por la UPC previstos en los articulos 11 y 21 de la Resolucién 2364 de 2023, designo que las
EPS’s Entidades promotoras de servicios de salud, deberén garantizar la conformacién y operacién del Programa
de Equipos Bésicos de Salud. Y en esta misma se establece que las Empresas Sociales del Estado conformaran y
operaran el Programa de Equipos Bésicos de Salud de acuerdo con los lineamientos expedidos por las Direcciones
de Promocién y Prevencién y de Prestacion de Servicios y Atencién Primaria del Ministerio de Salud y Proteccién
Social. Los Equipos Basicos de Salud se financiaran con los recursos provenientes de la Unidad de Pago por
Capitacion de los regimenes contributivo y subsidiado; La ADRES administrard y registrar contablemente el 5%
que definen los articulos 11 y 21 de la Resolucion 2364 de 2023, de manera independiente a los demds recursos
administrados por esa Entidad, por cada municipio. El proyecto de resolucién del Ministerio de Salud y Proteccién
Social propone cambios significativos en la operacién, conformacién, y financiacién de los Equipos Bésicos de
Salud, enfocandose en mejorar la accesibilidad y calidad de los servicios de salud en Colombia. Alineado con las
leyes existentes, este documento enfatiza la prevencion de enfermedades, la promocién de la salud, y el acceso
oportuno a servicios de calidad como pilares fundamentales del sistema de salud. La resolucion se sustenta en
principios de eficiencia, universalidad, y equidad, buscando fortalecer la atencién primaria como base del sistema
de salud colombiano.

Que la Ley 2294 de 2023, Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, “Colombia Potencia Mundial de la Vida” en las

bases del mismo dispuso que “Se buscaré hacer efectiva la APS a través de la reorientacion de los servicios dg R¥

La dltima version de cada documento serd la tinjca véalida para su utilizacion y estara disponible en el Portal Interno de la Empresa Social del Estado Regién de Salud Soacha
Evite copias de este documento ya que puede ser una version desactualizada.

Pagina 1 de 9 'j



ESTUDIO PREVIO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O
- APOYO A LA GESTION

SOACHA CODIGO CTC_FTO 03

PROCESO: Gerencia de talento humano, Juridica VERSION 09

VIGENCIA 16/12/2025

Conforme lo consignado en el Estatuto y el Manual de Contratacién de la EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
REGION DE SALUD SOACHA, la contratacién de talento humano, se realizard bajo la modalidad contemplada
en el literal f del Pardgrafo Primero del Articulo 18 del Acuerdo 043 del 24 de diciembre de 2025, que sefiala:
Contratacién Directa. (...) Paragrafo. (...) f. Cuando se trate de contratos para la prestacién de servicios
profesionales y/o de apoyo a la gestién o para la ejecucion de trabajos artisticos que solo se puedan encomendar a
determinadas personas naturales” cuya vigencia inicio a partir del 24 de diciembre del 2025, igualmente se estipula
en el articulo decimonoveno literal e. del Manual de Contratacién de la EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
REGION DE SALUD SOCHA, contenido en la Resolucién 179 de 05 de noviembre del 2025.

5. EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y LA JUSTIFICACION DEL MISMO

Para la presente vigencia se prevé atender la necesidad planteada en la justificacion del estudio previo, por un plazo
de tres (3) meses, estimando el valor de los honorarios mensuales en la suma de TRES MILLONES DE PESOS
($3.000.000) M/CTE.

El valor total del contrato que se suscriba por las partes, serd por la suma de NUEVE MILLONES DE PESOS
($9.000.000) M/CTE., Incluido el IVA (Si aplica), todos los impuestos, tasas, contribuciones y demds costos
directos e indirectos que su ejecucion conlleve.

HORAS MENSUALES N/A

VALOR MENSUAL $ 3.000.000 (Segun ejecucion de actividades contractuales
certificadas por el lider del equipo).

VALOR HORA MENSUAL N/A

VALOR TOTAL DEL CONTRATO $ 9.000.000

6. FORMA DE PAGO

La EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO REGION DE SALUD SOACHA, pagara el valor del contrato en
mensualidades vencidas, cada una o por el valor proporcional que resulte de la fraccion de mes ejecutada, previa
programacion del PAC y la entrega de los siguientes documentos: a) formato de cuenta de cobro debidamente
diligenciado. b) Informe de actividades mensual, debidamente firmado por el contratista y aprobado por el
supervisor del contrato. ¢) formato de seguimiento a contrato ajustado y actualizado, con la firma del supervisor
del contrato y del apoyo técnico a la supervision para los casos que aplique y; d) Copia de la planilla de pago de
los aportes al régimen de Seguridad Social Integral, para el periodo cobrado y/o segun normatividad vigente, en
proporcion al valor mensual del contrato.

7. ACTIVIDADES ESPECIFICAS A DESARROLLAR POR EL CONTRATISTA
Las actividades especificas que deberd cumplir el contratista son:

1. Participar en el proceso de induccion.
Realizar y entregar del cronograma de las actividades semanalmente y/o mensualmente segin
directriz del lider de los EBS.

3. Entregar informes y soportes semanales, mensuales segin corresponda en el marco del desarrollo
de la operacion de los EBS.

4. De acuerdo al territorio asignado, realizar informe de abordaje, mapeo y cartografia social en el
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8. PRODUCTOS QUE SE GENERAN DE LAS ACTIVIDADES ESPECIFICAS A DESARROLLAR
POR EL CONTRATISTA

(Los productos que se generen por parte del contratista del area, corresponden directamente a las actividades
especificas que han sido establecidas para el cumplimiento del objeto contractual del presente documento, con el
fin de generar mes a mes, y durante el tiempo de la contratacion, los soportes que seran requeridos por el supervisor
para generar la respectiva certificacién de cumplimiento (JUR-FTO-01), la cual es solicitada para el pago segtin
corresponda)

9. CRITERIOS PARA SELECCIONAR (INDICANDO PERFIL, EXPERIENCIA, AUTORIZACIONES,
PERMISOS Y LICENCIAS REQUERIDOS PARA SU EJECUCION EN CASO DE QUE APLIQUE)
Se requiere contratar los servicios de una(s) persona(s) con formacion como Auxiliar de enfermeria, con
experiencia de mas de doce (12) meses, relacionada con las actividades del contrato.
10. ANALISIS DEL RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO
El andlisis del riesgo y la forma de mitigarlo serdn definidos en la matriz de riesgos adoptado por la
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO REGION DE SALUD SOACHA para la adquisicion de los bienes

y servicios.

Sin embargo, algunos de los riesgos que se pueden presentar durante la ejecuciéon contractual son los
siguientes;

RIESGOS INTERNOS RIESGOS EXTERNOS

1. Capacidades, fortalezas y debilidades del
personal que participa en las etapas del proceso 1. Inoportunidad en la legalizacion del contrato.
de Contratacion.
2. Falta de calidad en el bien y/o servicio contratado.

2. Demora en procesos administrativos que 3. Resistencia al trabajo articulado a las necesidades
afecten el proceso de contratacién., institucionales.
3. Disponibilidad de recursos econdémicos para |4. No cumplimiento de medidas y planes de mejoramiento
adelantar el proceso frente al objeto contratado
5. Incumplimiento en las medidas y fechas de entrega de las

Deficiencias en el ejercicio de supervision. .
dotaciones.

6. Variacion de tallas en las medidas de los funcionarios o
diferencias entre las medidas de los funcionarios y las medidas
de las dotaciones suministradas.

7. Mala calidad en las dotaciones entregadas

8. Emision y pago de factura(s) sin el cumplimiento de las
obligaciones del contratista enunciadas en el Literal 5 del
presente estudio

9. Riesgo econdémico por variaciéon de precios en las materias
primas utilizadas que generen aumento o disminucion de los
elementos
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TIPO DE RIESGO

IMPACTO

PROBABILIDAD DE
OCURRENCIA

(En una calificacién
de1a5, donde 5
significa muy alto y
1 muy bajo)

(En una calificacionde 1 a §,
donde 5 significa muy altoy 1
muy bajo)
calificaciéon de 1 a 5, donde 5
significa muy alto y 1 muy
bajo)

MITIGACION

y el Gobierno, grupos de interés o la sociedad generando
paros, huelgas, acciones terroristas, entre otros.

3. RIESGOS OPERACIONALES: Estan asociados
principalmente con la operacion del contrato, y se
presentan en el momento en que el monto de la inversién
no haya sido la suficiente para cumplir el objetivo del
contrato, sea porque, se requieren mayores cantidades de
insumos o bienes distintos a los pactados
contractualmente o por la disponibilidad oportuna o
gestion para la adquisicion de estos insumos o bienes.
Otro factor importante es cuando se presenta la extension
del plazo, esto ocurre cuando los contratos se realizan en
tiempos distintos a los inicialmente programados por
circunstancias no imputables al contratista

N/A

N/A

N/A

4. RIESGOS FINANCIEROS: Este riesgo se clasifica
en el riesgo por liquidez y el riesgo de las condiciones
financieras. El primero hace referencia a la dificultad de
conseguir recursos, tanto en el sector financiero como en
el mercado de capitales, para lograr el objetivo del
contrato. El segundo se refiere a los términos financieros
de dichos recursos en cuanto a plazos, tasas, garantias,
contragarantias, refinanciaciones entre otros.

N/A

N/A

N/A

5. RIESGOS REGULATORIOS: Cambios
regulatorios, administrativos y legales que afectan
significativamente los flujos del proyecto. Ejemplo de
estos es cuando se evidencian cambios en las tarifas,
cambios en los regimenes especiales (regalias,
pensional), designacién de zonas francas, planes de
ordenamiento territorial, expedicién de normas de
caracter técnico o de calidad.

N/A

N/A

N/A

6. RIESGOS DE LA NATURALEZA: se refieren a los
eventos causados por lanaturaleza sin la intervencion
ovoluntad del hombre, que en ocasiones pueden ser
previsibles pero su diagndstico esta fuera del control de
las partes

N/A

N/A

N/A

7. RIESGOS AMBIENTALES estos se presentan
cuando se tienen las obligaciones de contar en un
proyecto con las licencias ambientales, de los planes de
manejo ambiental. El riesgo se evidencia en el momento

N/A

N/A

N/A
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El contrato se ejecutara en los municipios de Soacha, Sibaté, Granada y/o en las instalaciones de la EMPRESA

de las obligaciones contractuales

SOCIAL DEL ESTADO REGION DE SALUD SOACHA, segun corresponde el cumplimiento y ejecucion
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