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1. NOMBRE DEL PROYECTO

Mejoramiento de la competitividad de las cadenas estratégicas del distrito de Santiago
de Cali - BP-26005380

2. ORGANISMO SOLICITANTE Y SUPERVISOR DEL PROCESO
ORGANISMO: SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO
SUPERVISOR: FELIPE SALCEDO VACCA — Subsecretario de Cadenas de Valor
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5. TIPO DE CONTRATACION

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o

modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
Pagina 1 de 43




MODELO INTEGRADO DE MAJAO01.04.01.P002.F001
PLANEACION Y GESTION

ALCALDIA DE (MIPG)
SANTIAGO DE CALI
GESTION JURIDICO VERSION 005
ADMINISTRATIVA ESTUDIOS PREVIOS
GESTION CONTRACTUAL

Contrato de consultoria

Contrato de obra

Contrato de interventoria

Contrato interadministrativo

Contrato de suministro

Contrato de compraventa

Contrato de prestacion de servicios profesionales
Contrato de prestacion de servicios de apoyo
Contrato de ciencia y tecnologia

Contrato impulso actividades de interés publico
Convenio de asociacion

Convenio de cooperaciéon

Convenio Interadministrativo

Seguros

Otro

[ ]
¢, Cual?

6. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER CON LA
CONTRATACION

La Administracion Distrital de Santiago de Cali esta al servicio de los intereses generales
de los habitantes del Distrito y se desarrolla con fundamentos en los principios de
igualdad, imparcialidad, buena fe, eficacia, eficiencia, economia, celeridad,
responsabilidad, transparencia, publicidad,  contradiccion, polivalencia e
interdisciplinariedad; y lo anterior, sin perjuicio de la aplicacion de los demas principios
generales y especiales que rigen la actividad de la Administracion Publica y de los
servidores publicos.

La Secretaria de Desarrollo Econémico tiene como mision Liderar la Politica de Desarrollo
Econdmico del Distrito de Santiago de Cali, articulando actores del sector publico y
privado en un contexto de ciudad region, para el fomento de la competitividad, la
productividad, la ciencia, tecnologia e innovacion, la promocién de la ciudad y la atraccion
de inversion; fortaleciendo los sectores econdmicos, la generacion de empleo, ingresos
y emprendimientos sostenibles en los territorios urbanos y rurales para contribuir a la
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disminucidon de las brechas sociales y al mejoramiento econémico y ambiental de sus
habitantes. (Decreto Extraordinario No. 4112.0.20.0516 de 2016)

Para dar cumplimiento a los indicadores Plan de Desarrollo del Distrito Especial,
Deportivo, Cultural, Turistico, Empresarial y de servicios de Santiago de Cali 2024-2027
“CALI, CAPITAL PACIFICA DE COLOMBIA", la Secretaria de Desarrollo Econdmico,
suscribio el proyecto de inversion: Mejoramiento de la competitividad de las cadenas
estratégicas del distrito de Santiago de Cali, el cual tiene como objetivo: Mejorar la
productividad de las cadenas empresariales

El presente proceso de contratacion se encuentra alineado a la actividad: Realizar las
acciones de monitoreo, gestion y seguimiento a las iniciativas empresariales culturales y
creativas de la: BP-26005380, correspondiente al proyecto mencionado.

En virtud de la misidn y de las responsabilidades que le son propias, tanto desde el punto
de vista misional como de gestion, la Secretaria de Desarrollo Econémico considera
necesario contratar una persona para que realice las siguientes actividades:

1. Realizar el acompafnamiento de la estrategia de economia creativa para el
fortalecimiento del sector cultural y creativo de Cali.
2. Realizar actividades de gestion, articulacion y alianzas con actores y organizaciones
nacionales e internacionales claves para el fortalecimiento del ecosistema cultural y
creativo.

3. Apoyar la gestion, articulacion, e implementacion de procesos y actividades de
promocion y visibilizacién de los sectores culturales y creativos, para el fortalecimiento
empresarial.

4. Apoyar la supervision técnica de contratos con personas naturales (incluyendo
contratistas) y/o juridicas y/o convenios que le sean  asignados.
5. Dar respuesta a las solicitudes, peticiones, quejas o reclamos que le sean asignados
dentro de los tiempos establecidos.
6. Realizar el seguimiento para el cumplimiento de las metas y actividades establecidas
en el lineamiento estratégico de Economia Creativa de la Politica Publica de Desarrollo
Econdémico y del Plan de Desarrollo de Santiago de Cali 2024-2027

En este entendido y revisada la planta de personal de la Entidad, se ha podido establecer
qgue no se cuenta con personal suficiente que atienda funciones o desarrolle actividades
iguales o relacionadas con el asunto objeto de contratacion y las actividades antes
descritas, como se acredita con la certificacion que en tal sentido ha expedido la
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Subdireccion de Gestion Estratégica del Talento Humano del Departamento
Administrativo de Desarrollo e Innovacion Institucional del Distrito de Santiago de Cali.

En este sentido, para efectuar el proceso de contratacién es indispensable tener en
cuenta lo establecido en el articulo Vigésimo Cuarto, numeral 9 del Acuerdo No 0469 del
23 de diciembre de 2019, expedido por el Concejo de Santiago de Cali en el que sefala
que "(ARTICULO VIGESIMO CUARTO. EXCEPCIONES AL HECHO GENERADOR.
Estan exentos del pago de la estampilla para el bienestar del adulto mayor la celebracion
de los siguientes contratos y adiciones: 9. Contratos de prestacion de servicios de apoyo
a la gestién referidos al ejercicio directo, independiente e individual de las profesiones
liberales (nivel universitario, tecnolégico y técnica) y las actividades artesanales,
entendidas estas ultimas coma las realizadas por personas naturales de manera manual
y des automatizada, cuya manufactura no sea repetitiva e idéntica." y considerando la
necesidad priorizada por este organismo, asi como los perfiles aprobados por el
Departamento Administrativo de Desarrollo e Innovacién Institucional, dentro de la
certificacion de insuficiencia de personal de planta, la presente contratacion se enmarca
dentro de las causales exentas para el pago de la estampilla para el “Bienestar del Adulto
Mayor” para efectuar el proceso descrito en esta necesidad.

En este entendido y revisada la planta de personal de la Entidad, se ha podido establecer
qgue no se cuenta con personal suficiente que atienda funciones o desarrolle actividades
iguales o relacionadas con el asunto objeto de contratacion y las actividades antes
descritas en el certificado de insuficiencia que en tal sentido ha expedido la Subdirectora
de Gestion Estratégica del Talento Humano del Departamento Administrativo de
Desarrollo E Innovacién Institucional de El Distrito Especial, Deportivo, Cultural, Turistico,
Empresarial y de Servicios de Santiago de Cali.

En consecuencia, la Secretaria de Desarrollo Econémico requiere contar con los servicios
de personas naturales con idoneidad relacionada con el objeto del contrato y actividades
que se ejecutaran para fortalecer el normal desarrollo de las funciones que le han sido
asignadas al organismo.

PERFIL Y CONDICIONES DE EXPERIENCIA

Perfil Experiencia

Titulo profesional y titulo de postgrado {54 meses de experiencia profesional
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Que a su vez en el articulo Quinto del Decreto 4112.010.20.1025 del 10 de diciembre de
2025 establece que los contratos que se celebren en desarrollo de las atribuciones
otorgadas mediante este Decreto tendran plazo maximo hasta el treinta (30) de junio de
2026 y el delegatario sera responsable de las actuaciones correspondientes a la etapa
pre contractual, contractual y post contractual.

Que el Alcalde del Distrito Especial de Santiago de Cali expidid el Decreto No.
4112.010.20.1049 del 17 de diciembre de 2025 “POR EL CUAL SE EXPIDE EL
PRESUPUESTO GENERAL DE RENTAS, RECURSOS DE CAPITAL Y
APROPIACIONES PARA GASTOS DEL DISTRITO DE SANTIAGO DE CALI, PARA LA
VIGENCIA FISCAL COMPRENDIDA ENTRE EL 1 DE ENERO Y EL 31 DE DICIEMBRE
DEL ANO 2026”.

Que la presente contratacion debera regirse por el Decreto N° 4112.010.20.0956 de
diciembre 03 de 2023, mediante el cual se adoptdé el Manual de Contratacién de la
Administracion Central de Santiago de Cali y sus Anexos, asi como las disposiciones que
lo modifiquen, adicionen o complementen, siguiendo los parametros previstos por
Colombia Compra Eficiente en virtud de las facultades conferidas por el Decreto 1082 de
2015. MANUAL DE CONTRATACION - V3 (Fecha de entrada en vigor 04/12/2023)

Que el Estatuto Organico de Presupuesto para el Distrito de Santiago de Cali, actualizado
mediante Acuerdo No. 0438 de 2018, en su articulo 171 establece la capacidad de
contratacién y ordenacién del gasto, de la siguiente manera: “El Alcalde de Santiago de
Cali tiene capacidad para celebrar conforme a las normas legales vigentes con cargo a
las apropiaciones presupuestales de cada vigencia, todo tipo de contratos, generales y
especiales, incluidos los comodatos, convenios interadministrativos, convenios de
asociacion, sustitucion de activos, necesarios para la debida ejecucion del Plan de
Desarrollo, Plan de Ordenamiento Territorial, Plan Operativo Anual de inversiones y en
general toda clase de obligacién que demande la buena marcha de la Administracion
Distrital, que garantice la prestacion de los servicios y el cumplimiento de las
competencias constitucionales en los términos establecidos en las Leyes 80 de 1993, 489
de 1998, 1150 de 2007, 1882 de 2018 y demas normas que las modifiquen, sustituyan,
subroguen o sustituya. (...)".

Que mediante el Decreto No. 4112.010.20.1025 del 10 de diciembre de 2025, “POR EL
CUAL SE QTORGAN ATRIBUCIONES EN MATERIA DE CONTRATACION A LAS
SECRETARIAS DE DESPACHO, DEPARTAMENTOS Y UNIDADES
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ADMINISTRATIVOS ESPECIALES SIN PERSONERIA JURIDICA, Y SE DICTAN
OTRAS DISPOSICIONES EN LA ADMINISTRACION CENTRAL DEL DISTRITO
ESPECIAL, DEPORTIVO, CULTURAL, TURISTICO, EMPRESARIAL Y DE SERVICIOS
DE SANTIAGO DE CALI”, en su articulo segundo, otorgd atribuciones a los Secretarios
de Despacho, Directores de Departamentos Administrativos y Directores de Unidades
Administrativas Especiales sin personeria juridica del Distrito Especial, Deportivo,
Cultural, Turistico, Empresarial Y De Servicios De Santiago De Cali, en virtud de lo
previsto en lo previsto en los articulos 24 y 28 del Decreto 411.020.0516 de septiembre
28 de 2016 y el numeral 1.6 del articulo 2 del Decreto No. 4112.010.20.0025 de enero 12
de 2024, modificado por el Decreto No. 4112.010.20.0438 de 4 de junio de 2024 vy el
Decreto No. 4112.010.20.0399 de junio 20 de 2025, en el marco del literal h), numero 4
del Articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, reglamentada en la Subseccion 4, articulo
2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, para suscribir todos los actos y documentos pre
contractuales, contractuales y post contractuales de los contratos de prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion.

Lo anterior, se encuentra determinado en el certificado de disponibilidad presupuestal
que se expidid para el presente proceso de contratacion donde define la fuente de
financiacion y la respectiva apropiacidén presupuestal de acuerdo al proyecto de inversion.

Teniendo en cuenta que el objeto a contratar se encuentra sujeto a la necesidad del
servicio del organismo, entendiéndose que su duracion es por el tiempo limitado e
indispensable para ejecutar las obligaciones contractuales. El futuro contratista estara
sujeto a la coordinacion de sus actividades y a las instrucciones que sobre el particular le
imparta el supervisor, conservando en todo caso plena autonomia para la ejecucidn
eficiente del contrato. En este contexto se entiende que no existe subordinacion, ni
relacion laboral o dependencia alguna frente al Distrito de Santiago de Cali.

Que la presente contratacién debera regirse por el Decreto No. 4112.010.20.0956 del 13
de diciembre de 2023, mediante el cual se adopté el Manual de Contrataciéon de la
Administracion Central de Santiago de Cali y se dictan otras disposiciones, siguiendo los
parametros previstos por Colombia Compra Eficiente en virtud de las facultades
conferidas por el Decreto 1082 de 2015.

7. CLASIFICACION UNSPSC
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Cadigo Segmento Familia Clase Producto

80111600 80000000 80110000 80111600 Servicios de personal
temporal

80111601 80000000 80110000 80111600 Asistencia de oficina o

administrativa temporal

80111501 80000000 80110000 80111500 Servicios de  Gestion,
Servicios Profesionales de
Empresa y  Servicios
Administrativos

80111500 80000000 80110000 80111500 Desarrollo de Recursos
Humanos

8. ¢HACE PARTE DEL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES (PAA) Y ESTAN
IDENTIFICADOS LOS BIENES Y/O SERVICIOS?

si NO ||
ID en el PAA: 20754
9. ESTUDIO DEL SECTOR

En atencion a lo definido en el numeral 2.2.1.1.1.6.1 y siguientes del Decreto 1082 de
2015, donde se sefiala el deber de la entidad en realizar un estudio del sector al cual
hace relacion el objeto contractual del proceso de contratacién, teniendo en cuenta la
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de riesgo,
el Distrito Santiago de Cali en el presente documento, realiza un analisis del sector para
la contratacion del siguiente objeto contractual: PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES ESPECIALIZADOS PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES
ADELANTADAS EN LA SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO DEL DISTRITO
ESPECIAL DE SANTIAGO DE CALI.

Para el presente analisis se tendra en cuenta la informacion y datos estadisticos
suministrados por las diferentes entidades gubernamentales como el Departamento

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
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Administrativo Nacional de Estadistica — DANE, donde se puede evidenciar que la
actividad econdmica que enmarca el objeto de contratacion aqui presente hace referencia
al cédigo de actividad econdmica: Actividades profesionales, cientificas y técnicas, el cual
permite realizar un panorama mas especifico y amplio del mercado para los contratos de
prestacion de servicios profesionales y apoyo a la gestion que requiere el Departamento
Administrativo de Contratacién Publica, por lo anterior se procede a realizar un analisis
de distintas variables econdmicas generales del sector servicios.

9.1. ASPECTOS GENERALES DE MERCADO
9.1.1. ASPECTOS ECONOMICOS
Perspectiva Econdmica

(A qué sector de la economia pertenecen los posibles oferentes de la presente
contratacion?

Para identificar el sector de la economia al cual pertenecen los posibles oferentes,
debemos tener claros los diferentes sectores en los cuales se dividen:

Division segun la economia clasica: segun la divisién de la economia clasica, los sectores
de la economia son los siguientes:

El sector primario es el que inicia la cadena productiva, mediante la extraccion u
obtencion de recursos a partir de la naturaleza: la materia prima. Dicha materia prima se
obtiene interviniendo el medio ambiente y a menudo bajo estrictas reglas ecologicas u
operativas que el Estado tiene la misién de supervisar, ya que el sector primario suele
operar bajo la figura de la licitacidon estatal: un permiso legal para extraer un bien o un
recurso.

El sector secundario recibe la materia prima del sector primario y se ocupa de someterla
a procedimientos especializados de transformacion, obteniendo asi productos elaborados
listos para su consumo, o bien productos semielaborados que iran a su vez a otra
industria del sector para formar parte de otros productos elaborados. Se trata del sector
industrial por excelencia, el encargado de fabricar las cosas que consumimos.

Se denomina sector terciario o sector servicios al eslabén de |la cadena econdémica que,
a diferencia de los dos anteriores, no se dedica a la extraccion de materia prima ni a su
transformacién en bienes de consumo, sino a la satisfaccion de necesidades operativas
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y comerciales o de cualquier otra naturaleza que requieran tanto los consumidores finales
como otras empresas e industrias.

Este sector se encarga a menudo de brindar soporte especializado en la conduccion de
sus operaciones a tanto el sector primario como el secundario, sobre todo en asuntos
que no involucran directamente la actividad econdmica especifica a la que se dedican.

Por ejemplo, una industria farmacéutica requerira el envio de sus medicinas a la gente
que las consume, y para ello acude a una empresa transportista en lugar de hacerlo por
si misma, recibiendo asi servicios de transporte. A esto se le conoce como tercerizacion.

El sector terciario es por naturaleza sumamente diverso y especifico, pero a grandes
rasgos sus tres areas principales de accién son el soporte, la distribucién y la
comercializacion.

Soporte: Servicios en la resolucion de problemas de un area especifica, o en la obtencion
de recursos humanos, tecnoldgicos o en la supervision de la estructura de funcionamiento
de las diversas formas productivas.

Distribucién: El transporte tanto de mercancias elaboradas, materias primas o personas,
estas ultimas con fines laborales, recreativos o de cualquier otra indole.

Comercializacion: Es el paso final de las cadenas productivas, pues consiste en llevar el
producto final a sus consumidores y hacerlo disponible al mercado de consumo local.

En algunos casos este ultimo puede ser realmente amplio, como ocurre con la venta
online de productos a cualquier parte del mundo.

El sector de servicios econdmicos o sector terciario se compone de areas de la economia
tales como:

e Comercio (mayorista, minorista, franquicias).

e Actividades financieras (banca, seguros, gestion del capital y de inversion
inmobiliaria).

e Servicios personales, los mas importantes de los cuales son los que se
identifican con el estado de bienestar (especialmente educacion, sanidad y
atencion a la dependencia -servicios publicos, se presten por el Estado o por
la iniciativa privada), pero también otros (como las peluquerias).
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e Servicios a empresas de cualquier sector, como la gestiéon y administracién de
empresas (incluyendo el nivel ejecutivo), la publicidad y las consultorias y
asesoramientos econdmico, juridico, tecnologico, de inversiones, etc.

e Funcion publica, administracion publica, actividades de representacion politica 'y
de servicios a la comunidad, como las actividades en torno a la seguridad y
defensa (ejército, policia, proteccion civil, bomberos, etc.) y las actividades en
torno a la justicia (jueces, abogados, notarios, etc.).

e Hoteleria y las actividades en torno al turismo.

e Las actividades en torno al ocio, la cultura, el deporte y los espectaculos, que
incluyen las llamadas industrias audiovisuales o de imagen y sonido (industria
musical, industria cinematografica y similares, como los videojuegos); la
industria editorial se incluye, con las artes graficas, entre los sectores
industriales (es decir, en el sector secundario)

e Transporte y comunicacion (segun se trasladen mercancias o informacion)

e Medios de comunicacion, especialmente los medios de comunicacion de masas
o sociales (periodismo escrito -prensa-, radio y television)

e Telecomunicaciones, especialmente los medios personales (telefonia)

e Otras aplicaciones de las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC),
especialmente la informatica e Internet.

El subsector de servicios profesionales: Se presta a empresas y personas e involucra los
servicios de rango ejecutivo y medio de consultoria, gestidn, contabilidad y administracion
de empresas, los servicios publicitarios, juridicos, tecnoldgicos, ingenieria y construccion,
comunicacion social, etc.

Este subsector terciario es uno de los que demandan mayor cantidad de mano de obra
especializada o profesional, y es uno de los de mayor crecimiento en la economia
colombiana en los ultimos afnos.

Componen el subsector de servicios profesionales, personas naturales y juridicas. Estas
ultimas agremiadas en empresas limitadas, en sociedades por acciones simplificadas.
Empresas del sector publico que orientan a las demas empresas gubernamentales para
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el mejoramiento de planes y proyectos con énfasis al mejoramiento de la calidad de vida
como el DANE, Confecamaras, Fenalco, Universidad Nacional.

Una vez analizada la division segun la economia clasica, puede decirse que el presente
objeto contractual se encuentra enmarcado en el sector terciario de la economia en las
actividades correspondientes a los servicios a empresas de cualquier sector, como la
gestion y administracion de empresas (incluyendo el nivel ejecutivo), la publicidad y las
consultorias y asesoramientos economico, juridico, tecnoldgico, de inversiones, etc.

Fuente: Sector Terciario en Colombia: Actividades Principales

https://www.lifeder.com/sectorterciario-colombia/

Contexto Econémico:

El afio 2026 comenzo con fuertes retos fiscales y con sefales de alerta para la economia
colombiana, que viene de vivir un 2025 de tramite, luego de que se esperara que
comenzara una transicion hacia la recuperacion sostenida y al final solo se logro evitar
que la crisis se agrave a un elevado costo fiscal.

Este conflicto ha generado una fuerte tension geopolitica.

En todo esto, hay un indicador que promete desde ya seguir siendo protagonista, la
inflacién, cuyas primeras proyecciones del Banco de Bogota advierten que volveria a
repuntar durante 2026, rompiendo la tendencia de desaceleracidn que se habia
registrado en los trimestres anteriores. Segun el equipo de Investigaciones Econdmicas,
el incremento decretado del salario minimo “llevaria a que la inflaciéon rebote por encima
del 6%".

En su escenario base, el banco prevé que la variacion del IPC cerraria este ano en “6,2%”,
aunque no descarta que el indicador pueda llegar incluso a “7%”; un rango que implica
un desvio importante frente al criterio técnico de convergencia hacia la meta del Banco
de la Republica y, sobre todo, representa un riesgo macroecondémico adicional en un
contexto ya marcado por incertidumbre politica, fiscal y climatica.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Grafico 3: Proyeccion de inflacion antes y

después de anuncio de Salario Minimo (%)
7”0

6%

Antes
3%

La inflacion ahora cerraria el 2026 sobre el 6%, segun el Banco de Bogota.

El informe recuerda que, desde septiembre, el equipo habia advertido que la inflacidon en
2026 quedaria en manos de la definicion del salario minimo”. En ese momento, sus
estimaciones apuntaban a un aumento de 12,4%, cifra que ya se consideraba elevada
frente al ajuste sugerido por inflacién y productividad. Sin embargo, el decreto final del
Gobierno llevo el incremento hasta 23,7%, configurando “el incremento mas abultado en
la historia”.

Ese ajuste, explica el banco, se traduce en un choque de costos laborales que se
transmitira principalmente a los precios de los servicios; por lo que la inflacion de servicios
podria escalar hasta “11,1% en 2026”.

Para ellos, el repunte ya habria comenzado desde la segunda mitad de 2025 y se
intensificaria este ano; al tiempo que sefialan que los arriendos y precios regulados
enfrentaran presiones y aunque los canones de arrendamiento solo pueden subir con la
inflacion del afio anterior, la brecha entre una inflacion esperada de 5,2% y un salario
minimo que subiod 23,7% podria generar incentivos para ajustes mayores.

En su escenario central, la inflacién de arriendos pasaria de “5,1% a 5,5% en 2026”,
aunque reconoce que el resultado podria ser superior y en el caso de los precios
regulados, el impacto llegaria por tarifas de transporte, parqueaderos, cuotas de

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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copropiedad y copagos de las EPS, todos altamente indexados al salario minimo.

Aun asi, habria factores que moderarian parcialmente este efecto, como la educacion,
cuyas tarifas siguen la inflacion pasada, y los servicios publicos, que se verian
favorecidos por una tasa de cambio estable. Bajo ese escenario, la inflacién de regulados
cerraria “en 5,4%".

Una de las anclas mas relevantes para evitar un deterioro mayor seria el comportamiento
del ddlar; frente en el que el Banco de Bogota plantea un escenario de tasa de cambio
cercana a “$4.000 en promedio durante 2026”, siempre y cuando el resultado electoral
sea favorable para el mercado y las tasas de interés locales sigan siendo elevadas; dado
que con un tipo de cambio bajo, la inflacion de bienes cerraria “en 3,3%”, mientras que
alimentos lo harian en “4,3%”.

Sin embargo, el documento enfatiza que “la incertidumbre es maxima” y deja claro que
las proyecciones dependeran de factores como el resultado de las elecciones locales, la
definicion de reformas estructurales, la implementacion de medidas derivadas de la
emergencia economica, el riesgo de un fendmeno de El Nifio en el segundo semestre y
el entorno geopolitico. Si alguno de estos elementos se desajusta, el escenario de precios
podria deteriorarse mas rapido de lo previsto.

El costo de vida en Colombia sigue por encima de lo esperado.

De momento, el banco advierte que el aumento del minimo ha comenzado a trasladarse
a expectativas y variables financieras. Las encuestas y los precios implicitos en TES y
swaps muestran un ajuste al alza en las proyecciones de inflacion; lo cual se traduce en
que el mercado ya descuenta precios mas altos por mas tiempo, lo que a su vez
condiciona la estrategia del Banco de la Republica en materia de tasas de interés.

https://www.portafolio.co/economia/crecimiento/primeras-proyecciones-para-la-inflacion-en-
2026-no-dejan-buenas-noticias-para-el-mercado-local-485786

e Producto Interno Bruto (PIB)

Producto Interno Bruto (PIB) Tasa de crecimiento anual en volumen1 2022-1 / 2025pr-I11|

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Fuente: DAME, PIB_T
Fuente: DANE, PIB_T.

e En el tercer trimestre de 2025pr, comparado con el trimestre inmediatamente
anterior, el PIB crece 1,2% en su serie ajustada por efecto estacional y calendario.

e Enlo corrido del afo 2025pr, el PIB presenta un crecimiento de 2,8%, respecto al
mismo periodo del afio anterior.

e En el tercer trimestre de 2025pr, el PIB en su serie original crece 3,6% respecto al
mismo periodo del afio anterior.

e La actividad econdmica que mas contribuye al crecimiento anual del tercer
trimestre de 2025pr es Administracion publica y defensa; planes de seguridad
social de afiliaciéon obligatoria;

Comercio al por mayor vy al por menor:

Variacién anual, afio corrido y doce meses de las ventas reales y el personal ocupado*
Total nacional Octubre 2025 Pr

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Fuente: DANE, EMC.

* Corresponde a las empresas cuya actividad principal es el comercio de vehiculos, motocicletas, sus partes y piezas o el
comercio al por menor (divisiones 45 y 47 de la ClIU Rev. 4. A.C) que cumplen con los criterios de inclusion a la operacian
estadistica.

Pr: preliminar.

Ventas Reales Variacion anual
Octubre 2025 / octubre 2024

En octubre de 2025, las ventas del comercio minorista aumentaron 10,0% frente a las
registradas en el mismo mes de 2024. Diecinueve lineas de mercancia registraron
variaciones positivas en sus ventas reales.

Las mayores contribuciones positivas a la variacion anual, se presentaron en las lineas
de Equipo de informatica y telecomunicaciones para uso personal o doméstico,
Vehiculos automotores y motocicletas principalmente de uso de los hogares, y Otros
vehiculos automotores y motocicletas, aportando en conjunto 5,8 puntos porcentuales a
la variacion total del comercio minorista.

Variacién porcentual y contribucion de las ventas reales del comercio minorista segun
grupos de mercancias.
Total nacional Octubre 2025 / octubre 2024 Pr

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Octubre 2025 /
octubre 2024
Lineas de mercancias Variacidn % Contribucién PP
Total comercio minarista y vehiculos 10,0. 10,0

Equipo de informatica y telecomunicaciones para uso 480 23
personal o doméstica. B !

Wehiculos automotores y motodcletas principalmente de uso

20,7 20
de los hogares*™ .

Otros vehiculos automatores y motocicletas*™ 17.0 1.8
Equipo v aparatos de sonido y video {televisares) 309 - 0,6
Electrodomésticas, muebles para el hogar 177 . 0.6
Articulos de ferretaria, vidrias v pinturas 154 . 0.5
Alimentos (viveras an genaral) 27 | 05
Repuestos, partes, accesorios y lubricantes para vehioulos 5 EI 04
principalmente de corsume de los hogares ' :

Otras mercancias para uso personal o doméstico, no 94 03
especificadas anteriormente® ! )

Productos de aseo personal, cosméticos y perfumeria 73 . 03
Productes para el asec del hogar 948 l 02
Behidas alcohdlicas, cigarros, cigarrillos y productos del 97 02
tabaco ' ’

Articulos y utensilios de uso doméstico

om o
o
| 1 |
=Y

Productos farmacéuticos y medicinales

Combustibles para vehiculos automotores 06 01
Prendas de vestir y textiles 26 l 0.1
Babidas no alcohdlicas 44 I 0,1
Calzado, articulos de cuera y suceddneos del cuera 11 | 0,0
Libros, papeleria, peridédicos, revistas v dtiles escolares 29 | 0.0

Fuente: DAME - EMC.
Pr: preliminar
PP: puntos porcentuales

*Otras mercancias, incluye: juguetes, bicicletas, articulos de deporte, pinateria, articulos para bebés, gas propano en cilindros,

equipo fotografico, revestimiento para pisos, etc.

** Incluye: la venta de automaviles particulares, camperos, camionetas, motocicletas y similares nuevos y de vehiculos usados

realizadas en concesionario

*** |ncluye la wenta de flotillas o wehiculos de cualguier tipo realizadas a traveés de licitaciones, las ventas a otros
concesionarios y la venta de vehiculos de transporte pdblico, transporte de carga y otros tipos de wehiculos como

ambulancias, carros de bomberos, barredoras, etc.
La sumatoria de las contribuciones puede diferir con los anexos por redondeo de decimales.

Fuente: DANE, PIB_T.

e Desempleo

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO), Tasa de Desocupaciéon
(TD) y Tasa de subocupacion (TS) noviembre (2024-2025)

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o

modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Total Nacional Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Tasas (%)

Noviembre Noviembre Noviembre Noviembre
2024 2025 2024 2025
TGP 63,7 64,7* 66,7 67,4
TO 58,5 60,2* 614 62,5
™D 82 7,0* 8,0 73
TS 7,5 74 74 6,8

* Variacion estadisticamente significativa.

Notas:

= 13 ciudades y dreas metropolitanas incluye Bogota D.C., Medellin AM., Cali AM, Barranquilla A M. Bucaramanga A.M., Manizales AM,, Pereira
AM.,, Clcuta AM, Pasto, Ibagué, Monteria, Cartagena y Villavicencio.

» Datos expandidos con proyecciones de poblacién elaboradas con base en los resultados del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2018.
Fuente: DAME, GEIH.

En noviembre de 2025 la Tasa de Desocupacion (TD) fue del 7,0%, el nivel mas bajo
registrado para este mes en toda la serie historica desde el 2001.

La poblacién ocupada aumenté significativamente en 993 mil personas en noviembre de
2025, lo que equivale a un 4,2% mas respecto al aio anterior.

Para el total nacional, en noviembre de 2025, la proporcién de poblacién ocupada informal
se ubico en 55,4%. Esto representd un incremento de 0,2 puntos porcentuales.

La Tasa de Desocupacion desestacionalizada preliminar para el total nacional fue del
8,3% en noviembre de 2025, una reduccion de 0,5 p.p., respecto con el mes anterior
donde se ubico en 8,9%.

En noviembre de 2025 la Tasa de Desocupacion (TD) fue del 7,0%, el nivel mas bajo
registrado para este mes en toda la serie historica desde el 2001.

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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(TD) Total nacional Noviembre (2017 - 2025)
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Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).
Mota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018,
Nota: cifras aproximadas a un decimal.

Fuente: DANE, GEIH.

Para el mes de noviembre de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 7,0%,
lo que representd una disminucion de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de
2024 (8,2%). La tasa global de participacion se ubicé en 64,7%, lo que significd un
aumento de 1,0 puntos porcentuales frente a noviembre de 2024 (63,7%). Finalmente, la
tasa de ocupacion fue 60,2%, lo que representé un aumento de 1,6 puntos porcentuales
respecto al mismo mes del afio anterior (58,5%).

¢ indice de precios al consumidor (IPC)

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
Pagina 18 de 43




MODELO INTEGRADO DE MAJAO01.04.01.P002.F001
PLANEACION Y GESTION

ALCA IS[A DE (MIPG)

SANTIAGO DE CALI
GESTION JURIDICO VERSION 005
ADMINISTRATIVA ESTUDIOS PREVIOS
GESTION CONTRACTUAL

Variacién Anual Variacién Mensual
IPC total 5,20 5,10 0,46 0,27

Fuente: DANE, IPC.

e Endiciembre de 2025 la variacién anual del IPC fue 5,10%, y la variacién mensual
0,27%.

e En diciembre de 2025 la variacion anual del IPC fue 5,10%, es decir, 0,10 puntos
porcentuales menor que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando
fue de 5,20%

e Salario Minimo Mensual Legal Vigente

El salario minimo legal mensual (SMMLV) para 2026 se fijo en $1.750.905 y el auxilio de
transporte 2026 en $249.095, para un total mensual de $2.000.000. Ambas medidas rigen
a partir del 1° de enero de 2026 y quedaron oficializadas mediante los Decretos 1469 y
1470 del 29 de diciembre de 2025.

Salario mensual ($) Auxilio de transporte ($) Salario + auxilio en COP
2020 $ 877,803.00 $102,854.00 $980,657.00
2021 $ 908,526.00 $106,454.00 $1,014,980.00
2022 $ 1,000,000.00 $117,172.00 $1,117,172.00
2023 $ 1,160,000.00 $140,606.00 $1,300,606.00
2024 $ 1,300,000.00 $162,000.00 $1,462,000.00
2025 $ 1,423,500.00 $200,000.00 $1,623,500.00

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Salario mensual ($) Auxilio de transporte ($§)  Salario + auxilio en COP

2026 $ 1,750,905.00 $249,095.00 $2,000,000.00

Fuente: Ministerio del Trabajo.

e Indicador de seguimiento a la economia (ISE)

Para el mes de octubre de 2025pr el ISE en su serie original, se ubicé en 127,42, lo que
represento un crecimiento de 2,95% respecto al mes de octubre de 2024pr (123,77).

indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (base 2015) Serie original
2022 - 2025pr (octubre)

— = 2022
-+ =2023p
eeedeeee 2024pr

——2025pr

Fuente: DANE, ISE
Prpreliminar
Pprovisional

Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie original
2023p - 2025pr (octubre)

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Fuente: DANE, ISE
Ppreliminar
Pprovisional

2024p

2025p

Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) Serie original; serie ajustada por efecto estacional y

calendario; y serie tendencia-ciclo 2023p - 2025pr (octubre)
indice base 2015 = 100

Ajustada por efecto

Original R R Tendencia - ciclo
estacional y calendario
Periodo Variacién (%) Variacién (%) Variacién (%)
frcice Anual L Indice Anual Mensual Indice Mensual
corrido
e Octubre 119,35 -0,97 0,84 119,23 -0,96 -1,45 120,70 0,19
E Noviembre 127,18 3,49 1,09 121,73 372 2,10 120,88 0,15
~  Diciembre 134,22 0,97 1,08 120,29 0,96 -1,19 121,06 0,14
Enero 113,75 1,36 1,36 122,00 1,26 1,42 121,21 0,13
Febrero 11641 2,18 177 121,78 1,15 -0,18 121,34 011
Marzo 118,78 -2,07 043 120,36 -0,44 =117 121,46 0,10
Abril 120,33 539 1,66 122,86 3,82 2,08 121,55 0,07
Mayo 12141 2,09 1,75 122,68 2,27 -0,15 121,66 0,09
E Junio 118,99 -1,81 1,13 120,72 -1,48 -1,60 121,78 0,10
S Julio 124,27 31 142 122,79 3,16 172 121,90 0,10
Agosto 123,98 1,42 142 122,74 1,45 -0,04 122,08 0,14
Septiembre 120,53 0,79 1,35 122,22 1,02 -043 122,34 0,21
Octubre 123,77 3,70 1,59 123,81 3,84 1,30 122,68 028
Noviembre 127,65 0,37 147 122,40 0,54 -1,14 123,09 033
Diciembre 138,88 3,47 1,66 124,43 3,44 1,66 123,52 0,35
Enero 116,33 2,26 2,26 124,58 2,11 0,12 123,91 0,32
Febrero 117,89 1,27 1,76 124,84 2,52 0,21 124,26 0,28
Marzo 124,09 4,47 2,68 123,83 2,89 -0,81 124,59 0,27
Abril 12143 091 2,23 125,67 2,28 148 124,93 0,27
E Mayo 124,33 2,40 2,27 125,54 2,34 -0,10 125,28 0,28
&  Junio 122,51 2,96 2,38 124,25 2,92 -1,03 125,62 0,27
Julio 129,95 4,57 2,1 128,15 4,36 314 125,95 0,26
Agosto 126,97 2,41 2,67 125,51 2,25 -2,06 126,20 0,20
Septiembre 12532 398 2,82 127,05 3,96 1,23 126,41 017
Octubre 127,42 2,95 2,83 127,32 2,83 021 126,61 0,16

Fuente: DANE, ISE
Prpreliminar
Pprovisional

e Encuesta mensual de servicios (EMS):

Encuesta Mensual de Servicios (EMS) Octubre de 2025p

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
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Variacion anual de los ingresos nominales, segun subsector de servicios
Total nacional
Octubre 2025p / octubre 2024

Actividades de empleo, seguridad e investigacién privada, servicios a edificios _ 17.0
Educacién superior privada _ 95
Restaurantes, catening y bares _ 9.1
Correo y servicios de mensajeria _ 8.9
Publicidad _ 8,0
Salud humana privada sin internacion _ 7.2
Otros servicios de entretenimiento y otros servicios _ 64
Desarrollo de sisternas informaticos y procesamiento de datos _ 6.4
Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo _ G4
Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades, excepto call center _ 5.4
Salud humana privada con internacion - 51
Almacenamiento y actividades complementarias al transporte - 27
Actividades de programacion y transmision, agendias de noticias - 27
Telecomunicaciones -7 -
Actividades profesionales cientificas y técnicas 54 -

Produccian de peliculas cinematograficas y programas de televisidn

Actividades de centros de llamadas (Call center) B2 _
Actividades de edicion 9.8 _

-150 -100 -5.0 00 5.0 10,0 150 200

W ariacion (%)

Fuente: DANE, EMS.
P Cifra provisional
Fuente: DANE, EMS.

Variacién anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos, segun
subsector de servicios (octubre 2025p / octubre 2024)

En octubre de 2025, trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacién positiva en los ingresos totales, en comparacion con octubre de 2024.

Variacién anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segun subsector de
servicios Total nacional Octubre 2025p / octubre 2024
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Ingreses nominales

Ingreses por servicios Venta de Mercancias Otros Ingresos

Seccién Divisién Descripcién Variacién (%) Contribucién (PP)
H Divisién 52 Almacenamiento y actividades complementarias al 27 26 02 03
transporte
H Divisién 53 Correo y servicios de mensajeria 89 88 -0.0 01
I Divisién 56 Restaurantes, catering y bares 9.1 89 05 -0.4
J Divsién 58 Actividades de edicién -9.8 -86 -1.9 06
P i6 liculas ci afi
) Divisién 50, excepto Clase 5920 FREEE R T DS R (g 63 -47 28 I 12
programas de television
Activi = ™
1 Division 60 y Clase 6391 ctividades de prcrgramacno.n_‘,r transmisidn, 27 34 00 08
agencias de noticias
J Divisién 61 Telecomunicaciones -2,7 -2,2 -0.8 02
) Divisidn 62, Division 63, excepto Clase Desarrollo de sis_temas informéticos y 6.4 70 06 00
6391 procesamiento de datos
LN s:ﬁ';:;;:';s;?::z?:?;go Inmobiliarias, alquiler de maguinaria y equipo 6.4 l 71 l -0.5 -0.2
L, 70,71, 72, Cl. T 8 = . N . .
M DHiSKnes 65 N 0 y 2 Clase 7320 Actividades profesionales cientificas y técnicas -5.4 54 00 -00
Division 74
M Clase 7310 Publicidad &0 . 82 l -01 -0,1
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades d.e empleo, s?gurldat.:l .e_lrweshgacmn 170 169 00 04
8130 privada, servicios a edificios
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) -8.2 I -82 I 0.0 0.1
N Divisién 82 excepto Clase 8220 Actividades ad rrflr_us[ratlvas y de apoyo de oficina y 54 53 00 01
otras actividades, excepto Call center

P Grupo 854 Educacion superior privada a5 . 83 . 0,1 1,1
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacién 5.1 I 5.2 ' -0.2 01
Q Division 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacién 7.2 I 67 I 03 03
s Divisiones 90, 92, 93,95 y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 64 l 7.3 ' 01 -10

Fuente: DANE, EMS.

El hecho de que el 72% de los subsectores de servicios (13 de 18) reporte variaciones

positivas en sus ingresos to

PERSPECTIVA COMERCIAL
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¢.De qué forma suele adquirirse el bien, obra o servicio que se pretende contratar?
(Manera como se adquiere en el sector publico y en el sector privado de acuerdo con las
tradiciones comerciales del sector).

El proceso de compra en las entidades publicas tiene en lo fundamental etapas que sirven
para la planeacién de la adquisicion del bien y servicio, dentro de los cuales se encuentra
el Plan Anual de Adquisiciones -PAA, documento que plasma las necesidades de la
entidad en la adquisicidén de bienes, obras y servicios que se pretende adquirir durante el
afio, en donde se enuncia las diferentes modalidades de contratacién. El estado
interviene en el desarrollo de la actividad econémica como consumidor y como productor.
Asi, actua como unidad econémica de consumo cuando adquiere bienes y servicios de
las empresas privadas para desarrollar las funciones y los objetivos que se tienen por
cumplir con la contratacion a desarrollar.

Para la adquisicion de bienes y servicios en las entidades publicas, es obligacidn respecto
de todos los procesos contractuales, la escogencia de los contratistas de forma objetiva.

Esto significa que en ningun caso la seleccion del contratista puede ser subjetiva. Es por
tal motivo que los bienes o servicios que se pretenden contratar para el normal
funcionamiento administrativo o para el cumplimiento de los fines estatales, deben
cenirse a lo dispuesto por el Estatuto de Contrataciéon de la administracién publica, es
decir la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Decreto 019 de 2012,
Decreto 1082 de 2015, Ley 1882 de 15 de enero de 2018, Decreto 1860 de 2021 y demas
normas que lo deroguen, modifiquen o complementen.

Igualmente se debe cumplir con los principios de la contratacidn estatal, los cuales rigen
todos los procesos de seleccion que se desarrollan en la entidad estatal, sin importar la
modalidad de seleccion por la cual se va a adquirir el bien o servicio. Dichos principios
son: transparencia, planeacion, responsabilidad, publicacion, debido proceso,
supremacia de lo sustancial sobre lo formal.

A diferencia del sector publico, el sector privado se compone de la actividad empresarial
que es propiedad privada y esta financiada y administrada por particulares. Las empresas
que conforman el sector privado pueden ser: pequefias empresas, propiedad de una sola
persona o de grandes empresas como las multinacionales que operan en el mundo. El
objetivo de las empresas en el sector privado es obtener un beneficio econémico.

Una de las grandes diferencias de la adquisicion de los bienes y servicios entre la
empresa privada y el sector publico es el origen y la aplicacién de los requisitos. Las

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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empresas del sector privado obtienen ingresos, controlan sus gastos y aplican politicas
estrictamente tendientes a armonizar su politica de inversiones y ganancias. La
adquisicion de bienes y servicios se realiza de una manera muy diferente al sector pubico
pues las adquisiciones se pueden realizar de manera directa, es decir por factura de
compra en donde se adquiere el bien segun el precio y la ganancia que se obtengan de
dicha compra, en donde el precio de referencia se obtiene de la oferta mas favorable para
la organizacién; un poco similar al sector publico pero a diferencia, en el sector privado
no se requiere de la elaboracién de procesos de seleccion para la compra de articulos o
bienes muebles e inmuebles y solo se requiere la voluntad de las partes para la ejecucion
contractual de manera inmediata es decir una ganancia de oferta y demanda.

Para el caso de contratacidn de servicios en el sector privado, se realiza una seleccidn
con base en la experiencia y recomendaciones que se tengan de la organizacion que
llevaria a cabo dicho servicio y en la oferta mas favorable en cuanto a términos financieros
para la organizacion.

Perspectiva Financiera

¢, De qué forma el sector econdmico que se pretende impactar adquiere sus sistemas de
financiacion para el adecuado manejo y cumplimiento de las labores propias de su
ejercicio comercial?

El sector en el cual se enmarca esta contratacion adquiere sus sistemas de
financiamiento de acuerdo en la forma que reuna el capital lo cual se conoce como
financiamiento. Esta adquisicion de capital le permite a las empresas la posibilidad de
mantener una economia estable y eficiente al igual que mantener sus actividades
comerciales que contribuyen a un mayor aporte al sector econémico.

Dentro de las fuentes de financiamiento del sector encontramos:

e Ahorros personales: Para la mayoria de los negocios o servicios la principal fuente de
financiamiento proviene de recursos personales.

e Bancos o cooperativas de crédito: En este aspecto encontramos los préstamos que
realizan los bancos tanto a las personas naturales como juridicas.

e |nversion per-capital: En su mayoria son organizaciones que prestan ayuda a las
companias que se encuentran en expansion y/o crecimiento a cambio de acciones o
ganancias parciales del negocio.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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e Inversion Estatal: En caso de empresas industriales y comerciales del estado.

Asi mismo, dentro de las fuentes de financiamiento encontramos otras fuentes de
financiacion que es a corto plazo y estan representado por:

e Créditos comerciales
e Créditos bancarios

e Pagarés

e Lineas de crédito

Pese a que se nombran sistemas y fuentes de financiacién, es una realidad que los
contratistas profesionales personas naturales subsisten en su mayoria de los honorarios
mensuales que les entregan como retribucidn a su trabajo.

¢, De qué manera puede ello impactar en la ejecucién del contrato?

Esto puede impactar la economia si tenemos en cuenta las empresas consultoras de gran
calado, sin embargo, a nivel de salarios de persona natural, pese a que subsiste mucha
gente de esta forma de ingresos no alcanza un indice tan representativo como para tratar
de mover en volumen significativos la economia del pais.

Perspectiva Organizacional

¢ Desde el punto de vista de la organizacion normalmente el mercado como esta
conformado para el cumplimiento de un contrato como el que se pretende celebrar?

A diferencia del sector publico, el sector privado se compone de la actividad empresarial
que es propiedad privada y esta financiada y administrada por particulares. Las empresas
que conforman el sector privado pueden ser: pequefias empresas, propiedad de una sola
persona o de grandes empresas como las multinacionales que operan en el mundo. El
objetivo de las empresas en el sector privado es obtener un beneficio econémico.

Una de las grandes diferencias de la adquisicion de los bienes y servicios entre la
empresa privada y el sector publico es el origen y la aplicacion de los requisitos.

Las empresas del sector privado obtienen ingresos, controlan sus gastos y aplican
politicas estrictamente tendientes a armonizar su politica de inversiones y ganancias. La
adquisicidon de bienes y servicios se realiza de una manera muy diferente al sector publico
pues las adquisiciones se pueden realizar de manera directa, es decir por factura de
compra en donde se adquiere el bien segun el precio y la ganancia que se obtengan de
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dicha compra; en donde el precio de referencia se obtiene de la oferta mas favorable para
la organizacién; un poco similar al sector publico, pero a diferencia, en el sector privado
no se requiere de la elaboracidén de procesos de seleccion para la compra de articulos o
bienes muebles e inmuebles y solo se requiere la voluntad de las partes para la ejecucion
contractual de manera inmediata, es decir, una relacién de oferta y demanda.

Para el caso de contratacién de servicios en el sector privado, se realiza una seleccién
con base en la experiencia y recomendaciones que se tengan de la organizacion que
llevaria a cabo dicho servicio y en la oferta mas favorable en cuanto a términos financieros
para la organizacion.

La actividad econdmica esta dividida en sectores econdmicos. Cada sector se refiere a
una parte de la actividad econdmica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes,
guardan una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Dada la naturaleza del
objeto, se ubica dentro del sector comercial.

El sector comercial y de servicios en Colombia es uno de los segmentos mas importantes
dentro del Producto Interno Bruto ya que es de los que mas aporta. Gracias a los tratados
de libre comercio ratificados por Colombia, el crecimiento de la economia en el pais
durante los ultimos afios ha tendido al alza. Las relaciones entre oferta y demanda
facilitan la prestacion del servicio como los que se requieren a través de este contrato.

En Colombia el sector terciario se encarga de todas las actividades relacionadas con el
comercio, servicios personales, servicios logisticos y transporte. Este sector a diferencia
del primario y secundario no esta agrupado en un gremio en si, pero si en diferentes
asociaciones y federaciones que permiten medir el crecimiento de este sector, al igual
que conocer las cifras de impacto en el producto interno bruto.

Para el cumplimiento del objeto contractual este sector normalmente esta conformado
por personas juridicas o naturales que cumplen con los requisitos de ley y las
especificaciones técnicas que requiere la entidad.

9.2. ASPECTOS TECNICOS

¢ El bien, obra o servicio que se pretende adquirir requiere una condicion técnica especial
y especifica?

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
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Para el cumplimiento del objeto contractual, el Distrito de Santiago de Cali — Secretaria
de Desarrollo Econdmico, requiere de Asesores(as), Profesionales Especializados,
Profesionales, Técnicos y Asistenciales con idoneidad y experiencia.

Con el fin de validar la necesidad de la Secretaria de Desarrollo Econdmico para la
ejecucion del siguiente objeto contractual: PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES ADELANTADAS EN LA
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO DEL DISTRITO ESPECIAL DE
SANTIAGO DE CALI., de conformidad con el Clasificador de Bienes y Servicios de las
Naciones Unidas (Version 14 del UNSPSC) que se encuentra en el numeral 7 del
presente estudio previo.

El mercado colombiano cuenta con una oferta amplia de profesionales que prestan sus
servicios en diferentes entidades y asuntos. La contratacién de estos no esta sujeta a
requisitos particulares de indole legal, salvo las propias del ejercicio mismo de la
profesion.

La determinacion del perfil del posible contratista y de quien lo cumple esta relacionada
con el conocimiento previo de las condiciones académicas, profesionales y de
experiencia, de contratos anteriores ejecutados por el posible contratista.

La Alcaldia de Santiago de Cali ha requerido servicios profesionales y de apoyo a la
gestion mas alla de los propios de los que corresponden a los cargos de su planta de
personal.

Que mediante radicado No. 20254135010000837 del 21 de noviembre de 2025, el Comité
de Contratacion del Distrito de Santiago de Cali expididé la Circular No.
4135.010.13.1.971.000837, mediante la cual se establecid la tabla de perfiles y
honorarios aplicable a los contratos de prestacion de servicios profesionales y/o de apoyo
a la gestion para la vigencia 2026.

Que posteriormente, el Comité de Contratacion, a través de la Circular No.
4135.010.22.2.1020.000002, dio alcance a la Circular No. 4135.010.13.1.971.000837 del
21 de noviembre de 2025, modificando parcialmente el numeral 2 del Capitulo |
“Disposiciones especificas”, en lo relacionado con el ajuste de las categorias Técnico y
Asistencial.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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TABLA DE HONORARIOS 2026
CATEGORIA | NIVEL FORMACION EXPERIENCIA HONORARIOS
ACADEMICA ANO 2026
6 |Titulo profesional y titulo de 108 meses de $ 12.368.000
postgrado experiencia profesional
PROFESIONAL
CON POST-
GRADO 5 |Titulo profesional y titulo de 90 meses de $ 10.374.000
postgrado experiencia profesional
4  |Titulo profesional y titulo de 72 meses de $ 8.378.000
postgrado experiencia profesional
3  [Titulo profesional y titulo de 54 meses de $ 7.826.000
postgrado experiencia profesional
2 |Titulo profesional y titulo de 36 meses de $ 7.036.000
postgrado experiencia profesional
1 Titulo profesional y titulo de 24 meses de $ 6.247.000
postgrado experiencia profesional
PROFESIONAL 3  [Titulo profesional 18 meses de $ 5.663.000
experiencia profesional

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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2  |Titulo profesional 12 meses de $ 4.805.000
experiencia profesional
1 Titulo profesional No requerida $ 3.947.000
TECNICO 3 |[Titulo de técnico 12 meses de $ 3.551.000
(Profesional o laboral por| experiencia laboral
competencias); o tecndlogo
o0 aprobacién de seis (6)
semestres de formacion
profesional.
2 |Titulo de técnico| 6 meses de experiencia $ 3.255.000
(Profesional o laboral por laboral
competencias); o tecndlogo
0 aprobacién de seis (6)
semestres de formacién
profesional.
1 Titulo de técnico No requerida $ 2.905.000
(Profesional o laboral por
competencias); o tecndlogo
o0 aprobacién de seis (6)
semestres de formacion
profesional.
ASISTENCIAL 3  [Titulo de bachiller 24 meses de $2.792.000
experiencia laboral
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2  |Titulo de bachiller 6 meses de experiencia $2.271.000
laboral o Unicamente 18
meses de experiencia
laboral
(sin titulo de bachiller)
1 Alternativa de 4 anos de| Con titulo de bachiller $ 2.109.000

educacion basica
secundaria: Seis meses de
experiencia laboral por

aprobaciéon de cuatro (4)
anos de basica secundaria,
siempre y cuando se
acredite la  formacién
basica primaria.

no requiere experiencia.
Sin titulo de bachiller
(12 meses de
experiencia laboral)

9.3.1. PROCESOS DE

9.3. ANALISIS DE LA DEMANDA

CONTRATACION.

Tabla N°3. de Contratacion similar

Se ha llevado a cabo el siguiente analisis de la demanda consultando procesos de
contratacion ejecutados por diferentes entidades de la ciudad de Cali y del pais que
tuvieran relacion con el objeto a contratar.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.

Pagina 31 de 43




ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

GESTION JURIDICO
ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL

MODELO INTEGRADO DE MAJAO01.04.01.P002.F001
PLANEACION Y GESTION

(MIPG)

ESTUDIOS PREVIOS VERSION 005

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS;
CON EL FIN DE BRINDAR SOPORTE A LAS ACTIVIDADES
OBJETO ADELANTADAS EN EL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA
GESTION DEL MEDIO AMBIENTE - DAGMA EN LA EJEC,UCION
DEL PROYECT,O FORTALECIMIENTO DE LA POLITICA PUBLICA
DE EDUCACION AMBIENTAL EN SANTIAGO DE CALI BP-
26005369.
CUANTIA $11.540.000
ENTIDAD ]
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE GESTION DEL MEDIO
AMBIENTE - DAGMA
TIPO Contratacion Directa
NUMERO DEL
PROCESO 4133.010.32.1.2429-2024
OBJETO PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES A LA SECRETARIA DE
DESARROLLO ECONOMICO
CUANTIA $18.000.000
ENTIDAD ]
SECRETARIA DE SALUD DE PALMIRA
TIPO Contratacion directa.
NUMERO DEL
PROCESO MP-1324-2024
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A
LA GESTION COMO ADMINISTRADOR DE EMPRESAS PARA
BRINDAR ACOMPANAMIENTO AL DESPACHO DEL CONTRALOR
OBJETO QUE COADYUVE AL LOGRO DE LA MISION INSTITUCIONAL DE
LA CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA
CATALINA
$75.900.000
CUANTIA
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO DE SAN
ENTIDAD ANDRES PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA
Contratacioén directa.
TIPO
NUMERO DEL
CD-004-2025
PROCESO
Q=Y PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES A LA SECRETARIA DE
DESARROLLO ECONOMICO
$14.584.000
CUANTIA
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO SANTIAGO DE CALI
ENTIDAD
Contratacién directa
TIPO
NUMERO DEL
4171.010.32.1.191-2024
PROCESO
Q=Y PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES A LA SECRETARIA DE
DESARROLLO ECONOMICO
$13.314.000
CUANTIA
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO SANTIAGO DE CALI
ENTIDAD
Contratacién directa.
TIPO
NUMERO DEL 4171.010.32.1.224-2024
PROCESO
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Q=Y PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES A LA SECRETARIA DE
DESARROLLO ECONOMICO
$7.846.500
CUANTIA
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO SANTIAGO DE CALI
ENTIDAD
Contratacion directa
TIPO
NUMERO DEL 4171.010.32.1.245-2024
PROCESO
OBJETO PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTION
$8.000.000
CUANTIA
SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE SALUD
ENTIDAD
Contratacion directa.
TIPO
NUMERO DEL
1.220-17.13-626-2024
PROCESO
OBJETO CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
$6.000.000
CUANTIA
SECRETARIA DE HACIENDA MUNICIPIO DE PRADERA
ENTIDAD
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Contratacion directa
TIPO

NUMERO DEL
110-14-07- 2
PROCESO 0-14-07-253

PRESTAR LOS SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION CON EL FIN
DE BRINDAR SOPORTE A LAS ACTIVIDADES ADELANTADAS EN
OBJETO EL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE DESARROLLO E
INNOVACION INSTITUCIONAL

$11.017.000
CUANTIA
DEPARTAMENTO ~ ADMINISTRATIVO DE DESARROLLO E
ENTIDAD INNOVACION INSTITUCIONAL DE CALI
Contratacion directa.
TIPO
NUMERO DEL
4137.010.32.1.367-2024
PROCESO

Teniendo en cuenta los contratos anteriores con objeto de contratacion similar se analizé
que el contrato a celebrar sera de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion, se recomienda adelantar el proceso bajo la modalidad directa, previa verificacion

de idoneidad o experiencia requerida por la entidad para satisfacer su necesidad.

Frente al tipo de remuneracion, se efectuan pagos en mensualidades vencidas, previa
presentacion del informe de actividades por parte del contratista, certificacion del
cumplimiento por parte del supervisor y certificacion o comprobante de pago de
seguridad social.

Para establecer el valor del presupuesto se recomienda tener en cuenta la formacion
académica, tabla de honorarios, actividades a desarrollar y obligaciones que seran
asumidas por el contratista en virtud del objeto del contrato, encaminadas al
cumplimiento del mismo, tales como el trabajo a desarrollar, el grado de complejidad de
los asuntos que seran asignados, el plazo de ejecucion y la experiencia especifica con

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
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la que debe contar cada uno de los profesionales para cubrir la necesidad de la
Secretaria de Desarrollo Econémico.

10. DESCRIPCION DEL OBJETO, ALCANCE Y ELEMENTOS DEL CONTRATO A
CELEBRAR

10.1 OBJETO DEL CONTRATO

PRESTAR  SERVICIOS  PROFESIONALES  ESPECIALIZADOS PARA EL
DESARROLLO DE ACTIVIDADES ADELANTADAS EN LA SECRETARIA DE
DESARROLLO ECONOMICO DEL DISTRITO ESPECIAL DE SANTIAGO DE CALI.

10.2 ALCANCE DEL OBJETO N/A

10.3 PLAZO DEL CONTRATO

El plazo de ejecucion estimado del contrato es hasta el 30/04/2026 contados a partir del
cumplimiento de los requisitos de ejecucion segun lo senalado en el articulo 41 de la Ley
80 de 1993.

10.4 VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

El valor estimado del contrato es de TREINTA Y UN MILLONES TRESCIENTOS
CUATRO MIL PESOS M/CTE (31304000).

10.5 FORMA DE PAGO

El valor del contrato se pagara de la siguiente manera: CUATRO (4) cuotas, cada una
por la suma de SIETE MILLONES OCHOCIENTOS VEINTISEIS MIL PESOS M/CTE
(7826000) previa certificacion de cumplimiento a satisfaccion expedida por el supervisor
del contrato, una vez acreditado por el futuro contratista, que se encuentra al dia en el
pago de los aportes relativos al Sistema Integral de Seguridad Social. En todo caso el
pago se hara previa disposicion de giros de P.A.C.
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10.6 LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO
Distrito de Santiago de Cali
10.7 OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA

1. Realizar el acompafamiento de l|la estrategia de economia creativa para el
fortalecimiento del sector cultural y creativo de Cali.
2. Realizar actividades de gestion, articulacion y alianzas con actores y organizaciones
nacionales e internacionales claves para el fortalecimiento del ecosistema cultural y
creativo.

3. Apoyar la gestion, articulacion, e implementacion de procesos y actividades de
promocion y visibilizacién de los sectores culturales y creativos, para el fortalecimiento
empresarial.

4. Apoyar la supervision técnica de contratos con personas naturales (incluyendo
contratistas) y/o juridicas y/o convenios que le sean asignados.
5. Dar respuesta a las solicitudes, peticiones, quejas o reclamos que le sean asignados
dentro de los tiempos establecidos.
6. Realizar el seguimiento para el cumplimiento de las metas y actividades establecidas
en el lineamiento estratégico de Economia Creativa de la Politica Publica de Desarrollo
Econdmico y del Plan de Desarrollo de Santiago de Cali 2024-2027

10.8 OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA

En virtud del presente contrato el CONTRATISTA adquiere las siguientes obligaciones
generales: A) Utilizar todos sus conocimientos e idoneidad en la ejecucion del presente
contrato, comprometiéndose a tramitar y entregar los productos y actividades que hacen
parte del presente contrato con calidad y oportunidad. B) Presentar los informes
requeridos por el contratante para el seguimiento de las tareas encomendadas. Una vez
finalice el objeto del contrato, el CONTRATISTA debera entregar al supervisor, un informe
detallado de las actividades realizadas durante su ejecucion indicando los asuntos
asignados, tramitados y pendientes por resolver, asi como los archivos fisicos y
magnéticos que se hubieren generado durante la ejecucién del mismo, los informes antes
citados deben entregarse en una (1) copia de seguridad, que debera reposar en las
instalaciones del contratante. C) Manejar la documentacion a su cargo de conformidad
con la Ley 594 de 2000, Ley General de Archivo, las politicas operativas del Proceso
Gestion Documental, las politicas del Sistema de Gestion Documental y demas
plataformas institucionales EI CONTRATISTA debe entregar inventariada al contratante
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y/o al supervisor, las carpetas y documentacién que tenga a su cargo en virtud del
desarrollo del objeto del presente contrato, entrega que debera hacerse de acuerdo con
los procedimientos establecidos por el contratante. D) EI CONTRATISTA se compromete
a cumplir con las normas y procedimientos sobre el Sistema de Gestion de Seguridad
Social y Salud en el trabajo de la Entidad. Si en el desarrollo del objeto contractual se
realizan actividades de campo y/o visitas a obras, el CONTRATISTA, a sus expensas,
debera dotarse y acudir a estos lugares con los implementos de seguridad industrial
minimos requeridos, tales como casco, botas, gafas protectoras, etc. E) En el evento en
que el CONTRATISTA al momento de suscribir el presente contrato no sea responsable
del impuesto a las ventas y durante la vigencia del mismo adquiera la obligacién de
inscribirse como responsable del impuesto a la renta, se compromete a realizar cambio
ante la DIAN dentro de los términos que otorga la ley y a reportar dicha situacién al
CONTRATANTE para lo cual aportara el RUT actualizado, lo anterior de conformidad con
el literal ¢ del articulo 437 y los articulos 499 y 508-2 del Estatuto Tributario. F) El
CONTRATISTA se compromete a mantener actualizados todos sus documentos en la
Entidad, especialmente el RUT. G) Velar por el buen uso de los bienes entregados por el
supervisor o el CONTRATANTE para realizar sus actividades. H) Reportar al
CONTRATANTE el numero de cuenta bancaria de ahorro o corriente, donde se le ha de
consignar el pago derivado de la ejecucion del presente contrato. I) Conocer y aplicar las
directrices, metodologias, politicas y procedimientos enmarcados dentro de los Sistemas
de Gestion y Control Integrado adoptados por la Administracién Central del Distrito de
Santiago de Cali y, particularmente, los que se relacionan con el objeto del presente
contrato. J) Cumplir con la politica de seguridad de la informacion establecida por la
Entidad, con el fin de garantizar la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la
informacion bajo su responsabilidad. K) Mantener actualizado el registro en los sistemas
de informacion del contratante en tiempo real, cuando a ello hubiere lugar. L) Toda
informacion o formatos generados por el CONTRATISTA son propiedad de la Alcaldia de
Santiago de Cali. M) Cuando se requiera utilizar dispositivos y/o equipos tecnoldgicos
personales o de la administracion para el desarrollo del objeto contractual, el
CONTRATISTA garantizara que el software y/o herramientas utilizadas e instaladas para
la ejecucion de sus obligaciones no vulneran ninguna normativa, contrato, derecho,
interés, patentes, legalidad o propiedad de tercero, y que por el contrario todo lo utilizado
esté debidamente licenciado. El CONTRATISTA debe abstenerse de instalar y/o utilizar
software no licenciado o autorizado en los equipos del Distrito Especial de Santiago de
Cali, asi como de vulnerar los derechos de autor sobre software y/o cualquier tipo de
creacion protegida por el régimen de propiedad intelectual, so pena de incurrir en
conductas constitutivas de delitos conforme a la normatividad legal correspondiente. N)
Cumplir con las estrategias, politicas y actividades en materia de transparencia,

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
Pagina 38 de 43




MODELO INTEGRADO DE MAJAO01.04.01.P002.F001
PLANEACION Y GESTION

ALCALDIA DE (MIPG)
SANTIAGO DE CALI
GESTION JURIDICO VERSION 005
ADMINISTRATIVA ESTUDIOS PREVIOS

GESTION CONTRACTUAL

integridad, prevencion y deteccion de la corrupcidon y ante cualquier conocimiento de
hechos que atente contra este principio, lo hara conocer al CONTRATANTE. O) Si el
prestador del servicio contratado desarrolla algunos de los siguientes roles: responsable
del PAA, gestor de compras o hace parte del equipo estructurador, del equipo asesor
evaluador de los procesos de contratacion del organismo o cumple actividades de apoyo
a la supervision, debera aportar la constancia de aprobacion de los cursos virtuales
disefiados para fortalecer la gestién contractual por el Departamento Administrativo de
Contratacion Publica. P) Divulgar y aplicar la politica ambiental, de seguridad y salud
ocupacional establecida por el CONTRATANTE, al ejecutar sus actividades o servicios
sin crear riesgo para la salud, la seguridad o el ambiente. El (la) CONTRATISTA debera
tomar todas las medidas conducentes a evitar la contaminacion ambiental, la prevencién
de riesgos durante la ejecucion de sus operaciones o actividades y cumplira con todas
las leyes ambientales, de seguridad y salud ocupacional, aplicables. El (la)
CONTRATISTA no dejara sustancias o materiales nocivos para la flora, fauna o salud
humana, ni contaminara la atmadsfera, el suelo o los cuerpos del agua. La violacion de
estas normas se considerara incumplimiento grave del contrato, y el CONTRATANTE
podra aplicar la clausula penal o multas a que hubiere lugar, sin perjuicio de las demas
acciones legales o sanciones que adelante la autoridad o ente competente de orden
Distrital o Nacional. Q) EI CONTRATISTA debera coordinar con el supervisor la ejecucion
de las actividades contractuales, acatando sus instrucciones, con el fin de asegurar las
condiciones necesarias para el desarrollo eficiente del objeto contractual. R) No ejercer
ninguna forma de violencia contra las mujeres y basada en género, actos de racismo o
discriminacion.

11. FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE
SELECCION

La seleccion del contratista es por la modalidad de Contratacion Directa, con fundamento
en lo dispuesto en el Numeral 3 del Articulo 32 de la Ley 80 de 1993, el Literal h del
Numeral 4 del Articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, y el Articulo 2.2.1.2.1.4.9. del Decreto
Unico Reglamentario 1082 de 2015, por tratarse de un contrato para la Prestacion de
Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestidén de la entidad que permite contratar
directamente con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto
del contrato y que haya demostrado la experiencia directamente relacionada con el area
de que se trate, sin que sea necesario que haya obtenido previamente varias ofertas.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteraciéon o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
Pagina 39 de 43




MODELO INTEGRADO DE MAJAO01.04.01.P002.F001
PLANEACION Y GESTION

ALCALDIA DE (MIPG)
SANTIAGO DE CALI
GESTION JURIDICO VERSION 005
ADMINISTRATIVA ESTUDIOS PREVIOS
GESTION CONTRACTUAL

11.1 TIPO DE PROPUESTA TECNICA N/A

11.2 JUSTIFICACION DEL TIPO DE PROPUESTA TECNICA N/A
12. ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL BIEN, OBRA O SERVICIO A CONTRATAR

12.1 ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL BIEN, OBRA O SERVICIO N/A
12.2 PERSONAL MiNIMO REQUERIDO N/A

13. REQUISITOS HABILITANTES Y SU JUSTIFICACION

La contemplada en la modalidad de seleccion de contratacién directa, la cual se
fundamenta en el literal h, numeral 4, articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el Articulo
2.2.1.2.1.4.9. del Decreto 1082 de 2015

Conforme a lo expresado en el articulo 2.2.1.2.1.4.9., del Decreto 1082 de 2015, los
servicios profesionales o de apoyo a la gestion de la entidad pueden contratarse mediante
la modalidad de contratacidn directa con la persona natural o juridica que esté

en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que haya demostrado la idoneidad y
experiencia directamente relacionada con el area de que se trate, sin que sea necesario
gue haya obtenido previamente varias ofertas.

En consecuencia, la justificacién de los factores de seleccion que permitan identificar la
propuesta mas favorable para la entidad, conforme lo estipulado en el articulo 5 de la Ley
80 de 1993 y el articulo 2.2.1.1.2.2.2., del Decreto 1082 de 2015, no se determinaran en
el presente estudio previo, toda vez que la modalidad de contratacion

directa, para prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién no requiere

la escogencia entre varias ofertas.

Sin embargo, se establece que la persona natural que pretenda celebrar el contrato de
prestacion de servicios debera cumplir con los requerimientos que para tal efecto realice
el ordenador del gasto del organismo, asi como acreditar la idoneidad y experiencia
exigida en el presente estudio previo.

13.1 CAPACIDAD JURIDICA
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La contemplada en la modalidad de seleccion de contratacion directa, la cual se
fundamenta en el literal h, numeral 4, articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el Articulo
2.2.1.2.1.4.9. del Decreto 1082 de 2015

13.2 EXPERIENCIA N/A

13.3 CAPACIDAD FINANCIERA N/A

13.4 CAPACIDAD ORGANIZACIONAL N/A

13.5 CAPACIDAD RESIDUAL (unicamente para licitaciones de obra publica)N/A
14. REQUISITOS TECNICOS MINIMOS N/A

15. CRITERIOS DE EVALUACION Y SU JUSTIFICACION N/A

16. SOPORTE QUE PERMITE LA TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE
LOS RIESGOS PREVISIBLES QUE PUEDAN AFECTAR EL EQUILIBRIO
ECONOMICO DEL CONTRATO

En cumplimiento del articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 y en concordancia con lo
establecido en el numeral 6 del articulo 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 de 2015, se debe
realizar un analisis del riesgo y la forma de mitigarlo.

Para lo anterior, se elaboré la matriz de riesgos que se anexa al presente estudio previo.
En esta matriz se tipifican, asignan y estiman los riesgos teniendo en cuenta el objeto y
la cuantia del presente proceso de contratacion directa.

Anexo 1.

(Matriz de riesgo)

17. ANALISIS QUE SUSTENTAN LA EXIGENCIA DE LAS GARANTIAS

Excepcion al Otorgamiento del Mecanismo de Cobertura del Riesgo.
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El articulo 2.2.1.2.1.4.5. del Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2015, establece que
las garantias no seran obligatorias en los procesos bajo las modalidades de contratacion
directa.

18. ESTUDIOS Y DISENOS

APROBADOS ACTUALIZADOS
S NO No Aplica | X Sl NO No Aplica | X

19. MADURACION DEL PROYECTO (Cuando aplique) N/A

20. SUPERVISION E INTERVENTORIA CONTRACTUAL

El contratista se somete a la vigilancia y control en la ejecucion del contrato a suscribir,
la cual sera ejercida por el servidor publico que para tal fin designe el Departamento
Administrativo de Contratacién Publica, las funciones del servidor publico que ejercera la
vigilancia y control del contrato estan determinadas en la Ley 1474 de 2011 y en el Manual
de Contratacion de Santiago de Cali, Anexo 3 Vigilancia Contractual.

El proyecto necesita (alguna o las dos) Supervisiéon X Interventoria

21. NORMATIVA DEL PROYECTO (si existe alguna normativa especial) N/A

22. ANALISIS Y  APLICABILIDAD DE ACUERDOS Y TRATADOS
INTERNACIONALES EN MATERIA DE CONTRATACION PUBLICA

En cumplimiento de la seccion 4 subseccion 1, Articulos 2.2.1.2.4.1.1 y siguientes de!
Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2015, el Distrito de Santiago de Cali —
Departamento Administrativo de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones
procede a establecer si el presente proceso de contratacion esta cobijado por un Acuerdo
Comercial.
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Al respecto tenemos que el inciso final del literal D del Manual para el Manejo de los
Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion establece que: "(...) Las Entidades
Estatales que adelantan sus Procesos de Contratacion con las Leyes 80 de 1993 y 1150
de 2007, no deben hacer este analisis en las modalidades de seleccion de contratacion
directa, minima cuantia o para la enajenacion de bienes del Estado." En consecuencia,
a la presente modalidad de contratacion no se aplicaran las normas especiales que rigen
en materia de Acuerdos Internacionales y Tratados de Libre Comercio (TLC) en los cuales
se encuentre vinculado el Estado Colombiano.

El presente documento se entiende fechado y firmado una vez sea aprobado a través del
Sistema Electrénico para la Contratacion Publica- SECOP |I.

Cordialmente,

Responsables

(FIRMADO ELECTRONICAMENTE)

JORDANNI OREJUELA TORO
contratista

Proyecto: Jordanni Orejuela Toro - Profesional Especializado
Revis6: Jordanni Orejuela Toro - Profesional Especializado
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