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PROCESO GESTION DE TALENTO HUMANO
FORMATO AUTORIZACION PARA LA CONTRATACION DE OBJETOS IGUALES

AUTORIZACION PARA LA CONTRATACION DE OBJETOS IGUALES EN EL CENTRO DE SERVICIOS FINANCIEROS DE LA
REGIONAL DISTRITO CAPITAL

CONSIDERANDO

Que el ordenador del gasto, Subdirector (E) del Centro de Servicios Financieros de la Regional Distrito Capital del SENA, segun Estudios
Previos, tramita la autorizacion para contratar Veintisiete (27) INSTRUCTORES con el siguiente objeto igual: “Prestar servicios personales
temporales con autonomia técnica, administrativa, financiera y tecnolégica, para apoyar los procesos de Formacion Profesional
Integral en competencias del area tematica de Gestiéon Administrativa de los programas titulados y/o complementarios, en la
modalidad presencial, segtin las necesidades de la oferta educativa del Centro de Servicios Financieros.”.

Que el tramite se adelanta de conformidad con lo establecido en el numeral 3 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, el literal h) del numeral
4 del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, el Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Del Decreto 1082 de 2015, el articulo 32 del Decreto 1737 de 1998,
modificado por el articulo 1° del Decreto 2209 de 1998, y el Decreto 1068 de 2015 Articulo 2.8.4.4.5; en concordancia con la Resolucién
No. 751 de 2014, la Resolucidon No. 0054 de 2018 y la Circular SENA No. 3-2014-000115 de 2014, Directiva Presidencial No. 08 de 2022.

Que teniendo en cuenta la justificacion expuesta por el ordenador del gasto, Subdirector (E) del Centro de Servicios Financieros de la
Regional Distrito Capital del SENA en los estudios previos, la asignacién presupuestal realizada para ese fin por la Direccion de Planeacién
y el aval de la Subdireccidon del Centro de Servicios Financieros de la Regional Distrito Capital del SENA que lidera el proceso o programa
en la Direccion General del SENA; es procedente tramitar la autorizacion solicitada, la cual se encuentra respaldada en el CDP No.2026,
2126Y 2226 de 2026.

En consecuencia, esta Subdireccion de Centro de Formacion
AUTORIZA

A contratar los servicios de Veintisiete (27) instructores con el siguiente objeto igual: “Prestar servicios personales temporales con
autonomia técnica, administrativa, financiera y tecnoldgica, para apoyar los procesos de Formacion Profesional Integral en
competencias del area tematica de Gestion Administrativa de los programas titulados y/o complementarios, en la modalidad
presencial, segtin las necesidades de la oferta educativa del Centro de Servicios Financieros.”.

Dada en Bogotd D.C.

AUTORIZACION NO. 013 DE ENERO QUINCE (15) DE 2026.

Jorge Orlando Vallejo Suarez
Subdirector (E) Centro de Servicios Financieros

Proyecté: Sandra Afanador, Profesional Subdireccion contratista Centro de Servicios Financieros. " A
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PROCESO
GESTION CONTRACTUAL

NOMBRE DEL FORMATO ‘

| CERTIFICACION DE INEXISTENCIA O INSUFICIENCIA DE PERSONAL DE PLANTA |
CLASIFICACION DE LA INFORMACION |

Publica X ‘ Publica Clasificada ‘ Publica Reservada

CERTIFICACION DE INEXISTENCIA/ INSUFICIENCIA DE PERSONAL DE PLANTA PARA SUPLIR LAS
NECESIDADES DE LA ENTIDAD

EL SUBDIRECTOR (E) DEL CENTRO DE SERVICIOS FINANCIEROS DE DISTRITO CAPITAL DEL SENA

CERTIFICA

Que el Centro de Servicios Financieros de la Regional Distrito Capital requiere contratar la prestacion de servicios profesionales
para ejecutar el objeto y las obligaciones descritas en el Estudio previo que soportara la futura contratacion.

Que para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 3 del Decreto 1737 de 1998, modificado por el articulo 1 del Decreto
2209 de 1998 y compilado en el articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015, la Resolucidn nro. 2862 de 2025 y la Circular 219 de
2025 y una vez revisada la planta de personal del Centro de Servicios Financieros de la Regional Distrito Capital, se evidencia que
no existe personal que cuente con la idoneidad que requiere el desarrollo de las actividades principales demandadas, lo que
implica la contratacion del servicio cuyo objeto es “Prestar servicios personales temporales con autonomia técnica,
administrativa, financiera y tecnoldgica, para apoyar los procesos de Formacion Profesional Integral en competencias del area
tematica de Gestion Administrativa de los programas titulados y/o complementarios, en la modalidad presencial, segun las
necesidades de la oferta educativa del Centro de Servicios Financieros.”.

Que, por lo anterior, se cumple con el supuesto de hecho establecido en la normatividad vigente para justificar la contratacion
de los servicios requeridos. No obstante, la expedicidn de la presente certificacidn no exime de cumplimiento y aplicacion de las

normas de contratacidn que regulan la materia.

El presente documento se suscribe en Bogotd D.C. el quince (15) de enero de 2026.

JORGE ORLANDO VALLEJO SUAREZ
Subdirector (E) Centro de Servicios Financieros — Regional Distrito Capital

]
el
Proyecté: Sandra Afanador, Profesional Subdireccion contratista Centro de Servicios Financieros. " A
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GESTION DEL TALENTO HUMANO

NOMBRE DEL FORMATO

FORMATO ESTUDIOS PREVIOS

CLASIFICACION DE LA INFORMACION
Publica Publica Clasificada |:| Publica Reservada

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICIOS DE INSTRUCTORES.

Prestar servicios personales temporales con autonomia técnica,
administrativa, financiera y tecnoldégica, para apoyar los procesos de
Formacién Profesional Integral en competencias del area tematica de Gestién
Administrativa de los programas titulados y/o complementarios, en la
modalidad presencial, segtin las necesidades de la oferta educativa del Centro
de Servicios Financieros.

Se estima el valor total para todos los contratos la suma de: MIL TRESCIENTOS
CINCUENTA Y UN MILLONES SEISCIENTOS SIETE MIL OCHOCIENTOS NOVENTA Y
CUATRO PESOS M/CTE ($ 1.351.607.894)

Se estima como valor total para cada contrato la suma de: CINCUENTA MILLONES
CINCUENTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y DOS PESOS M/CTE
(550.059.552). Esta suma serd pagada por el SENA al contratista de la siguiente
manera: Un (01) primer pago de hasta TRESCIENTOS QUINCE MIL OCHOCIENTOS
TREINTA Y TRES PESOS M/CTE ( $ 315.833) correspondiente a los dias ejecutados en
el mes de enero de 2026, contados a partir del cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucién del contrato, b) Diez (10) pagos iguales
correspondientes a los meses de febrero a noviembre de 2026 por valor de CUATRO
MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y SIETE
PESOS M/CTE (S 4.737.497) cada uno y c) un (01) pago final correspondiente al mes
de diciembre de 2026 por valor de DOS MILLONES TRESCIENTOS SESENTA'YY OCHO MIL
SETECIENTOS CUARENTA Y NUEVE PESOS M/CTE ($ 2.368.749) cada uno incluido IVA,
demas impuestos y/o tasas.

PLAZO: Hasta el 15 de diciembre de 2026

Bogota — Centro de Servicios Financieros, su subsedes o lugares de desarrollo en
relacion con la prestacion del servicio.

SUPERVISOR: El Coordinador Académico o quien designe el Ordenador del Gasto.

ORDENADOR DEL GASTO: Subdirector (e) de Centro de Servicios Financieros — Regional Distrito.

OBIJETO:

VALOR Y FORMA DE PAGO:

LUGAR DE EJECUCION:

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el
articulo 20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto
1082 de 2015, asi como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de
2007, en concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.4.5y
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subsiguientes del Decreto 1068 de 2015, articulo 32 del Decreto 371 de 2021 y de la Ley 2013 de
2019 entorno a la integralidad de la entidad, el Centro de Servicios Financieros de la Regional
Distrito del SENA, requiere contratar los servicios personales para atender la necesidad que a
continuacién se describe:

1. Justificacion de la necesidad de la contratacion:

El SENA es un establecimiento publico del orden nacional adscrito al Ministerio del Trabajo,
encargado de cumplir la funcién que corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y
técnico de los trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando la formacidn profesional integral,
para la incorporacion y el desarrollo de las personas en actividades productivas que contribuyan al
desarrollo social, econdmico y tecnoldgico del pais, como lo establece la Ley 119 de 1994.

El SENA, como entidad responsable de cumplir con la funcion estatal de invertir en el desarrollo
social y técnico de los trabajadores colombianos, se dedica a ofrecer y ejecutar una formacion
profesional integral que facilite la incorporacién y el desarrollo de las personas en actividades
productivas, contribuyendo al progreso social, econédmico y tecnoldgico del pais tal como lo sefiala
la Ley 119 de 1994). Esta labor se articula estrechamente con las directrices del Plan Nacional de
Desarrollo "Colombia Potencia Mundial de la Vida 2022-2026", especialmente en lo que concierne
a los pilares transformacionales de seguridad humana, justicia social y el derecho humano a la
alimentacién.

Bajo este enfoque, la entidad aborda los desafios planteados por el Gobierno Nacional, alinedndose
con los objetivos y principios establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026. Cada plany
proyecto del SENA se ajusta a las directrices del Plan, especialmente en lo que respecta a los
siguientes ejes de trabajo, que se articulan con su misién institucional:

1. Ordenamiento Territorial hacia una Paz Total: Impulso a la ubicacidn de las personas, integracion
de los Planes de Ordenamiento Territorial (POT), abordaje de la economia ilegal, definicién de
derechos de propiedad y desarrollo de un catastro multipropdsito, asi como la jerarquizacién de
instituciones.

2. Seguridad Humana vy Justicia Social: Promocion de un enfoque integral de la seguridad social,
considerando que el riesgo es el resultado de la interaccion entre amenaza y vulnerabilidad.

3. Derecho Humano a la Alimentacién: Fomento de la modernizacidon y fortalecimiento de la
agricultura como base para garantizar el derecho a la alimentacion.

4. Crecimiento Verde con Justicia: Impulso de la economia verde y el desarrollo de una industria
limpia, en sintonia con los principios de sostenibilidad ambiental.

5. Convergencia Social Regional: Reduccion de las brechas sociales entre hogares y regiones, con un
énfasis particular en la mejora de los indicadores de educacién y capacitacion.

6. Estabilidad Econdmica: Gestidn eficiente de los recursos y fortalecimiento de la relacién entre los
ingresos y los impuestos, con miras a asegurar la estabilidad econdmica del pais.
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Es asi como el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 (PND) tiene como objetivo fundamental
reducir las brechas sociales, enfocandose en la superaciéon de las desigualdades territoriales y
poblacionales, la erradicacidn de injusticias y la exclusion social, y la defensa de la vida en todas sus
dimensiones. En el ambito de la gestidn productiva y la sociedad del conocimiento, el Plan establece
como eje catalizador la educacidn, formacion y reconversion laboral como respuesta al cambio
productivo.

Este enfoque destaca la importancia de consolidar un sistema de cualificaciones que impulse la
formaciéon para el trabajo y la formacion profesional integral, fortaleciendo las habilidades
necesarias para transformar el aparato productivo y promover el desarrollo regional.

Desde una perspectiva territorial, el PND reconoce la relevancia de integrar a mujeres, jovenes,
economias populares y campesinas como sujetos de derecho y agentes activos del cambio social.
En este contexto, el SENA, como entidad promotora del desarrollo, se alinea con la estrategia
nacional mediante su enfoque en la ampliacidon socio-ocupacional y el fortalecimiento de
competencias productivas, socioemocionales, asi como la educacidn econémica y financiera, y la
educaciéon ciudadana orientada hacia la reconciliaciéon y la construccion de una sociedad mas
inclusiva y equitativa.

Este enfoque integral del SENA contribuye a la consolidacién de un marco de desarrollo que
favorece la transformacion social y econdmica de las comunidades y regiones del pais. En
consecuencia, a través de sus lineas estratégicas institucionales para el cuatrienio, el SENA ha
establecido como compromiso central promover la inclusion social y econdmica de la poblacién,
adoptando un enfoque diferencial que fortalezca tanto sus capacidades como sus oportunidades de
empleabilidad. De este modo, el SENA contribuye al desarrollo equitativo de las comunidades y al
fortalecimiento de las organizaciones populares, comunitarias y solidarias.

En el &mbito productivo y territorial, el SENA reconoce como eje clave de su gestion la potenciacion
del desarrollo sostenible, enfocandose en el fortalecimiento de las actividades productivas de la
poblacién, las empresas, agremiaciones, asociaciones, cooperativas y demds organizaciones,
fortaleciendo la transformacion productiva del pais, promoviendo un crecimiento inclusivo y
sostenible. El SENA cumple con la funcidn social del estado a través de su enfoque en la formacion
integral de los ciudadanos, brindando acceso a la educacién y capacitacién para el desarrollo
personal y profesional de las personas, especialmente aquellas de sectores vulnerables y
marginados. A través de sus centros de formacidn, el SENA tiene un impacto significativo en el
acceso a la educacion y formacion técnica gratuita, el desarrollo de competencias para el empleo,
fomento al emprendimiento, reduccidn de la pobreza y la exclusion social, fortalecimiento del
capital humano y desarrollo de proyectos comunitarios y sociales.

Es asi como el articulo 25 del Decreto 249 de 2004, sefiala que los Centros de Formacion Profesional
Integral son las unidades responsables de prestar servicios de formacion profesional integral,
servicios tecnoldgicos, promocion del emprendimiento y normalizacion y evaluacién de
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competencias laborales, en coordinacion con entidades publicas y privadas y en articulacién con los
sectores econdmicos y cadenas productivas; los cuales operan en sedes permanentes dentro de una
jurisdiccion definida para atender las necesidades del entorno con flexibilidad, oportunidad, calidad
y pertinencia, y administran los recursos que generen por la venta de bienes y servicios mediante
una cuenta independiente con su respectiva contabilidad; adicionalmente, el Director General del
SENA, conforme a los lineamientos del Consejo Directivo Nacional, podra crear mediante acto
administrativo Centros o Programas lItinerantes de Formacidon Profesional Integral, de caracter
transitorio, determinando su organizacidn, funciones, jurisdiccion y recursos necesarios, los cuales
seran financiados con cargo al presupuesto anual de la entidad.

En concordancia, el articulo 27, seiala que las Subdirecciones de los Centros de Formacion
Profesional Integral tienen a su cargo la planeacién, ejecucidn, coordinaciéon, control y evaluacion
de los procesos de formacién profesional integral y de las actividades tecnoldgicas, en respuesta a
las necesidades de los sectores productivos y sociales, ya sea de manera directa o mediante alianzas
y convenios; asimismo, articulan acciones para la formacién de desempleados, apoyan
técnicamente las mesas sectoriales, elaboran y ejecutan planes de evaluacién y certificacion de
competencias laborales, participan en el disefio y actualizacidon curricular, y garantizan la formacién
y actualizacién pedagdgica de instructores y demas agentes educativos.

De igual forma, promueven la pertinencia, calidad, cobertura e innovacién de los servicios del
Centro, fortalecen la articulacion tedrico-practica mediante diversas estrategias formativas,
impulsan el emprendimiento y el desarrollo empresarial, administran los procesos académicos y de
certificacidn, evallan la gestion institucional, incorporan resultados de innovacion y desarrollo
tecnoldgico, dirigen el bienestar de los aprendices y gestionan la produccion y comercializacién de
bienes y servicios, administrando los recursos generados de manera independiente.

Ademas, coordinan servicios tecnoldgicos, cooperacion técnica nacional e internacional, convenios
con actores del Sistema Nacional de Formacion para el Trabajo, la articulacion con otros niveles
educativos, la orientacidn para el contrato de aprendizaje, el mercadeo de programas y servicios, la
administracion integral de los recursos humanos, fisicos, financieros y de informacidn, la ejecucién
presupuestal, los servicios generales del Centro, la gestidn del talento humano, la toma de
decisiones académicas y administrativas, la rendicidn de informes, la implementacion del Sistema
de Gestion de Calidad, la definicién de indicadores de gestidn y el cumplimiento de las demas
funciones acordes con la naturaleza del Centro.

En desarrollo de las funciones sefialadas, se profirié la Resolucion No. 01-02862 de septiembre 17
de 2025, por la cual se delegaron funciones en materia de ordenacién del gasto, contratacién y
convenios estatales. Es asi como el literal a) del articulo 4 seiiala que la delegacion de ordenacion
del gasto recae en los Subdirectores de los Centros de Formacién para la celebracién de los
contratos propios del respectivo Centro y de aquellos convenios que no hayan sido delegados a
otros servidores.
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En concordancia, el articulo 5 sefala que el alcance de las funciones delegadas comprende la
facultad para adelantar y culminar los tramites y actuaciones precontractuales, contractuales y
poscontractuales, asi como las actuaciones convencionales necesarias para el cumplimiento de los
objetivos y funciones de la Direccidn General, las Direcciones Regionales y las Subdirecciones de
Centro; incluye igualmente la expediciéon de los actos administrativos requeridos dentro de los
procesos de contratacion y convenios delegados, la aprobacidon y modificacion de las garantias
constituidas, la designacion de los equipos evaluadores de dichos procesos y la realizacion de todas
las demas actuaciones necesarias para el adecuado ejercicio de las funciones delegadas.

El numeral 3 del articulo 6, sefala que los Subdirectores de Centro tendran la facultad de adelantar
el procedimiento administrativo sancionatorio establecido en el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011
y las normas que lo sustituyan, modifiquen o deroguen, sobre los contratos o convenios
correspondientes.

De forma seguida, el literal d) del articulo 7 sefiala que en virtud del articulo 2.8.4.4.5 del Decreto
1068 de 2015 delega en los Subdirectores de Centro, la facultad para expedir las certificaciones de
inexistencia de personal para la contratacidn de prestacion de servicios personales con personas
naturales o juridicas. De la misma forma el literal c) del articulo 8 delega en los Subdirectores de
Centro la facultad para autorizar la celebracién de contratos de prestacidn de servicios con objetos
iguales.

Como resultado, los Centros de Formacion deben identificar oportunidades y fortalecer su oferta
de servicios misionales a través del desarrollo de iniciativas estratégicas que contribuyan al
mejoramiento de la calidad de vida de las poblaciones. Con el objetivo de ofrecer formacién a nivel
nacional, el SENA cuenta con treinta y tres (33) regionales, en las cuales su oferta se ajusta segun la
demanday el contexto social de cada regidn.

En el caso concreto de la Regional Distrito Capital, su propdsito es atender a la poblacién de Bogota
D.C., la cual segtn el DANE? en sus proyecciones a 2026 las estima en 8 millones, sin embargo, se
estima que la ciudad aproximadamente cuenta con once millones quinientos mil habitantes.

El Centro de Servicios Financieros de la Regional Distrito Capital forma parte de la red de
conocimiento en Gestién Administrativa y Financiera, con cobertura en veinte (20) localidades de la
ciudad. Para la vigencia de 2025, se tiene como meta atender: a 33.013 aprendices en formacién
titulada presencial, 51.900 en formaciéon complementaria presencial, asi como 11.464 aprendices
en formacién titulada virtual y 36.000 en formacién complementaria virtual, para un total de
132.377.

3 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/censo-nacional-de-
poblacion-y-vivenda-2018/cuantos-somos
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Para el desarrollo de los programas de formacidn, el Centro dispone de dos sedes en la ciudad de
Bogotd, una propia y una sede alterna arrendada, que en conjunto cuentan con mas de cien (100)
ambientes de formacién.

Con el objetivo de atender la alta demanda, el Centro ofrece formacién de manera permanente en
cinco (5) jornadas académicas:

a. Mafiana (6:00 am a 12:00 m),

b. Tarde (12:00 m a 6:00 pm),

¢. Noche (6:00 pm a 10:00 pm y sabados),

d. Fin de semana (sdbados y domingos de 6:00 am a 6:00 pm),

e. Madrugada (10:00 pm a 6:00 am)

Sumado a esto, es esencial para el centro continuar con el programa de articulacién con la media,
en el cual se encuentran vinculadas ciento siete (107) instituciones educativas (colegios), con el fin
de atender 13.616 aprendices.

De acuerdo con lo anterior, el Centro de Servicios Financieros tiene como meta la atencion de ciento
treinta y dos mil trescientos setenta y siete (132.377) aprendices, contando con una asignacion
presupuestal de Treinta y siete mil cuatrocientos seis millones trescientos veintisiete mil
ochocientos setenta y un pesos ($37.406.327.871 M/CTE) para la vigencia 2026.

Con el fin de dar cumplimiento a la misién de la Entidad y a las metas establecidas para el Centro de
Formacidn, este se encuentra conformado por una coordinacién de formacion, coordinacién de
administraciéon educativa, diferentes coordinaciones académicas, areas de disefio curricular,
SENNOVA, aseguramiento de calidad, bienestar al aprendiz, competencias laborales, contrato de
aprendizaje, emprendimiento, Sistema de Gestion y Autocontrol — SIGA, Seguridad y Salud en el
Trabajo SST, ambiental, gestion documental, almacén e inventarios, administracion y
mantenimiento del edificio, contratacidn, tesoreria, contabilidad, presupuesto y apoyo ofimatico.

Es asi, como el SENA ofrece formacidn gratuita a millones de colombianos por medio de programas
técnicos, tecnolégicos y complementarios orientados a impulsar el desarrollo econdmico, cientifico
y social del pais. Estas iniciativas fortalecen las actividades productivas de empresas e industrias,
elevando su competitividad y generando impactos significativos en distintos sectores.

A través de su misionalidad, el SENA refleja cémo la inversidn en el desarrollo social y técnico de los
trabajadores colombianos se consolida al brindar y ejecutar una formacion integral, gratuita con
calidad y pertinencia para el trabajo.

La ejecuciéon de los programas de formacidon esta directamente articulada con el calendario
académico del SENA, definido en la Resolucién Académica 1-03775 de 2025. Este calendario inicia
con las actividades de instalacion de la formacidn a partir del 29 de enero, continta con la
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implementacion de los programas durante todo el afio lectivo y concluye con una evaluacién
exhaustiva de su ejecucidn, prevista para el 15 de diciembre de 2026.

Este calendario constituye el marco de referencia para el plazo de ejecucién del contrato, al definir
los periodos académicos y las fechas clave que orientaran las actividades del SENA durante la
vigencia contractual. En consecuencia, cualquier modificacion en el cronograma académico podra
generar ajustes en el plazo del contrato, en armonia con lo dispuesto en las resoluciones
correspondientes.

La formacion presencial en el SENA es fundamental porque permite el desarrollo de competencias
practicas en entornos reales de aprendizaje. Esta modalidad favorece la interaccidn directa entre
aprendices e instructores, lo que fortalece el acompafiamiento pedagdgico, el trabajo colaborativo
y la construccidon de habilidades socioemocionales como el trabajo en equipo, la comunicacion
asertiva y el liderazgo, todas esenciales para el desempefio efectivo en el mundo laboral.

En ese contexto, el Centro de Servicios Financieros, imparte programas de formacién de tecnicos,
tecnologos y/o complementarios en el drea de Gestidn Administrativa, el cual aporta con el
cumplimiento de la meta asignada de impartir formacion titulada y/o complementaria de 19.382
aprendices de modalidad presencial para la vigencia 2026.

El principal objetivo de este programa/competencia es desarrollar habilidades para formular y
gestionar ideas de negocios sostenibles, fortalecer la planeacién de estrategias de mercadeo y
apoyar la toma de decisiones gerenciales mediante el andlisis y la mejora continua de los procesos
organizacionales.

Asimismo, promueve habilidades en direccidn del talento humano, control de inventarios, gestion
de la informacién y coordinacidon de eventos empresariales. Favorece el trabajo en equipo, la
investigacion de mercados y la innovacion, impulsando una cultura emprendedora orientada al
desarrollo econémico, la productividad y la mejora de la calidad de vida de los aprendices y sus
comunidades..

Por consiguiente, resulta fundamental contar con talento humano iddneo, para impartir formacion
a los aprendices en las competencias propias del drea de Gestién Administrativa, el cual cumpla con
las obligaciones establecidas en la programacion definida por la Coordinacion Académica
correspondiente, de acuerdo con la modalidad de formacidn prevista en el disefio curricular, las
ofertas académicas y las necesidades del servicio. La programacion o cronograma de los procesos
formativos estard determinada directamente por las condiciones del Centro, tales como la
infraestructura fisica, las sedes adscritas o vinculadas mediante convenios vigentes, los recursos
tecnoldgicos, las jornadas académicas y la demanda de oferta educativa.

En ese sentido, y conforme a lo anteriormente expuesto, la supervisidon del contrato en virtud del
principio de coordinacidn programara las actividades requeridas y las comunicara al contratista para
su respectivo desarrollo.
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De acuerdo con lo expuesto anteriormente, y conforme a lo indicado en el articulo 3 del Decreto
199 de febrero 20 de 2024, se determina “Las entidades que hacen parte del Presupuesto General
de la Nacidn deberdn realizar una revision previa de las razones que justifiquen la contratacion de
personal para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion.”, y la Circular SENA
No. 3-2024-000278 de noviembre 27 de 2024, firmada por el Director General en la cual sefiala que
la contratacion de prestacion de servicios debe realizarse Unicamente personal indispensable, por
lo cual, se evidencia que en el presente caso es viable y necesario desarrollar el proceso de
contratacidn, puesto que para atender todos los procesos de formacién del Centro de Servicios
Financieros cuenta con ciento diecinueve (119) cargos de planta de instructores.

Teniendo en cuenta que el Centro de Servicios Financieros de la Regional Distrito Capital no cuenta
con personal suficiente dentro de la estructura de planta global para realizar las labores de
formacién en las competencias asociadas al drea de Gestion Administrativa, se requiere contratar
Veintisiete (27) instructores, de acuerdo con las necesidades de formacion establecidas para la
vigencia 2026 las cuales se encuentran proyectadas por Diez (10) meses y Diecisiete (17) dias, esto
conforme al calendario académico establecido por la Direccién de Formacién Profesional.

Es asi, como el Centro de Servicios Financieros de acuerdo con el presupuesto asignhado para la
contratacién de instructores que corresponde a la vigencia 2026, cuenta con los recursos necesarios
para garantizar la orientacién de los servicios de formacién derivados de las necesidades del servicio
para la vigencia, lo cual garantiza que se cuenten con recursos para el cumplimiento de las metas
propuestas, en cuanto a la asignacién de honorarios, esta se regira por lo dispuesto en la circular 3-
2025-000251 del 13 de noviembre de 2025, con asunto: “Tabla de Honorarios 2026 para los
contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion del SENA.”, numeral 2
TABLA DE HONORARIOS PARA ACTIVIDADES DE INSTRUCTOR, item “C ”“zona general columna 1.

Tratandose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de
conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada
por el Gobierno Nacional y asignada al Centro de Servicios Financieros de la Regional Distrito
Capital, la alternativa legal con que cuenta la entidad para suplir la necesidad temporal que tiene,
es mediante la celebracidn de un contrato de prestacidn de servicios personales con una persona
natural, que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la
experiencia directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se indican en este
documento, lo anterior conforme al articulo 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece:
“Son contratos de prestacion de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar
actividades relacionadas con la administracion o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sélo
podrdn celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con
personal de planta o requieran conocimiento especializados. // En ningun caso estos contratos
generan relacion laboral ni prestaciones sociales y se celebrardn por el término estrictamente
indispensable”.
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2. Obligaciones Especificas:

10.

11.

12.

Desarrollar actividades de aprendizaje propias de las competencias del programa de
formacion asignado, en cualquiera de las cinco (5) jornadas académicas (mafiana, tarde,
noche, fin de semana o madrugada), segun la programacion que establezca la coordinacion
académica.

Documentar y entregar evidencias de las actividades de formacion desarrolladas (listas de
asistencia, productos de aprendizaje, actas, entre otros).

Gestionar y ejecutar acciones de formacion complementaria segun las necesidades
definidas por el centro de formacion.

Registrar de manera oportuna los juicios de evaluacion de los aprendices asignados madximo
dentro de los ocho (8) siguientes a la culminacién de la competencia y/o RAP de aprendizaje
en el aplicativo institucional, esto de acuerdo con lineamientos y normatividad vigente.
Desarrollar acciones para favorecer la permanencia de los aprendices asignados, aplicando
la ruta de atencion para prevencion de desercion y diligenciando los formatos
correspondientes.

Tramitar de manera oportuna las novedades académicas de los aprendices asignados,
conforme al reglamento del aprendiz.

Apoyar actividades transversales asociadas al programa de formacion (autoevaluacion,
registro calificado, SENNOVA, bienestar al aprendiz, entre otras), segun requerimientos del
centro de formacion.

Desarrollar actividades relacionadas con el disefio y/o desarrollo curricular de los programas
vinculados con la linea medular del centro de formacion.

Entregar los informes y soportes que solicite el supervisor del contrato, de acuerdo con las
necesidades del servicio.

Participar en los cursos de formacion complementaria de la ruta pedagdgica definidas por
el supervisor del contrato.

Asistir a las reuniones convocadas por la coordinacion académica y/o la subdireccion de
centro.

Utilizar de manera adecuada los ambientes, equipos y recursos diddcticos asignados a la
formacion, velando por su correcto uso durante el desarrollo de las sesiones.

3. Identificacion del Contrato a Celebrar:

El contrato por suscribir es de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestidon teniendo
en cuenta los articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley
1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.
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De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningln caso genera relacién laboral
ni prestaciones sociales, no tiene subordinacion y se celebrard por el término estrictamente
indispensable.

4. Competencias Técnicas y Personales:

La persona natural debera ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada descritos en el presente estudio previo, ademas de contar con buenas relaciones
interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacién y
de la comunicacién, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.

A continuacidn, se describe la experiencia e idoneidad conforme los disefios curriculares:

Programa: ASISTENCIA ADMINISTRATIVA
Cadigo: 134101

Version: 2
Codigo
Norma
i norma Nombre de la . L. L. e
Unidad de Requisitos académicos Experiencia laboral y/o especializacién

competencia

competencia
laboral

competencia

Atender
clientes de
acuerdo con
procedimiento
de servicio y
normativa

210601020

Atencidn a
clientes

Alternativa 1:

IAdministrador de
empresas, profesional en
gestiéon empresarial.
comunicador social-
periodista. formacién
profesional en ciencias
administrativas, humanas,
sociales o afines,
preferiblemente
especialista y/o
actualizacién en servicio al
cliente. certificado de
competencias laborales en:
orientar los procesos
formativos presenciales
con base en los planes de
formacion concertados.
integrar las TIC en los

procesos de ensefianza

Alternativa 1:

Veinticuatro (24) meses de experiencia: de los
cuales dieciocho (18) meses estaran
relacionados con el ejercicio de la profesion u
oficio objeto de la formacion profesional y seis
(6) meses en labores de docencia

Alternativa 2:

ITreinta y seis (36) meses de experiencia: de los
cuales veinticuatro (24) meses estaran
relacionados con el ejercicio de la profesion u
oficio objeto de la formacion profesional y
doce (12) meses en labores de docencia.
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aprendizaje de acuerdo con
las competencias a
orientar.

Alternativa 2:

Tecndlogo en gestion
lempresarial o areas afines
o cuatro (4) afios de
estudios universitarios en
ciencias econdmicas,
ingenieria, mercadeo,
logistica o areas afines.
(esta alternativa aplica
para zonas y provincias del
pais)

financieros de

Elaborar 210601024 [Elaboracion de |Alternativa 1:
documentos documentos
de acuerdo Titulo profesional en:
con normas comunicacion social,
técnicas licenciados en espafiol
linglistica, ciencias de la  |alternativa 1:
comunicacion y afines.,
preferiblemente certificadolveinticuatro (24) meses de experiencia: de los
len normas de competencia |cuales dieciocho (18) meses estaran
laboral técnicas y relacionados con el ejercicio de la profesion u
pedagdgicas. oficio objeto de la formacidn profesional y seis
(6) meses en labores de docencia.
Alternativa 2:
Alternativa 2:
Tecndlogo en gestion
administrativa, y afines Veinticuatro (24) meses de experiencia: de los
preferiblemente cuales dieciocho (18) meses estaran
certificados en normas de |relacionados con el ejercicio de la profesion u
competencia laboral oficio objeto de la formacion profesional y seis
técnicas y pedagdgicas (6) meses en labores de docencia.
(esta alternativa aplica
para zonas y provincias del
pais) (esta alternativa
aplica para zonas y
provincias del pais)
Reconocer 210303022 |Reconocimiento
recursos de recursos Alternativa 1: Alternativa 1:

11
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acuerdo con
metodologia y
normativa

contables y
financieros.

Titulo profesional en:
contaduria publica, y
afines, preferiblemente
certificado en normas de
competencia laboral
técnicas y pedagogicas.

Alternativa 2:

Tecndlogo en gestion
contable y financiera,
licenciados en comercio y
afines preferiblemente
certificado en normas de
competencia laboral
técnicas y

pedagdgicas (esta
alternativa aplica para
zonas y provincias del pais

Veinticuatro (24) meses de experiencia: de los
cuales dieciocho (18) meses estaran
relacionados con el ejercicio de la profesion u
oficio objeto de la formacidn profesional y seis
(6) meses en labores de docencia

Alternativa 2:

Treinta y seis (36) meses de experiencia: de los
cuales veinticuatro (24) meses estaran
relacionados con el ejercicio de la profesion u
oficio objeto de la formacion profesional y
doce (12) meses en labores de docencia.

Programa: GESTION EMPRESARIAL

Cédigo: 621201

Version: 102

Norma / unidad de
competencia

Codigo
norma
competencia

Nombre de la
competencia

Requisitos académicos

Experiencia laboral y/o
lespecializacion

manejo.

rotacion y métodos de

laboral
L Dirigir el talento Preferiblemente con
Dirigir el talento humano h , o lizacic i biet
) ] umano segun : lespecializacidn en drea objeto
seglin necesidades de la [210101005 dad & de| El programa requiere de un [*°P o !
organizacion. necesidades de la equipo de instructores de conocimiento o en
organizacion. técnicos, conformado por docencia y pedagogia.
profesionales formados en .
. . Controlar los . Alternativa 1:
Controlar los inventarios I . , alguna de las siguientes -
in indicad d inventarios segun dreas: ciencias econdmicas
seglin indicadores de : -
& 210101023 [indicadores de Veinticuatro (24) meses de

O
rotaciony métodos

de manejo.

afines, mercadeo, ingenieria

experiencia: de los cuales
dieciocho (18) meses estaran
relacionados con el ejercicio

12
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Organizar eventos que
promuevan las
relaciones empresariales,

Organizar eventos
que promuevan las
relaciones

industrial o afines - logistica
o afines.

Alternativa 1:

Titulo de tecndlogo o cuatro|

(4) afios estudios
universitarios en: ciencias
lecondmicas, ingenieria
industrial, mercadeo,
logistica o afines.

Alternativa 2:

Titulo de técnico

profesional o tres (3) afios
estudios universitarios en:
ciencias econdmicas,
mercadeo, ingenieria
industrial, logistica o afines

. 210601002 [empresariales,
teniendo en cuenta el ;
. . teniendo en cuenta
objeto social de la . .
el objeto social de la
empresa
empresa
Intervenir en el Intervenir en el
desarrollo de los desarrollo de los
programas de programas de
mejoramiento 210601003 |mejoramiento
organizacional que se organizacional que se
deriven de la funcién deriven de la funcién
administrativa administrativa
Generar propuestas
Generar propuestas de . .
. ] de mejoramiento del
mejoramiento del .
. . ambiente
ambiente organizacional o
210601009 [organizacional de
de acuerdo con la
. . acuerdo con la
funcion de la unidad ., .
o ) funcion de la unidad
administrativa. . .
administrativa.
Facilitar el servicio a los Facilitar el servicio a
clientes internos y los clientes internos y
externos de acuerdo con [210601010 |externos de acuerdo
las politicas de la con las politicas de la
organizacion. organizacion.
. ., Procesar la
Procesar la informacion _ .
informacién de
de acuerdo con las
] 210601011 |Jacuerdo con las
necesidades de la )
L necesidades de la
organizacion L,
organizacion
. . Contabilizar
Contabilizar operaciones .
operaciones de
de acuerdo con las
] acuerdo con las
normas vigentes y las 210601013

politicas
organizacionales.

normas vigentes y las
politicas
organizacionales.

de la profesidn u oficio objeto
de la formacidn profesional y
seis (6) meses en labores de
docencia.

Alternativa 2:

Treinta y seis (36) meses de
experiencia: de los cuales
treinta (30) meses estaran
relacionados con el ejercicio
de la profesidn u oficio objeto
de la formacidn profesional y
seis (6) meses en labores de
docencia.

13




SENA

N

Proponer alternativas de
solucién que contribuyan
al logro de los objetivos
de acuerdo con el nivel
de importancia y
responsabilidad de las
funciones asignadas por
la organizacién

210601014

Proponer alternativas|
de solucidn que
contribuyan al logro
de los objetivos de
acuerdo con el nivel
de importancia y
responsabilidad de
las funciones
asignadas por la
organizacion

Proyectar el mercado de
acuerdo con el tipo de
producto o servicio y
caracteristicas de los
consumidores y usuarios

260101001

Proyectar el mercado
de acuerdo con el
tipo de producto o
servicio y
caracteristicas de los
consumidores y
usuarios

Planear actividades de
mercadeo que
respondan a las
necesidades y
expectativas de los
clientes y a los objetivos
de la empresa.

260101016

Planear actividades
de mercadeo que
respondan a las
necesidades y
expectativas de los
clientesy a los
objetivos de la
lempresa.

Programa: ASISTENCIA EN LA FUNCION PUBLICA

Cadigo: 134135

Version: 1

codigo
norma

Norma /
unidad de

competencia
laboral

competencia

Nombre de la competencia

Requisitos académicos

Experiencia laboral y/o
lespecializacion

Contabilizar el [210303017
presupuesto
aprobado de

Contabilizacién de
presupuestos publicos

Alternativa 1:

ciencias politicas, contador

Profesional en administracion
publica, derecho, economista,

Alternativa 1:

Veinticuatro (24) meses de
experiencia: de los cuales

dieciocho (18) meses estaran

14
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acuerdo con la
vigencia fiscal.

publico titulado con
conocimiento en la
administracién publica o
afines.

Alternativa 2:

ITecndlogo en gobierno local,
tecndlogo en gestion
empresarial,

administracién empresarial o
afines."

relacionados con el ejercicio
de la profesion u oficio
objeto de la

formacién profesional y seis
(6) meses en labores de
docencia, preferiblemente
experiencia en el "

Alternativa 2:

[Treinta y seis (36) meses de
experiencia: de los cuales
treinta (30) meses estaran
relacionados con el ejercicio
de la profesidn u oficio
objeto de la

formacién profesional y seis
(6) meses de labores en
docencia, preferiblemente
experiencia

Contratar
servicios de
acuerdo con
normativa y
procedimiento
administrativo

210601025

Competencia contratacion de
productos y servicios

Programa requiere de un
equipo de instructores
ltécnicos, conformado por
profesionales formados en
alguna de las siguientes areas:

Alternativa 1:

Profesional en administracion
publica, derecho, economia,
ciencias politicas, o

afines
Alternativa 2:

ITecndlogo en gobierno local,
tecndlogo en gestion
lempresarial, administracion
lempresarial, publica o afines.

Alternativa 1:

Veinticuatro (24) meses de
experiencia: de los cuales
dieciocho (18) meses estaran
relacionados con el ejercicio
de la profesion u oficio
objeto de la

formacién profesional y seis
(6) meses en labores de
docencia, preferiblemente en
el sector publico.

Alternativa 2:

ITreinta y seis (36) meses de
experiencia: de los cuales
veinticuatro (24)

meses estaran relacionados
con el ejercicio de la
profesidn u oficio objeto de
la formacidn profesional y
doce (12) meses de labores
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como servidor publico, en
cargos afines.

Tramitar los
documentos de
acuerdo con
normativa
vigente.

210602001

Tramite
de documentos publicos.

Alternativa 1:

[Titulo profesional en: ciencias
de la informacion, la
documentacion bibliotecologia,
archivistica y afines.

Alternativa 2:

ITecndlogo en gestion
documental, preferiblemente
certificado en normas

de competencia laboral
ltécnicas y pedagogicas

Alternativa 1:

Veinticuatro (24) meses de
experiencia: de los cuales
dieciocho (18) meses estaran
relacionados con el ejercicio
de la profesion u oficio
objeto de la

formacién profesional y seis
(6) meses en labores de
docencia.

Alternativa 2:

Veinticuatro (24) meses de
experiencia: de los cuales
doce (12) meses

estaran relacionados con el
ejercicio de la profesién u
oficio objeto de la formacion
profesional y doce (12)
meses en funciones como
servidor publico en cargos

afines.

Programa: RECURSOS HUMANOS
Cdédigo: 134200

Version: 2

Norma /
unidad de
competencia

cédigo
norma
competencia
laboral

nombre de la
competencia

Requisitos académicos

Experiencia laboral y/o especializacion

16
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Atender
clientes de

Alternativa 1:

Psicdlogo, administrador de
empresas, profesional en
administracion empresarial,
comunicador social.
preferiblemente con
certificado de
competencias

laborales en: orientar los
procesos formativos
presenciales con base en los
planes de formacién

Requisitos de experiencia laboral:
Alternativa 1:

Veinticuatro (24) meses de experiencia: de los
cuales dieciocho (18)
meses estaran relacionados con el ejercicio de

normativa y
procedimientos|
técnicos

técnicos

4 Atencion y concertados. integrar la profesion u oficio objeto de la
acuerdo con . L . .
. 210601020 |servicio a las TICS en los procesos de formacion profesional y seis (6) meses en
procedimiento ] lab .
- clientes ensefianza aprendizaje abores de docencia
de servicio y Alt tiva 2:
. de acuerdo con las plternativa 2:
normativa ) .
competencias a orientar. ) ) o
ITreinta y seis (36) meses de experiencia: de
Alternativa 2: los cuales treinta (30) meses estaran
relacionados con el ejercicio de la profesion u
Tecndlogo en gestion oficio objeto de la formacion profesional y
lempresarial, gestion del seis (6) meses en labores de docencia
talento humano o areas
afines, o cuatro (4) afios de
lestudios universitarios en
ciencias econdmicas,
ingenieria, mercadeo,
logistica o areas afines.
Requisitos académicos
. Alternativa 1:
Alternativa 1: ——
. Veinticuatro (24) meses de experiencia: de los
Profesional en: o
. L. . | |cuales dieciocho (18) meses
@administracion empresarial, ) o
Documentar L . estaran relacionados con el ejercicio de la
negocios, ingeniero ) o )
procesos de | . profesion u oficio objeto de la
Documentacidnfindustrial. o ] )
acuerdo con formacion profesional y seis (6) meses en
220601042 [de procesos

Preferiblemente
lespecialista en gestion del
talento humano o con
lexperiencia en

recursos humanos, y
certificacidn en orientar los
procesos

formativos presenciales con

labores de docencia.
Alternativa 2:

ITreinta y seis (36) meses de experiencia: de
los cuales veinticuatro (24) meses

estaran relacionados con el ejercicio de la
profesidn u oficio objeto de la
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base en los planes de
formacion concertados;
integrar las TICS en los
procesos de ensefianza
aprendizaje de acuerdo con
las competencias a
desarrollar.

Alternativa 2:

Tecndlogo en gestion de
talento humano, gestion de
archivos con certificacién de
la competencia laborar
vincular a las personas
seleccionadas de acuerdo
con la normativa legal
vigente y procedimientos
organizacionales

formacién profesional y doce (12) meses en
labores de docencia.

Formacidon Complementaria

Cod.
Cod. . L
Programa de [Progra Vers Nombre de la Requisitos Experiencia laboral
made |,
., ion [compet . - .
ormacion . competencia académicos ly/o especializacion
i t d / |
formaci encia
6n
Treinta y seis (36)
meses de experiencia:
de los cuales veinte
cuatro (24) meses
By Elaborar propuesta , (24) .
Solucién o . . lestaran relacionados
4 flict |122100 " 240101 |de solucidn con base Profesional en ciencias | eiercicio de |
e conflictos con el ejercicio de la
boral 12 016 en metodologias sociales o econdmicas. ; J
aborales rofesion u
ly procedimiento técnico P . .
oficio objeto de la
formacion profesional
y doce (12) meses en
labores de docencia.

18
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Veinticuatro (24)
meses
de experiencia relacio

Comportamie] . . nada distribuida asi:
Profesional titulado en
nto Fomentar cultura emprendedo| | . . .. |doce (12) meses de
134100 240201 , - ciencias econdmicas, adminis L
ra segun habilidades . . . experiencia
17 533 . trativas, financieras, .
emprendedor| y competencias personales. relacionada con el

de mercadeo e ingenierias. .
ejercicio de la

actividad emprendedo
ra y doce (12) meses
en docencia.

** y los demds programas y/o competencias de formacion en donde el instructor acredite el
cumplimiento de requisitos conforme a lo establecido en los disenos curriculares y el coordinador
académico y/o supervisor avalen el cumplimiento del perfil**

5. Domicilio Contractual:

El domicilio contractual serd en la ciudad de Bogota — Centro de Servicios financieros, su subsedes
o lugares de desarrollo en relacién con la prestacion del servicio y atencion a grupos de interés.

6. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccion

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacidn de servicios personales, que de
conformidad con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del
numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015,
se celebrard bajo la modalidad de Contratacion Directa.

7. Justificacion valor del contrato

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccién objetiva
establecidos conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la
formacién académicay la experiencia exigida para la idénea ejecucidn del contrato, en concordancia
con el Plan de Accion de la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de
Adquisiciones y la tabla de honorarios vigente.

Para poder adelantar por parte del SENA los trdmites administrativos de pago, el contratista debe
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacion
expedida por el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento del objeto y obligaciones
del contrato en el respectivo periodo y la cancelacion de los aportes a la seguridad social como
salud, pensién y riesgos laborales y demas documentos necesarios para el pago.

19



SENA

N

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al
domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagara los gastos que
cause el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.

8. Analisis de riesgos y forma de mitigarlos

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del
contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitara al futuro
contratista constituir una garantia de cumplimiento del contrato.

9. Garantias que debe asumir el contratista

El contratista deberd constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre
el 10% del valor total del contrato, en los términos sefialados en el decreto 1082 de 2015.

10. Supervision

La supervisién del contrato estard a cargo de: El Coordinador Académico o quien designe el
Ordenador del Pago, el cual deberda velar por “el seguimiento técnico, administrativo, financiero,
contable y juridico sobre el cumplimiento del objeto del contrato, de acuerdo con el manual de
supervision de la Entidad vigente y la Ley 1474 de 2011.

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma sera asumida por quien ocupe el cargo,
sin necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacién anterior, el ordenador del
pago, el subdirector de Centro designard nuevo, para lo cual no se requerird de modificacion
contractual y la nueva designacién se comunicara a las partes mediante el SECOP II.

11. Proceso de contratacion incluido en el plan de adquisiciones: SI__X__ NO

12. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos
de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos
artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que
la entidad estatal haya obtenido varias ofertas”.

13. Analisis del sector
De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la Elaboracién de

Estudios de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el analisis del sector en un contrato de
prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestidn, depende del objeto y de las
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condiciones de idoneidad y experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo
indicado en la primera parte del presente documento.

13.1 Estudio de la oferta

La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, sefiald que el ejercicio de funciones
permanentes en la Administracién Publica debe hacerse con personal de planta y que todo vinculo
contractual para el desempefio de funciones permanentes y propias del objeto de la entidad
contratante debe ser retirado de la dindmica laboral administrativa, debido a que desdibuja el
concepto de contrato estatal, vulnera derechos laborales y el articulo 125 de la Constitucién Politica
que exige el mérito para el ingreso y permanencia al empleo publico.

El uso de la modalidad del contrato de prestacion de servicios resulta adecuado si se celebra en total
observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas Cortes, pero
también es cierto que, a pesar de las multiples medidas adoptadas en materia de gestién y
normativas, persiste el uso de esta modalidad para cumplir funciones de caracter permanente.

Es por ello que en el mercado colombiano existen multiples profesionales y expertos en diferentes
materias que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares a
las que aqui se pretende contratar.

De acuerdo con el concepto emitido por la Direccién Juridica No. 8-2015-027166 de 2015, el SENA
esta facultado constitucional y legalmente para vincular mediante contrato de prestacidon de
servicios a pensionados, para el desarrollo de proyectos institucionales en cumplimiento de las
funciones que le son propias, ajustado a lo expuesto en la Ley 80 de 1993, pues comparte
plenamente la argumentacién juridica expresada en los pronunciamientos jurisprudenciales en la
cual se podra adelantar procesos de contrataciéon con personas naturales que hayan adquirido su
derecho a pension y cuando confluyan los siguientes tres elementos: 1. Un nivel de alta
especializacion. 2. Unos conocimientos en tecnologias especificas y 3. Una restriccién de la oferta
laboral en la region de las calidades requeridas por la entidad (segun aplique).

En consecuencia, el comité de verificacion de hojas de vida para la conformacién del banco de
instructores para la vigencia 2026 validé y revisé la documentaciéon presentada por el (los) futuro
(s) contratista (s) y verifico el cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o
experiencia requerida para la prestacion del servicio y el cubrimiento de la necesidad reportada por
las coordinaciones académicas, por tanto, recomienda la contratacion al ordenador (a) del gasto,
sin que sea necesario haber obtenido previamente varias ofertas, asi mismo verifico el
cumplimiento de perfil definido acorde a los lineamientos establecidos en la circular 3-2025-000233
del 10 de octubre de 2026 vy la Circular 3-2025-000255 del 19 de noviembre con asunto:
Contratacioén de Servicios Personales 2026.

13.3 Estudio de la Demanda.
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De conformidad con la informacidn presentada por la Contraloria General de la Republica el 18 de
noviembre de 2018 en el encuentro nacional para la formalizacion para el empleo publico, a 31 de
agosto de 2022, las entidades publicas contaban con 885.740 contratos prestadores de servicios

personales.

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos histdricos de la Entidad,

en los que se desarrollaron objetos y honorarios similares:

No. y aiio

Contratista

Objeto del contrato

Prestacién de servicios profesionales de
caracter temporal, con autonomia
técnica, administrativa, financiera vy
tecnoldgica, para dar cumplimiento a los
procesos formativos dirigidos a los

Plazo

Valor contrato y forma de pago

Se estima como valor total del contrato
la suma de: CUARENTA Y OCHO
MILLONES CIENTO CUARENTA Y UN MIL
QUINIENTOS TREINTA Y OCHO PESOS
($48.141.538 M/CTE).

Esta suma sera pagada por el SENA al
contratista de la siguiente manera: a)
Un (01) primer pago de

hasta TRES MILLONES DOSCIENTOS
DIECINUEVE MiL SEISCIENTOS
CINCUENTA Y SIETE PESOS ($3.219.657
M/CTE) correspondiente a los dias
ejecutados en el mes de febrero de

Modalidad
de seleccion

ANGELA aprendices en las competencias técnicas !
BIBIANA vinculadas a la red de conocimiento de | 314 2025,|' ,co:tadgs | a part',; ddEI Direct
CO1.PCCNTR.7440382 | FORERO Gestion  Administrativa y  Servicios | dias ;Z:;z;:;grgiemi 35 ;.Zildlcsigis d:l Irecta
De 2025 RAMOS Financieros, en las areas relacionadas contrato; b) Nueve
con Contabilidad de los programas (09) pagos iguales correspondientes a
titulados y/o complementarios, en la los meses de marzo y noviembre de
modalidad presencial, de conformidad 2025 por valor de CUATRO MILLONES
con los lineamientos establecidos para QUINIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL
la formacion. QUINIENTOS DIEZ PESOS ($4.599.510
M/CTE) cada uno y; ¢) Un (01) pago final
correspondiente al mes de diciembre de
2025 por valor de TRES MILLONES
QUINIENTOS VEINTISEIS MIL
DOSCIENTOS NOVENTA Y UN PESOS
($3.526.291 M/CTE)
cada uno incluido IVA.
Se fija como valor total para cada
. X contrato la suma de: ONCE MILLONES
Prestar los servicios profesionales de SEISCIENTOS DIEZ MIL TRESCIENTOS
caracter temporal con autonomia e PESOS M/CTE ($11.610.300). Esta suma
independencia, para atender los serd pagada por el SENA al contratista
procesos formativos de los aprendices de la siguiente manera: a) Un primer
en las competencias técnicas asociadas pago correspondiente al mes de
DANNY a la red de conocimiento Gestién septiembre 2024 por valor de CIENTO
L . - X . CUARENTA Y OCHO MIL OCHOCIENTOS
CO1.PCCNTR.6809075 MARLODY Admlrjlstratlva y S(ler.\nuos fmanmerosbt’en 1.04 CINCUENTA PESOS M/CTE ( $ 148.850), | Directa
de 2024 VILLA el drea temadtica de  Gestidon | dias b) Dos pagos iguales correspondientes a
Administrativa de los programas los meses de octubre y noviembre de
presenciales ~ de  acuerdo  con 2024 por valor de CUATRO MILLONES
lineamientos de la formacién CUATROCIENTOS SESENTA Y CINCO MIL
profesional integral, atendiendo las QUINIENTOS ~ PESOS ~ M/CTE (S
necesidades del Centro de Servicios 4.465.500) cada uno y c) un pago final
Financieros. correspondiente al mes de Diciembre

de 2024 por valor de DOS MILLONES
QUINIENTOS TREINTA MIL
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CUATROCIENTOS CINCUENTA PESOS
M/CTE ( $ 2.530.450) incluido Iva.

Se expide en la ciudad de Bogota D.C.

Jorge Orlando Vallejo Suarez
Subdirector (E) - Centro de Servicios Financieros

Proyectd: Sandra Afanador, Profesional Subdireccién contratista Centro de Servicios Financieros. kﬂ*ﬁi?‘“’t

Revisé: Eddy Viviana Valbuena Flérez - Abogada Contratista Centro de Servicios Financierog?
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cada cédig

80111600

80111600

80111600

80111600

80111600

80111600

80111600

80111600

80111600

80111600

80111600

80111600

80111600

80111600

80111600

80111600

80111600

80111600

80111600

80111600

80111600

80111600

80111600

80111600

80111600

80111600

80111600

Fecha Fecha Duracién Duracié
Descripcién estima estim  del del

TR EY o
T % o
TR EY o
T % o
TR EY o
T EY o
TR EY o
T EY o
TR EY o
T % o
TR EY o
T % o
TR EY o
T % o
TR EY o
T % o
TR EY o
T % o
TR EY o
T % o
TR EY o
T % o
TR EY o
T % o
TR EY o
T EY o
TR EY o

Modalidad Fuente de
de los

catarciin

cee16

CceE-16

cee16

CceE-16

cee16

CceE-16

cee16

CceE-16

cee16

CccE-16

cee16

CceE-16

cee16

CceE-16

cee16

CcCE-16

cee16

CcCE-16

cee16

CccE-16

cee16

CceE-16

cee16

CceE-16

cee16

CceE-16

cee16

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Valor  ¢Se requieren Estado de

D, esimRde ez ol
52112467 C 52112467 C o 0
52.112.467 C 52.112.467 C 0 0
52112467 C 52112467 C o 0
52.112.467 C 52.112.467 C 0 0
52112467 C 52112467 C o 0
52.112.467 C 52.112.467 C 0 0
52112467 C 52112467 C o 0
52.112.467 C 52.112.467 C 0 0
52112467 C 52112467 C o 0
52.112.467 C 52.112.467 C 0 0
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52.112.467 C 52.112.467 C 0 0
52112467 C 52112467 C o 0
52.112.467 C 52.112.467 C 0 0
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MATRIZ DE RIESGOS CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTION DEL CENTRO DE SERVICIOS FINANCIEROS DE LA REGIONAL DISTRITO CAPITAL 2025
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*Entodo caso, la Oficina y/o Direccion donde nace la necesidad es responsable de analizar la contratacion a realizar y ajustar la presente matriz de riesgos de acuerdo a su contexto.
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L _J Certificado de Disponibilidad Presupuestal — Comprobante. Usuario Solicitante: MHeflorian ELQUIN ANDRES FLORIAN CORTES
FAlF

Unidad 6 Subunidad 36-02-00-011- CENTRO DE SERVICIOS FINANCIEROS-BTA
il Ejecutora Solicitante: 940510 DC
Fecha y Hora Sistema: 9/01/2026 12:00:00 a. m.

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

El suscrito Jefe de Presupuesto CERTIFICA que existe apropiacion presupuestal disponible y libre de afectacion en los siguientes “items de afectacion de gastos"

Numero: 2026 Fecha Registro: 2026-01-09 Unidad / $u bunidad 36-02-00-011-940510 CENTRO DE SERVICIOS FINANCIEROS-BTAD C
ejecutora:
Vigencia Presupuestal | Actual Estado: Generado Tipo: Gasto Uso Caja Menor | Ninguno
Valor Inicial: 8.100.503.253,00 | Valor Total Operaciones: 0,00 | Valor Actual.: 8.100.503.253,00 Salda x 8.100.503.253,00 VI 0,00
’ e ’ ! . U ETEEE Comprometer: oIS Bloqueado !
SOLICITUD DE CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL AUTORIZACION DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
Numero: 2026 Fecha Registro: 2026-01-09 Namero: Modalldac_i’de. Tipo de contrato:
contratacion:
ITEM PARA AFECTACION DE GASTO
RECURSO
DEPENDENCIA POSICION CATALOGO DE GASTO FUENTE REGURSO SITUAC.
C-3603-1300-20-20305C-3603025-02 ADQUIS. DE FECHA VALOR INICIAL | VALOR OPERACION | VALOR ACTUAL SALDO X VALOR BLOQUEADO
940545 CENTRO DE BYS - SERVICIO DE FORMACION PROFESIONAL OPERACION COMPROMETER
SERVICIOS INTEGRAL - FORTALECIMIENTO DE LA i
FINANCIEROS-BTA D C - | PRESTACION DEL SERVICIO DE FORMACION Nacioén 10 CSE
SERVICIOS PROFESIONAL Y EL RECONOCIMIENTO DE
PRESTADOS A LA SABERES PREVIOS CON ENFASIS EN
FORMACION POBLACIONES CAMPESINAS Y POPULARES EN
COLOMBIA NACIONAL
Total: 8.100.503.253,00 0,00| 8.100.503.253,00| 8.100.503.253,00 0,00

INSTRUCTOR: Recursos para la contratacion de instructores de la formacion titulada y complementaria de acuerdo con metas aprobadas por la DFP, Incluye 48 horas para que los instructores de planta participen en las capacitaciones

Objeto: con la ENI,

Maria Nancy ~ Fimadodighaiment por
Azucena Perez

Azucena Perez

Lizarazo

Firma Responsable
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L _J Certificado de Disponibilidad Presupuestal — Comprobante. Usuario Solicitante: MHeflorian ELQUIN ANDRES FLORIAN CORTES
FAlF

Unidad 6 Subunidad 36-02-00-011- CENTRO DE SERVICIOS FINANCIEROS-BTA
il Ejecutora Solicitante: 940510 DC
Fecha y Hora Sistema: 9/01/2026 12:00:00 a. m.

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

El suscrito Jefe de Presupuesto CERTIFICA que existe apropiacion presupuestal disponible y libre de afectacion en los siguientes “items de afectacion de gastos"

Numero: 2126 Fecha Registro: 2026-01-09 Unidad / $u bunidad 36-02-00-011-940510 CENTRO DE SERVICIOS FINANCIEROS-BTAD C
ejecutora:
Vigencia Presupuestal | Actual Estado: Generado Tipo: Gasto Uso Caja Menor | Ninguno
Valor Inicial: 8.100.503.253,00 | Valor Total Operaciones: 0,00|Valor Actual.: 8.100.503.253,00 Saldo x 8.100.503.253,00 vr. 0,00
’ e ’ ! . U ETEEE Comprometer: oIS Bloqueado !
SOLICITUD DE CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL AUTORIZACION DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
Numero: 2126 Fecha Registro: 2026-01-09 Nuamero: Modalldac_i’de. Tipo de contrato:
contratacion:
ITEM PARA AFECTACION DE GASTO
RECURSO
DEPENDENCIA POSICION CATALOGO DE GASTO FUENTE REGURSO SITUAC.
C-3603-1300-20-20305C-3603025-02 ADQUIS. DE FECHA VALOR INICIAL | VALOR OPERACION | VALOR ACTUAL SALDO X VALOR BLOQUEADO
940545 CENTRO DE BYS - SERVICIO DE FORMACION PROFESIONAL OPERACION COMPROMETER
SERVICIOS INTEGRAL - FORTALECIMIENTO DE LA i
FINANCIEROS-BTA D C - | PRESTACION DEL SERVICIO DE FORMACION Nacioén 10 CSE
SERVICIOS PROFESIONAL Y EL RECONOCIMIENTO DE
PRESTADOS A LA SABERES PREVIOS CON ENFASIS EN
FORMACION POBLACIONES CAMPESINAS Y POPULARES EN
COLOMBIA NACIONAL
Total: 8.100.503.253,00 0,00| 8.100.503.253,00| 8.100.503.253,00 0,00

INSTRUCTOR: Recursos para la contratacion de instructores de la formacion titulada y complementaria de acuerdo con metas aprobadas por la DFP, Incluye 48 horas para que los instructores de planta participen en las capacitaciones

Objeto: con la ENI

Maria Nancy ~ Firmadodigitaimente
por Maria Nancy
Azucena Perez Azucena Perez Lizarazo
. Fecha: 2026.01.09
Lizarazo 14:37:48-05'00"

Firma Responsable
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L _J Certificado de Disponibilidad Presupuestal — Comprobante. Usuario Solicitante: MHeflorian ELQUIN ANDRES FLORIAN CORTES
FAlF

Unidad 6 Subunidad 36-02-00-011- CENTRO DE SERVICIOS FINANCIEROS-BTA
il Ejecutora Solicitante: 940510 DC
Fecha y Hora Sistema: 9/01/2026 12:00:00 a. m.

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

El suscrito Jefe de Presupuesto CERTIFICA que existe apropiacion presupuestal disponible y libre de afectacién en los siguientes “items de afectacion de gastos"

Numero: 2226 Fecha Registro: 2026-01-09 Unidad / $u bunidad 36-02-00-011-940510 CENTRO DE SERVICIOS FINANCIEROS-BTAD C
ejecutora:
Vigencia Presupuestal | Actual Estado: Generado Tipo: Gasto Uso Caja Menor | Ninguno
Valor Inicial: 8.100.503.253,00 | Valor Total Operaciones: 0,00 | Valor Actual.: 8.100.503.253,00 Salda x 8.100.503.253,00 VI 0,00
’ e ’ ! . U ETEEE Comprometer: oIS Bloqueado !
SOLICITUD DE CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL AUTORIZACION DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
Numero: 2226 Fecha Registro: 2026-01-09 Namero: Modalldac_i’de. Tipo de contrato:
contratacion:
ITEM PARA AFECTACION DE GASTO
RECURSO
DEPENDENCIA POSICION CATALOGO DE GASTO FUENTE REGURSO SITUAC.
C-3603-1300-20-20305C-3603025-02 ADQUIS. DE FECHA VALOR INICIAL | VALOR OPERACION | VALOR ACTUAL SALDO X VALOR BLOQUEADO
940545 CENTRO DE BYS - SERVICIO DE FORMACION PROFESIONAL OPERACION COMPROMETER
SERVICIOS INTEGRAL - FORTALECIMIENTO DE LA i
FINANCIEROS-BTA D C - | PRESTACION DEL SERVICIO DE FORMACION Nacioén 10 CSE
SERVICIOS PROFESIONAL Y EL RECONOCIMIENTO DE
PRESTADOS A LA SABERES PREVIOS CON ENFASIS EN
FORMACION POBLACIONES CAMPESINAS Y POPULARES EN
COLOMBIA NACIONAL
Total: 8.100.503.253,00 0,00| 8.100.503.253,00| 8.100.503.253,00 0,00

INSTRUCTOR: Recursos para la contratacion de instructores de la formacion titulada y complementaria de acuerdo con metas aprobadas por la DFP, Incluye 48 horas para que los instructores de planta participen en las capacitaciones

Objeto: con la ENI

Maria Nancy  fimado digitaimente
por Maria Nancy
Azucena Azucena Perez Lizarazo
. Fecha: 2026.01.09
Perez Lizarazo 143s:06-0s00'

Firma Responsable
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