EL SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO DEL INSTITUTO NACIONAL DE VIAS,
CERTIFICADO No: 940

El Subdirector Administrativo, de conformidad con lo establecido en la Resolucién No.
8121 del 31 de diciembre del 2018, articulo 13, numeral 3, certifica que en la Planta de
Personal del Instituto Nacional de Vias no existe personal suficiente para realizar la
labor:

Objeto contractual:Prestacion de servicios profesionales como comunicador
social y periodista para apoyar al Grupo de Comunicaciones de la Entidad
principalmente en la Direcciéon Operativa, en el desarrollo del proyecto de
infraestructura para conectar territorios, gobiernos y poblaciones.

Lo anterior, con fundamento en la necesidad del servicio del area, en el protocolo de
procedimientos para la contratacion, en el manual especifico de funciones y
competencias laborales, en el estudio previo y en la certificacion de necesidad de
contratacién suscrita por:

Dependencia solicitante:Direccion Operativa de fecha [9/1/2020
Contratista: JULIANA MARIA PEREA BALAGUERA

N° de Identificacion: 1090477765

T.P. N

Profesion: Comunicadora Social y Periodista

Experiencia en meses: 27

Dada en Bogota D.C., (Fecha) 9/1/2020

CARLOSH ANDO MACIAS MONTOYA
Subdirector Administrativo

Elaboro: Priscila Ramirez Avila
Reviso



'Joyedss A sg|Bul uploeoUNWOD 8p SOIpalW 8p SojuslwLBNbal Japus)y

uolonisul e uod sepeuojoe|el seU0jodBIB}UI & $3U0IoRdlIgNd Se| B oslojuow A ojuaiwinBes JsoeH

‘Pepnu3 ej 8o1ueblio snb seulsjul o seus)xs SepepiAloe A SojUSAS so| e oopsibo| ofode A oansiporad ojusiwngno 180BH

'S0}sandsip ssjeued so| Sopoj ap saney) e Pepiu3 e ap uonsab e ap ugioebinAip e e ueAngiyuoo enb onsipousd opiuauoo A esuaid 9p SaUI8|0q Jejoepay

seoljloads3 sauoioehijqo (e

‘& elebijqo os eyspenuod e ‘Ao el ap £ ‘a1geje0 as anb ojesuoo jop ezajeinieu A BIOUSSS B| B SEPRALSp S| ap Sewapy

1eJjoLIesa( e sauoioebijqo

16966+200€ 1einja) W03 eWOU@IB090 1M :001UQI93[9 081107
96 — &G N 691 3][ED :0}08)u0D) 9p UQI20aII] BINOND 8P G9/'/ /060’ ) UoIDRDNUSp)
Y43NOVTYE Y3M3d VINYIN YNYITNF :sopijady 4 saiquiop

VLSILVYINOD 7130 SITYNOSHId SOLva

(7 + 7 o/ + L] 939 p :felauag)

, elousuadxg

‘<] [e1o0S eJopeajunwo) :feuoisajoid ojnyi|

P ~ eolwapeoy uoIoeWwIO

-0QI43N03Y 114493d

000°000G $ :SITVNSNIW SOIMYHONOH HOTVA  £99'999'G9 § TVLOL HOTVA 020C p 81quialdIp 8p | ¢ BISBH 07V 1d

'SANOIOV190d A SONYTI909 SO0 LIg9aL

dV.193NOJ YiVd YN LONIISIVEAINI 30 O10IA0Sd 3G OT1044vS3d 73 N3 'VAILVY3dO NOIOOTIIA V1 N3 IINIWIVAIONIGd QVAIING V1 30 SINOIOVIINNNOD
30 OdN¥d TV ¥VYAODY Vavd VISIA0Igad A ViD0S dOAvIINNWOD OWOD SITYNOISTFH0dd SOIDIAY3S 3d NOIOVLS3dd, ‘OLYHYINOD 130 OI3rg0

0¢0¢ 08u3 :anLIdITos 3d YHO3A

SVIA 30 TYNOIOWN OLNLLLSNI

3LH04SNYAL 30 Ol3LS

WOWBX o ® ,n»m,.h

SOIJIAY3S 30 NOIOVLSTHd 30 OLVIINOD Vavd NOIOVOI4I1430 30 dNLIOrOS 3d O1VINE0A

YAILVY3d0 NOIOO3HId

' 5799 W NCD
,.L,-..L v, v



VALLYYIdOU 1. _003YIQ :SO0ISS SNS le)sald spuop erouspuadap o odni9

‘6661 8P 08 A7 B| 8p ZG OJnoj1Ie [9p SOUIWIg) SO| Ud a|qesuodsal eies sjuawienbl ‘s018013} B O UQIDBJISIUILDE Ef B soloinfad
USSNE SO||8 0puUEND ‘0je U0 jussald [9p PNHIA U8 8||0LESSP anb SapepIAIO. Se| 8p 0101018(3 8 Ud SaUOISILIO N Sojoe sO] Jod sejualadwod sapeplojne se| sjue sjqesuodsal
BI9S V1SILYHLINOD 13 :04VHOVYYd "OWsIW |3p Josinsadns |o Jod sepejioljos ueas 8| /A seuesadsu uess anb £ ‘ojesuod [ap 01[qo |9 UOD Sepeusioe|al Sewsp Se "/}
‘owsIw [ap Josiniadns |8 8dljeal anb 0jeju09d [9p seuoioeBi|qo se| A 018lqo (o Uoo sepeuoioe|al seloualabns A seuoIoepUBWOJaI SB| JBpUslY ‘9]
‘|ENJORIUOD
oze(d |op OjusIWIOUSA [e ‘0DIed NS B sews) sof 8p 1enoalo B SepepIAloe Se| ap Sajuspadsjue SOAoadsal Sns Uod sajuaipuad saywes A [enjoe opejse [ap efalus JsdeH ‘Gl
‘0JeJJU0J [9p UOIoNoals B| sjueInp sjuasald 8s anb ‘olieinguy uswiBal NS 81GOS UQIOBLIEA B| 8GOS SBIAU| e JewIoju| |
‘43915 ‘001jand 0a|dw3 [9p UQHSSS) A UQIOBWLIOJU| 8P BUIBISIS [0 US SEIUSY £ seualg ap uoioele|da(] | A epiA ap eloy e| Bpezi[enjoe JSUSIUEN ‘¢l
‘uooeqoide ns eled ojeuod [ap Ugioduosns ef ap ayuainbis
BIp |2 Jepie} sew e eAjeladp ugioalq el e epeBanue Jas 8gep [end e "0jeljucd [ap Uglonaafe e sjuelnp ajuabin epsusjuew A ojusiwidwnd ap efueleb ej Inusuo) 'z}
8] | 8P SOUIWLIS) SO| US [ENJOBJJUOD UQIOENIE | US SBUOISIUO £ sauoiooe sns Jod sjuswieuad A [IAD Japuodsay ‘||
(€102 8p £g/ 012108 [P 6 OINJIHE [8P ¢ 0sIoul) 0}e3u0d
OASNU [9p UQIOBI|je B| US pepaAou sjualpuodsalioo e| 9dljeal BJse anb eled opeljije ejusnoud 8s [end | e ‘sofeloqe| sobsel op elOpeAsIUILPE B| PEPRUS | B JewwIoju] "0}
"S9[eN}ORU0D SSPEPIAIIO. SNS 8p ojusiwidwng |8 esed sopeubise uess | anb sojuswaje £ sodinba so| ap ugioeniasald A epienbenfes e Jod Japuodsay
Ui} |8} eJed SOpIDs|ge)Se SOJUBWNIOP SO| U0D
ojun( SOIIAISS 8p UQIoe)sald Bp 0Jesu0d [9p uoionoala e BpO} SjUBIND SEPEZI[Bal SSPEPIANOE Sp [BUl} SWIOUI UN [BNJOELUOD oze|d |ap OJUBIWIOUSA [Sp OJUSLIOW [ ‘Jejussald
"SEl/\ 9P [BUOIOBN OJN}ISU] [9p PEPIED 8P UQHSSD) S BWSISIS |9 SSUJOBIP Sef U0d Jdwn)
‘J0sInladng (8 Jod opeubisap gas anb se| e sauolunal se| us Jedionted A aysisy
'SEIAU| [9p UQIOBLLIOJUI Bp BWSISIS |8 US [e)IBIp A 0JIs)j Ojewloj us ‘epeziueblio A epezifenjoe UgloeLLIojul B| JSUSIUE|\
'$3[ENJOB1JU0D S8UOID.BIIGO SE| U0D PEpILULIOU0D S [ENSUSW SWOJU! U Jejussald
*9)uablIA £9] B| UOD PEPILIOJUOD
ap ‘ajuasaid anb swuojul |8 UOD oun( sowsiw so ap eidoo sebayue A sejusipuodsaliod solejusoiod so| ua ugisuad A pnjes us [elo0S pepunbag e sepode so| 1enjosj3 ‘¢
‘OIS |8 Jejuoo e a1efia)| anb u0d UQIOBULIOJUI B SBWS]SIS SEWSP
£ 0¥d3S A IYNO-3 INDOX-3 "HOIIS ‘0JIS Uos OWod SVIANI 19 10d uoiIsodsip e sojsand ugioeuLIOjul 8p Sewa)sIs A sojep ap S8seq Se| Sepezijenjoe Jousjuew A Jegidw3 'z
‘Jebn| alaIgny ojjo B IS ‘sejuauied
soferolpnl A seAnessiuILpE SBUOIJJE S| Jewo) epand B}se anb ap Ul [8 UOD ‘SBIAU [ UQIOBJIOU einald ‘ugiewojul B| ap sjgesuodsal ofeuew A uolooajoid ‘opepind ap
SOWSIUBOBW SO| U0J JIjdwnd 8qap 8s pepLojne Jainbjens e ugioelwIoju] ap ebanus e| 0Lesadau Jes 8p 0Ssed U3 gepeAud sejyedwoo o sajejusweussqnb sapepiud ‘eaipun|
0 [einjeu euosiad Jainbjend e [enjoe.juod pepljed ns sp o1019le U 8psdde [end E| B 0 SelAy| [8 Jod epebaijus ugioewlIojul B| sjuswielosed o [ejo} JeBjnaip ap esiausisqy )

. o

< O O M~ ©

‘sa|esauab sauo1aebliqo (9

-Josiuadng o Jod sepeubise uess anb sewsp se7 ‘g
‘pepijua e| ap seweiBoud A uonsab e| 1920u0d B Jep 8p Ul [8 U0 selejoidaugng ‘seoluoi) ‘seiyeibojul ‘uoiuidQ ap seuwnjod :0wod soonsipouad sojnolue Jessuss)
‘pEPNUS B 8P SB[BI00S Sapal Se| Jejualuife ap Ul [8 Uod ojnjisu| [9p uonsab ap sews} 0 SOjUSAS ap [B}IDIP OPILSU0D JeIBUSY 9
'sg|6ul OJuUBILIOOUOD
lop Juanbal uepand anb A ‘SY|ANI 9 Jod sepeweiBoid sepepinioe sekode ap Ul [9 UOCO Pephul | Sp SOARIBIQ o/k |eseuss) Jojallq [e ojusiweyedwode Jepulg G

N~

SOIDIAY3S 30 NOIOY.LSTHd 30 OLYH¥LNOD Yuvd NOIOVOILILE30 30 anLioros 3a OLYWHO4 NOIOVNNILNOD



ONVINH OLN3TY1 7130 NOILSIO 30 OdNYD TV YId0D HILINTFY HOAV4H ‘'OLYHLINOD 13 0av¥93 130 ZIA YNN V.LON

TNSE

A ’
mr\. Pl
J

OdOL OH3NOY NVE3LS3 NVYNr -3LNVLIDITOS VIONIANI43A V1 3d 3431 130 IYGNON

OAILYH3d0 HOL03HId :094vD

:S3INOIOVYAISE0
X "10qe| e| lezijeal eled sjusioyns [euosiad sjsixa oN e
"sopezi[e108dsa SoJuaIWI0U0D U0 [euosiad 8)sixs ON 7
"PEPIUT B[ 8P [ENUBY |9 US SBUOIOUN) SB| US)SIX8 ON 7

‘NOIOVLVHLINOD 30 S3AVAISFO3N SY13A NOIOYII4ILSNr

SOIOINY3S 30 NOIOV.! ™ ™ id 30 OLYYINOD Vavd NOIOVOIHILY3D 3a ANLIDITOS 30 OLYWHOS NOIDYNNILNOD



