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' J Reporte Certificado de Disponibilidad Presupuestal Comprobante

Usuario Solicitante:

Unidad 6 Subunidad
Ejecutora Solicitante:

Fecha y Hora Sistema:

MHjarosero

36-02-00-076-

2026-01-09-

JHON ALEXANDER ROSERO RODRIGUEZ

9:29 a. m.

CENTRO NACIONAL DE ASISTENCIA TECNICA A

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

El suscrito Jefe de Presupuesto CERTIFICA que existe apropiacién presupuestal disponible y libre de afectacion en los siguientes “items de afectacion de gastos"

Numero: 2326 Fecha Registro: 2026-01-09 Unidad / Subunidad ejecutora: | 36-02-00-076-923010 CENTRO NACIONAL DE ASISTENGIA TECNICA A LA INDUSTRIA - ASTIN-VALLE
Vigencia Presupuestal Actual Estado: Generado Tipo: Gasto Uso Caja Menor Ninguno
Valor Inicial: 300.077.646,00|Valor Total Operaciones: 0,00|Valor Actual.: 300.077.646,00] 2190 X 300.077.646,00(Vr. Bloqueado 0,00
Comprometer:
SOLICITUD DE CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL AUTORIZACION DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
Numero: 2326 Fecha Registro: 2026-01-09 Nimero: Modalidad de Tipo de contrato:
contratacion:
ITEM PARA AFECTACION DE GASTO
DEPENDENCIA POSICION CATALOGO DE GASTO FUENTE RigﬂﬁggR SITUAC.

923042° CENTRO C-3603-1300-20-20505C-36U3025-U2 ADWUIS. DE BYS FECHA VALOR INICIAL | VALOR OPERACION | VALOR ACTUAL SALDO X VALOR BLOQUEADO
NACIONAL DE SERVICIO DE FORMACION PROFESIONAL OPERACION COMPROMETER
ASISTENCIA TECNICA A |INTEGRAL - FORTALECIMIENTO DE LA PRESTACION Nacis 0 oSF
LA INDUSTRIA -ASTIN- | DEL SERVICIO DE FORMACION PROFESIONAL Y EL acion
VALLE - BIENESTAR RECONOCIMIENTO DE SABERES PREVIOS CON
APRENDICES ENFASIS EN POBLACIONES CAMPESINAS Y

Total: 300.077.646,00 0,00 300.077.646,00 300.077.646,00 0,00
Obieto APOYOS ADM. Y GEST - CONTRATACION DE SERVICIOS PERSONALES QUE APOYARAN LA EJECUCION DEL PLAN NACIONAL INTEGRAL DE BIENESTAR AL APRENDIZ (PNIBA) AL INTERIOR DEL CENTRO DE FORMACION -ASTIN

]| .

2026

PINILLA GARZON
CESAR AUGUSTO

Firma Responsable

CESAR AUGUSTO PINILLA GARZON
COORDINADOR GRUPO DE APOYO ADMINISTRATIVO MIXTO
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REGISTRO DE ASISTENCIA / DIA_19_DEL MES DE_DICIEMBRE_ DEL ANO 2025

OBJETIVO(S) | COMITE PRESENTACION PLAN CONTRATACION DE SERVICIOS PERSONALES VIGENCIA 2025
No. PLANTA OTRO DEPENDENCIA/ CORREO ELECTRONICO TELEFON AUTORIZA FIRMA O PARTICIPACION
No NOMBRES Y APELLIDOS DOCUMENTO CONTRATISTA | . CUAL? EMPRESA O/EXT. GRABACION VIRTUAL
1 | Caroline Perea Cabal 66.726.036 X ASTIN cpereac@sena.edu.co N/A N/A (‘}d/ﬂ\.,g
Maria Elena Realpe ) ,
2 27.275.955 X ASTIN merealped@sena.edu.co N/A N/A wien. Focee Ml
Delgado
3 | Jair Eugenio Nieto 16.282.035 | X ASTIN jenieto@sena.edu.co N/A N/A
Saldarriaga
Diana Maria Chavez
4 Coquis 66.838.455 X ASTIN dmchavez@sena.edu.co N/A N/A /ﬁ/@
5 | CruzFranciscaMoreno | o) 557 514 X ASTIN N/A N/A .

Mosquera

cfmorenom@sena.edu.co

e .:J-':"I'G-'. e -

De acuerdo con La Ley 1581 de 2012, Proteccidn de Datos Personales, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, se compromete a garantizar la seguridad y proteccién de los datos
personales que se encuentran almacenados en este documento, y les dard el tratamiento correspondiente en cumplimiento de lo establecido legalmente.
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ACTA No. 060 -2025

NOMBRE DEL COMITE O DE LA REUNION:
PRESENTACION PLAN CONTRATACION DE SERVICIOS PERSONALES VIGENCIA 2026

CIUDAD Y FECHA: HORA INICIO: HORA FIN:

CALI, DICIEMBRE 19 DE 2025 10:00 A.M 1:30 P.M

LUGAR Y/O ENLACE: DIRECCION / REGIONAL / CENTRO:
SALA DE JUNTAS - SUBDIRECCION SALOMIA - ASTIN

CENTRO ASTIN

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR:

1. Verificacion del Quorum
2. Presentacion Plan de Contratacién Personal 2026
3. Aprobacién Plan de Contratacion Personal 2026

4, Cierre de la reunién

OBJETIVO(S) DE LA REUNION:

1- REVISARY APROBAR EL PLAN DE CONTRATACION DE SERVICIOS PERSONALES PARA LA
VIGENCIA 2026.

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Verificaciéon del Quorum:

El Comité previo acuerdo, decide que hara las veces de secretaria del Comité la Ingeniera Maria
Elena Realpe Delgado, una vez tomada la decisioén la secretaria verifica el quorum y se inicia la
reunion.

En cumplimiento de lo establecido en articulo 2.2.1.2.5.3 del decreto 1082 del 2015, que
dispone que las entidades del estado deben contar con un manual de contratacién el cual debe
cumplir con los lineamientos que para el efecto sefiale Colombia compra eficiente, y de lo
consagrado en el Manual de contratacidon administrativa de septiembre de 2025 versién V.07,
del Sena, a peticién de la ordenadora del gasto, por considerarlo pertinente , se reunen los
miembros del Comité de Contratacion del Centro ASTIN, en su calidad de instancia asesora
debido a la importancia que reviste la contratacién de servicios personales para la vigencia
2026, la cual se encuentra enmarcada dentro de un procedimiento especial por ser el afno 2026
, un ano electoraly en tal sentido regido por ley de garantias.

Para ello se presenta el Plan de Contrataciéon 2026, para que se viabilice su conveniencia y
oportunidad, a partir de los Estudios Previos, de los procesos que se requeriran, para que el
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centro Astin cumpla con su Misiény los planesy proyectos delineados, por la alta Direccién del
Sena, partiendo de la concepcidén de que el comité de contrataciéon como instancia asesora es
encargado de impartir recomendaciones a la ordenadores del gasto en relacién de la actividad
precontractualy su reglamento.

Las decisiones del Comité de contratacion, en relacién con los procesos contractuales, son
recomendaciones que se emiten a titulo de concepto, por lo que las mismas, no obligan a los
ordenadores del gasto.

No obstante, cuando el ordenador del gasto decida, bajo su propia responsabilidad, apartarse
de la decision del comité, debera enviar con destino al director general, un informe justificando
su decision.

2. Presentacion Plan de Contratacion Personal 2026.

Lo realiza la Articuladora de Planeacién, Patricia Tamayo , quien explica que para la construccion
del Plan de contratacion y Elaboraciéon de Estudios Previos de la contratacién a realizar en la
vigencia 2026, se cumplié con los principios de la planeacién Publica, establecidos en la
Constitucion Politica de Colombia, La ley 152 de 1994, que regula el Plan de Desarrollo, el
Decreto 1082 de 2015, por medio del cual se expide el decreto unico reglamentario del Sector
Administrativo de Planeacion Nacional ,los lineamentos expedidos por la Direccion General del
Sena, y las demas disposiciones que regulan la gestién publica .

Aunado a lo anterior se garantiza con el plan de contratacion 2026, la armonizacién con los
objetivos de Desarrollo Sostenible, el Plan Estratégico Nacional de Desarrollo 2023-2026, el Plan
Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadana, y los planes especificos del Modelo Integrado de
Planeaciony Gestién -MIPG.

Asi mismo informa que se siguieron todas las directrices impartidas en la Circular 3-2025-
000150 de 2/07/2025, a través de la cual entre otros aspectos se partié del presupuesto que se
debe promover la cultura de la gestion orientas por resultados, la cual es formulada en el Sena
por la Direccién de planeacion y Direccionamiento Corporativo.

Teniendo presente que el Plan de contratacion 2026, ademas de consultar las politicas
publicasy los planes del Gobierno Nacional, debe servir como herramienta clave para la
evaluacion de resultados de la Gestion Institucional en el marco del presupuesto
funcionamiento e inversién, aspecto que cobra especial relevancia para la vigencia
2026, por cuanto sera el afio donde culmina el periodo del actual gobierno, lo que
conlleva a laresponsabilidad de consolidar y presentar los resultados alcanzados por el
centro en relacidon con los compromisos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026. “Colombia potencia mundial de la vida”.
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Se tuvieron en cuenta los parametros y consideraciones para la planeacion 2026.

Asi mismo se partio para presupuestar la contratacion 2026, proyecto el gasto para dar
cumplimiento a las estrategias que coadyuven al cumplimiento de los compromisos
institucionales con el presupuesto de la inflacion sobre el 3% para 2026, siguiendo
lineamientos por Direccion General

De otra parte, se valoraron las recomendaciones impartidas validando las metas
definidas, en cada proyecto de inversidn, se garantizo la coherencia de las cifras, se
construyeron los lineamientos, bajo los principios de la metodologia de la planeacién
estratégica situacional, teniendo como priorizacion las estrategias para el 2026 de
Campesena, Full popular, Sena proveedor Sena y Destercerizacion de Cafeterias y las
consideraciones generales para la construccion del plan institucional.

3. Aprobacién Plan de Contratacion Personal 2026

Terminada la exposicion de la Articuladora de planeacion Patricia Tamayo, la
subdirectora del Centro informa que es el espacio para observacion, sugerencia o
aportes.

Los asistentes de acuerdo informan que tiene claridad y que el informe lo consideran
completo y ajustado a las directrices por lo tanto recomiendan a la subdirectora
continuar con el tramite para la contratacién Servicios Personales 2026

4. Cierre de lareunion

Siendo la 1:30 p.m. la subdirectora agradece a los miembros del Comité de contratacion
su participaciény asistenciay da por terminada la reunién.

Los miembros del Comité de Contratacién y Convenios, una vez analizada, valorada y
revisada la documentacion citada y las necesidades del centro de formacién aprueban
el plan de contratacion que se detalla en el adjunto FORMATO GFPI-F-139.

Los documentos citados en el presente documento que sirvieron para la realizaciéon de
estudios, valoracién y revisidon forman parte integral de la presente acta.

En constancia de lo anterior una vez leida la presente acta por los miembros de comité
aprueban su contenido y proceden a su firma.
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CONCLUSIONES

Los miembros del Comité de Contratacion y Convenios, una vez revisada la documentacién y necesidades
del centro de formacidn aprueban el plan de contratacidon que se detalla en el adjunto FORMATO

GFPI-F-139, los cuales forman parte integral de esta acta.

ESTABLECIMIENTO Y ACEPTACION DE COMPROMISOS

ACTIVIDAD FECHA RESPONSABLE FIRMA O
/DECISION PARTICIPACION
VIRTUAL
DE: ASISTENTES Y APROBACION DECISIONES
FIRMA O
. PARTICIPACION
NOMBRE DEPENDENCIA/ | APRUEBA | OBSERVACION
VIRTUAL
EMPRESA
(SI/NO)
Caroline Perea
Cabal
ASTIN sl - (;j /Qu,e,
Cruz Francisca
Moreno ASTIN sI ; I ¥ e
Mosquera o :
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Maria Elena
Realpe Delgado ASTIN S| )

Diana Maria ﬁ Q
Chavez Coquis ASTIN S| _

Jair Eugenio - )

Sa l,;l;(ert?a ga ASTIN Sl

De acuerdo con La Ley 1581 de 2012, Protecciéon de Datos Personales, el Servicio Nacional de
Aprendizaje SENA, se compromete a garantizar la seguridady proteccion de los datos personales
gue se encuentran almacenados en este documento, y les dara el tratamiento correspondiente
en cumplimiento de lo establecido legalmente.

ANEXOS

Listado de asistencia formato GOR-F-085 VO02.
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MEMORANDO DE CONTRATACION

Regional y Centro de Formacion
que realiza la solicitud:

Centro Nacional de Asistencia Técnica a la
Industria - ASTIN

Descripcion breve de la solicitud:

Contrato de Servicios Personales Profesionales
y/o Técnico

Tipo de formacién o programa:

Prestar los servicios de apoyo para el disefio y
ejecucion de estrategias de comunicacién y
produccion audiovisual que promuevan el Plan
Nacional Integral de Bienestar al Aprendiz en el
Centro ASTIN.

Cantidad de contratos:

UNO (1)

Valor total maximo de la
contratacion:

TREINTA Y SIETE MILLONES QUINIENTOS DIEZ
MIL PESOS MCTE ($37.510.000)

CDP:

No. 2326

Se deja constancia que previo a realizar la presente solicitud el Centro de Formacion reviso el
cumplimiento de los requisitos legales de acuerdo con la normatividad vigente y aplicable, en
concordancia con el manual de contratacion vigente.

FIRMA

(;1 e

CAROLINE PEREA CABAL
Centro Nacional de Asistencia Técnica a la Industria — ASTIN

Subdirectora (E)

Proyectd: Patricia Tamayo Bohorquez - Apoyo planeacidn - Contratista W
Reviso: Liliana Trujillo Jordan — Abogada Contratista gf——-
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PROCESO
GESTION DEL TALENTO HUMANO

NOMBRE DEL FORMATO

FORMATO ESTUDIOS PREVIOS
CLASIFICACION DE LA INFORMACION

‘ Publica Clasificada ‘ Publica Reservada

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION ACTIVIDADES DIFERENTE A

INSTRUCTOR

Prestar los servicios de apoyo para el disefio y ejecucion de estrategias
de comunicacion y produccion audiovisual que promuevan el Plan

OBJETO: Nacional Integral de Bienestar al Aprendiz en el Centro ASTIN.

} Tecndlogo del nucleo basico del conocimiento en produccion de medios
EDUCACION Y/O audiovisuales. Comunicacién social, periodismo o afines. Disefio,
FORMACION publicidad o afines

Especializacién tecnoldgica relacionada con el objeto del contrato
EXPERIENCIA Veinticinco (25) meses de experiencia relacionada en comunicacion
RELACIONADA: social, periodismo o publicista, medios audiovisuales, disefio o afines.

VALOR Y FORMA DE
PAGO:

Se fija como valor total para el contrato la suma TREINTA Y SIETE|
IMILLONES QUINIENTOS DIEZ MIL PESOS MCTE ($37.510.000). Esta
suma serd pagada por el SENA al contratista de la siguiente manera: a)
Un (01) primer pago correspondiente al mes de enero por valor de
DOSCIENTOS VEINTISIETE MIL TRESCIENTOS TREINTA Y TRES PESOS
IMICTE (5227.333) b) Diez (10) pagos mensuales, iguales, de febrero a
noviembre por valor de TRES MILLONES CUATROCIENTOS DIEZ MIL
PESOS MCTE ($3.410.000) cada uno c¢) Un (01) dultimo pago
correspondiente al mes de diciembre por valor de TRES MILLONES|
CIENTO OCHENTA Y DOS MIL SEISCIENTOS SESENTA Y SIETE PESOS
IMICTE ($3.182.667). El valor total del contrato serd ajustado al momento
de suscribirse, seglin el término de duracién de la contratacion y el
presupuesto asignado para tal propésito.

PLAZO:

El plazo mdximo de este contrato sera de 11 (once) meses, iniciando el
29 (veintinueve) de enero, hasta el 28 (veintiocho) de diciembre de

2026, pudiendo ser de inferior término, segln el presupuesto asignado

2
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para tal propdsito, caso en el cual se liquidaran los honorarios conforme
a los valores mensuales detallados en el inciso anterior

El contrato se ejecutara en las sedes donde el centro ASTIN tenga
cobertura (Cali, Yumbo, Jamundi) o donde se le asigne la prestacién del
LUGAR DE EJECUCION: servicio, Asi mismo, podra ejecutarse de manera virtual segun la
naturaleza del servicio contratado o de acuerdo con las condiciones de
prestacién de servicio determinadas por el supervisor del contrato o el
ordenador del gasto.
SUPERVISOR: Quien Designe el ordenador del gasto.
ORDENADOR DEL GASTO: |CAROLINE PEREA CABAL

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el
articulo 20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto
1082 de 2015, asi como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de
2007, en concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.4.5 y
subsiguientes del Decreto 1068 de 2015, articulo 32 del Decreto 371 de 2021 y las circulares que en
materia de contratacion expida el SENA; el Centro Nacional de Asistencia Técnica a la Industria -
ASTIN del SENA, requiere contratar los servicios personales para atender la necesidad que a
continuacién se describe:

1. Justificacién de la necesidad de la contratacion:

De acuerdo con el Plan de Gobierno 2022-2026: “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, en la
linea Sociedad para la Vida, Colombia avanza hacia una cultura de paz mediante la formacién
ciudadana en derechos humanos, democracia, participacion y reconocimiento de la diversidad. El
Gobierno Nacional destaca que el arte, la cultura y el patrimonio son dimensiones esenciales del
saber, la identidad, la economia productiva y la construccidon de paz, principios que orientan la
accion estatal hacia la consolidacidn de ciudadanias libres, deliberantes y diversas.

En coherencia con estos lineamientos, la Politica Nacional de Bienestar al Aprendiz, reglamentada
mediante la Resolucion 01-1399 de 2021, establece los objetivos estratégicos, operativos y rutas de
implementacion que los Centros de Formacién deben cumplir para garantizar la permanencia, el
desarrollo humano integral y la certificaciéon de los aprendices. El Plan Nacional Integral de
Bienestar al Aprendiz articula acciones con enfoque territorial, pluralista y diferencial,
promoviendo ambientes formativos que reconozcan la identidad cultural, los saberes ancestrales,
la diversidad étnica y la inclusion.

Bajo este marco, la Politica de Bienestar reconoce la cultura como un derecho fundamental y un eje
dinamizador del desarrollo humano, la convivencia y la innovacién. Los Centros de Formacion
implementan estrategias que fortalezcan la cultura institucional, ciudadana, digital y ambiental,
fomentando el cumplimiento del reglamento del aprendiz, la autorregulacidn, la sana convivencia,

la participacion pluralista, el liderazgo, el cierre de brechas de género y la consolidacién de valores
3
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éticos y comunitarios. Asi mismo, se contempla la realizacidn de actividades culturales y artisticas
gue potencien la calidad de vida del aprendiz, su permanencia en el proceso formativo y el
desarrollo de sus dimensiones humanas, integrando expresiones relacionadas con tradiciones
populares, gastronomia, saberes étnicos, artes, moda, agricultura, pesca, entre otras
manifestaciones propias de la cultura colombiana.

En cumplimiento del Objetivo Estratégico No. 2 del Plan de Bienestar al Aprendiz: “Incentivar al
aprendiz en su proceso de formacion profesional integral mediante la implementacion de un
programa de estimulos”, y de los objetivos operativos relacionados con la generacién de escenarios
de liderazgo, reconocimiento, proyeccién social y fortalecimiento de talentos, se requiere contratar
los servicios de profesionales con conocimientos académicos y experiencia profesional relacionada,
que brinde acompafiamiento en la construccion de espacios de liderazgo, participacion,
representacién estudiantil y apoyo psicosocial, asi como en otras actividades operativas previstas
en el Plan de Bienestar del Centro de Formacion.

Durante el afio 2025, el Centro ASTIN desarrollé acciones significativas con los aprendices que
impactaron campanas del Reglamento del Aprendiz; y propiciaron la participacion en talleres de
liderazgo; que fueron reconocidos por excelencia académica, consoliddandose en un sistema de
liderazgo con voceros de los diferentes programas de formacion.

Asi mismo se adelantaron acciones en tematicas tales como el cuidado ambiente, la mediacion de
escucha, las brigadas de emergencia, habitos de vida saludables, enfoque diferencial, eleccion de
voceros y actividades de representacion, cifras que evidencian el cumplimiento de los objetivos y la
necesidad de continuar fortaleciendo la estructura operativa del Bienestar al Aprendiz para 2026.

Adicionalmente, y en cumplimiento del Objetivo Estratégico No. 1 del Plan Nacional de Bienestar
al Aprendiz: la cual consiste en “Implementar estrategias de acompafiamiento para el desarrollo
integral del aprendiz en su proceso formativo”, asi como de los objetivos operativos: “Reconocer la
cultura como creadora de identidad, generadora de inclusion y catalizadora de diversidad”, y
“Reconocer el arte como vehiculo de conocimiento, expresion, comunicacion y transformacion
social”, se requiere la contratacion de talento humano con formacidn artistica y cultural, capaz de
disefiar, facilitar y ejecutar actividades culturales, de identidad comunitaria, artisticas vy
patrimoniales que fortalezcan el desarrollo integral del aprendiz y contribuyan a su permanencia en
el proceso formativo.

Para atender el volumen de poblaciéon proyectado para el afio 2026 y garantizar la ejecucién
oportuna de los programas, se hace indispensable contar con personal contratado que cuente con
las cualificaciones requeridas para el desarrollo de los objetivos operativos, especialmente aquellos
relacionados con liderazgo, reconocimiento al aprendiz, participacién, arte, cultura, diversidad y
excelencia académica.
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Dado que estas actividades requieren conocimientos especializados y no pueden ser asumidas
plenamente por la planta de personal existente, la modalidad juridica adecuada es la contratacion
mediante prestacion de servicios personales, de conformidad con lo reglamentado en el articulo
32, numeral 3, de la Ley 80 de 1993, que autoriza este tipo de vinculacién cuando las actividades no
puedan ser realizadas por personal de planta o cuando se requiera conocimiento especializado, sin
que ello genere relacion laboral ni prestaciones sociales.

Nota: En el evento en el que el contratista realice actividades relacionadas en la Ley 2013 de 2019,

deberd presentar la declaracion de bienes.

2.0bligaciones
2.1 Especificas

OBLIGACIONES

ENTREGABLES

1. Presentar para aprobacidon por parte del
supervisor del contrato, un plan de trabajo
gue incluya cronograma y entregables.

2. Articular con el equipo que adelanta
acciones del plan de bienestar y grupos
internos del Centro de formacién, el
desarrollo de mecanismos para promover la
participacién de aprendices en las actividades
y servicios ofrecidos.

3. Desarrollar las actividades del objeto
contractual en las diferentes modalidades de
formacidn, (presencial, virtual y/o a distancia)
gue aplique para el Centro de Formacion.

4. Promover estrategias o campafas de
divulgacidn y sensibilizacion de las actividades
y eventos de bienestar al aprendiz mediante
las TICS, redes sociales y medios de
comunicaciéon que se consideren iddneos,
aplicando las normas de comunicacion
institucional.

5. Generar piezas comunicativas que integren
la implementacién de la politica de atencidn a
personas con discapacidad, la politica de
atencién con enfoque pluralista y diferencial.

1. Cronograma mensual de actividades a

desarrollar.

2. Correos electrénicos o actas de reuniones con
equipo de bienestar o grupos internos del Centro

de Formacidon, donde se evidencien las
propuestas para fomentar la retencién de
aprendices.

3. Listados de asistencia y fotografias de las
actividades realizadas con su respectiva
descripcidn, donde se evidencie el desarrollo de
las actividades realizadas con aprendices de las
diferentes modalidades de formacion.

4. Informe que contenga la relacién y descripcion
de de las estrategias o campafias realizadas para
promover la divulgacidon de las actividades del
plan de bienestar al aprendiz.

5. Piezas comunicativas, correos electronicos de
divulgacion o publicacién en redes sociales donde
se evidencia la integracién de elementos de la
politica de atencion a personas con discapacidad
o la politica de atencidn con enfoque pluralista vy

diferencial.

5
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6. Listados de asistencia y fotografias de la
6. Dar a conocer en la induccion o accion de [participacién en induccidn o accién de acogida de
acogida de aprendices, el alcance del plan de [aprendices donde se evidencie la divulgacién del
bienestar al aprendiz. plan de bienestar al aprendiz.

7. Elaborar informes donde se evidencien los
resultados de la encuesta de satisfaccion de
los aprendices en el marco del Plan Nacional
Integral de Bienestar al Aprendiz.

8. Apoyar la elaboracién de informes
relacionados con indicadores de retencion y
desercidn de aprendices.

9. Realizar registro de actividades realizadas
en el aplicativo de Sofia Plus y en las demds 9. Reporte de registro de actividades generado en
plataformas dispuestas; realizar informes, [la plataforma SOFIA PLUS

reportes y otros documentos asociados a las
actividades relacionadas con el objeto
contractual, haciendo uso de las plataformas
institucionales de acuerdo con el aplicativo
CompromlSO.

7. Informe que contenga los resultados de la
encuesta de satisfaccidon de aprendices.

8. Informe que contenga los indicadores de
retencidn y desercion de aprendices en el centro
de formacion.

2.2. Obligaciones Generales

A) Utilizar todos sus conocimientos e idoneidad en la ejecucion del presente contrato,
comprometiéndose a tramitar y entregar los productos y actividades que hacen parte del presente
contrato con calidad y oportunidad. B) Presentar los informes requeridos por el contratante para el

seguimiento de las tareas encomendadas. Una vez finalice el objeto del contrato, el CONTRATISTA
debera entregar al supervisor, un informe detallado de las actividades realizadas durante su
ejecucién indicando los asuntos asignados, tramitados y pendientes por resolver. C) Manejar la
documentaciéon a su cargo de conformidad con la Ley 594 de 2000, Ley General de Archivo, las
politicas operativas del Proceso Gestion Documental, las politicas del Sistema de Gestién
Documental y demas plataformas institucionales. El CONTRATISTA debe entregar inventariada al
contratante y/o al supervisor, las carpetas y documentacién que tenga a su cargo en virtud del
desarrollo del objeto del presente contrato, entrega que debera hacerse de acuerdo con los
procedimientos establecidos por el contratante. D) EIl CONTRATISTA se compromete a cumplir con
las normas y procedimientos sobre el Sistema de Gestién de Seguridad Social y Salud en el trabajo
de la Entidad. Si en el desarrollo del objeto contractual se realizan actividades de campo y/o visitas
a obras, el CONTRATISTA, a sus expensas, deberd dotarse y acudir a estos lugares con los
implementos de seguridad industrial minimos requeridos, tales como casco, botas, gafas
protectoras, etc. E) En el evento en que el CONTRATISTA al momento de suscribir el presente
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contrato no sea responsable del impuesto a las ventas y durante la vigencia del mismo adquiera la
obligaciéon de inscribirse como responsable del impuesto a la renta, se compromete a realizar
cambio ante la DIAN dentro de los términos que otorga la ley y a reportar dicha situacion al
CONTRATANTE para lo cual aportara el RUT actualizado, lo anterior de conformidad con el literal C
del articulo 437 vy los articulos 499 y 508-2 del Estatuto Tributario. F) EI CONTRATISTA se
compromete a mantener actualizados todos sus documentos en la Entidad, especialmente el RUT.
G) Velar por el buen uso de los bienes entregados por el supervisor o el CONTRATANTE para realizar
sus actividades. H) Reportar al CONTRATANTE el nimero de cuenta bancaria de ahorro o corriente,
donde se le ha de consignar el pago derivado de la ejecucion del presente contrato. |) Conocer y
aplicar las directrices, metodologias, politicas y procedimientos enmarcados dentro de los Sistemas
de Gestion y Control Integrado adoptados por la Entidad y, particularmente, los que se relacionan
con el objeto del presente contrato. J) Cumplir con la politica de seguridad de la informacion
establecida por la Entidad, con el fin de garantizar la confidencialidad, integridad y disponibilidad
de la informacidn bajo su responsabilidad. K) Mantener actualizado el registro en los sistemas de
informacién del contratante en tiempo real, cuando a ello hubiere lugar. L) Toda informacién o
formatos generados por el CONTRATISTA son propiedad de la Entidad. M) Cuando se requiera
utilizar dispositivos y/o equipos tecnoldgicos personales o de la administracion para el desarrollo
del objeto contractual, el CONTRATISTA garantizara que el software y/o herramientas utilizadas e
instaladas para la ejecucidn de sus obligaciones no vulneran ninguna normativa, contrato, derecho,
interés, patentes, legalidad o propiedad de tercero, y que por el contrario todo lo utilizado esté
debidamente licenciado. El CONTRATISTA debe abstenerse de instalar y/o utilizar software no
licenciado o autorizado en los equipos de la Entidad, asi como de vulnerar los derechos de autor
sobre software y/o cualquier tipo de creacidn protegida por el régimen de propiedad intelectual, so
pena de incurrir en conductas constitutivas de delitos conforme a la normatividad legal
correspondiente. N) Cumplir con las estrategias, politicas y actividades en materia de transparencia,
integridad, prevencion y deteccion de la corrupcidn y ante cualquier conocimiento de hechos que
atente contra este principio, lo hard conocer al CONTRATANTE. O) Divulgar y aplicar la politica
ambiental, de seguridad y salud ocupacional establecida por el CONTRATANTE, al ejecutar sus
actividades o servicios sin crear riesgo para la salud, la seguridad o el ambiente. El (la) CONTRATISTA
debera tomar todas las medidas conducentes a evitar la contaminacidon ambiental, la prevencién
de riesgos durante la ejecucion de sus operaciones o actividades y cumplird con todas las leyes
ambientales, de seguridad y salud ocupacional, aplicables. El (la) CONTRATISTA no dejara sustancias
o materiales nocivos para la flora, fauna o salud humana, ni contaminara la atmdsfera, el suelo o
los cuerpos del agua. La violacidon de estas normas se considerara incumplimiento grave del
contrato, y el CONTRATANTE podra aplicar la clausula penal o multas a que hubiere lugar, sin
perjuicio de las demas acciones legales o sanciones que adelante la autoridad o ente competente
de orden Distrital o Nacional. P) El CONTRATISTA debera coordinar con el supervisor la ejecucion
de las actividades contractuales, acatando sus instrucciones, con el fin de asegurar las condiciones
necesarias para el desarrollo eficiente del objeto contractual. Q) No ejercer ninguna forma de
violencia contra las mujeres y basada en género, actos de racismo o discriminacion. R) Apoyar la
evaluacién técnica, administrativa y presupuestal de los proyectos del Sistema de Investigacion,
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Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién, que se formulen por el SENA para el desarrollo de actividades
misionales, acorde con las indicaciones dadas por la Direccién General. S) Presentar informes de
ejecucién de obligaciones segun requerimiento del supervisor y los demas que el SENA solicite en
desarrollo del objeto contractual.

1. Confidencialidad de la Informacion:

El contratista se compromete a guardar reserva de la informacién asociada al objeto contractual y
a la que en ejercicio de las actividades propias del objeto llegare a conocer que repose en bases de
datos, sistemas de gestion, aplicativos, archivos magnéticos, respecto de los cuales se le haya
concedido acceso mediante cddigos, claves, contrasefias, o archivos fisicos, respondiendo penal,
civil y administrativamente por su adulteracion, pérdida, consulta, uso o acceso no autorizado o
fraudulento, durante el plazo de ejecucién del contrato y dos (2) aflos mds, conforme a las
disposiciones contenidas en la Ley 1266 de 2008, la Ley 1581 de 2012, la Ley 1273 de 2009 vy las
demas que las complementen, sustituyan o modifiquen.

El contratista acepta que la informacién compartida y conocida por las partes en virtud de la
ejecucion del contrato y de los proyectos de I+D+i, especialmente productos resultados de
investigacion, basas de datos, creaciones, invenciones y en general la informaciéon que pueda afectar
la generacién de productos de I+D+i, asi como la informacién de terceros suministrada para la
gestion de procesos del Sistema de Investigacidn, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién SENNOVA,
es informacion confidencial y, en consecuencia, no podra divulgarse, compartirse o revelarse total
o parcialmente a personas ajenas al contrato o proyecto; el contratista no podra hacer uso de dicha
informacién para fines ajenos a la Entidad, sin previa autorizacién escrita en la que se exprese la
informacién que podra ser empleada y los términos de su uso.

2. Propiedad Intelectual:

De acuerdo con lo preceptuado por el articulo 20 de la Ley 23 de 1982, modificado por el articulo
28 de la Ley 1450 de 2011, el SENA serd el titular de los derechos patrimoniales de las obras e
invenciones susceptibles de proteccion de derechos de autor que resulten de la ejecucién del
presente contrato, de las actividades que acompafie o en las que intervenga el contratista,
ejecutadas con recursos de la Entidad. El contratista garantiza que los trabajos y servicios prestados
al SENA en ejecucidn del contrato, no infringen derechos de propiedad intelectual.

3. Compromiso Anticorrupcion:

El contratista se compromete a NO OFRECER y NO DAR, dadivas, sobornos, gratificaciones, o
atenciones en especie, ni financiar fiestas, recepciones u homenajes, o cualquier, forma de halago,
retribuciones o prebenda a servidores publicos, asesores, directores o subdirectores del SERVICIO
NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA, directamente o a través de contratistas o terceros, antes,
durante o después de las diferentes etapas del proceso de contratacidon. En caso de ser presionado,
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inducido o constrefiido por servidores publicos, asesores, directores o subdirectores del SERVICIO
NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA, el contratista se compromete a informar y adjuntar las
evidencias correspondientes en los canales oficiales determinados por la entidad para tal fin.

4. |dentificacién del Contrato a Celebrar:

El contrato por suscribir es de prestacidn de servicios profesionales o de apoyo a la gestion teniendo
en cuenta los articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley
1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningln caso genera relacién laboral
ni prestaciones sociales, no tiene subordinacién y se celebrard por el término estrictamente
indispensable.

5. Competencias Técnicas y Personales:

La persona natural deberd ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada descritos en el presente estudio previo, ademas de contar con buenas relaciones
interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacién y
de la comunicacién, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.

6. Domicilio Contractual:
El domicilio contractual serd la ciudad de Santiago de Cali.
7. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccion:

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacién de servicios personales, que de
conformidad con lo establecido por el articulo 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del
numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015,
se celebrara bajo la modalidad de Contratacién Directa.

8. Justificacién valor del contrato:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccién objetiva
establecidos conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la
formacién académica y la experiencia exigida para la idénea ejecuciéon del contrato, en concordancia
con el Plan de Accidon de la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de
Adquisiciones y la tabla de honorarios vigente.

Para poder adelantar por parte del SENA los tramites administrativos de pago, el contratista debe
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificaciéon
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expedida por el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento del objeto y obligaciones
del contrato en el respectivo periodo y la cancelacién de los aportes a la seguridad social como
salud, pension y riesgos laborales y demds documentos necesarios para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al
domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagard los gastos que
cause el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.

9. Andlisis deriesgos y forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del
contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitara al futuro
contratista constituir una garantia de cumplimiento del contrato.

10. Garantias que debe asumir el contratista:

El contratista debera constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre
el 10% del valor total del contrato, en los términos senalados en el decreto 1082 de 2015.

11. Supervision:

La supervisidon del contrato estara a cargo de quien designe el ordenador del gasto. En caso de
ausencia parcial o total del supervisor, la misma serd asumida por quien ocupe el cargo, sin
necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacion anterior, el ordenador del gasto,
el subdirector de Centro designard uno nuevo, para lo cual no se requerird de modificacién
contractual y la nueva designacion se deberd realizar en la plataforma de SECOP II.

12.Proceso de contratacién incluido en el plan de adquisiciones: SI_X_ NO___
13. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos
de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucién de trabajos
artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que
la entidad estatal haya obtenido varias ofertas”.

14. Analisis del Sector:

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la Elaboraciéon de
Estudios de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el analisis del sector en un contrato de
prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestiéon, depende del objeto y de las
condiciones de idoneidad y experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo
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indicado en la primera parte del presente documento.

. Idoneidad y experiencia.

De acuerdo con los procedimientos establecidos por la entidad, el Comité de Contratacién del
centro de formacién analizara y definird la idoneidad y experiencia del futuro contratista, la cual
sera parte del presente estudio previo y se incorporard a los documentos requeridos en la etapa
procesal pertinente, es decir con la aceptacién de la propuesta.

. Estudio de la Oferta.

La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, sefald que el ejercicio de funciones
permanentes en la Administracion Publica debe hacerse con personal de planta y que todo vinculo
contractual para el desempefio de funciones permanentes y propias del objeto de la entidad
contratante debe ser retirado de la dindmica laboral administrativa, debido a que desdibuja el
concepto de contrato estatal, vulnera derechos laborales y el articulo 125 de la Constitucién Politica
gue exige el mérito para el ingreso y permanencia al empleo publico.

El uso de la modalidad del contrato de prestacidn de servicios resulta adecuado si se celebra en total
observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas Cortes, pero
también es cierto que, a pesar de las multiples medidas adoptadas en materia de gestion y
normativas, persiste el uso de esta modalidad para cumplir funciones de caracter permanente.

Es por ello por lo que en el mercado colombiano existen multiples profesionales y expertos en
diferentes materias que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son
similares a las que aqui se pretende contratar.

De acuerdo con el concepto emitido por la Direccidn Juridica No. 8-2015-027166 de 2015, el SENA
estd facultado constitucional y legalmente para vincular mediante contrato de prestacién de
servicios a pensionados, para el desarrollo de proyectos institucionales en cumplimiento de las
funciones que le son propias, ajustado a lo expuesto en la Ley 80 de 1993, pues comparte
plenamente la argumentacion juridica expresada en los pronunciamientos jurisprudenciales en la
cual se podra adelantar procesos de contratacién con personas naturales que hayan adquirido su
derecho a pension y cuando confluyan los siguientes tres elementos: 1. Un nivel de alta
especializacion. 2. Unos conocimientos en tecnologias especificas y 3. Una restriccion de la oferta
laboral en la regién de las calidades requeridas por la entidad.

Sin embargo, una vez analizada la hoja de vida del futuro contratista, frente al objeto contractual,
las obligaciones, la necesidad que se pretende satisfacer y el concepto de aprobacién emitido por
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el Comité de Contratacion, la Subdirectora del Centro Nacional de Asistencia Técnica a la Industria -
ASTIN, establecerd que el futuro contratista cumple con los requisitos sefialados anteriormente y
procedera con la contratacion.

. Estudio de la Demanda.

De conformidad con la informacién presentada por la Contraloria General de la Republica el 18 de
noviembre de 2018 en el encuentro nacional para la formalizacién para el empleo publico, a 31 de
agosto de 2022, las entidades publicas contaban con 885.740 contratos prestadores de servicios
personales.

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos histdricos de la Entidad,
en los que se desarrollaron objetos y honorarios similares:

Valor del
No.y Afio | Contratista Objeto del Contrato Plazo | Sonratoy | Modalidad de
pago
LINA Prestacion de los servicios personales
CO1.PCCNTR. | MARCELA | de un (1) tecndlogo para orientar en 10 $ 19.133.640 Contratacion
2276717 GALINDO expresion cultural y artistica de acuerdo | MESES T Directa
LOZA al Plan de Bienestar de los aprendices.
LINA . - . 02
CO1.PCCNTR. Prestacion de servicios de caracter .
1860800 DE | MARCELA | 4 1 noral de un orientador en expresion | MESES | g3 530 4gp | COntratacion
GALINDO P Y 24 Directa
2020 LOZA cultural y artistica. DIAS

15. Decisién de contratacion:

Tras revisar y validar la documentacién presentada por el futuro contratista en el SIGEP Il, y verificar el
cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o experiencia necesarios para la prestacion
del servicio y la satisfaccidn de la necesidad reportada, se considera valida la contratacién resefiada.
Ademas, se destaca que no era necesario obtener previamente varias ofertas.

Asimismo, se verificd el cumplimiento de los topes, alternativas o exoneraciones establecidas en la
tabla de honorarios vigente.

Se expide en la ciudad de Santiago de Cali, el 20 de diciembre de 2025

FIRMA

CAROQLINE ?éREA CABAL
Centro Nacional de Agistencia Técnica a la Industria — ASTIN
Subdirectora (E)

Proyectd: Patricia Tamayo Bohorquez - Apoyo planeacidn - Contratista’PﬁMiﬁ
Revisd: Liliana Trujillo Jorddn — Abogada Contratista e
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-

Centro Nacional de Asistencia Técnica alaIndustria — ASTIN subdirectora (E)

Proyectd: Patricia Tamayo Bohorquez - Apoyo planeacidn - Contratista W
Revisé: Liliana Trujillo Jordan — Abogada Contratista wé———
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SENA
7 § Cédigo:
GFPI-F-139
GESTION DE FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL
ANEXO: PLAN DE CONTRATACION DE INSTRUCTORES - APOYOS ADMINISTRATIVOS Y OTROS PERFILES RELACIONADOS CON LA FORMACION PROFESIONAL
SERVICIOS PERSONALES
PERIODO: ANO 2026
TOPE GLOBAL PROGRAMADO:
| | | ELABORADO POR:
SALDO cDP 2326 por valor de $ 37.510.000 Nombre: CRUZ FRANCISCA MOSQUERA
% UTILIZAR: Valor de la contratacion Teléfono: | (2) 4315800
DURACI
No.DE MESESY | FECHAS PREVISTASOPARA LA COSTO ?g?;f CcosTO cosTO ON DEL
NOMBRE DEL . DIAS A CONTRATACION HONORARIO HONORARIOS | HONORARIO TOTAL PROGRA | OBSERVACIONES
LUGAR NIV PROGRAMA CONTRATO | ea CONTRATAR MES MES HONORARIOS LEQ":VA
EL (TE-TP-TGO) e Inicio Terminacién
MESES | DIAS (D-M-A) (O-M-A) PROFESIONALES TECNICOS Y/O TECNOLOGOS
Centro Nacional de APOYO Prestacion Eﬁ%ﬁﬁ%ffgw
AsistenciaTécnicaala Técnico / de servicios $ 3,410.000 |¢37.510.000 LOS ESTUDIOS
Industria — ASTIN Tecnslogo COMUNICACIONES personales 1 11 0 29/01/2026 28/12/2026 S. REIOS,
Regional Valle 'Ggﬁ%gmgi‘f
TOTALES 1 $ 3,410.000 ($37.510.000, REGISTRADO EN
EL PAA
IRMA




MATRIZ DE RIESGOS DE PROCESOS
9230 - CENTRO NACIONAL DE ASISTENCIA TECNICA A LA INDUSTRIA - ASTIN
76 — REGIONALVALLE DEL CAUCA
Diciembre 2024

Proceso.

GESTION CONTRACTUAL
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Jurdicsrespectoalas esosconvactales informacién de maneraoportuna aci
wigacones desietos,revacados,
contractales, dbido cancdados no
Sla i de decuciondd Tmomento
Faltade un eauio que
Seguimientodela o e e prewpustoyno e deiguio pdemnes pormneneconel fndetene enciena
supenvsiony/o e Cubrimientode n il
intervertorisenla neceidades parala evential 2
deidonsdady experienca
decucioncontractal. | Rotsciummnned funconamentodd ot aue puedan sfecta s Gecucion del contratoylas metas dela
o entdac beno enconvarse conformela matizde esgos al icio e
contratists enlaséreas, . o
encargacs destrucurar Meaon | e o contratoe Muyesia e
Ios procesos contractuales wmopoes | comolado @ wen | woosaco wn | e
Vatizde Resgs el
tecnicamente. ot de o
o
controles duantela
planeadény desarrllo de
1o aseprecontactial
Desconoamientsdela
hemarienta deanals
contextoDesconceimiento
delos ojetivos
vatétos mstucondles
O derador 98 Gasto Gebers verTear smuaienteta sSwenc deTos
Direccion
Assterciaa
e capadiacones, deber solcaral Supenisor para que asista 2l siguente
Chadinden progamac
Infomes de
detchecklist -
oceso CEION CONTACTIAL
Riesgo (puede
Descripion dela Descipcindelefeto . .
Pty P [ — escipin de bl Tpode Resgo ; Fecha e ) s ) Vioran Opimsne
" Fuente Gereradona o e pode
Fuere Generadorsdel e G e el ol i e ) e tess ecws toneodt rehade wado | probabicas [ impaco [ A Conroes povabicad | mpaco | o pos Trataiero del s>
- prvistos
Defmineamients | Dependencasdes | Posiaadde o Concaadonde Proceoscontrachals Tragone
paralaadausicnde | DirecionGeneral, afectacion Opertvo rocesosen desiertos,revocados, eneura
Blenes yservicios RegondesyCeonvs | reputaciona por SEcop,gmaando | cancelacos,no gavedad
i it Seacmens | oz, = s oo .| s
rormatadaigente e decones meuradnyManeicn ssvatvs | oramstoyno aeaie [ | 2] 3| ¢| 2
Toote ratarce e Gereratoracel. encontratac debicoala rocesos Controc cubrimentode popos | conviago | Medaon | tme w ; saiodosido | 12 delos gl 3
fctr | caromo R/ Oportuniiad iicaarassegra contrawiénsing porfala deldoncad, necesidades parala oo . ) wen | wopeao Conteol Desccn . e objetvas HEIRIEIE
localdady cumpimentodeles | Conrae yConocimiento fundonamientode asumidoporla HE H
oportnicad, de reqisios ratégco s entidadyno =
scuesdoconias i — el
" dsbuacionde
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cumplimiato de s enunprocesode Faltadeun cquipo que & Comitd de Contratacidn y Convenios SENA, deberd revisar caca vez que se unpiande
mison dela enidad conmaconaunado | estracurelos procesos ; accon.
alafolw de contractuales en terminos efectuara 15 recomendaciones a os ordenadores dd grsto enreacicn
panacionticrica, | deidonadady experiencia conla etapa precontractual. A traves de actas que debe reposar en l
juridica, conémicao | Rotacén parmanentede da proceso, necesidad, o
fnancira contratstas enlas areas, ordenador dd onols
estableicas enlos encargados deestucturar en suautonoma deddird continar o 1o con d proceso, asumiendo s
estudios previos. los procesos contacual , msmo,y
o | procesos Gecuion de rocesos tecnicamente. it de ComtedeContatacon | e doal Drector General
controlesduranela ¥ Converics
pancaciony desarolo de
Ia faseprecontacual
Desconoaimientodela
herramienta deanalisis dd
contexto Desconacmiento
delosobjes
estratégcosnsstucionles
= Unidad de Convaaien desgnads por 8 orderador 9d gavo, revsars
¥/o etablecers a5 condiiones téenicas, econdmicas o firancierss,y
[— jurcas, s comolos requisitos habilantes dd proceso, dgando u visto
Eemarador o surala necesicad
Nanal i
del SENA.Deno cumplic deberininformar a Ordenador dd gasto medante
Comunicacen' in e que e replantee s necesdad
Proceso GESTION DE RECURSCS FIVANCERCS.
Riesgo (puede
Descripeiondela | geienoud Freme Descrpeiondel Descieion de s caus | Tipo ce Riesgo Descrpciondeleecto Andiss Orciones e
Fuente Generadora de Riesgo remecereadoatel | %3 e i s s | et Efectos (Loguepodria echade esado [ provaiicaa [ mpacto [ A Contrles provabiidad | Impacto Nanco Traamiento del Resgo
jesgo Sresula ccasionar)
ol desegumientoy | Dependencasdels | Posidsdds mocm oy g e | Eeciainy Devimens Hects d presupuato Tregons <
control por parte de os. 6 3 o as obli administraddn ‘patiimonia, dela vigenciaactual tieneuna k4 § @
sopenisors Geprocence | Gemands, Gefand de atender et | = o ¢
Tode | Facoree Fuene Generadoracel ordensdores dd gasto: | - deormscien ond, respectia vigencia procescs compromisos Control Descripcion st s e 2| & %
actor Conexio Riesgo/Cportunidad Los demand: 8 2 5 & 5
upenisores emandas, procesos dsapinarics, instucionles sobreciogo | S| 2| & £
ordenadores del gasto disdpiinarics, administrativos, presupuestados por delos & g =
deben lizard admiistativcs, fscaes, pena atenderobigaciones de objetivos, e =
repecivo fiscales, perales, /o [“besimacion o Pardda de vigenciasanteriores o degadon franderos deben avaluar T proyecan de metas 3 vavis o asumidoporla
seguimiento, convl y pérdica de sobrestimacin dl vlorde apropiadion Realizar el pagopor la andiss dd histérco de gastos, proyectos nuevos a ralzar, s tempos entidadyno
cumplimientodelos la wransacaion resupuestal figura depasi . trata ameriala
objetos contactuales presupuestal,debido exgble -vigencias irecta,contratacin menor valor, enre orcs), con s supenvisore o daboracionde
slincumpimiento de expiracas loque unpiande
por omisiones representauna pércica regional , centro o dependencia dela Direcién General,frentea la accon.
enel tamite deapropiacion Lapr 6
opertunodela presupuestal de a proyeccion de metas e ealiza a nicio de cada vigenci, y 3¢ puede
liauidaciéndel H
Realzaria ealaddn dindmica presupuestal de|os recurscs. Cada espacio de evaluacion delas
o | procescs owos contractal por orte dela proyeciénde.
el povedrylo meas para realizarla evaluacin de dichas proyecciones la cual s firmada porlos
o deseguimento My Boa irectores regonales, en rferencia a sus centros e formacien, y en Mg | venor
porparte dd Sis/aoze Convlado 20%20 w0 | o
supenior
e
proyeccones de metas,noavalard y salictard un nuevo andlss. Se
evidencia con s actas delas evaluaciones de as proyeccionss. sto de
porta D v
Francirs
Tossupendsores y ncmplmieno s rolsoltador,
ordenadores dd gasto pogor Torzader), d valora iquidar o5 deviaje
deben relard respectvo. deconvatstn Jes Cent
seguimiento, convra y e
cumplimientodelos pia por
objetcs contactuales Realizar segamento y | e Director General del SENAy loindicadopor la Secetaré General por
als da una delas |
decucion presupuestl . encuentran
errores ena liquicacion, se devulve d rol respectvo para o ajustes
correspondientes. Se eidenciaen s liuidacones regisracas en l
apicativo IF acién.
Proceso GESTION DE RECURSS FIVANCERGS.
Riesgo (pued
Descripcion dela suceder que) Frenle Descripetn del Descripion de b(s) caust | Tipo de Riesgo Descrpelén de ccto Aadiss 6o vaaacion | owiones De
Fuente Generadora de Riesgo FuenteGeneradoradel | - S45e01 2 e el o s | oot e Efectos bechade esado | probapiica | mpacio [ AFSE < Contrles provaica [ impacto | Yaoeen ook Traamiento del Riesgo
ocasionar)
previsios
Troportudadyfaa | Dependendasdels | Poubidsdde e deTs Trecuiony Obavadoneu | Quelas obigacionss no Tregono <
o calidad delos Direeeén General, s torceros adminisvadon | hollrgosporetes | estén debidamente lieneuna s § o
I deprocesos decontrol. revisadaporlos gavedad 21 3 ] g
Tode | Facorde oo Insumospara d deFormacion Hallazgos deentes de sors generando Control Descipcién St sl e e 2| 8
regstrodelas control,procesos afectacones enla saeclogo | S| 2| B | a| £
ontipcone nose Gncipiraroslos Songaiondotes etos il ¢ H
lleguen concalidady superisores, por cuentas objetivos, e =
wnidad ineumplmient delos [ or oo Vo ordematore a4 gt p asumido porla
pagosa tercercs, losramitsdela abiidad entigadyno
debidoaretrasos i poe ameriala
sdmisvatvos enles | corsgndinte. Verificaion de requeridos para regitro de oblgacionss y traite de Pagos e grupo de daboracnde
rimites dela p : b unpian
o | procescs owos it dele oz | o | v e documentacién Conabidad e Diecén Genr, 5o s Pacede acuedo conis s oy unpr
comespondiente. w60 | 2062 cumpircon s recuisitos se dewdveal contratsta oproveedor para 0420
solventar a5 observaciones del gerciciode  revision. Quec como
denci los correos de devalucidn /o los coreos die sokitd de
Troportum dady i de Vios orderadore 0d gt T
calidad enlos documentos » tabiidad
remitdosa Contabicad Valdadén enla
para registaria obligacion documentaciénpor requeridos para regitro de oblgacionssy traite de Pagos de grupo de
porpartedelos partedelos Contabiidad en Dieccion General. Esto se hace deacuerdocon los pazos
supenisores delos supenisores y/o i Encasod
contatos ordenacores cumpircon s recuisitos se dewdveal contratsta oproveedor para
solventar 35 observaciones del Gerciciodel revision. Quec como
Edenca loscoreds e devolucion /0 10 coros de solchxt de .
Proceso GESTION DE RECURSOS FIVANCERGS,
o530 (pUcae -
Descripcion dela . , Descrpeicn delcfcto . S
Fuente Generadora del Riesgo Fuente Generacoradel | sueeder )i Frente Descripeidn del Descripion de lls) causa | - Tipo de Riesgo Efectos Log ria I Estado | Probabilidad | impacto | ATdiSS e Controles. Probabilidad | impacto | VA6 Opciores De Traamiento del Riesgo
Fs alosresultados jesgo (9dd Resgp (Cebidos) | /Dimensiones poe dentfcacicn Riesgo del Resgo Manco
Drevstos
Tol desegumienoy | Dependendasdels | Poubidsdde Serdda dereusosenia | fecuony Dermaro Srobetmal Tregono -
o ) liuichcien de los viicos | adminisvaden | potimonia, liuicsciénde vitcos tieneums .| R
" racorde ol super ¥ Regionales y Centros. pordetrimento deprocesos demandzs, seincumple con gavedad g 3 2 o E
ipo r Fuenk Generachra ordenadores degasto | de Formacion ond, s requerimentos e Moy Boa 5 Moy B Sgnifatva -
Factor Conexio Fiesgo/Cportunidad b demandas, rocesos Geapinaric, . ! Spoofms Controfado 20020 Contol Descripcién 20920 “omed oo s| g é E g
disdpiinarics, administratvos, delos = 3 -3 £
administrativos, fiscale, penales. objetivos, e £
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Tiscales o perales, por

subestimacion o

Los delegados administratives (ro solicitador, ol verificador y rol

Ssumidoporla

las dreas productoras dela
informacién

Formacion: Verficacién

la
centro de formacicn, en el momento quesellega a presentar una
a

i
archivos solicitados. Esto deacuerdo con los lineamientos para la gestién
Contable.

Participacion de
transferencias de

Tas on temas
contables de cada uno delos procesos, verifican que,las personas
encargadas de generar la informacion contable en Centros de Formacién,
Regionales y Direccién General que participan en s trasferencias de

respuestasa la

por el grupo de Contabilidad. En caso de que d resultado defas
ntos sobr

contables

alas personas encargadas de generar a informacién contable
2 h

superior de8 sobre 10, las personas encargadas de generar la informacion
mayor "

DAFa

través desolicitud por correa nstitucional a la coordinacién de.
Contabilidad. Se evd itados d

las evaluaciones y correos institucionales desolicitudes derefuerzo o de

Ia pérdida derecrsos | sobrestmacion del wlorde autorizador),para determinar e valora liquicar devidticos, gastos deviaje enticadyno
en'aliquicacicn de n decontratistas invitados especiales oaprendices enlas Regionales, Centros ameritala
los vidticos, debidoa sores o alidar qu daboracionde
lasubestmaciono ordenadores dd asto. plquenlas i 6 o unplande
sobrestmacion de deben realizard respectivo el Director Generaldel SENA y loincicado por la Secretara General por accion,
valor dela transaccion | seguimiento,convaly para cada una delas |
Interno Procesos. Otos cumplimientoalos encuentran
linearientos dela errores enla liquicacidn, se devweve d ol respectivo para s ajustes
leglizacion delos viticos correspondientes. e evidencia en s liuicaciones registradas en el
aplicativo SIIF nacion.
Proceso ‘GESTION DE RECURSOS FIANCEROS
Riesgo (puede
Descripcion dela Descripcion el efecto
suceder que)/ Frente. Descripeion del Descripeion de la(s) causa Tipo de Riesgo Fecha de Andisis del Valoracion Opciones De
Fuente Generadora del i Fuente Generadora del L L i 2 Probabilidad | im ol Probabil m Tratamiento del R
uente Generadora del Riesgo uente Generadora del alosresultados Rlesgo e Resgo (Cetico 2 Tmerions fectos. (« Zf::;:;) a \denticatitn stado obabilda pacto Riesgo Controles. obabilidad paco | o Maneso raamiento del Riesgo
Ejecuciony Afectacional Podria ocasionar El riesgono. a % % P
reputacional por ntoent. i6n min imient i nel fen: g gl £
Tipo de Facbrde ) eputacional por tanto enla programacior adminisvaddn cumplimientode mpacto en el Control pescripcién tieneuna g 1| Zsf
Factor Coniexio deprocesos metas y objetivos presupuest, gravedad s | & 33| § g
personal: Nivel de de Formacién partedela entidad en Pagos. estratégicos Incumplimiento por significativa < 8 £ 2
educacion, formaciony los pagos de Debido a deficiencias enla parte dela entidad en - sobreellogro =
Reprocesode egacos aves del
oxperenciadelos eetore paneln ysdiouadd actvidades los pagosde andlisis el istérico de gastos, proyectos nuevs a ralizar, los fempos olos
senidores pubicos que ccasiorando, e T repoceses requericos en os diferentes ipos e contratacion (citacion, contratacién e
ol " rrores imprecist fonandor directa, contratacién menor valor, entre otros),con[os superisor mido por
actividades delos actividades, debidoa fallas en lainformacion deactividades,lo cual 613, contratacién menor valor, enfre ot con s supendsores o entidad y no
proceses ladeiente suminer! sfecta tantola cjecucion regional, centro o dependencia dela Direccion General, frente a la amerital
planeacion, anto en contratistas, supervisores presupuestal comola p o primera p dlaboracionde
Ia progamacién de y/ofuncionarios satsfaccidnal iente. I o o unplan
compromisos como. encargados, que denotan PAC definido parala i . accion.
depagos,afectandola | fala deseguimientoa gesioninsttucional Realizarla valacion «
dinimica presupuestal delos recursos. Caca espacio de evaluacidn delas
Interno Procesos oros ejecudondelos planes, programes y/o resulteinsufiienteo dela proyecién de g o
i v rioteny metas
recursos asigrados proyecs dd Cento, pord convariotenga para raaizarla eveluacién de dichas proyeccionesla cua esfrmada porlos
e q v directores regionales, en referencia a sus centros de formacién, y en
gestionen pogos generando defcente J— R Moy Bia
oportumamente, y quelos evaluadin enlos 20%20 o et oyochens, o e alo d recor g0 20%20
resueimientos de étosse indicadores de gerente airecivo en 2
et pibicossfcomo enla proyecciones de metas, no avalard y solctara un nuevo andlsis. Se
ror evidenda con las acts delas evaluaciones de as proyecciones. Esto de
desempeio delos e
senvidores. Financiera.
Aecacéndela n cabeza 0d coornacor 0d upo Ge AITINGYACN G [a nformacion
Geaacion por este, severfica ENde
presupuestl vla rdacion de pagos,la metas
Afecacéndela tas, sesolicitan
Imagen o metas, cuya
Insttucional
ecuciin presupustal: | 105 directives en Direccién General olos Diectores Regloales. B soporte
enlos pord
coordinador dd grupoa las dependencias que reportan a ecucion de
metas. Esto deacuerdo con os lineamientos cados por a Direcién
Administratva y Financiera.
Proceso GESTION DE RECURSOS FINCERCS
Riesgo (puede
Descripcion de la Descripcion del efecto
suceder que)/ Frente. Descripcion del Descripcion de la(s) causa Tipo de Riesgo " Andisis del Valoracion Opiones De
Fuente Generadora del T (Loque podia o imy Probabil
Fuente Generadora del Riesgo alosresultados Riesgo (9 del Resgo (Debido a) Dimensiones Efectos. [( u:as‘ upnav] Identifcacion Estado robabilidad Impacto Riesgo Controles obabilidad Impacto del Riesgo Manejo Tratamiento del Riesgo
Incumpli mento e las. Dependencias dela Posibilidad de nfor macionincompleta en Elecuciony 3 opinion negativa “Pérdidadecredibiidad Elriesgono 8 3 Bc| o g
Tipode Facorde Fuente Generadoradel caractricas Direccion General, afecacn Tos estados contabes e adminisvadon | oadversasobrelos | porlos usuarios dela Contol Descripeitn tieneuna s| 2s] 5| £ 8
Factor Contexio Riesgo/Cportunidad cualitatives y Reglonles y Centros reputacional por informes de contabilidad deprocesos estados informacion contable gavedad 3 &) 2 gl G| S
de Formacién denuncias penales, financieros, Hallazgos por entes de. significativa = =
Ia razonabiidad delos fiscales, hllozgos de | Inoportunidad dela generando d no control Afecacion dela Coordinador dd grupo deapoyo adminsTatvo, en regonale y centrcs sobreellogro
estados finandieros: los entes deconval, | informacion queseremite fenecimientodela | imageninsttucional elos
Quela nformecion porlainformacién aléreacontable cuenta, porlo Apertura de procesos sea remitica en os tempos establecidos en a circuar deapertura y erre objetives, es
emitida enlos estados errada enlos estados tanto,una disdplinarics, de actividades de procesos contables, emitida por la coordinacién de asumido porla
financieros, no contables einformes. afectacion de administrativos, fiscales. C entidady no.
cumplanconias de contabildad, imogen Vpenales”"Peérdica de d ameritala
terno procesos oves caratirbicas debido a quenose nsttucional credibicadpor os entrega oportuna dela | - Coordinador del grupo deapoyo administrativo deberd gestonar con'su daboracinde
culitatiasy reporta nformeciénal usuarios dela Iformacién contable | - €auipo de trabajo que l informacién cumpla con los lineamientos un pland
cunniiativas irea contablecon informacién contable accion,
clicad y oporturicad Hallazgos por entes de b dencia a tavés dela por correoal
control Afecacion dela parala gestion
imageninsttucional Contale.
Apertura de procesos
asapinaris, =
adminisvatis, sl
T orl informacion
M cumpla con las caracteristicas cualitativas previstas en los lineamientos
Seguimientoy descritos e las circuares de apertura y derrey en @ manual de poliicas
s, estosereal
para a geston Contable.
Faltadeoportunidady My B3 Trandera, verfica o Moy B
calidad enla entrega dela 5/09/2024 Controlado, v8aR ' Bala
informacién por parte de 20420 2020
por b Para Centros de vezaue
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Seguimiento
legaliaciende

el ddegado
del grupo de Contabiicad y los homdlogos en Regonales y Centros de
Formacion, realizan seguimiento permanente través del reporte quese.
genera desde SIIF Nacién Il que muestra las coisiones pendientes por
legalizar, en caso de encontrar comisiones pendientas, seinforma por
correo o por O a los ordenadores del gasto para su geston, i las
comisionss noson egaizadas por parte de comsionado, consttue flta
2l iniciacién de
comisionado deconformidad conlas normas que regulan la materia, o cual

superior a un mes, para lo cual, d Grupo de Contabiidad dela Direccion
General y d que haga sus veces en las Regionales emviard  reportea la
Oficina de Control Interno Disciplinaric. Esto de acuerdo con los
lineamientos sobre legalizacién de comisiones.

Proceso

‘GESTION DE RECURSOS FINANCEROS

Fuente Generadora del Riesgo

Descripeion dela
Fuente Generadora del

Riesgo (puede
suceder que)/ Frente
alosresultados
previslos

Descripcion del
Riesgo

Descripeion de la(s) cause
(8)del Riesgo (Debido 2)

Tipo de Riesgo
/Dimensiones

Efectos

Descripcion del efecto
(Logque podria
ocasionar)

Fechade
dentifcacion

Estado

Probabilidad

Impacto

Andisis det
Riesgo

Controles.

Provabilidad

Valazcion
ImPacto | gel Riesgo.

‘Opciones De
Manejo

Tratarmiento del Riesgo

Tipode Facorde
Factor Conexo

Fuente Generadoradel
Riesgo/Oportunidad

Interno Procesos owos

Interno Procesos oros

Tdonadad 4d wiento
humano por nocontar
conla formacion,
experienciay
conodmientos
rdacionadosconla

en cada vigencia, que
afectala gestion enlas
dependencias

Dependencias dela.

Posibiidad de

Tncorrecta identiicagonde

Regionales y Centros
deFormacion

porsanciones

validacion por d
personal deapoyode

para generar d COP.

debiidades ddl wlento
humano de diferentes
dreasenlorespectivo

Desconodimientodela
gestiény dela norma que
figela materia
presupuestal

Eecuiony
administadén
deprocesos

Sonciones
administatiasy
detey

incumplimiento defa ley
organica depresupuesto en
cuantoa hechos curmplidos

Incumplimiento s
pagos

Sonciones
adminisvatvas y
pecuniaras,segin o
s

4/09/2024

Contolado,

Muy Baja
20%-20

leve
20620

Control

Descripeion

Elapofo de esupieri sl Dreoion Gaea Wegcna\a Y Centros de

Prsupuéal vetitcaa asgracion presupuestaly f Gatilogode cuentas
para valicar que.

oP. En

Soliitudes de CDP

i enla solicitud
lizada, I
orgénica de presupuesto y los lineamientos definidos enla circular de

lineamientos sobrelas solicitudes de COP.

respenatles decadspoyetoo cada s valcan queel plan deacién
ala fecha dela

50
vedio ddl actala evidendia del

CENdel COP

reconocimiento d error, ysi o wmuevan ajustar @ mismo por

mes,
conel finderealizar este seguimientoal CEN de CDPs. Se evidendiaa través
del acta correspondiente dela validacion. Esto de acuerdo conlos
lineamientos de gestion presupuestal

Verificar queel

Tas en temas

presupuestales del grupo de Presupuesto dela DAF, verifican que, las
onas deapoyo a la gestion presupuestal que participan en las

trasferencias de conocimientos virtuales impartidas de manera

participacion conla ista de asistencia y con fas respuestasa la evaluaciin
Encasod

el inferior a 8 puntos sobre 10, 0su

gestion presupuestal
seaidoneoen

I @ grupo de
Presupuesto requeriré a las personas deapoyo ala gestion presupuestal
ef

fin

o 10,

tema
acompariamientoal grupo de Presupuesto dela DAF a ravés de solicitud
por correoinstitucional a la coordinacion de Presupuesto. Se evidendia a
través delaslistas deasistencia, resultados delas evaluaciones y correos
institucionales desolicitudes de refuerz0 o de mayor daridad. Esto de.
acuerdo con los lineamientos de gestn presupuestal

Validar destinacion
E

resoluciones de
asignacion, rasiadoo
modificacion

Regjonales y Centros de
Formacidr
asignacién, traslado o modificacién, estén asignados los recursos para &
objeo que se shsoltando en d CDPos recuesas o estin
identificados, se devuelve al

medio de

asgractn, asladoo madficadnyos comunicadosen ONBASE. 1o de
con los ineamientos de gestion presupestal

Planificadény tramite
oportuno delas
solicitudes deviticos

€l ordenador da gasto, verlica quelas comisiones defunconarios y gastos

las acciones que pretenda realizar cada drea, a través dela programacion
mensual delas comisiones, procurando que, las solcitudes, e radiquen al
8rupo de Presupuesto o quien haga sus veces en Reglonales y Centros de
iniciodel
realiza por medio de trasporte aéreo, y como minimo cinco dias habiles
antes dela fechadeinico del despammento cuandose realis por medio
adinco
Gl e s 212 feon il Gelacomer, o6 warmon de
forma inmediata. ¥ por necesidad, el da anterior o o mismo dia de
radicaral

o
gastosdeviajepara
contratstas

egionales y Centros de Formacion, mediante correo interno de

Dane el ordenador del gasto, con la justiicacién. Toda solicitud que no
lleguea

administrativo, siendo responsabilidad de cada drea generadora frente al

comisionado. Se evidenciaa través dela programacion mensual delas

comisiones radicadas de acuerdo conlos lineamientos, las radicaciones por

para contratstas.

Trémites oportunos e

1 ordenador da gasto, debe veriicar que todo acto adminisUatvo que.
afecte el presupusto dela Enticad antes deinicir la djecucion del objeto
cual debe

los coordinadores de grupo deapoyo administrativo para las Regionales y

Centros de Formacién a través deradicado por Ol Estas coordinaciones,

validan quelos soportes relacionados estén bajo los términos normativs,
i

tratos de:
itori
personales, iene compra, contrato de compraventa y suministros,

resoluciones, oficios, entre otros). Se evidendia conlos radicados por .
Esto de acuerdo conlos lineamientos de tramites deafectacion
presupuestal.

Muy Baia
20%20

Eriesgono

Acciones

Responsables

Implementacién
Estado

Indicadores
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Deacuerdoala Ley, los
trimites presupuestales
debenllegarcon antdacion
ala fecha deinicio dela
accionarealizar para evitar
los hechos cumplidos.

La coordinacin de presupuesto de la Direccién General y sus homdiogos a

encargadas para tal fin y garantizar d trimite de regisiro presupuestal. Se
Soporta con las comunicacones por OnBase de todas las solidtudes que tiene
que ver con la afectacion del presupuesto. Esto de acuerdo con ks
lincamientos para Ias sofctudes de registro presupuestl.

Validar a5 solicudes
deRegistro
Presupuestal conbase
enel reportede.

£ DG: Los ddegados dd upo G6 presUpUGSTo on 1 DAF de a Direccion
General deben valcar que las soliGtudes de los racicados hayan sido
tramitados en d apicatvo ONBASE de manera permanente. La rdacion de

regstros de Talento Humanoy Fordo de Vvienda por la coordinacion de Presupuestoa
compronisos traves de corro instiuciona a os encargados del presupucso en Regonales
fondo | para que han tramitado en
devivienday SIFNacn I N
ias Regonsies
Trrores ancladospars | Dependendasdels | Poubidsdde Tealiadandepgor no Trecuiony Reproceode Hec drecamenteen Tregon =
oo oy DrecaonGanas, | st il oot | sonis easemmainds Sencum N B
Genera externos,Foltade Regondes Ce reputacional por deprocesos recursos paracl gavecad sl 3 s| 2
Thote | oo it seguimiento,convaly | deFormscien halszgosdeparte e sigienteperodoy Gonrol Descripcidn Sgitatia IBIRIRIn
verifcacidnSe ntes deCantl por asgnciénde sotrectiogo | £ | F | & H
requieredaridadena Ia realzacion de pagos presupuestoparala elos &1 ¢ =
definicieny 0 oportunos, debido proama vigenday objetives, e
condciones que deben alainadecuada inadecuaca poganacien Aectacidndela afecta i nive de o o asumidoporla
cumplias entrades y programacion delos | deloscupes de PAC Gecucidn cumplimientodelos gasto, en Regionals y Centrs,los Coordinadores e grupo deapoyo entidadyno
salidas deprocesos, cupes dePAC requeidos por cada presupuesal indicadoresdelos o i : amerial
conlaariculacion requeridos porcada | subunidad presupuestal gerentes pibicos dd cupo PAC; I informacin delos compromisos adauiridos por  subunidad daboracionde
opertuna delas subanicad Sk presupuesal, grado de cumplimiento delas obigacones por parte delos unpian
dependencios presupuestl Reliarandissprevio | Contratstas y proveedores de bienes ysenvcio,y 1 apobacionss delos acién
o | proceses owes remponsables en Realuarandsicpren® | supenisores delos contats para determinar queles montos sonios
determinarlas do.En casodeaue.
oblgaciones, para
sustentarlas soliciudes 3t pertinents al monta  slctar dd cupo PAC. Queda como
del PACrespacivoy . Convoado | MYER evidenda un anexo  1a salitud de PAC interno, donde quede d como oyesa | wenor
estableceruna 20%20 depaC w620 | o0
adecuads Tesorer,
programacion,de Observacionss u BN or
pagos tomando alzgosporentes gasto,y en Regionals y Centrs,los Coordinadores e grupo deapoyo
condenciadela deconval mixto, valcan conta a programacién de pagos solcitaca al rupo de
importanci de ol que Incumplimiento e Tesoreradela a 6
cumpleel funcionario alindicador delos centralzacion de os mismos fstose debe realizar caca mes. Queda como
en l logro de ate pogos evidencia los pagos oportunos en SIF N, las soliciudes deadicion de
o programados nsuot
segumientoala Ia aprobacidn dd gupo de Tesoreri dela DG, Adiconalmente, desde el
gecucion de PAC rtpo de Tesorera i a uidad prespuestal no cumplid con ef INPANUT
(indicador de PAC 10 uiizado),sretiane Ia signacion de PAC solcitaco
paraevitar
lineamientos de Tesorera.
Deficencias enla
programacionde PAC
Tjodemformaden | Dependendasdels | Poubidsdde Deficendas anfacalidady | Giecuiony T opmenegtve | Peddsdecrettidd flriegono T = P
) oportunidadenta entregs | adminisvadén | oadversasobrelos | porlos usuarios dela teneuna s| = s| £
operacones, alineacién | de Formacion Hollagospor entesde | delas reas productras de fnanciers, Hallazgos por entes de St EN il g
conrol, Aperturade | lainformacién generandodno | control Alecacion dela sabreellogro g <
ejecucionde procesos: es0s fenecimienodela | imageninsttucional o PSS S —— delos
Quelosinsumos parala dsdinarics, cuenta,porlo Apertua de procesos aPoisiben o et
realaciondela admiiswativos, tanto,una dsapinarics, asumidoporla
condliacionnose fiscales y/operles, afectaciénde adminstatvos fcles porla dreas eneradoras de la nformacn, regstan en d tatiero de entidad y o
alleguen conla calidsd porpariides imogen V/opencles Seguimientoy - ameriala
neno. | Procesos Oves Yoportunidad de conciatoris insttucional o ! daboracionde
mioconl pendenisaeno s i ol ls s e sl wngiond
tiempo establcido,
debidoa defciencias e
cty | e G X
e clidad enla entreg dela regionl, ¢l coordinador de rupo derelaciones corporatvas, un servidor
nformecienporprte | Inermecionpor partece o profesional contabley un rofesion! e derechodela regoral,con  fin
Informac Iaséreas prodhctoras dela i Geandl
e dela informacién postaior se reuniran ordnariamente, ura vez a o, y de manera extraordiaria,
oameriten. &
o
Subcomitéde presentadas por o5 centros de formadén adscritos  a regiona, defando
Ia sacts
oo | consoso [ 550 e | oew
lineamientos paraa geston contable.
€l coordinador de Contabiidad de fa Direcion Generalysu equipo e
wabojo,varifcan enl o,
recbida
T informacién, cuenten con as caracteisicas cualitatvas definidas enlos
Ao verifaciény lineamientos delas circuares deaperuray cerrey manua de politias
condliaciondela contables, con d fin de contrastarl y lusarla, i a ello hubiere lugar,
informacion
dd edor
Coniabe
franciera, verfca o
Para Centros de vezquela direccion general o regional solicita informacién financiera del
enel apresentar una
s
archivos soctados. Esto deacuerdo conlos ineamientos parala geston
contabe
[ — Fol desuroconwaly | Contos de Formacon | Poubidsdde Temedd canvode Trecuiony Hrecadondels e dedareparcal - friegono B
Tpode | Fecorde Pyttt seguimiento, o de fectacion ormacion adminsradén | formacén delcentro deformacion Control Descripcidn tieneuns 2| g
reputacional por deprocesos profesional severdafectadala gravedad 8] 2
para d desarrollo delas sancionesal Deficencias en el talnto Sanconesalos formacion delos pr—
eracion ordenadores de humano que desarralla la ordenacores del aprendics. < i ; sobrecllogro
Deficencias en el gasto, deidoaciere | facuracién decttnica o o facturar. Lo debe reslizar semanaimente. Una vez sté n estaco pagola elos
talentohurano que delcentrode Centros de Formacion. ore facturs, debe procedera reaizar  facturacién diecrénica en SIF obietivos, e
desarrolala formacion,pordno | Diferntesposibicades de n asumidoporla
facturacién electrrica cumplimientodela | ingreso quese entienden Sl N entidadyno
enCentrosde oblgacicn de comovents, quenoestén shops | comonco | MvER tienen ngrescs pendientes por facturar se procede con a facturacién, la Moyeap | wenor amerial
Formacén. Diferentes factracien en'la competencia delos 20%20 entrcs. sto w0 | ok daboraciénde
o | procescs oros posiidades de clecténicadetodala | responsablesdela emitdos porla un pan
ingreso quese ventadebienesy facturacion decentrosy Finanders, grupos de Recaudoy Gartera y Contabilda. acctn.
entienden comovents, enicos auedifcultala facturacion
aueno estinenla
competenca delos
responsablesdela
facturacién decentros
Juedfauni
direcon
Proceso GESTION DE LA INVOVACION Y Lk COWPETTMDAD
esspadnde - - Descrpaon deleiecto
Fuente Generadora del Riesgo Fuents oo Riesgo (puede Descripeion del Descripeion de () causa Tipo de Riesgo Efectos Loque podria Fecha de Estado Probabilidad Controles Provabilidad | Impacto Opeiones De Tratamiento del Riesgo
e suceder que) Frerie Riesgo (0e Resgo (Cetido) | /Dimensiones KA dentfcacicn Mangio
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Tos Tesulados
previstos
rer— Tegorey Cenros Fosiand o Torm deapromeaande ) Temunicanaa e el Trogon 1 =
rdacionadosconla deFormocion afectacion ecorérica | fineamientosinternos Operatvo presupe ajecucn écrica teneuna o 2 5] o &
oot | Facoree Fuene Gereradoracel Gessendd pordsminsiéndd | téencos,peratvony Toadoduded | prevpuesl delcs ool perocion goveiad gl % 2| s
Factor Conexio Riesgo/Cportunidad Conodimientoal presupuestoasignado metodol dgicos parala proyectoisdi para proyectos de 4D+ pel Signifiativa g s i g
tenor dela entda Gesdect poyects formiaden delos s recursos oweatogo | 2| £
14D debido una proyectos. (franceos, los <l E
inadecuada gecucon tecnoogios, e objetivos,
por il de umanos), Vesffcarlaformuacga | ormediod comité regional, quela formacion delos proyectas y1a asumidoporla
apropacion écrica, formacion profesionsl entidadyno
operatia lineamientos ameriala
metodolgica e los ) Y daboracionde
[ Gestién dd Conocimiarto e . Gecuddnde areadons i d acm ool e o comite. i o de - angon
spees | comosdo | mamaonao [ % estrategas de ereporirdl i as Bapado | 5%
formacion profesional | perinentes.
integral.
Debiidades nlaplicacion pp— T Taciador deT2 Direccion general sgnado’ cada regiona veriea 2
delineamientosinternos s cjecucion delos proyectos cada vez que se requiera por media mesas de
queprodicenta iepscsny ’
adnts ormulacne crttastnen | e otsento onmimanose ntsares bt o0
proyectos queno generan lgicoparala ad para e
alimpacto esperado de wecapana tomelas acciones perinentes
recurso asignadoa s
Scdones demDN proyects
Proceso GESTION DE RECURSCS FIVANCERCS
Riesgo (puede
Descripcion dela Descripetn deleecto
sucede que) Fente Descrpciondel Descripeion de () cass | Tipo de Riesgo Fechade Andisis valaaion | opeiones e
Fuente Generadora del Riesgo Fente Generadora el | 3560t e Fen i e de wens | Tho e Efctos tomesodia hade esado [ provaiicad [ wmpacto [ A Contrles provaiicad | mpacio | YA e Traamiento del Riesgo
Incumpimentodelos | Dependendasdels | Poubiidsdde Hectadon dela Tecuiony Dermandas, Pardca decredbiidad Elriegono 5] 5 ] 5<] =] &
Tpode | Facore FuenteGneradoracel incaminos ; Simmsodn porlos waros dola Contol [e— Heneuma o eo| B8] 5| %
Factor | Conexo o i pordemandhs, estados financieos deprocesos | dispinaris, informacicn contable gavedad s 5| 28| &) ¢
leglizcény deFormacion procesos adminiswativcs, Hallazgos por entes de St £ =
reintegros devidtcos dsdinarics, inoporuina e nadecuada fscae, penales control Afectacién dela s responsablidad delas ires,los Directores Reglonsles y los sabrecllogro
e s, legalizaciony rentegros de imageninsttucional Subdiractores de Centro que generan coisiones 2 Sendores Pibicas o e
conablenocumpla fiscale, perile,por [ - idtcos dentro delos Apertua de procesos ndices, el objetivos, e
Conlas cornetereas oéreic dela hadiond | plazos esablecdos enla apioans, legaizaién, e acuerdo con s lineamientos emitidos pora Entdad en el donala
Cialiatasy Selinformadonaue | nometie vigae. Que mintratuos scles momento dereaiizar d trimit. Deigual manera, mens almente el Grupo idadyn
oot retgamror s | lainformacioncontabien Topoma v de Contabilicad dela Direcién Genaal o auien haga sus veces en as s pients
esmblecidos curpla conlas 5092024 Conrolado o Regional uy B2l
parala financieros, debidoa prhs pres daboracionde
Ieglizion Iainoportuna e corecisiascunliatiasy Sepiminoalas Iegalizar, unpiande
neno. | Procesos Ovs reintegros devidtcos inadecvac cuanttatias, estblecidos legaizaciones @ accon.
Tonacny parala egaliacény obigacién por parte e comisionado consttuye fala iscipinariay dard
eintegros deviatcos | Fantegros devidtcos & d
dentro delos pazos matera,
establecicos enla wn
normativa vigente. mes, para o cual el Grupo de Contabiidad de a Direcién Generaly el que
hags5us veces enlas Regionales enviard  reporte a fa Oficina de Control
Interno Discipinario. Se evdenda con s egalzaciones y con as
Comincadons de 135 egAiiacons pedenies por vaniiar
Proceso GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS
Riesg0 (puede
Descripcion dela Descrpeicn dlcecto
suceder que) Frenie Descrpeioncel Descripeion de () cas | Tipo de Riesgo ! Fechade Aadiss oo Vaaacion | owiones De
Fuente Generadora de Riesgo Ranegreawast | s o Pl Il Efectos o podta eehate esado | probasiicas [ mpacto | AT Contrles pronapiicad [ impacto | YIS oo Traamiento del Resgo
PR — Thonadddd wlento | Dependendasdels | Poubidsdde Tbidads i e Trecuainy oo oo Tregon A REIHE
Tode | Focorce Fririodtetie " ) humano de dferentes adminisradén | adminiswatiasy adminisvatives y Gontrol Descipeién teneuns so| 25| 23] E| B¢
conlaformacion, Resjonalesy Centos porsandones éreasen orespecivo deprocesos | detey pecunarias,segind RN I S N
experienciay deFormacion administatias yde [ afecweion emad delos a@sopor o e st
conociientos Leyporlaafectaién | regitros presupustales incumglimiento o presupuestales dd gupo de Presupuesto dela DAF, verfican aue,fas sobreellogro
rdacionadosconla errada delos regisvos | Desconocmiento dela adecuadaafectacion personas deapoyo  a gesion presupuestal aue paricpan enlas delos
gesténpresupuestal presupesulesdeido | gesticny dela norma que presupuest trasferencias de conocimientos virtuals impariidas de manea objetivos, e
Rotacion de personal tigela materia i asumidaporla
en cada vigencia, que interpretacion delos particpacion conla sta deasistenciay con s respuestasa la evaluacién entidadyno
afecala gestion enlas objetos departedel Moyion Verifcar queel Encasod Wy B ameriala
deperndencias talentohumaro que oo | conmoiaco ot o inferor a8 puntos sobre 10, 0su ot daboracionde
gestonalasfectacion g . d gupo de unpiande
o | procescs owos
seaidoneoen Presupuesto requerird a las personas deapoyoa la gestion presupuestal acdién.
n o 10,1as
tema
acompafamientoal grupo de Presupuesto dela DAFa ravés desalicitud
por correo nstitucional a fa coordinacion de Presupussto, S evidencia a
ravis delas istas de asstencia,resultados delas evalaciones y correos
institucionals de solictudes de refuerzo o de mayor caridad, 1o de
Scberdo con lo neamientos e geston presupestal
Proceso GESTION DE RECURSS FINANCERGS.
Riesgo (puede
Descripcion dela Descrpeicn dlcecto
Fuente Generadora de Riesgo Fuente Generadoradel | SUCE0er aUe) Frente Descripendel Descrpein de ki) caus | Tipo de Riesgo Electos dria o Esiado | Probabildad | impacto | Andss e Contrles provabiidad | impacto | Valowion | OpcionesDe Traamiento del Riesgo
alosresultados Riesgo (9dd Resgp (Cebidos) | /Dimensiones P dentfcacin Riesgo del Resgo Mancio
ol desegumieoy | Dependendasdels | Poubidsdde rcedrTor porcenye Trecuiony Covtgodd Seconors conmenos Tregono
controlenel manejode | Direccion General, afectacién econémica | - permitidos por Ley (2%por | adminisvaden | presupuestodela | recursospresupuestales tieneuna g 5
o recureosdels RegordeyComrcs | porcastgoad funconamientoyiswen | deproceses | Spsentevigenia | paraissiuiente oveiad | £ 3] .| ¢
i Facorde comespondente deFormacion preupuetodela inversion)parala porlos porcentaies | vigecia Contol pescripcion Sgnifatia sl 2] 8| g e
Factor Conexio Riesgo/Oportunidad Vigendia:Si nose hace sigientevgendiapor | constitucién deresenvas excecidos L sobreellogro g s 5 a| £
oo i e o 205 2 :
genera unaseriede porcenties objetvos, E
reserias quese permitdos por ey asumidoporla
pudieronhaber evitado (2%por T ordenador 08 g0 y supvsor Pacen segumento s 10w compramiscs entidadyno
funcionemienoy15% | faltadesepimientodela enlos ameriala
enimversiérjparala | ejecuiéndelos objetos daboraciende
consttucién de contractules oyion elizar enlos tiempos acorcados encads contrato frente los entregables Wiyt un pan de
reservas Validar oportunamente que 5/09/2024 Controlado. 020 020 accidn.
preupuestalesal Ia decucion presupues ol objetos contractuales (plazcs, pagos, entregabies, PAC,y demds) &
emedelavigenca, | defuncionamientono ordenador de gast y supenisor analian cada caso en os espacios que
debidoasitiaciones | supered topeprevistodl Reslzarscguimiena | comsideren apropiados para tl f, con s personas involucradas. Encaso
o | procescs owos rdacionadas conla | 2% el presupuesto como
faltadeseguimiento | remgopresupuetal Valcr Prevpuatales dentrodela vigencia, o
dela geaciéndelos | opartunamentequela or ocontratsta o6
objetos convactunles | - ejecuciénpresupustl de reprogramarla secucién presupusstal tramianco con'a figra de igenda
inversién, nosupereel en”. document
tope previsto del 15% def rat 3
presupuestocomorergo 5 e de
presupuestl o Eto
Proceso GESTION DE RECURSGS FIVANCERGS
Riesgo (puede \
Descripcion de 2 suceder que)! Frente Descripcién del Descripeién de la(s) causa Tipo de Riesgo Descripcicn delefecto Fechade Angiss del Valoracién Opciones De
Fuente Generadora gl Riesgo FuenteGeneradora el | - SLGe0t e et e s oo | Tl Efectos (Loguepodria (eehade esado | provasiicea | mpacto [ VST Controles provavica [ impacto | AREO s Traamiento del Riesgo
e ocasionar)
Trempimaodelos | Dependendasdes | Poubidsade i delos chetves de | Gecuany e s Tregono s P
linamientos Direccion General, sfectcién 5 adminisvaden tieneuns s| 2 S| &
Tpode | Facorse o epuadonal oo | wades nformacéo conable soonoze | conmono | VYR Contol Descripeion Moy B v sl 2 s| 2| 3
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nocumpla conlas procesos imposibicad de completar fenccimienodels | imageninsstuconal 8 dirctor regona,  coordinacor el grupo de apoyo acmiisrato de a deles
coracrsicas i ainformacion cuena porlo Apercura de procesos regional, ol coordinador dd upo derelacones corporatas, un servidor objetvos,
cualiatiasy admi suminisvada con caldady tanto,una discptrarics, 9 asumido porla
cuntitatias, Tectmyiopenia, | oparumand parion afectacon de adminsatos les ) ordinariamente, una vz al i, y de manera exraordinaia, cuando as entidadyno
rendicion de cuentas, por deperdencias imagen Viopenales Aniss veriicasony | necesidades lo ameriten, para eaizar o andliss,verificacon y posteror amerital
auenorefgans fenccimiento dela insttucional posteior depurar.d daboracionde
o | procescs oves ramonabiicad cuents, debidoala recomencacisndelas | recomendar a aprabacién o no delas unplande
financeradela enidad imposibiidad de 6 Ia regiona, deando accion.
completaria Subcomitéde s 6 s actas
informacicn
suminisvada con lineaientos para 1 gestion contable.
calicadyoportunicad
porlas dependencias,
generandod incumglimiento romato T cootaador 44 7 p0 Geconbiiiad,con s ad ados para realar 3
ncumplmiecala [ PSIPIET vecporuna dela o
o e o o ek snessan o o o1 o
contablevigente de actvidades firancieas fun resuerica para 1l
Segumientoy eticndo
enla cirdlar
e | broces conmites onlos sl v g o o decomr ¢
envianlos correos respectiva soitandola nformaciono co
etrcalimentacién de I informacion remiida. S evidenia a través de
y1os correasnsttuional
lineamientos para 2 concilacén dela informacion contbie
T coordnador de conbiTdad y su caip 3¢ wabajo, ¢ ncargan de
verfcar quelos hechos econémicos generados, con base en os nformes
orginacos por las dreas productora dela informacién revisando que
y dverifcar queossaldos quese revlen en as diferantes cuentas y
Btose ralia sescueto
Verificarla
6 dd 4
echos sconbmices dado i b i
dependencia  ravis decorreo, para que rlcen o austespertinentes
,
se generan!as concilaciones respectivas yjolos correas de
etrcalimentacién. Eso de acuerdo con o ineamients parafa gesticn
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CERTIFICADO DE INCLUSION DE OBJETO EN EL PLAN ANUAL DE
ADQUISICIONES

LA SUBDIRECTORA (E) DEL CENTRO NACIONAL DE ASISTENCIA TECNICA A LA
INDUSTRIA — ASTIN DEL SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE — REGIONAL
VALLE DEL CAUCA

CERTIFICA

Que una vez revisado el Plan Anual de Adquisiciones para la vigencia 2026, entregado a la Direccion
de Formacion Profesional, se verificd que la contratacion para los Servicios Personales se encuentra
incluido en éste: Prestar los servicios de apoyo para el disefio y ejecucion de estrategias de
comunicacion y produccion audiovisual que promuevan el Plan Nacional Integral de Bienestar al
Aprendiz en el Centro ASTIN.

Para mayor constancia se firma en Santiago de Cali, el 20 de diciembre de 2025

/) Ao

i [

CAROLINE PEREA CABAL
Centro Nacional de Asistencia Técnica a la Industria — ASTIN
Subdirectora (E)

Proyectd: Patricia Tamayo Bohorquez - Apoyo planeacion - Contratistafml{tﬁ
Revisd: Liliana Trujillo Jorddn — Abogada Contratista wf——-

GFPI-F-137 V.1



SENA

PANTALLAZO DEL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES
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al Aprendiz en el Centro ASTIN.
E

Duracién del
contrato (ndmero

76-9230-Prestar los servicios de apoyo para el disefio y ejecucion de estrategias de comunicacién

80111600 |y produccion audiovisual gue promuevan el Plan Nacional Integral de Bienestar al Aprendiz en el
Centro ASTIN.
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FASE IIA - PNIBA Servicios Personales Indirectos 2026

Formulario

€] Volver

Ver respuestas (3)

* Obligatorias

O Formulario de Apoyo

Documento de apoyo

PNIBA Servicios Personales Indirectos 2026.xIsx ~ XLsX

Identificador para analisis presupuestal

1. Dependencia SIIF *

42-BIENESTAR ALUMNOS

3. Posicioén catélogo del gasto

Se informa que la posicién catalogo del gasto indica, el proyecto de inversién (C-3603-1300-20-20305C)
Formacién, el producto (3603025) servicio de formacién integral y la cuenta (02) Adquisicién

C-3603-1300-20-20305C-3603025-02

4. Perfil a contratar: *

Perfil a contratar:

Tecndlogo

6. Honorario mensual: *

Honorario mensual:

$3,370,027

8. Duracién del contrato en meses. *

Duracién del contrato en meses.

n

2. Concepto Interno SENA *

SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS

PNIBA

5. Numero de contratistas: *

Numero de contratistas:

1/200

7.Mes de inicio: *

Mes de inicio:

2. Febrero.

9.Rol. *
Rol.

Cultura

2/200

v27.0


https://tayana.sena.edu.co/back/storage/visual_attributes/PNIBA%20Servicios%20Personales%20Indirectos%202026.xlsx
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