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ESTUDIOS PREVIOS CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA CORPORACION AUTONOMA
REGIONAL DE CUNDINAMARCA - CAR PRETENDE SATISFACER CON LA
CELEBRACION DEL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION

1.1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD PRETENDE
SATISFACER

La Corporaciéon Autonoma Regional de Cundinamarca - CAR, es un ente corporativo de
caracter publico, creado por la Ley 3ra de 1961, modificada por las Leyes 62 de 1984 y 99
de 1993, dotada de personeria juridica, autonomia administrativa y financiera, con
patrimonio propio e independiente de las entidades que la constituyen, encargada por la
Ley de administrar dentro del area de su jurisdiccién, el medio ambiente, y los recursos
naturales renovables y propender por su desarrollo sostenible, de conformidad con las
disposiciones legales y las politicas del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

De igual manera, el articulo 9 del Acuerdo CAR No. 53 de 2024 establecié como objeto de
la Corporacion, “Propender por el desarrollo sostenible y la proteccién del medio ambiente
de su jurisdiccion a través de la ejecucion de politicas, programas y proyectos sobre el
medio ambiente y los recursos renovables. Asi como dar cumplida y oportuna aplicacion a
las normas legales vigentes sobre planeacion, ordenamiento, administracion, manejo y
aprovechamiento de dichos recursos y el adecuado manejo y disposicion de los elementos
ambientales como los residuos, vertimientos, o emisiones que inciden en la calidad del
ambiente o en su deterioro, conforme a las disposiciones legales y reglamentarias, y a las
pautas y directrices expedidas por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, o la
entidad que haga sus veces”.

La jurisdiccion de la Corporacion comprende un territorio con un area de 18.706,4 Km2, que
equivale a 1.870.640 hectareas distribuidas en 104 municipios, de los cuales 98 pertenecen
al departamento de Cundinamarca, 6 al departamento de Boyaca y la zona rural de Bogota
D.C., donde ejerce como maxima autoridad ambiental ejecutando politicas, planes,
programas y proyectos ambientales, a través de la construccién de tejido social para
contribuir al desarrollo sostenible y armonico de la region.

La Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca para dar cumplimiento a los objetivos
y funciones legalmente encomendadas cuenta con la Asamblea Corporativa, el Consejo
Directivo y la Direccién General como 6rganos de direccion y administracion.
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El articulo 2.2.8.6.2.1.del Decreto 1076 de 2015", se determin6 que, para el desarrollo de
la planificacion ambiental de los territorios en el largo, mediano y corto plazo, las
Corporaciones autbnomas Regionales contaran con tres instrumentos esenciales 1) El Plan
de Gestion Ambiental Regional (PGAR), 2) el Plan de Acciéon Cuatrienal y 3) el Presupuesto
Anual de Rentas y Gastos.

El Consejo Directivo de la Corporacion Autbnoma Regional de Cundinamarca por medio
del Acuerdo 06 de 2024, aprobo el Plan de Gestion Ambiental Regional PGAR para la
vigencia comprendida entre los anos 2024 al 2035, constituyéndose en el principal
instrumento de planificacion ambiental de largo plazo, dando su cumplimiento a través de
la implementacion de los Planes de Accion Cuatrienal.

El Plan de Accion Cuatrienal se constituye en el instrumento de planificacion en el cual se
plasma el compromiso institucional de la Corporacién Auténoma Regional de
Cundinamarca — CAR para el cuatrienio 2024-2027.

El presupuesto anual de rentas y gastos es la herramienta de planificacion financiera a
través de la cual se materializan las actividades y objetivos planteados a corto, mediano y
largo plazo, ajustado al Estatuto Presupuestal de la Corporacion.

Mediante Acuerdo No. 27 del 5 de septiembre de 2025 se determindé la estructura interna
de la Corporacion Autonoma Regional de Cundinamarca — CAR, estableciendo las
funciones y responsabilidades de las dependencias que la conforman. En el articulo primero
se indica la estructura interna, asi:

1. Direccion General

1.1.  Oficina Asesora de Planeacién

1.2.  Oficina Juridica Corporativa

1.3.  Oficina Asesora de Comunicaciones

1.4.  Oficina de Control Interno

1.5.  Oficina de Asuntos Internacionales

1.6.  Oficina de Gobernanza Digital y Analitica de Datos
1.7.  Oficina de Control Disciplinario Interno

2. Secretaria General

2.1. Direccion de Talento Humano

2.2. Direccion de Gestion Contractual

2.3. Direcciéon Administrativa y de Servicio al Ciudadano
2.4. Direccion Financiera

3. Subdireccion General de Planificacion y Ordenamiento Ambiental

1 Decreto 1076 del 26 d mayo de 2015 Decreto Unico Reglamentario del Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible a partir de la fecha de su expedicién
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3.1. Direccién Técnica Cientifica y de Modelamiento Ambiental
3.2. Direccion Técnica de Ordenamiento Territorial
3.3. Direccion Técnica de Biodiversidad

4. Subdireccion General de Cultura y Gobernanza Ambiental

4.1. Direccion Técnica de Desarrollo de Capacidades para la Gobernanza Ambiental
4.2. Direccion Técnica de Sostenibilidad e Innovacion para el fortalecimiento de la
Cultura Ambiental

5. Subdireccion General de Autoridad Ambiental

5.1. Direccion Técnica Ambiental
5.2. Direccion Juridica Ambiental

6. Subdireccidon General de Administracion del FIAB e Infraestructura Ambiental

6.1. Direccion Técnica FIAB
6.2. Direccion Técnica de Infraestructura Ambiental

7. Direccién Regional Almeidas y Guatavita
8. Direccion Regional Alto Magdalena

9. Direccion Regional Bajo Magdalena

10. Direccion Regional Bogota — La Calera
11. Direccién Regional Chiquinquira

12. Direccion Regional Gualiva

13. Direccién Regional Magdalena Centro
14. Direccién Regional Rionegro

15. Direccién Regional Sabana Centro

16. Direccién Regional Sabana Occidente
17. Direccion Regional Soacha

18. Direccién Regional Sumapaz

19. Direccién Regional Tequendama

20. Direccion Regional Ubaté

De conformidad con lo sefalado en el articulo 12 del Acuerdo 27 de 2025, la Direccion de
Gestion Contractual tiene como proposito dirigir y coordinar la implementacion de las
politicas, estrategias, procesos y procedimientos de gestién contractual de la Corporacion,
a través de la planificacién, estructuracion, seguimiento y control de los procesos de
contratacion, garantizando la legalidad, la eficiencia y la transparencia en esta gestion, de
acuerdo con las directrices de la Secretaria General.

Sus funciones corresponden a las siguientes:
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1. Dirigir y adelantar el proceso de contratacion de la entidad en todas sus etapas de
acuerdo con la normatividad vigente y las directrices de la Secretaria General.

2. Orientar a la Secretaria General y demas dependencias de la entidad en la interpretacion
y aplicacion de las politicas publicas, guias y normatividad contractual.

3. Proyectar y coordinar con las demas dependencias el Plan Anual de Adquisiciones de
acuerdo con la regulacion vigente, y planificar los procesos de contratacién y compras
publicas a ejecutar durante la vigencia fiscal.

4. Dirigir y coordinar la gestion de los riesgos contractuales de acuerdo con la normatividad
vigente.

5. Elaborar, implementar y mantener actualizado los manuales de contratacion,
procedimientos y demas herramientas que se requieran para garantizar el normal desarrollo
del proceso de contratacion de la Corporacién de acuerdo con las disposiciones legales
vigentes.

6. Verificar que en los procesos contractuales adelantados por la entidad se aplique la
normatividad vigente en esta materia.

7. Administrar y mantener actualizada la informacion relativa a los procesos de contratacion
que adelante la Corporacion, en el Sistema Electrénico de Contratacién Publica (SECOP)
y en los demas medios electrénicos que corresponda, de conformidad con la normatividad
vigente.

8. Mantener actualizadas las bases de datos y registros de los contratos y convenios segun
los reglamentos internos y la normatividad vigente.

9. Administrar los expedientes contractuales de la entidad, de conformidad con las politicas
de gestion documental y la normatividad vigente.

10. Asesorar y elaborar, en coordinacién con las dependencias correspondientes, los
documentos y actos administrativos requeridos en el marco de los procesos de contratacion
ejecutados para el normal desarrollo de las funciones de la entidad.

11. Coordinar la evaluacion técnica, econdmica, financiera y juridica de las propuestas
presentadas por los oferentes en los diferentes procesos y modalidades de contratacion.

12. Revisar y aprobar las pdlizas aportadas y derivadas de los procesos contractuales.

13. Elaborar las minutas de los contratos, convenios interadministrativos, de cooperacion y
demas instrumentos, documentos y soportes de caracter contractual, que deba suscribir la
Corporacion.
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14. Realizar y suscribir la designacion de supervisores de contratos o convenios.
15. Adelantar los procesos sancionatorios en materia contractual de la Corporacion.
16. Suscribir las actas de terminacién anticipada por mutuo acuerdo.

17. Suscribir las actas de liquidacion bilateral de comun acuerdo y unilateral de los contratos
0 convenios, asi como las actas de cierre de dichos documentos con independencia de la
fuente financiacion.

18. Expedir las certificaciones que sean requeridas de los contratos de la Corporacién.
19. Las demas que se le asignen y que correspondan a la naturaleza de la dependencia.

De conformidad a lo anterior, y con la finalidad de atender las diversas funciones a cargo
de la Direccion de Gestion Contractual — DGC de la Entidad, es menester sefialar que la
misma se encuentra organizada de acuerdo a las diferentes actividades a su cargo, asi:
procesos de seleccion (Licitaciones Publicas, Selecciones Abreviadas de Menor Cuantia,
Seleccion Abreviada por Subasta Inversa, Concursos de Méritos, Minina Cuantia y
Acuerdos Marco de Precio), Contratacién Directa (Prestacion de Servicios Profesionales y
de Apoyo a la Gestidn), convenios y contratos interadministrativos, procesos administrativos
sancionatorios, terminaciones, liquidaciones, aprobacion de garantias, expedicién de
certificaciones y archivo de gestién contractual; dichas actividades, se desarrollan a través
de los servidores y contratistas adscritos a la Direccién de Gestion Contractual, que apoyan
y contribuyen al logro de las funciones asignadas a la dependencia.

A continuacion, se pone de presente la estadistica de los procesos adelantados bajo el
liderazgo de la Direccion de Gestion Contractual, durante la vigencia 2025, asi:

MODALIDAD TOTAL DE PROCESOS
ACUERDO MARCO 5
ARBENDAMIENTO 5
COMODATO 4
CONCURSO MERITOS 45
CONVENIOS Y CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS 52
CONTRATACION DIRECTA 3976
LICITACION PUBLICA 36
MINIMA CUANTIA 42
SELECCION ABREVIADA MENOR CUANTIA 15
SELECCION ABREVIADA SUBASTA INVERSA 12
TOTAL GENERAL 4193
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a) PROCESOS DE SELECCION (Licitaciones Publicas, Selecciones Abreviadas
de Menor Cuantia, Selecciones Abreviadas por Subasta Inversa, Concursos
de Méritos, Minina Cuantia y Acuerdos Marco)

La Direccién de Gestion Contractual en el marco de sus funciones, efectua la revisién de
los estudios y documentos previos en cada uno de los procesos de seleccidn que adelanta
la Entidad para el cumplimiento de su misionalidad como Autoridad Ambiental; lo anterior
en el marco de las disposiciones legales vigentes, especificamente las contenidas en la Ley
80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, la Ley 1474 de 2011, la Ley 1437 de 2011, la Ley 1882
de 2018, el Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2015, el Decreto 019 de 2012, los
manuales, guias y circulares expedidas por la Agencia Nacional de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente, y demas normas reglamentarias y complementarias que
apliquen.

En el marco de dicha actividad la Direccion de Gestion Contractual apoya la revision y
consolidacién de documentos tales como: analisis del sector, estudio previo, matriz de
riesgos, presupuestos, indicadores financieros, asi como la verificacién de Especificaciones
Técnicas; contribuyendo desde el componente Técnico, Juridico, Financiero y Econémico
a la adecuada estructuracion y consolidacion de los documentos precontractuales de cada
uno de los procesos de seleccién de la Entidad.

Posteriormente, se ejerce el liderazgo y acomparnamiento en cada una de las actuaciones
que demanda el proceso precontractual segun la modalidad de seleccion, por ejemplo:
publicacion de documentos en la plataforma SECOP | y SECOP I, apoyo en la revision y/o
proyeccion y/o consolidacion del documento de respuesta a las observaciones allegadas,
realizaciéon de audiencias, proyeccion de documentos y/o actas y/o resoluciones, resultado
de las actuaciones anteriores; se realiza la evaluacion juridica, financiera y econémica de
los procesos de seleccion; vy finalmente se proyecta la correspondiente minuta de los
contratos, con la consecuente revision y aprobacion de las garantias.

b) CONTRATACION DIRECTA DIRECTA (Prestacién de servicios profesionales y
de apoyo a la gestion, convenios, contratos interadministrativos, contratos de
comodato y contratos de arrendamiento)

La Direccion de Gestion Contractual de la Entidad, acompana la etapa precontractual,
contractual y postcontractual de los contratos de prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion, asi como los convenios y demas tramites que se adelanten a través de
la presente modalidad; desde la dependencia, se apoya en la revisién de los estudios y
documentos previos para la contratacion, se realiza la proyeccién de las minutas, la
publicacion de los documentos en la plataforma SECOP |y Il segun corresponda, se validan
las garantias requeridas (cuando apliquen), y finalmente se apoya en las demas
actuaciones asociadas a la gestion contractual, como lo son: adiciones, prorrogas,
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suspensiones, modificatorios, aclaratorios, cesiones, terminaciones anticipadas, entre
otras.

c) PROCESOS ADMINISTRATIVOS SANCIONATORIOS

La Direccion de Gestion Contractual en el marco de sus funciones, adelanta en caso de
incumplimiento de las obligaciones surgidas en virtud a la ejecucion del contrato, o de
hechos constitutivos de incumplimiento que afecten la ejecucion del contrato, el
procedimiento previsto articulo 86 de la Ley 1474 de 2011, respecto a la imposiciéon de
multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento.

De igual manera se rige por lo dispuesto en el articulo 17 de la Ley 1150 de 2007, con el
objeto de conminar al contratista a cumplir con sus obligaciones. Esta decisidn se encuentra
precedida de la correspondiente audiencia al afectado que debera tener un procedimiento
minimo que garantice el derecho al debido proceso del contratista, y procede sélo mientras
se halle pendiente la ejecucion de las obligaciones a cargo del contratista. Asi mismo
procede la declaratoria de incumplimiento con el propdsito de hacer efectiva la clausula
penal pecuniaria incluida en el contrato.

De conformidad a lo anterior, se establece que durante la vigencia 2025, la Direccion de
Gestion Contractual, adelanté 13 tramites de incumplimiento.

d) LIQUIDACIONES

La Direccion Operativa de la Direccién de Gestion Contractual de la Entidad, en el marco
de sus funciones y en desarrollo de la etapa postcontracual, lleva a cabo las actuaciones
asociadas a la terminacién y liquidacion de los contratos y convenios que asi lo requieran;
lo anterior, de conformidad con el articulo 60 de la Ley 80 de 1993, modificado por el articulo
32 de la Ley 1150 de 2007 que establece que, “(...)La liquidacion procede en los contratos
de tracto sucesivo, aquellos cuya ejecucion o cumplimiento se prolongue en el tiempo y los
demas que lo requieran. La liquidacion a que se refiere el presente articulo no sera
obligatoria en los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion”.

El tramite aplicable a la liquidacion de los contratos estatales se encuentra en el articulo 11
de la Ley 1150 de 2007.

De conformidad a lo anterior, se establece que durante la vigencia 2025, la Direccion de
Gestion Contractual, adelantd 152 tramites de liquidacion.
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e) APROBACION DE GARANTIAS

La Direccion de Gestion Contractual de la Entidad, en el marco de sus funciones, efectia
la revisidén y aprobacion de las garantias estipuladas en los contratos que asi lo requieren;
lo anterior conforme a lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.3.1.1 del Decreto 1082 de 2015,
referente a los riesgos que deben cubrir las garantias en la contratacion.

Conforme a lo anterior, se establece que para la vigencia 2025, la Direccién de Gestion
Contractual, aprobé 450 pdlizas.

f) CERTIFICACIONES

La Direccion de Gestion Contractual de la Entidad, en el marco de sus funciones, expide a
solicitud, las certificaciones de los contratos en los cuales la Entidad es parte.

g) GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVO.

Teniendo en cuenta que el Archivo General de la Nacién Jorge Palacios Preciado expide
permanentemente orientaciones tendientes a la excelencia en la organizacién de los
archivos de gestion, la CAR trabaja en el proceso de organizacion de los expedientes
contractuales en el marco de lo previsto en la Ley 594 de 2000 y el Acuerdo AGN N° 001
de 2024, por tanto, es indispensable mantener la organizacion de los archivos, mediante la
adecuada y oportuna incorporacion de los documentos que se remitan con destino a los
mismos, por parte de los contratistas, dependencia ejecutora, supervisor y/o interventor.

Lo anteriormente indicado, teniendo en cuenta que la correcta organizacién de los
expedientes fisicos o electronicos contentivos de la documentacién de los contratos y
convenios depende en gran parte de la eficiencia en la gestion contractual de la
Corporacion, y corresponde a la Direccion de Gestion Contractual, garantizar dicha
organizacién de conformidad con las normas archivisticas vigentes.

h) PUBLICACIONES EN EL PORTAL UNICO DE CONTR_ATACIC’)N
www.colombiacompra.gov.co

Teniendo en cuenta lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.7.1. Publicidad en el SECOP del
Decreto 1082 de 2015, que a su tenor literal indica:

“ARTICULO 2.2.1.1.1.7.1. Publicidad en el SECOP. La Entidad Estatal esta obligada a
publicar en el SECOP los Documentos del Proceso y los actos administrativos del Proceso
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de Contratacion, dentro de los tres (3) dias siguientes a su expedicion. La oferta que debe
ser publicada es la del adjudicatario del Proceso de Contratacion. (...)

La Entidad Estatal esta obligada a publicar oportunamente el aviso de convocatoria o la
invitacion en los Procesos de Contratacion de minima cuantia y el proyecto de pliegos de
condiciones en el SECOP para que los interesados en el Proceso de Contratacion puedan
presentar observaciones o solicitar aclaraciones en el término previsto para el efecto en el
articulo 2.2.1.1.2.1.4 del presente decreto”.

La Direccion de Gestion Contractual de la Entidad, en el marco de sus funciones, efectia
la publicacion de las actuaciones precontractuales, contractuales y postcontractuales, en la
plataforma SECOP | y SECOP Il segun corresponda.

Consecuente con las funciones anteriormente descritas, y toda vez que la Direccién de
Gestion Contractual, en su actual planta de personal, dispone unicamente de siete (7)
personas (cinco (5) profesionales y dos (2) personas del orden técnico), se determina que
dicho numero de personas, resulta insuficiente, en relacion con el volumen de actividades
diarias a cargo de la Direccion de Gestion Contractual de la Entidad; es por ello, que se
requiere fortalecer el equipo, a través de la vinculacion de personal, bajo contrato de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion (segun aplique).

Con lo anterior se busca garantizar ademas del cumplimento de las funciones a cargo de la
dependencia, el PAC como instrumento de planificacion que define la ruta y las metas
ambientales para los afios 2024-2027, garantizando de igual manera respuesta oportuna,
eficiente, eficaz y en tiempos satisfactorios, a cada una de las actuaciones a cargo de la
Direccion.

Asi las cosas, se requiere contratar, los siguientes perfiles profesionales:

Profesional en Derecho: 60, Profesional Administrador Publico: 8, Profesional
Administrador de Empresas: 8, Profesional Contador Publico: 5, Profesional en Economia:
5, Profesional Ingeniero Ambiental: 4, Profesional Ingeniero en produccion: 1, profesional
en Ingenieria Industrial: 4, Profesional Ingenieria Civil: 5, Profesional Ingenieria de
transporte y vias: 1, Profesional Politélogo: 1, Profesional en Psicologia:2, con formacion
académica y experiencia (segun aplique).

Ademas, se requiere veinticinco (25) personas naturales con titulo de bachiller para
adelantar las actividades administrativas propias que se requieran en la Direccion de
Gestion Contractual.

1.2. RELACION ESTRATEGICA DEL OBJETO CONTRACTUAL CON LA
PLANEACION INSTITUCIONAL.

La presente contratacion se encuentra enmarcada en el Plan de Accion Cuatrienal 2024-
2027 asi:
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Dependencia

g DIRECCION DE GESTION CONTRACTUAL
Solicitante:

Nombre del

YUDDY CECILIA PINILLA VELASQUEZ
responsable:

fgggﬂsable: del | HIRECTORA GESTION CONTRACTUAL
Eje Tematico: N.A.
Proyecto: N.A.
Objetivo: N.A.
Accion: N.A.
Meta: N.A.

El Plan de Accion Cuatrienal PAC 2024-2027 se encuentra disponible para la consulta de
los funcionarios y la ciudadania en general en el link:
https://www.car.gov.co/uploads/files/68de8ee692268.pdf de la pagina web de la CAR.

2. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR.

21. OBJETO A CONTRATAR.

Prestacién de servicios profesionales para apoyar a la Direccion de Gestion Contractual de
la Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca ca en la planeacién, estructuracion,
seguimiento y control de procesos de contratacién en las etapas precontractual, contractual
y postcontractual.

2.2. CLASIFICACION UNSPSC.

Segun el clasificador de Bienes y Servicios de las Naciones Unidas contenido en la
direccion https://www.colombiacompra.gov.co/clasificador-de-bienes-y-servicios , el objeto
contractual se enmarca en el siguiente codigo Clasificador de Bienes y Servicios:

GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO
F Servicios 80000000 80110000 80111600 N/A
Servicios  de | Servicios de | Servicios de
gestion, Recursos personal
servicios Humanos temporal
profesionales

10
GCT-PR-01-FR-09 VERSION 16 30-10-2025


https://www.car.gov.co/uploads/files/68de8ee692268.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/clasificador-de-bienes-y-servicios

'y
@
L5 %
CUNDINAMARCA .z e . .
Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca — CAR

Direccion de Gestion Contractual
Republica de Colombia

de empresa y
servicios
administrativos

3. OBLIGACIONES DE LAS PARTES.

3.1 OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA.

Las obligaciones del contratista se clasifican en generales y especificas, las cuales se
describen a continuacion

3.1.1 Obligaciones generales del contratista.

1. Cumplir con el objeto, obligaciones y demas condiciones, términos y estipulaciones del
contrato, en las condiciones de calidad, oportunidad, y obligaciones definidas.

2. Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre la informacion que conozca o maneje
por causa o con ocasion de la ejecucion del contrato, estipuladas en el formato TIC-MN-
04 MANUAL DE POLITICAS DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION. Podré consultarlo
en el siguiente link https://www.car.gov.co/vercontenido/2303 sobre la informacién que
conozca por causa 0 con ocasion de la ejecucion del contrato, la cual no podra ser
divulgada ni revelada total o parcialmente a terceros, ni en ningun medio conocido o por
conocer. Adicionalmente no podran ser empleada para el desarrollo de actividades
diferentes de las que constituye el objeto del contrato. En caso de que exista duda sobre
la confidencialidad, reserva o secreto de alguna informacion, ésta sera tratada como
confidencial hasta que el supervisor del contrato manifieste si se encuentra o no
sometida a confidencialidad y/o reserva.

3. Adoptar todas las medidas de seguridad razonables de acuerdo con la naturaleza de la
informacion para garantizar la confidencialidad, secreto y reserva de la misma, lo cual
implica cumplir con politicas, estrategias, lineamientos, recursos, soluciones informaticas
y competencias para proteger, asegurar y preservar la confidencialidad, integridad y
disponibilidad de la informacién que se almacene, reproduzca o procese en los sistemas
informaticos de la entidad, mitigando las amenazas, riesgos e impactos de los virus
informaticos.

4. Informar al supervisor las novedades que se presenten relacionadas con el cumplimiento
de las actividades y obligaciones del objeto contractual, asi mismo, acatar las
instrucciones impartidas.

5. Cumplir con los aportes al Sistema General de Seguridad Social Integral en salud,
pensiones y riesgos laborales, anexando el documento correspondiente que acredite su
cumplimiento.

6. Presentar los informes mensuales del contrato al supervisor, y los demas que requiera.
Asi mismo, la cuenta de cobro y demas documentos soporte Presentar informe final de
actividades y los demas requeridos por la supervision del contrato.

7. Cumplir con las normas del Sistema General de Riesgos Laborales de conformidad con
el articulo 2.2.4.2.2.16 del Decreto 1072 de 2015.

1"
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Mantener vigente el examen médico preocupacional de conformidad con lo sefialado en
el articulo 2.2.4.2.2.18 del Decreto 1072 de 2015.

Conocer y dar cumplimiento a las politicas, planes, y procedimientos de LA
CORPORACION.

Portar el carné que lo identifica como contratista en las instalaciones de LA
CORPORACION y devolverlo a la finalizacién del contrato a la Direccién Administrativa
y del Servicio a la Ciudadano, asi como los distintivos institucionales que le hayan sido
proporcionadas.

Utilizar de manera racional los recursos (papel, agua, energia, etc.) asi como manejar
adecuadamente materiales, residuos solidos y desechos que se generen en ejercicio de
las actividades derivadas de la ejecucion del contrato.

Constituir, ampliar, prorrogar o modificar las garantias en los eventos, que se adicione el
valor del contrato, se prorrogue su vigencia o se modifiquen sus condiciones (Si aplica).
Atender de manera oportuna los tramites que le sean asignados a través del aplicativo
del Sistema de Informacién Documental de la Corporacion Auténoma Regional de
Cundinamarca - SIDCAR y/o en el correo electronico institucional.

Cumplir con el objeto del contrato, con plena autonomia técnica, administrativa y bajo su
propia responsabilidad. Por lo tanto, no existe ni existira ningun tipo de subordinacion, ni
vinculo laboral alguno del CONTRATISTA con LA CORPORACION, ni de LA
CORPORACION con las personas que vincule EL CONTRATISTA para la ejecucién del
contrato. (Si aplica).

Dar cumplimiento a la Politica de Proteccion de Datos Personales establecida por medio
de la Resolucién CAR No. 3294 del 15 de octubre de 2019, y/o las resoluciones, que las
modifiquen, adicionen o sustituyan.

Realizar en el primer mes de ejecucion del plazo contractual, previo de la radicacién de
la primera cuenta de cobro, el curso virtual sobre las generalidades contractuales, en el
aplicativo implementado por la Oficina de Gobernanza Digital y Analitica de Datos, el
cual generara un certificado, que reposara en el expediente contractual.

Realizar dentro de los dos primeros meses de ejecucién del contrato los siguientes
cursos virtuales sobre: a) El Sistema Integrado de Gestion Publica — SIGESPU, en
aplicativo implementado por la Oficina de Gobernanza Digital y Analitica de Datos y por
la Oficina Asesora de Planeacion - OAP, b) Politicas de seguridad de la Informacion
implementado por la Oficina de Gobernanza Digital y Analitica de Datos. Los certificados
generados reposaran en el expediente contractual.

Entregar en el segundo mes de ejecucién del plazo contractual, previo de la radicacion
de la cuenta de cobro, el soporte del registro en la aplicacion tecnolégica denominada
“*APLICAR’ en el marco del compromiso de la clausula contractual denominada “Huella
Verde”, y en el informe final debera allegar el reporte de la mediciéon de su huella de
carbono

Tratar con respeto y cordialidad, dentro de los margenes de la sana convivencia y
buenas maneras al resto de personal, incluyendo funcionarios, demas contratistas,
ciudadanos externos y en general a cualquier persona con quien se relacione en LA
CORPORACION.
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Informar al Supervisor de forma inmediata y por escrito, en caso de sobrevenir durante
la ejecuciodn del contrato, inhabilidad y/o incompatibilidad preceptuada en la Constitucién
y en la ley.

EL CONTRATISTA cumplira con lo establecido en el Sistema Integrado de Gestion
Publica - SIGESPU, en los sistemas internos y canales oficiales de comunicacion de la
Corporacion.

.Los desplazamientos que se requieran para el cumplimiento del objeto del contrato

estaran a cargo del contratista.

Entregar los documentos producidos y administrados durante la vigencia del contrato a
la Supervision, debidamente organizados y foliados de acuerdo con la tabla de retencién
documental establecida, asi como los archivos digitales de los mismos.

Realizar el cargue oportuno de la cuenta de cobro para los pagos mensuales con los
respectivos soportes, en la plataforma SECOP Il y SIDCAR.

EL CONTRATISTA con la suscripcion del contrato cede de los derechos patrimoniales
sobre las obras y las creaciones susceptibles de ser protegidas por la propiedad
intelectual que se deriven de la ejecucion del contrato, las cuales perteneceran en su
totalidad a LA CORPORACION, respetando en todo momento la titularidad de los
derechos morales que correspondera a las personas naturales que tengan la calidad de
autores (Si aplica). Asi mismo, se compromete a relacionar y formalizar en los informes
mensuales las obras, creaciones y productos objeto de cesion.

3.1.2 Obligaciones especificas del contratista

1. Adelantar la revision juridica de los estudios y documentos necesarios para dar
tramite a los procesos contractuales de la Entidad, en especial los relacionados con
la modalidad de contratacion directa.

2. Revisar y/o proyectar segun aplique, los tramites de modificatorios, adiciones,
prorrogas, cesiones de contratos, terminaciones anticipadas y demas que le sean
asignados.

3. Efectuar dentro del término legal, la publicacion en el Sistema Electrénico para la
Contratacion Publica SECOP |, SECOP I, de los procesos de contratacion que le
sean asignados, asi como las demas actuaciones relacionadas con modificatorios,
adiciones, prorrogas, cesiones, terminaciones anticipadas y demas que
correspondan el ejercicio contractual.

4. Asistir a las mesas de trabajo, comités o audiencias que sean requeridos por la
supervision del contrato.

5. Informar mensualmente las acciones adoptadas en el marco de la clausula
contractual denominada “Huella Verde” que contribuyen en la reduccién de su huella
de carbono.
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6. Cumplir las demas actividades relacionadas con el objeto del contrato y que le sean
asignadas por el supervisor.

3.1.2.1 Productos.

Informe Mensual de Actividades.

3.2 OBLIGACIONES DE LA CORPORACION.

-

Expedir el Certificado del Registro Presupuestal del contrato.

Aprobar las garantias que se constituyan con ocasion a la suscripcion del contrato y sus
modificaciones (Si aplica).

Efectuar los pagos estipulados en el contrato, en la forma y oportunidad prevista en el
mismo.

Supervisar la ejecucién del contrato

Designar un supervisor para vigilar el cumplimiento del objeto contractual dentro del
término de ejecucion y demas condiciones establecidas.

Suministrar al contratista la informacion requerida para la ejecucion del objeto
contractual.

Cumplir y hacer cumplir las condiciones pactadas en el contrato y en los documentos
que forman parte del mismo.

LA CORPORACION dara cumplimiento a lo sefialado en el articulo 4° del Decreto 1273
del 23 de julio de 2018 asi: 8.1. Reportar a la Administradora de Riesgos Laborales los
accidentes de trabajo y enfermedades laborales. 8.2. Investigar todos los incidentes y
accidentes de trabajo de conformidad con el procedimiento establecido por la Oficina de
Talento Humano. 8.3. Realizar actividades de prevencion y promocion. 8.4. Incluir a las
personas que les aplica la seccion en el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo. 8.5. Permitir la participacion del CONTRATISTA en las capacitaciones que
realice el Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo. 8.6. Verificar en cualquier
momento el cumplimiento de los requisitos de seguridad y salud necesarios para cumplir
la actividad contratada de las personas a las que les aplica la SECCION 2 - AFILIACION,
COBERTURA Y EL PAGO DE APORTES DE LAS PERSONAS VINCULADAS A
TRAVES DE CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS del CAPITULO 2 del
Decreto 1072 de 2015. 8.7. Informar a los contratistas afiliados en riesgo IV y/o V sobre
los aportes efectuados al Sistema General de Riesgos Laborales. 8.8. Adoptar los
mecanismos necesarios para realizar el pago mes vencido de la cotizacion, cuando el
pago del aporte esté a su cargo.

3.3 OBLIGACIONES DEL SUPERVISOR.
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1. El Supervisor dara cumplimiento al numeral 12 del Manual de Supervision e Inteventoria
GCT-MN-01 respecto a las obligaciones de caracter general, administrativo, técnico,
juridico y financiero. Ademas de la responsabilidad oportuna de llegarse a presentar de
remitir oportunamente el informe correspondiente al presunto incumplimiento de las
obligaciones contractuales por parte del contratista.

4. ASPECTOS GENERALES - ANALISIS DEL SECTOR

4.1. ANALISIS ECONOMICO Y TECNICO.

La DIRECCION DE GESTION CONTRACTUAL no cuenta con personal de planta para
adelantar las actividades que se requieren para satisfacer la necesidad sefalada en este
documento; en tal sentido el objeto del contrato puede ser desarrollado por Titulo
profesional en derecho y titulo de posgrado en la modalidad de especializacién y
experiencia profesional.

El valor total del contrato es la suma de CUARENTA Y OCHO MILLONES DE PESOS ($
48.000.000) M/CTE INCLUIDO IVA (si aplica), incluidos impuestos y demas tasas, gastos
y deducciones a que haya lugar, con el fin de apoyar en las actividades que comprenden el
desarrollo del objeto contractual.

4.2, ESTUDIO DE LA OFERTA (CRITERIO PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS
FAVORABLE).

De acuerdo con lo sefalado en el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, en la
contratacion directa no se utilizan factores de escogencia y calificacion, por cuanto la
seleccion de la persona (natural o juridica) se realiza en atencién a su idoneidad y/o
experiencia para ejecutar el objeto contractual.

4.3. ANALISIS DEL SECTOR

Con fundamento en el articulo 2.2.1.1.1.6.1, del Decreto 1082 de 2015 y en aplicacion de
la Guia para la elaboracion de estudios del sector de Colombia Compra Eficiente en relacion
con la contratacion directa de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestion,
se establece el siguiente analisis.

Como quiera que el sector de contratacién de prestacion de servicios personales esta
integrado por el conjunto de personas naturales que prestan sus servicios en entidades
publicas o privadas; esta contratacién no esta sujeta a requisitos particulares de indole
legal, salvo las propias del ejercicio de la actividad requerida, por lo tanto, la determinacion
del perfil esta relacionado con el conocimiento y acreditacién de estudios y/o experiencia
establecidos en este documento.

Teniendo en cuenta que la contratacién que se realiza es una contratacion directa con
persona natural a quien se le verificaran las condiciones de experiencia e idoneidad, sin
que para el caso se hayan obtenido previamente varias ofertas, los honorarios por pagar se
realizaran de conformidad con lo dispuesto en el presente documento y se resalta que el
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tipo de remuneracién recomendada para la prestacién de los servicios objeto del contrato
es por un valor mensual fijo, lo anterior, considerando que esta forma de pago permite
verificar durante un término prudencial el cumplimiento de las obligaciones a cargo del
contratista.

4.4 REQUISITOS PARTICULARES PARA EL EJERCICIO DE LA ACTIVIDAD.

Considerando las actividades objeto del contrato, las obligaciones especificas y productos
esperados, y en concordancia con las normas aplicables vigentes, los controles para la
gestidn de riesgos y el mayor nivel de riesgo identificado, el futuro contratista debe acreditar
las condiciones psicofisicas y certificaciones de conocimiento o competencia propias para
el ejercicio de las actividades, labor o profesion:

Certificado de capacitaciones o entrenamientos especificos (si aplica): NO APLICA.

5. MODALIDAD DE SELECCION, JUSTIFICACION Y FUNDAMENTOS JURIDICOS
QUE LA SOPORTAN

El presente proceso de contratacion se rige por la Constitucion Politica; el Estatuto General
de Contratacion de la Administracion Publica, la Ley 80 de 1993, la Ley1150 de 2007, Ley
1474 de 2011, Decreto 019 de 2012, el Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2015, y
demas normas que la complementen, modifiquen o reglamenten la materia, y por las
normas civiles y comerciales que regulen el objeto del contrato.

El contrato de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, es un contrato
tipico consagrado en el articulo 32 de la Ley 80 del 28 de octubre de 1993, el cual en su
numeral 3, sefala: “(...) Son contratos de prestacion de servicios los que celebren las
entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con la administracién o
funcionamiento de la entidad. Estos contratos sb6lo podran celebrarse con personas
naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o
requieran conocimientos especializados. En ningun caso estos contratos generan relacion
laboral ni prestaciones sociales y se celebraran por el término estrictamente indispensable

(.)

El contrato de prestacidon de servicios, presenta una serie de caracteristicas que limitan su
procedencia a determinadas circunstancias de modo y tiempo, y se constituye como el
género, encontrandose las especies en el desarrollo legal de la Ley 1150 de 2007, mas
concretamente en el literal “h” del numeral 4 del articulo 2, al determinarse cuales son los
tipos de contratos de prestacion de servicios que pueden ser contratados de manera directa
como es el caso de los servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o de aquellos que
se requieran para la ejecucion de trabajos artisticos que solo puedan encomendarse a
determinadas personas naturales.

El decreto 1082 de 2015 establece “ARTICULO 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de prestacioén de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos
que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales. Las Entidades
Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacién directa la prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion con la persona natural o juridica que esté

16
GCT-PR-01-FR-09 VERSION 16 30-10-2025




(3‘\) I
R

CUNDINAMARCA .z e . .
Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca — CAR

Direccion de Gestion Contractual
Republica de Colombia

en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal
verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area de que se trate. En
este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas,
de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestidon corresponden a aquellos de naturaleza
intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones
de la Entidad Estatal, asi como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o
asistenciales.

La Entidad Estatal, para la contratacion de trabajos artisticos que solamente puedan
encomendarse a determinadas personas naturales, debe justificar esta situacion en los
estudios y documentos previos.”

6. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

De conformidad con lo sefalado en el Decreto 1082 de 2015, articulo 2.2.1.2.1.4.9 no es
necesario que la entidad estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el
ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

Asi mismo, para determinar el valor del contrato a celebrar se tuvo en cuenta la experiencia
y el perfil del candidato a contratista y como referencia LA CORPORACION verifico la
experiencia relacionada, la formacién académica y el objeto y las obligaciones que se
realizaran en la ejecucion del contrato.

Teniendo en cuenta lo anteriormente mencionado, el valor del contrato asciende a la suma
de CUARENTA Y OCHO MILLONES DE PESOS ($ 48.000.000) M/CTE INCLUIDO IVA
(SI APLICA), con honorarios mensuales de OCHO MILLONES DE PESOS ($ 8.000.000)
M/CTE INCLUIDO IVA (SI APLICA), derivados de las actividades y plazo de ejecucion para
el cumplimiento del objeto contractual, valor que en proporcién no excede la remuneracion
total mensual establecida para el Director General de la Corporacién de acuerdo con lo
dispuesto en el articulo 2.8.4.4.6. del Decreto 1068 de 2015.

6.1 DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

La presente contratacién se encuentra amparada con el numero de certificado de
disponibilidad presupuestal No. 26601577 de fecha 9 de Enero de 2026.

Plan Anual de Adquisiciones (PAA)

Fechn estlmana Fecha estimada

Cédigo _— e d
Descripcion de presentacién
UNSPSC S e

.
Duraciéndel  Modalidad de  Fuente de los . Valor estimado en la vigencia |
p seleccion recursos

seleccion

ura;
contrato Valor total estimado actual ;

80111600 902-DGC Prestacion de servicios profesionales para apoyar Ener Enero 180 Dia(s) Contratacion Recurses 48.000.000 COP 48.000.000 COP 1
ala Direccién de Gest\on Contractual de la Corucraclon directa propios
Autonoma R eg e Cundinamarca en la pla n,
estructuraci gurmnly mmpcesua
0 en las etapas ¥
postcontractual.

6.2. FORMA DE PAGO.
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Cumplidos los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion LA CORPORACION pagara al
contratista el valor del contrato a suscribir, a titulo de honorarios mediante pagos mensuales
vencidos asi:

a) Un primer pago proporcional al valor de los honorarios mensuales por los dias de
prestacion efectiva del servicio, desde el cumplimiento de los requisitos de ejecucion
hasta el 30 del mes correspondiente, si a ello hubiere lugar.

b) Pagos sucesivos mensuales por la suma de OCHO MILLONES DE PESOS ($
8.000.000) M/CTE INCLUIDO IVA (Sl APLICA) de acuerdo con la duracion del
presente contrato.

c) Un ultimo pago proporcional al valor de los honorarios mensuales por los dias
efectivos de prestacion de servicio del ultimo mes de ejecucion.

Para cada uno de los pagos, sera requisito sine qua non acreditar la presentacion al
Supervisor del contrato, del informe a satisfaccion de la ejecucion contractual del periodo
correspondiente, asi como, de los documentos que acrediten los aportes al Sistema de
Seguridad Social Integral en salud, pensiones y riesgos laborales y de aportes parafiscales
(si aplica), ademas de la factura o documento de cobro; y/o los documentos sefialados de
acuerdo con los procedimientos que establezca LA CORPORACION.

Para el ultimo pago se debera acreditar, adicionalmente a los documentos requeridos para
los pagos mensuales antes enunciados, el informe final aprobado por el Supervisor, asi
como entregar la totalidad de la informacién y/o documentacion y paz y salvos respectivos
en los formatos vigentes del proceso de Gestion Documental.

Una vez emitidos los informes de Supervision de cada pago, el Supervisor los devolvera al
CONTRATISTA para que este los radique junto con los demas documentos para el pago
ante LA CORPORACION, de acuerdo con el tramite establecido para el efecto y
posteriormente lo cargue como soporte en el Plan de Pagos del contrato electrénico en la
plataforma transaccional SECORP II.

Para los efectos que demande la incorporacién de la informacién en el plan de pagos en el
contrato electronico, el nUmero de la factura correspondera al niumero de la cuenta de cobro
(aplica si el contratista no es responsable de IVA).

PARAGRAFO 1. El pago del valor del contrato por parte de LA CORPORACION al
CONTRATISTA se hara a través de abono en la cuenta que posea el mismo en una entidad
financiera, de acuerdo con la respectiva certificacién que allegue para el primer pago del
presente contrato.

PARAGRAFO 2. La factura o documento equivalente sera enviada al Supervisor del
Contrato, de conformidad con lo dispuesto por la Direccién de Impuestos y de Aduanas
Nacionales — DIAN.

PARAGRAFO 3. EL CONTRATISTA entregara el soporte de pago del aporte al Sistema
de Seguridad Social Integral en salud, pensiones y riesgos laborales, asi como de aportes
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parafiscales (si aplica), para el tramite de los pagos que se deriven de la ejecucion del
contrato, hasta tanto el Ministerio de Salud y Proteccién Social ponga a disposicion la
herramienta tecnolégica y se adopten los procedimientos establecidos por la Entidad para
la verificacion del pago de aportes al Sistema General de Seguridad Social de conformidad
con la normatividad vigente.

7. PLAZOY LUGAR DE EJECUCION.

El plazo de ejecucioén del contrato sera de SEIS (6) MESES sin exceder 31 de diciembre
de 2026, contados a partir de la suscripcion del acta de inicio previo al cumplimiento de los
requisitos de ejecucién. El lugar de ejecucion sera la Jurisdiccién de la Corporacion
Autonoma Regional de Cundinamarca - CAR, excepcionalmente fuera de ella cuando la
necesidad del cumplimiento del objeto del contrato asi lo exija.

8. PERFIL REQUERIDO PARA EL DESARROLLO DEL OBJETO CONTRACTUAL

REQUISITOS MINIMOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

Para la presente contratacion, se ha considerado un perfil con los siguientes requisitos:
Académicos:

Perfil:

Titulo profesional en derecho vy titulo de posgrado en la modalidad de especializacion.
Experiencia:

Experiencia profesional de 16 meses

9. INDICACION SI EL CONTRATO ESTA COBIJADO POR UN ACUERDO
COMERCIAL

De conformidad con el Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos
de Contratacion, CCE-EICP-MA-03 V1.24/11/2021, publicado por Colombia Compra
Eficiente, este analisis no se efectua para los procesos de contratacion adelantados por la
modalidad de seleccion de contratacion directa?.

10. REQUISITOS DE PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION DEL CONTRATO

El presente contrato se perfecciona con la aceptacién y aprobacién de las partes en la
plataforma transaccional SECOP II. Para su ejecucién se requerira de la expedicion del
registro presupuestal, afiliacién a la ARL y el acta de inicio.

2 https://colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce documents/cce_manual_acuerdos comerciales.pdf
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11. ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO
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12. GARANTIAS

La Direccion de Gestion Contractual luego de analizar el objeto, las obligaciones, el
histérico de la ejecucion de la contratacién de prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestién, y la matriz de riesgos para la presente contratacién, concluye que no es
necesaria la exigencia de garantias al futuro contratista, de conformidad con el articulo
2.2.1.2.1.4.5 del Decreto 1082 de 2015.

13. SUPERVISION DEL CONTRATO

Para el cumplimiento de lo pactado entre las partes contratantes y con el fin de desarrollar
optimamente el objeto del contrato, la vigilancia y control de este, se designa al Profesional
Especializado CODIGO 2028 - GRADO 15 DE LA DIRECCION DE GESTION
CONTRACTUAL mediante el presente contrato, quien la ejercera y representara a LA
CORPORACION ante EL CONTRATISTA para efectos del presente contrato. En caso de
su ausencia absoluta o temporal, las funciones asignadas al Supervisor, las asumira el
Director o Jefe de la dependencia a cargo.

El Supervisor debera cumplir las funciones previstas para el efecto en la ley y demas
normas concordantes en la materia, los estudios previos, como en los Manuales de
Contratacion y de Interventoria y Supervision, adoptados por LA CORPORACION y en
general las que de conformidad con la Ley considere necesarias desplegar para el cabal
cumplimiento del contrato.

FIRMA

Jxld‘ Ceckia R-illa \Iehk}ul

YUDDY CECILIA PINILLA VELASQUEZ
Directora de Gestion Contractual

Proyect6: Juan Jose Huérfano Corredor /Contratista DGC

14
Revisé: Ximena Lombana Riafio /Contratista DGC ~ “‘ ]

Aprobé: Laura Andrea Gonzalez Marin - Directora Operativa - DGC LA i f
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