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ANALSIS DEL SECTOR
Contratacién de Prestacion de Servicios (Profesionales / Apoyo ala Gestion)

Entidad: Instituto de Deportes y Recreacion de Copacabana — INDER Copacabana
Vigencia: 2026

DESCRIPCION DEL PROCESO:

Objeto contractual: Prestacion de servicios profesionales como fisioterapeuta de apoyo
a la gestion para la planeacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de los programas
de rehabilitacion deportiva del Instituto de Deportes y Recreacion de Copacabana -
INDER Copacabana, mediante el acompanamiento integral, preventivo, terapéutico y de
rehabilitacion de lesiones deportivas a deportistas del Instituto y de los clubes del
municipio, tanto de manera individual como colectiva; el apoyo interdisciplinario con
entrenadores y demas actores del proceso deportivo; la atencién y acompafamiento en
competencias, juegos institucionales, festivales y torneos; la programacion, ejecucion
y seguimiento de pausas activas a nivel municipal e institucional; asi como el apoyo a
los procesos administrativos, técnicos y operativos asociados a la planeacion,
contratacién, seguimiento y evidencias para la adquisicion de implementacién de
fisioterapia, el cargue oportuno de informacion en plataformas institucionales y
departamentales, la elaboracion y entrega de informes, planes de accion, instructivos
de procesos y la transferencia de informacion y accesos, de conformidad con los
lineamientos técnicos, administrativos y normativos vigentes y las instrucciones
impartidas por la supervisién del contrato.

Lugar de ejecucion: Copacabana (Antioquia)
Plazo estimado: CIENTO OCHENTA(180) DIAS

Valor estimado: VEINTISIETE MILLONES QUINIENTOS CUARENTAMIL PESOS ML
(27540000)

1. CONTEXTO Y JUSTIFICACION DEL ANALISIS

El presente andlisis del sector se elabora como insumo de planeacién precontractual para
identificar, describir y sustentar las condiciones del mercado aplicables a los contratos de
prestacion de servicios requeridos por el INDER Copacabana, en el marco del cumplimiento
de sus fines misionales: promocién del deporte, la recreacion, la actividad fisica, el
aprovechamiento del tiempo libre el apoyo administrativo/técnico a programas
institucionales.

Este documento se estructura para que sea reutilizable y ajustable a cada contrato,
permitiendo incorporar informacion especifica del perfil requerido, condiciones de ejecucion,
estructura de costos (honorarios) y disponibilidad de oferentes.

2. CARACTERIZACION DEL “SECTOR” APLICABLE A CONTRATOS DEL INDER
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Para efectos de estos contratos, el “sector” no corresponde a una industria Gnica, sino a un
mercado de servicios especializados que se compaone principalmente de:

» Servicios profesionales (asesoria, formulacién, pianeacion, gestién, seguimiento,
analisis, capacitacion, acompafamiento técnicofjuridico/administrativo).

» Servicios de apoyo a la gestién (operacion administrativa, apoyo logistico/operativo,
asistencia técnica de programas, acompafiamiento comunitario, soporte
metodolégico).

» Servicios misionales deportivos (formacién y entrenamiento deportive, preparacién
fisica, fisioterapia, nutricién, psicologia deportiva, arbitraje y juzgamiento, monitores).

Caracteristicas tipicas del mercado CPS:

» Oferta atomizada (muchos independientes) y contratacién por disponibilidad.

» Competencia basada en experiencia, certificaciones y resultados, mas que en
infraestructura.

» Precio asociado a: experiencia, especializacion, intensidad horaria, complejidad
técnica, responsabilidad y condiciones de desplazamiento.

2. DEMANDA DEL SERVICIO
21. Demanda institucional (INDER Copacabana)

La demanda del servicio objeto del presente contrato se origina en las necesidades
institucionales del Instituto de Deportes y Recreacion de Copacabana — INDER Copacabana,
derivadas del cumplimiento de sus funciones misionales y administrativas, orientadas a la
promocion del deporte, la recreacion, la actividad fisica, el aprovechamiento del tiempo libre y
el fortaiecimiento de los procesos internos que garantizan la adecuada ejecucién de planes,
programas, proyectos y estrategias institucionales.

Dicha demanda responde a la necesidad de contar con apoyo técnico, profesional u operativo
especializado, que permita complementar las capacidades de la planta de personal y asegurar
la continuidad, oportunidad, calidad y eficiencia en la prestacion de los servicios a cargo del
Instituto, especialmente en aquellos casos en los que se requiere conocimiento especifico,
experiencia particular, disponibilidad inmediata o dedicacién temporal para el desarrollo de
actividades concretas.

Asi mismo, la demanda del servicio se encuentra asociada a la ejecucion de metas
institucionales definidas para la vigencia correspondiente, a la atencion de poblaciones
beneficiarias de los programas del INDER Copacabana, al desarrollo de eventos y procesos
formativos, y al cumplimiento de compromisos adquiridos con entidades del orden municipal,
departamental y nacional, lo cual hace necesario acudir a la contratacion de prestacion de
servicios como mecanismo idéneo para atender requerimientos qgue no pueden ser satisfechos
de manera permanente por la estructura administrativa existente.

En este contexto, la contratacién del servicio resulta pertinente y necesaria para garantizar el
adecuado funcionamiento institucional, el logro de los objetivos estratégicos y la correcta
ejecucion de los recursos publicos, atendiendo a criterios de planeacidn, eficiencia,
especializacion y racionalidad del gasto.
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2.2. Demanda del mercado (entorno local)

La demanda del mercado en el entorno local para el tipo de servicio objeto del presente
contrato se caracteriza por la concurrencia de multiples entidades e instituciones, tanto del
sector publico como del privado, que requieren servicios profesionales, técnicos y de apoyo a
la gestion con perfiles similares a los solicitados por el Instituto de Deportes y Recreacion de
Copacabana — INDER Copacabana.

En el ambito territorial de! municipio de Copacabana y su area de influencia, la demanda de
estos servicios proviene principalmente de entidades publicas municipales, instituciones
educativas, organizaciones deportivas, clubes, corporaciones, fundaciones, cajas de
compensacion y demas actores que desarrollan actividades relacionadas con el deporte, la
recreacion. la actividad fisica, la gestién social y la administracion publica, lo cual genera un
mercado activo y dinamico de contratacion de servicios especializados.

Esta demanda se intensifica de manera estacional en funcién de la ejecucién de calendarios
deportivos, eventos formativos, competencias, proyectos institucionales y programas
comunitarios, asi como por la necesidad de cumplimiento de metas y cronogramas asociados
a las vigencias fiscales, lo que incide directamente en la disponibilidad de perfiles idoneos
durante determinados periodos del afo.

En consecuencia, el mercado local presenta una demanda sostenida por servicios
profesionales y de apoyo a fa gestién, en la cual la contratacion estatal compite con otros
demandantes por perfiles con experiencia, certificaciones especificas y disponibilidad
inmediata, circunstancia que debe ser tenida en cuenta en los procesos de planeacidn
contractual y en la estimacién del valor del contrato.

3. OFERTA DEL SERVICIO (QUIEN PUEDE PRESTAR EL SERVICIO)
3.1. Estructura de la oferta

La oferta del servicio objeto del presente conirato se encuentra conformada principalmente por
personas naturales y, en menor proporcién, por personas juridicas que cuentan con Ja
formacion, experiencia y competencias necesarias para la prestacion de servicios
profesionales, técnicos y de apoyo a la gestion, de acuerdo con las necesidades institucionales
del Instituto de Deportes y Recreacion de Copacabana — INDER Copacabana.

En el mercado local y regional, la estructura de la oferta se caracteriza por una alta
atomizacion, especialmente en el caso de personas naturales que ejercen su actividad de
manera independiente, quienes ofrecen sus servicios a distintas entidades publicas y privadas,
lo cual permite a la Entidad contar con un numero significativo de potenciales oferentes para
este tipo de contratos. Esta caracteristica favorece la competencia y la posibilidad de
seleccionar perfiles idoneos conforme a criterios de experiencia, conocimiento especifico y

disponibilidad.

La oferta disponible presenta distintos niveles de especializacion, gue pueden clasificarse, de
manera general, en perfiles de apoyo a la gestion, perfiles técnicos y perfiles profesionales,
con variaciones asociadas a la formacion académica, trayectoria, certificaciones y experiencia
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especifica en el sector pdblico o en 4reas relacionadas con el objeto contractual. Dicha
diversidad permite a la Entidad ajustar los requisitos habilitantes y el alcance del contrato a la
complejidad de las actividades a desarrollar.

Copacabana

Asi mismo, la oferta se ve influenciada por factores como la estacionaiidad de los programas
y proyectos institucionales, la concurrencia de otros demandantes del servicio en el entorno
local y regional, y las condiciones econémicas vigentes, elementos que pueden incidir en Ia
disponibilidad efectiva de los perfiles requeridos durante determinados periodos del afio.

En términos generales, se concluye que el mercado cuenta con una oferta suficiente y
adecuada para atender los requerimientos del INDER Copacabana, lo que hace viable Ia
contratacion de prestacién de servicios como mecanismo idoneo para satisfacer las
necesidades identificadas, sin perjuicio de que, para perfiles altamente especializados o con
requisitos especificos, sea necesario realizar una planeacién mas detallada del proceso de
seleccion.

3.2.  Disponibilidad y barreras de entrada

En el mercado local y regional existe una disponibilidad suficiente de oferentes para la
prestacién de servicios profesionales, técnicos y de apoyo a la gestién requeridos por el
Instituto de Deportes y Recreacion de Copacabana - INDER Copacabana, lo cual permite
atender las necesidades institucionales mediante Ia modalidad de contratacién de prestacion
de servicios.

La disponibilidad de la oferta se encuentra condicionada, principalmente, por factores como la
experiencia especifica del perfil requerido, el nivel de especializacion, la intensidad de
dedicacion exigida y la temporalidad de los programas, proyectos o actividades a desarrollar.
En algunos casos, especialmente para perfiles con conocimientos especializados o
certificaciones particulares, la oferta puede verse limitada durante periodos de alta demanda
institucional o estacionalidad de! sector.

No obstante lo anterior, la existencia de una base amplia de profesionales, técnicos y personal
de apoyo que prestan sus servicios de manera independiente en el entorno local ¥
metropolitano permite concluir que, en términos generales, el mercado cuenta con la
capacidad necesaria para atender los requerimientos del INDER Copacabana, garantizando
la continuidad y adecuada ejecucion de las actividades previstas en el objeto contractual.

4. COMPORTAMIENTO ECONOMICO 2026

4.1. Actividad econémica e inflacién

El analisis de la actividad econdmica y del comportamiento de ia inflacién resulta relevante
para la adecuada planeacion de los contratos de prestacion de servicios, en la medida en que
estas variables inciden en las condiciones del mercado, en la disponibilidad de oferentes y en
la estimacion de los valores contractuales.

Para la vigencia 2026, el entorno econémico se caracteriza por un escenario de crecimiento
moderado de la actividad econémica, acompanado de una tendencia de estabilizacion y
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desaceleracion gradual de la inflacion, como resultado de las politicas macroeconomicas
orientadas a la recuperacion y sostenibilidad econémica. Este contexto genera efectos directos
e indirectos sobre los costos asociados a la prestacion de servicios profesionales, técnicos y
de apoyo a la gestion.

Si bien los contratos de prestacion de servicios no se encuentran sujetos a esquemas
salariales ni a incrementos automaticos, el comportamiento de la inflacién y del costo de vida
influye en la formacion de precios del mercado, especialmente en aspectos como transporte,
conectividad. insumos basicos, gastos operativos y expectativas de ingreso de los oferentes.
En consecuencia, dichas variables deben ser consideradas como referentes para la
determinacion de valores contractuales razonables y acordes con las condiciones econémicas
vigentes.

Adicionalmente, ia dinamica de fa actividad econémica incide en la competencia por perfiles
idéneos, dado que un mayor dinamismo del mercado puede aumentar la demanda de servicios
similares por parte de entidades publicas y privadas, lo que puede generar presiones sobre
los costos de contratacién, particularmente en perfiles especializados o con experiencia
especifica.

En este sentido, el analisis de la actividad economica y de la inflacién permite a la Entidad
adoptar decisiones de planeacion contractual que aseguren un equilibrio entre la eficiencia en
el uso de los recursos publicos y la necesidad de contar con servicios de calidad, garantizando
que los valores estimados de los contratos sean proporcionales, razonables y coherentes con
el contexto econdmico de la vigencia correspondiente.

4.2, Mercado laboral

El mercado laboral constituye un elemento relevante en el analisis del sector para la
contratacién de prestacion de servicios, en la medida en que determina la disponibilidad de
talento humano, la competencia entre demandantes de servicios y las condiciones generales
bajo las cuales los oferentes participan en el mercado.

En el ambito local y regional, el mercado laboral se caracteriza por la presencia de un numero
significativo de profesionales, técnicos y personal de apoyo a la gestién que ofrecen sus
servicios de manera independiente, especialmente en areas relacionadas con la
administracion publica, el sector social, el deporte, la recreacion, la actividad fisica y disciplinas
afines. Esta situacion permite a la Entidad contar con una base amplia de potenciales
contratistas para la ejecucion de los objetos contractuales requeridos.

La dinamica del mercado laboral se ve influenciada por factores como el nivel de empieo, la
estacionalidad de los programas institucionales, la concurrencia de otras entidades publicas y
privadas que demandan servicios similares, y las condiciones econdmicas vigentes. En
determinados periodos del afio, especialmente aquellos asociados al cierre de vigencias
fiscales, calendarios deportivos, ejecucion de eventos y cumplimiento de metas institucionales,
puede presentarse una mayor demanda de perfiles especificos, lo cual incide en la
disponibilidad inmediata de oferentes.
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Asi mismo, el mercado laboral evidencia diferencias en la oferta segin el nivel de
especializacién y experiencia requerida. Mientras que para perfiles de apoyo a la gestion y
tecnicos suele existir una mayor disponibilidad, los perfiles con alta especializacion,
certificaciones especificas o experiencia comprobada en el sector publico pueden presentar
una oferta mas limitada, lo que debe ser tenido en cuenta en la planeacién contractual y en la
estimacion de los valores del contrato.

En términos generales, se concluye que el mercado laboral ofrece condiciones suficientes para
atender las necesidades del INDER Copacabana mediante contratos de prestaciéon de
servicios, sin que se identifiquen restricciones estructurales que limiten la participacién de
oferentes, garantizando la viabilidad de los procesos contractuales y la adecuada ejecucién de
los servicios requeridos.

4.3. Salario minimo 2026

El salario minimo legal mensual vigente constituye un referente macroeconémico relevante
para el analisis del sector y la estimacidn de valores contractuales, aun cuando los contratos
de prestacion de servicios no se encuentran sujetos a un régimen laboral ni a esquemas de
remuneracion salarial, en atencién a su naturaleza civil y auténoma.

Mediante los Decretos 1469 y 1470 de 2025, expedidos el 29 de diciembre de 2025, el
Gobierno Nacional decreté el incremento del salario minimo legal mensual vigente y del auxilio
de transporte para Ia vigencia 2026. En virtud de dichas disposiciones, a partir del 1 de enero
de 2026 el salario minimo legal mensual vigente se fijé en COP $1.750.905, lo que representa
un incremento del 23 % frente al valor establecido para la vigencia 2025. Asi mismo, el auxilio
de transporte fue establecido en COP $249.095.

Si bien los contratos de prestacidn de servicios no se encuentran indexados al salario minimo
ni generan relacion laboral con la Entidad, el incremento decretado tiene efectos indirectos
sobre el mercado de servicios profesionales, técnicos y de apoyo a la gestién, en la medida
en que incide en el costo de vida, en las expectativas de ingresos de los oferentes y en la
formacion de precios del mercado.

En este sentido, el aumento del salario minimo y del auxilio de transporte para la vigencia 2026
constituye un elemento de contexto econdmico que debe ser considerado en la planeacion
contractual, particularmente al momento de estimar valores contractuales razonables y
acordes con las condiciones del mercado, garantizando el equilibrio entre la eficiencia en el
uso de los recursos publicos y la necesidad de contar con servicios idéneos y de calidad.

En consecuencia, el analisis del salario minimo 2026 se fncorpora como un referente
econdmico para la determinacién del valor estimado del contrato, sin que ello implique la
configuracién de una relacién laboral ni la indexacion automatica de los honorarios del
contratista a dicho pardmetro.

5. ANALISIS DE PRECIOS

El anéiisis de precios del presente contrato se realiza con el propésito de determinar un valor
estimado que sea razonable, proporcional y acorde con las condiciones del mercado,
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atendiendo a la naturaleza del servicio a contratar, e! perfil requerido, el alcance del objeto
contractual y las condiciones econémicas vigentes.

Para este efecto, el INDER Copacabana toma como referencia informacién proveniente de
contratos de prestacion de servicios celebrados por la propia Entidad en vigencias anteriores,
asi como de contratos suscritos por otras entidades publicas del orden municipal,
metropolitanc y departamental, que presentan objetos y perfiles similares al requerido en el
presente proceso. Este ejercicio comparativo permite identificar rangos de precios y practicas
habituales del mercado, garantizando coherencia y objetividad en la estimacion del valor
contractual.

El analisis considera, entre otros aspectos, el tipo de perfil requerido (profesional, técnico o de
apoyo a la gestion), el nivel de experiencia exigido, 1a especializacion del servicio, la intensidad
de 1a dedicacion, ia duracion del contrato y las responsabilidades asociadas a la gjecucién del
objeto. Asi mismo, se tienen en cuenta las diferencias propias de cada contrato comparado,
tales como alcance especifico, lugar de ejecucidon, modalidad de prestacion del servicio y
condiciones particulares de cada entidad, con el fin de realizar un analisis ajustado y razonable.

En este sentido, la Entidad procede a mostrar y comparar contratos similares tanto de! INDER
Copacabana como de otras entidades, como mecanismo idéneo para sustentar el valor
estimado del contrato, evitando sobrecostos o subvaloraciones y asegurando el uso eficiente
de los recursos publicos. Dichos contratos se utilizan como referentes de mercado y no como
valores rigidos, reconociendo que cada proceso contractual responde a necesidades
especificas.

Con base en la informacién analizada, el valor estimado del contrato se fija de manera
coherente con los precios observados en el mercado, las condiciones econdémicas actuales y
el alcance del servicio requerido, en cumplimiento de los principios de planeacion, economia,
responsabilidad y seleccion objetiva que rigen la contratacion estatal.

Nota: Para el presente contrato, el analisis de precios se soporta en los contratos relacionados
en el anexo correspondiente, los cuaies incluyen contratos del INDER Copacabana y de otras
entidades publicas con objetos y perfiles similares, de los cuales se derivo el valor estimado
aqui propuesto.

6. CONCLUSIONES DEL ANALISIS DEL SECTOR

Con base en el analisis realizado sobre la demanda del servicio, la demanda del mercado, la
estructura y disponibilidad de la oferta, el comportamiento de la actividad economica, el
mercado laboral, el impacto de! salario minimo para la vigencia 2026 y el analisis de precios,
se concluye que existen condiciones de mercado adecuadas para adelantar la contratacion de
prestacion de servicios requerida por el Instituto de Deportes y Recreacion de Copacabana —
INDER Copacabana.

El mercado local y regional cuenta con una oferta suficiente de personas naturales idoneas
para la prestacion de servicios profesionales, técnicos y de apoyo a la gestion, lo que permite
atender las necesidades institucionales sin que se evidencien restricciones relevantes de
acceso al mercado, situaciones de concentracién de la oferta o ausencia de competencia.
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Asi mismo, el analisis del contexto econémico y laboral evidencia un escenario de crecimiento
moderado y estabilizacion inflacionaria, asi como un mercado laboral con disponibilidad de
talento humano, factores que inciden en la formacién de precios de los servicios y que han
sido considerados para la determinacién de valores contractuales razonables, proporcionales
y acordes con las condiciones del mercado para ia vigencia correspondiente.

El analisis de precios, soportado en Ia revision de contratos similares celebrados por el INDER
Copacabana y por otras entidades publicas, permite concluir que el valor estimado del contrato
se encuentra alineado con los precios observados en el mercado y con el alcance del objeto
contractual, garantizando Ia eficiencia en el uso de los recursos publicos y la aplicacién de los
principios de planeacién, economia, responsabilidad y seleccion objetiva.

En consecuencia, la contratacién bajo la modalidad de prestacion de servicios se considera
idénea y pertinente para atender ia necesidad identificada, en tanto permite a la Entidad contar
con el apoyo técnico, profesional u operativo requerido, sin generar vinculo laboral, y
asegurango la adecuada ejecucién de los programas, proyectos y actividades a cargo del
INDBR @opac#

Directora General
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Leotes? 8N
informacion , . [ . -
Hisnawtr el procese IND0412026
Titula PRESTACION DE SERVICIYS DE APOYD A LA GESTION COMO ENTRENADOR DE FUTEGL OF LAS ESCUELAS DE DEPORTE
EGRMATIVO, DEPORTE EXTRACURRICULAR Y LOS SELECCIONADOS DEL MUNIGIPIO DE SARANETA, ENLAS MODALIDAGES
Eatago Publred
Tipo ce procesc  Contriviion drecls
Unidad de contritasidn  Contrmacitn indess:
Procuno pare celiarer un Asuerdo Macos da Pracied o
Datoy del contraty
Tipo du condrato  Presieckin de servicios
dala Sarvicios ¥ %00y0 8 8 Qasidn
PRESTACEON DE BERVICIOS DE APOYD A LA GESTIOM COMO ENTRENADOR DE FUTBOL DE LAS
ESCUELAS DE DEPORTE FURMATIVO, EXTRACURRIGULAR ¥ LOS SELECCIONADOS DEL
Descripoidn MUNIGIPIC DE SABANETA, EN LAS NDDALID‘BES BE CONVENCIONAL Y/0 ADAFTADO, GON
PARTICHACION EN EVENTOS MSTITUCIONALES COMO AJEGOS ESCOUARES, INTERCOLEGLADOS ¥
JUEGOS DEPARTAMENTALES,
Duration del comtrato # (Months)
Facha braie: F:5000 AM 1105 2 Brgeltd, L, st
Dicoccion da sjecucion dol conzms GALLE 76 € SUR # 46 B 12 Sabansts ANDOQUE COLOMELA
Vador sithmado  17.442.902 COP
Lotun? 5 Ho

e,r—

c«:pacubana

INDER Copacabany

Carrera 49A #39-45 Cristo Rey | Celular: +57 320 726 2935
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Alcaldia de
Copacabana

I HISTORICO EN LA ENTIDAD

Entided Eatatal Bafarencia : Deacrincidn

JUNTA DE DEPORTES COPAGABANA CO-147-202% Prestacitn de sarvicios de agoyo a
1a gestién como monitor de la

p de
pars of lortatucimiannte sn los
procesos de formacion del
munieipio de Copacabana. Ademds,
APOYEL ¥ &

JUNTA DE DEFQRTES COPACABANA CD-118-2025 Prestcion de servicios de apoyo a
In gestlén cams monftor de [
discipling deportiva de fatbol da
s5i6n parn & fortatecimbanto sn fos
procesos de formacién del
municipio de Copacabena. Ademis,

apoys

JUNTA DE DEPORTES COPACARANA. CD-149-2025 Frestacion de serviclos de spoyea
1a gestlén como monitor da In
discipline deportivs de BARS pars o]
fortak ™

anios p
formacién del municiple de
Copacabana. Ademds, spoyary
acompafia

JUNTA DE DEPORTES COPACARANA, €0-132.2028 Prestaclon de servicios de apoyo a
i gestién come monlicr de la
discipline departive de tenis de
SHmpo parn ¢ fortalecimisnto en los
proceson de formacion dal

do C . Ad .

apoyar

JUNTA DE DEPORTES COPACABANA CO-148-2025 Prestacidn de servicios de apoyo a
In pustidn como menitor ds |
dinziplina deportiva de patinaje pars
o fortak onlos p de
formacién def municipio de
Copacabana. Ademis, spoyer y sco

JUNTA DE DEPORTES COPACABANA CD-148-207% Presiacion de servicios de apoyo &
Ia gestidn como monitor de in

#! fortalechmisnto en los procesos de
formacion del municiplo de
Copacabana, Ademis, apoyer y aco

JUNTA DE DEPORTES COPACARANA CD-138-2028 Presiacion de wervicios de apoyo s
1s gestidn coma montor de la
disciplina deportiva da patineje para
o fortalecimisato en los procasos de
Tormacién del municipio de
Copacabans, Acemis, apoyar y aca

JUNTA DE BEPCRTES COPACABANA CO-145-2025 Prastacion de sarvickos de apoyo a
Fa gestidn para ¢! desarrofic de
acibvidades anmarcadas en al
programa Escusia Activa, mediants
L] oe glas de
actividad fisica que parmitan la

JUNTA DE DEPORTES COPACABANA CD-144-2025% Prestacion de serviciod de spoyoa
1a gestién como monitor de Is
discipiina deportiva de judo ¥ boxea
para ol fortalecimiiento en los

procesos de formacidn def municiplo
de Gopscabana. Ademis, apoyar y

JUNTA DE DEPORYTES COPACABANA, €D-140-2025 Prestacién de servicios de apayo &
I gestion some monitor de la

JUNTA DE DEPORTES COPACABANA CR-129:2025 Prastacién de ssrvicios de apoyo &
Ia geatién comeo monitor de la
disciplina deportiva de volelbol pars
ot fortal an los p » de
lormacién det municiplo de
Copacabant, Aemis, apoyar y sto

Fane actual

Presentscién
de oferta

Presentacion
te oferta

Frassniacion
de olerta

Fresaniacion
Presantacion
da oferts
Presantachkén
de oferta
de oferta

Presentacion
da oferta

de oferia

de oferts

t/'er

P /Copacapana)

Escha da publicaciin

AMOI2025 10:20:05 AM
(AYCE5:00 Bogots. Lims.
Cuito

311012025 $:50:35 AM
{FYE-B5:00] Bugotd, Lims,
Quito)

21102025 5:39:53 PM
(UTEA5:00) Bagotd, Lime,
Qurito)

1072025 $:24:19 PM
RITE-05:00) Bogotd, Lima,
Quite)

200092025 4:22:37 PM
HUTE-05:00 Bogars, Lima,
Ruwdial

INOWZOLE 4:22:37 PN
HUTC-09.00 Bogots, Lims,
Quits)

IHOWZOZS 3:48:27 PN
HYTC-BF.8¢) Bugori, Lima,
Gitef

23/00/2025 1:48:47 P
{UYE-05:00 Boguté, Lime,
Tuttof

2I0T0IS £:38:30 PM
{{UTC-05:00} Bogutd, Lima.
Suitol

220972028 5:18:44 PY
HUTEPEH0) Bogots, Liow.
Quito}

22009/2025 $:07:34 PM
UTC A5:08) Bogotd, Lima,
Ouita)
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