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Con base en lo estatuido en el Decreto 1082 de 2015, Articulo 2.2.1.1.1.6.1 el cual reza:

Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de analisis de las Entidades Estatales. La Entidad
Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacion, el analisis necesario para
conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva
legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de Riesgo. La
Entidad Estatal debe dejar constancia de este analisis en los Documentos del

Proceso.

Ademas de los lineamientos dados por Colombia Compra Eficiente en su Guia para la
Elaboracion de Estudios de Sector G-EES-02, mediante el presente documento el Municipio
de Sabaneta, pretende evidenciar el andlisis de la referencia, anteponiendo que “en la
contratacion directa, el anélisis del sector debe tener en cuenta el objeto del proceso de
contratacion, particularmente las condiciones del contrato, como los plazos y formas de
entrega y de pago. El anélisis del sector debe permitir a la Entidad Estatal sustentar su
decision de hacer una contratacion directa, la eleccion del proveedor y la forma en que se
pacta el contrato desde el punto de vista de la eficiencia, eficacia y economia.”

Contrato N°

SAB-01-929-26

Objeto:

Prestacion de servicios profesionales para el apoyo pedagdgico y
el fortalecimiento en la atencibn a los estudiantes con
discapacidad, capacidad y/o talentos excepcionales y condicion de
extraedad, en el marco de la educacidon inclusiva en las
instituciones educativas del municipio de sabaneta.

Valor total del | Quinientos setenta y un millones de pesos ($571.000.000), IVA
contrato: incluido.
Plazo: El plazo de ejecucion del presente contrato es de cuatro (4) meses

contados a partir de la fecha de inicio en la plataforma SECORP II.
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¢La Entidad Estatal

Para el tipo servicios que se pretenden contratar, se encuentra que

requiere una | la prestacion de servicios en el sector es llevada a cabo por
persona natural o | personas juridicas.

juridica para la

ejecucion del | Asi las cosas, se requiere contar con una persona juridica, que
presente objeto | cumpla con los requisitos técnicos solicitados para ejecutar dicho
contractual? objeto contractual.

c;Cual es la

experiencia que

requiere quien | pog (2) certificados de experiencia y/o Contratos relacionados con
presta el servicio de el objeto contractual.

acuerdo con la

complejidad del

caso?

¢La Entidad Estatal

ha contratado | Si, la entidad ha requerido este tipo de contratacién para servicios
recientemente  los | iguales o similares al que se debe desarrollar a través del presente
servicios objeto contractual.

requeridos?

¢ Cual fue el valor del
confrato y  sus
condiciones?

El Municipio de Sabaneta ha contratado servicios como:

Contrato: SAB-01-902-25

Valor: $582.096.956

Objeto: prestacion de servicios profesionales para el apoyo
pedagadgico y el fortalecimiento en la atencion a los estudiantes con
discapacidad, capacidad y/o talentos excepcionales y condicion de
extraedad, en el marco de la educacién inclusiva en las
instituciones educativas del municipio de sabaneta.

Plazo: 4 meses

¢La necesidad de la
Entidad Estatal fue
satisfecha con los
procesos de
conftratacion
anteriores?

A través de contrataciones como las sefaladas, el municipio
siempre satisfizo su necesidad, pues fueron ejecutados en el
marco de la normativa vigente, bajos condiciones normales de
mercado, durante el plazo establecido y bajo los lineamientos
técnicos y organizacionales solicitados por el contratante.

¢Cuél es el tipo de
remuneracion

recomendada para
la prestacion de
servicios objeto del
proceso de
contratacion?

El municipio realizara el pago a través de cuatro cuotas
mensuales, acorde a las actividades y/o servicios efectivamente
prestados previa presentacion del informe de actividades con los
respectivos soportes y evidencias, factura o documento
equivalente, acompanado del informe de supervisién elaborado
por el supervisor del contrato, y acreditando la afiliacion y el pago
de aportes al Sistema General de Seguridad Social Integral,
(salud, pensiones y riesgos laborales).
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ESTRUCTURA DEL ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

1.1 ASPECTOS GENERALES

En este acapite el operador juridico debera realizar un andlisis de varios aspectos los cuales
se enuncian a continuacion, cuyo enfoque se basa en la respuesta a varios interrogantes
que ayudaran a ubicar el contexto del estudio.

1.1.1 Perspectiva Econémica

¢A qué sector de la economia pertenecen los posibles oferentes de la presente
contratacion?

Para identificar el sector de la economia al cual pertenecen los posibles oferentes, debemos
tener claros los diferentes sectores en los cuales se dividen:

' Division seguin la economia clasica
Segun la divisién de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:

= Sector primario o sector agropecuario: Es el sector que obtiene el producto de sus
actividades directamente de la naturaleza, sin ningun proceso de transformacion.
Dentro de este sector se encuentran la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la caza
y la pesca. No se incluyen dentro de este sector a la mineria y a la extraccion de
petroleo, las cuales se consideran parte del sector industrial.

= Sector secundario o sector Industrial: Comprende todas las actividades econdmicas
de un pais relacionadas con la transformacién industrial de los alimentos y otros tipos
de bienes o mercancias, los cuales se utilizan como base para la fabricacion de nuevos
productos.
Se divide en dos sub-sectores: industrial extractivo e industrial de transformacion:
Industrial extractivo: extraccidon minera y de petréleo.
Industrial de transformaciéon: envasado de legumbres y frutas, embotellado de
refrescos, fabricacion de abonos y fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos
electrodomésticos, etc.

= Sector terciario o sector de servicios: Incluye todas aquellas actividades que no
producen una mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la
economia. Como ejemplos de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles,
el transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacion,
los servicios profesionales, el Gobierno, etc. Es indispensable aclarar que los dos
primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son considerados como

1 hitp://enciclopedia.banrepcultural.org/index.php?titie=Sectores_econ%C3%B3micos
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sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto que no
produce bienes tangibles pero, sin embargo, contribuye a la formacion del ingreso
nacional y del producto nacional.

2 El sector primario es el que inicia la cadena productiva, mediante la extraccion u
obtencion de recursos a partir de la naturaleza: la materia prima. Dicha materia prima se
obtiene interviniendo el medio ambiente y a menudo bajo estrictas reglas ecolégicas u
operativas que el Estado tiene la misién de supervisar, ya que el sector primario suele
operar bajo la figura de la licitacién estatal: un permiso legal para extraer un bien o un
recurso.

El sector secundario recibe la materia prima del sector primario y se ocupa de someterla
a procedimientos especializados de transformacion, obteniendo asi productos elaborados
listos para su consumo, o bien productos semielaborados que iran a su vez a otra industria
del sector para formar parte de otros productos elaborados. Se trata del sector industrial
por excelencia, el encargado de fabricar las cosas que consumimos.

Se denomina sector terciario o sector servicios al eslabén de la cadena econémica que,
a diferencia de los dos anteriores, no se dedica a la extraccion de materia prima ni a su
transformacion en bienes de consumo, sino a la satisfaccion de necesidades operativas y
comerciales o de cualquier otra naturaleza que requieran tanto los consumidores finales
como otras empresas e industrias.

Este sector se encarga a menudo de brindar soporte especializado en la conduccion de sus
operaciones a tanto el sector primario como el secundario, sobre todo en asuntos que no
involucran directamente la actividad econdmica especifica a la que se dedican.

Por ejemplo, una industria farmacéutica requerira el envio de sus medicinas a la gente que
las consume, y para ello acude a una empresa transportista en lugar de hacerlo por si
misma, recibiendo asi servicios de transporte. A esto se le conoce como tercerizacion.

El sector terciario es por naturaleza sumamente diverso y especifico, pero a grandes rasgos
sus tres areas principales de accion son el soporte, la distribucién y la comercializacion.

Soporte: Servicios en la resolucion de problemas de un area especifica, o en la obtencién
de recursos humanos, tecnolégicos o en la supervision de la estructura de funcionamiento
de las diversas formas productivas.

Distribucion: El transporte tanto de mercancias elaboradas, materias primas o personas,
estas ultimas con fines laborales, recreativos o de cualquier otra indole.
Comercializacion: Es el paso final de las cadenas productivas, pues consiste en llevar el
producto final a sus consumidores y hacerlo disponible al mercado de consumo local. En
algunos casos este ultimo puede ser realmente amplio, como ocurre con la venta online de
productos a cualquier parte del mundo.

2 https://concepto.de/sector-terciario/tixzz5tJIVswQT
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3 El sector de servicios econdmicos o sector terciario se compone de areas de la economia
tales como:

— Comercio (mayorista, minorista, franquicias)

— Actividades financieras (banca, seguros, bolsa y otros mercados de valores)

— Servicios personales, los mas importantes de los cuales son los que se identifican con
el estado de bienestar (especialmente educacién, sanidad y atencién a la dependencia
-servicios publicos, se presten por el Estado o por la iniciativa privada), pero también
otros (como las peluquerias)

— Servicios a empresas de cualquier sector, como la gestién y administracién de empresas
(incluyendo el nivel ejecutivo), la publicidad y las consultorias y asesoramientos
econdmico, juridico, tecnoldgico, de inversiones, etc.

— Funcién publica, administracién publica, actividades de representacion politica y de
servicios a la comunidad, como las actividades en torno a la seguridad y defensa
(ejército, policia, proteccion civil, bomberos, etc.) y las actividades en torno a la justicia
(jueces, abogados, notarios, etc.)

— Hoteleria y las actividades en torno al turismo

— Las actividades en torno al ocio, la cultura, el deporte y los espectaculos, que incluyen
las llamadas industrias audiovisuales o de imagen y sonido (industria musical, industria
cinematogréfica y similares, como los videojuegos); la industria editorial se incluye, con
las artes graficas, entre los sectores industriales (es decir, en el sector secundario)

— Transporte y comunicacion (segun se trasladen mercancias o informacion)

— Medios de comunicacién, especialmente los medios de comunicacion de masas o
sociales (periodismo escrito -prensa-, radio y television)

— Telecomunicaciones, especialmente los medios personales (telefonia)

— Otras aplicaciones de las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC),
especialmente la informatica e Internet.

Una vez analizada la division segun la economia clasica, puede decirse que el presente
objeto contractual se encuentra enmarcado en el sector terciario de la economia.

¢ Qué participacion tiene el sector enunciado en la economia colombiana?

3 https://es.wikipedia.org/wiki/Sector_servicios
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Producto Interno Bruto (PIB)
Il trimestre 2025 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen'
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Fuente: DANE, PIB_T

'Series encadenadas de volumen con ano de referencia 2015
Fpreliminar

Pprovisional

Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

= Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién
obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios
sociales crece 8,0% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

= Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 5,6% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacién anual).

= Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la
variacion anual).

En lo corrido del afio 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno
Bruto presenta un crecimiento de 2,8%. Las actividades econdmicas que mas contribuyen
a la dinamica del valor agregado son:

= Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 5,1% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacién anual).

= Administraciéon publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién
obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios
sociales crece 4,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion anual).




ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO
CONTRATACION DIRECTA

=z
g
£
1]
2
5
R

ANTIOQUIA

F-JC-047 Version: 00

Fecha: 25-09-2024

= Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos

porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 1,2%. Cuando se observa el

comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

= Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios

sociales crece 3,4%.
= Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.
= |ndustrias manufactureras crece 1,5%.

Algunas cifras econémicas que reflejan las dinamicas del sector al cual pertenece la

contratacion:

Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)*

@ DANE Boletin técnicq

Bogota D.C., 18 de dicie

2025

Indicador de Seguimiento a la Economia

(ISE)
Octubre de 2025°"
Grafico 1. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimi alaE

Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
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4 https:/lwww.dane.gov.coffiles/operaciones/ISE/bol-ISE-sep2023.pdf
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Resultados del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Comportamiento anual

Para el mes de octubre de 2025pr el ISE en su serie original, se ubic6 en 127,42, lo que
representd un crecimiento de 2,95% respecto al mes de octubre de 2024pr (123,77). (Ver
graficos 2y 3).

Grafico 2. indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (base 2015)

Serie original
2022 - 20257 (octubre)

Indice

Grafico 3. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie original
20237 - 20257 (octubre)
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indice de Precios al Consumidor (IPC)

indice de Precios al Consumidor (IPC)
Diciembre 2025

Grafico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Diciembre 2024 - 2025
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Fuente: DANE, IPC.

RESULTADO ANUAL
Comportamiento de la variacién anual del IPC segun divisiones y subclases

Variacion y contribucién anual por divisiones de gasto

En el mes de diciembre de 2025, el IPC registré una variacion de 5,10% en comparacion
con diciembre de 2024. En el ultimo afo, las divisiones Restaurantes y hoteles (7,91%),
Educacién (7,36%), Salud (7,20%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (6,37%) y; por ultimo,
Transporte (5,35%) se ubicaron por encima del promedio nacional (5,10%). Entre tanto, las
divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,07%), Bienes y servicios diversos (4,97%),
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (4,76%), Muebles, articulos para
el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (3,31%), Prendas de vestir y calzado
(2,12%), Recreacion y cultura (1,85%) y; por ultimo, Informaciéon y comunicacion (1,22%)
se ubicaron por debajo del promedio nacional.
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Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién anual

Segun divisiones de gasto
Diciembre 2024 - 2025
024 2025
s Contribucian Puntos N o Contrbucitn Puntos
Divisiones de Gasio Pesa (%) Wariacitn (%) Forceniuaies Wariaciin (%) [———

Restaranes y holeles 843 TAT 0&5 781 QAT
Educacitn 441 10,82 a41 T.38 030
Salud 1.7 554 009 T20 12
Bebidas alcohdicas y tabaco 1,70 5,57 008 BAT o1t
Transparie 12,93 519 aro 535 ar2
TOTAL 100,00 520 520 &10 &10
Almenics y bebidas no akcohdicas 15,05 kbl [i1.%] a47 045
Bisnes y servicios diversos 5,38 ok ] [RF:] 447 028
Aljamienis, ague, deciricidad, gas y oiros combasShles 3,12 898 213 478 1,48
Mleb:s articulos para &l hogar y para b conssrdacitn crdinaria del 418 218 a8 331 a3
Frendas de vestic y calrado 354 208 aar 212 aor
Recreaciin y cultura ] Lkl 0,01 185 08
Informacién y comunicacidn 433 40,83 40,03 122 Lilik)

Fuente: DAME, IPC.

Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Los mayores aportes a la variacion anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas,
Restaurantes y hoteles, Transporte y Educacién, las cuales en conjunto contribuyeron con
4,32 puntos porcentuales al acumulado anual de dicha variacion

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Octubre de 2025°

Grafico 1. Variacion anual de los ingresos nominales, segun subsector de servicios
Total nacional
Octubre 2025° / octubre 2024

Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios

Educacién

Comeo y servicios de mensajeria
Publicidad
Sakud humana privada sin internacion

Otros servicios de entretenimienta ¥ otros servicias

¥ de datas
Inmchiliarias, alquiler de maguinaria y equipo
Actividades administrativas y de apeya de oficina y otras actividades, excepto call center

Salud humana privada con internacion

y actiidades al rarsporte
Actividacles de programacién y transmisién, agencias de neticias
Telecomunicacions =3

Actividades profesionales cientificas y técnicas

Broduccién de peliculas cinematograficas y programas de television

acthvidades de centros de lamadas (Call certer)

Actwidades de edicién

Fuente: DANE, EMS.
P Cifra provisional
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Evolucioén general de los subsectores de servicios

Variacién anual de los ingresos nominales y contribuciéon por tipo de ingresos, segun
subsector de servicios (octubre 2025p / octubre 2024)

En octubre de 2025, trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva
en los ingresos totales, en comparacién con octubre de 2024.

Tabla 1. Variacién anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segln subsector de
servicios

Total nacional

Octubre 2025 / octubre 2024

Clasificacién CHU Rev. 4 A.C.

Ingresos por servicios Vests de Mecancise __Otros lagresse
Variecion (81 Cantribucén (9

20 o |

a8
l 7 |

) = 1| |
1 oy e oy e .- T T — | | el
= = p——— |

Fuente: DANE, EMS

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total.

1.1.2 Perspectiva Comercial

¢De qué forma suele adquirirse el bien, obra o servicio que se pretende contratar?
(Manera como se adquiere en el sector publico y en el sector privado de acuerdo a
las tradiciones comerciales del sector)

El proceso de compra en las entidades publicas tiene en lo fundamental etapas que sirven
para la planeacion de la adquisicion del bien y servicio, dentro de los cuales se encuentra
el plan anual de adquisiciones, documento que plasma las necesidades de la entidad en la
adquisicion de bienes, obras y servicios que se pretende adquirir durante el afio, en donde
se enuncia las diferentes modalidades de contratacion. El estado interviene en el desarrollo
de la actividad econdmica como consumidor y como productor. Asi, actia como unidad
econdmica de consumo cuando adquiere bienes y servicios de las empresas privadas para
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desarrollar las funciones y los objetivos que se tienen por cumplir con la contratacion a
desarrollar.

Para la adquisicidon de bienes y servicios en las entidades publicas, es obligacién respecto
de todos los procesos contractuales, la escogencia de los contratistas de forma objetiva.
Esto significa que en ningun caso la seleccién del contratista puede ser subjetiva. Es por tal
motivo que los bienes o servicios que se pretenden contratar para el normal funcionamiento
administrativo o para el cumplimiento de los fines estatales, deben cefirse a lo dispuesto
por el estatuto de contratacion de la administracion publica, es decir la Ley 80 de 1993, Ley
1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Decreto 019 de 2012, Decreto 1082 de 2015, Ley 1882
de 15 de enero de 2018 y demas normas que lo deroguen, modifiquen o complementen.

Igualmente se debe cumplir con los principios de la contratacion estatal, los cuales rigen
todos los procesos de seleccion que se desarrollan en la entidad estatal, sin importar la
modalidad de seleccién por la cual se va adquirir el bien o servicio. Dichos principios son:
transparencia, planeacion, responsabilidad, publicacién, debido proceso, supremacia de lo
sustancial sobre lo formal.

A diferencia del sector publico, el sector privado se compone de la actividad empresarial
que es propiedad privada y esta financiada y administrada por particulares. Las empresas
que conforman el sector privado pueden ser: pequefias empresas, propiedad de una sola
persona o de grandes empresas como las multinacionales que operan en el mundo. El
objetivo de las empresas en el sector privado es obtener un beneficio econémico.

Una de las grandes diferencias de la adquisicion de los bienes y servicios entre la empresa
privada y el sector publico es el origen y la aplicacion de los requisitos. Las empresas del
sector privado obtienen ingresos, controlan sus gastos y aplican politicas estrictamente
tendientes a armonizar su politica de inversiones y ganancias. La adquisicion de bienes y
servicios se realiza de una manera muy diferente al sector pubico pues las adquisiciones
se pueden realizar de manera directa, es decir por factura de compra en donde se adquiere
el bien segun el precio y la ganancia que se obtengan de dicha compra, en donde el precio
de referencia se obtiene de la oferta mas favorable para la organizacién; un poco similar al
sector publico pero a diferencia, en el sector privado no se requiere de la elaboracion de
procesos de seleccion para la compra de articulos o bienes muebles e inmuebles y solo se
requiere la voluntad de las partes para la ejecucion contractual de manera inmediata es
decir un ganancia de oferta y demanda. Para el caso de contratacién de servicios en el
sector privado, se realiza una seleccién con base en la experiencia y recomendaciones que
se tengan de la organizacion que llevaria a cabo dicho servicio y en la oferta mas favorable
en cuanto a términos financieros para la organizacion.

1.1.3 Perspectiva Financiera
¢De qué forma el sector econémico que se pretende impactar adquiere sus sistemas

de financiacion para el adecuado manejo y cumplimiento de las labores propias de
su ejercicio comercial?




F-JC-047 Version: 00
ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO

=
c
£
1]
2
o
]
m

ANTIOQUIA

CONTRATACION DIRECTA Fecha: 25-09-2024

El sector en el cual se enmarca esta contratacion adquiere sus sistemas de financiamiento
de acuerdo en la forma que reuna el capital lo cual se conoce como financiamiento. Esta
adquisicion de capital le permite a las empresas la posibilidad de mantener una economia
estable y eficiente al igual que mantener sus actividades comerciales que contribuyen a un
mayor aporte al sector econémico.

Dentro de las fuentes de financiamiento del sector encontramos:

= Ahorros personales: Para la mayoria de los negocios o servicios la principal fuente
de financiamiento provienen de recursos personales.

= Bancos o cooperativas de crédito: En este aspecto encontramos los préstamos que
realizan los bancos tanto a las personas naturales como juridicas.

= |nversion per capital: En su mayoria son organizaciones que prestan ayuda a las
compafias que se encuentran en expansion y/o crecimiento a cambio de acciones o
ganancias parciales del negocio.

= |nversion Estatal: En caso de empresas industriales y comerciales del estado.

Asi mismo, dentro de las fuentes de financiamiento encontramos otras fuentes de
financiacién que es a corto plazo y estan representado por:

= Créditos comerciales
= Créditos bancarios

= Pagares

= Lineas de crédito

¢De qué manera puede ello impactar en la ejecucién del contrato?

Este tipo de financiamiento puede impactar la contratacion respecto al indice de
endeudamiento con el cual cuenta la organizacion o empresa en el caso de una persona
juridica. Ahora bien, el financiamiento tiene importancia en la contratacion, ya que de esto
depende que las organizaciones mantengan una economia estable y una continuidad de
sus actividades comerciales y como consecuencia brindar al estado seguridad para que la
contratacion se ejecute de la manera como fue planeada.

1.1.4 Perspectiva Organizacional

¢Desde el punto de vista de la organizaciéon normalmente el mercado como esta
conformado para el cumplimiento de un contrato como el que se pretende celebrar?

Aunque la actividad econdmica esta dividida en sectores econdmicos, es comun que las
actividades econdmicas se diferencien aun mas dependiendo de su especializacion. Cada
sector se refiere a una parte de la actividad econdmica cuyos elementos tienen
caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Dada
la naturaleza del objeto, la presente contratacion se ubica dentro de la clasificacion analoga
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del sector servicios® Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia
en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de
ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios
financieros, las comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios profesionales, el
Gobierno, etc. Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes
tangibles, por lo cual son considerados como sectores productivos. El tercer sector se
considera no productivo, puesto que no produce bienes tangibles pero, sin embargo,
contribuye a la formacion del ingreso nacional y del producto nacional.

El sector comercial y de servicios en Colombia es uno de los segmentos mas importantes
dentro del Producto Interno Bruto ya que es de los que mas aporta. Gracias a los tratados
de libre comercio ratificados por Colombia, el crecimiento de la economia en el pais durante
los ultimos afios ha tendido al alza. Las relaciones entre oferta y demanda facilitan la
prestacidon del servicio de consultoria como los que se requieren a través de este contrato.

En Colombia el sector terciario se encarga de todas las actividades relacionadas con el
comercio, servicios personales, servicios logisticos y transporte. El sector terciario a
diferencia del primario y secundario no esta agrupado en un gremio en si, pero si en
diferentes asociaciones y federaciones que permiten medir el crecimiento de este sector, al
igual que conocer las cifras de impacto en el producto interno bruto.

Para el cumplimiento del objeto contractual este sector normalmente esta conformado por
personas juridicas o naturales que cumplen con los requisitos de ley en concordancia con
los principios constitucionales y normativos relacionados con la publicidad, la transparencia
y la participacién ciudadana.

¢Pueden senalarse cadenas de produccion y/o distribucién del bien, obra o servicio?

La cadena productiva es el conjunto de operaciones necesarias para llevar a cabo la
produccion de un bien o servicio, que ocurre de forma planificada y producen un cambio o
transformacion de materiales.

En la prestacion de servicios la cadena de produccion y/o distribucion esta enmarcada
en la calidad y la satisfaccion del servicio, en donde el cliente experimenta factores
diferenciadores como la recordacion, la lealtad y la fidelidad que lleva a generar la nueva
contratacion y la recompra.

La Cadena de Valor Genérica®

La cadena de valor es un modelo tedrico que grafica y permite describir las actividades de
una organizacion para generar valor al cliente final y a la misma empresa. Porter (1985)

5 https://enciclopedia.banrepcultural.org/index.php/Sectores _econémicos
6 https://m.zonaeconomica.com/modelo-cadena-valor
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En base a esta definicion se dice que una empresa tiene una ventaja competitiva frente a
otra cuando es capaz de aumentar el margen (ya sea bajando los costos o aumentando las
ventas). Este margen se analiza por supuesto a través de la cadena de valor de Michael
Porter.

Cadena de Valor

( Infraestructura
Actividades Gestion de RRHH
Secundarias

l
f

Actividades Logistica Operaciones Logistica Marketing Servicio
Primarias Entrante Saliente y Ventas

L

La cadena de valor se divide en dos partes:

1. Actividades Primarias: se refieren a la creacion fisica del producto, su venta y el servicio
postventa, y pueden también a su vez, diferenciarse en sub-actividades. El modelo de la
cadena de valor distingue cinco actividades primarias:

2. Actividades Secundarias: estan apoyadas o auxiliadas por las también denominadas
‘actividades secundarias:

Toda empresa tiene actividades de valor directo, indirecto y de aseguramiento de Calidad.
Los tres tipos no solo estan presentes entre las actividades primarias, sino en las
actividades de apoyo.

La cadena de valor no es una coleccion de actividades independientes, sino un sistema de
actividades interdependientes. Las actividades de valor estan relacionadas por eslabones
dentro de la cadena de valor. Los eslabones son las relaciones entre la manera en que se
desempenie una actividad y el costo o desempefio de otra. (Arimany, 2010)

¢El producto obra o servicio requiere la realizacion de labores de importacion de
mercancias y/o servicios?

No requiere de la importacion de mercancias y/o servicios pues en el pais se cuenta con
gran cantidad de empresas, agremiaciones y organizaciones que prestan los servicios que
se pretenden contratar.
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1.1.5 Perspectiva Técnica

¢ Qué garantias tiene el producto, bien o servicio tradicionalmente en el mercado?

Para la ley colombiana de proteccion al consumidor, producto es todo bien o servicio, por
lo tanto los servicios también tienen garantia, y segun lo establecido en el Estatuto del
Consumidor, Ley 1480, articulo 7° “En la prestacion de servicios en el que el prestador tiene
una obligacién de medio, la garantia esta dada, no por el resultado, sino por las condiciones
de calidad en la prestacion del servicio, segun las condiciones establecidas en normas de
caracter obligatorio, en las ofrecidas o en las ordinarias y habituales del mercado”

Asi las cosas, la entidad considera pertinente que la garantia de calidad en la prestacion

del servicio que se pretende contratar no podra ser inferior a tres (3) meses o por el
plazo de ejecucion del contrato en caso de ser inferior

1.2 ESTUDIO DE LA OFERTA

MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO -MAE-’

El Modelo de Abastecimiento Estratégico corresponde a una agrupacion de buenas
practicas en abastecimiento estratégico para la gestion de compra de las entidades publicas
colombianas. La Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente -
desarrollé el Modelo De Abastecimiento Estratégico para facilitar y mejorar los procesos de
compras de las entidades, buscando que se destaquen por sus niveles de transparencia,
eficiencia y generacion de valor por dinero.

& ANALISIS DE LA OFERTA

Agencia Nacional
de Contratacién Publica —
Colombia Compra Eficiente

Este analisis permite tener un entendimiento claro sobre el mercado de la oferta y todas las
variables y actores que alli se unen. En otras palabras, el Analisis de la Oferta da un
entendimiento a las dinamicas que afectan los sectores, la cadena de abastecimiento, y
permite identificar los proveedores que existen en el mercado.

"https://app.powerbi.com/view?r=eyJrlioiZGMONzAYY]AINTFmMy0OMiYzL Tg50DAZWUXNDY xMDIkZmZkliwid C161jdiMDkwNDFIL TIONTEtNDIKMC04Y
2IxLTc5ZDVIM2Q4YzFiZSIsimMiOjR9&pageName=ReportSection17ad17361e56dd6a009¢
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Valor Total
Gasto Mensual $48.891.185.371.232 Gasto Anual

$4 bill. 37,74 bill. $7,13 bill. $6,51 bill. $6,89 bil bill. $8,72 bill.
2024
$10 bill
$3 bill.
2020
$2 bill.
f | 2022
$5 bill.
$1 bill "
k 2021
e —— -
$0 bill.
o o N o &° e e 50 bill
& 29 « R 3 e il
A o oC

Valor Total

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ano
Afic ©2020 2021 @2022 @2023 @2024 @2025 Fuente ® SECOP_| @SECOP_II
- Contratos Total -
Cantidad de contratos - Mensual 97 128 Cantidad de contratos - Anual
& mil ) 20 mil 15,54 mil 16,09 mil 16,68 mil 1474 mil 19,30 mil 14,78 mil

Cantidad de contratos

2020 2021 2022 2023 2024 2025

15 mil
4 mil
L 2020 10 mil
2 mil - 2023
‘ \ \ 2021 |-
: 2025 < mil
a mil
© © o x© e .
EASIFC LS ¥ o R 0 mil
Py e

Ao
Afio 2020 ®2021 2022 @2023 ®2024 ®2025 Fuente @SECOP_| @SECOP_II
Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
plurales en SECOP |1 plurales en SECOP Il .
$40 bill $38,85 bill
544 (0,62%) $1,09 bill. (2
Modalidad de Seleccion
S $300bill @ Concurso de Méritos
8
E ® Contratacién directa
&4 @ Licitacion obra piblica
£ $20bil ® Licitacion Piiblica
= .
_6 Minima cuantia
< $10 bil 49,24 bill. @ Régimen Especial
®Seleccion Abreviada de M
86519 (99,38%) $46,86 bill. (97,73%) 508 bil ®Seleccion abreviada subast...
$0 bill —
Especial Directa Competitiva
Tipo: ®No es plural @Proponente plural Tipo: @No es plural @Proponente plural Modalidad general

1.1.2 Analisis de presupuesto oficial
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PROPUESTA ECONOMICA:

PROPUESTA
ITEM TOTAL

1: ividad: con en de
di wdad wades ylo Lalk del
aprendizaje escolar y del comportamiento $302 485.120
Actividad 2; actividades para con
excepcionales $23.466.793
Actividad 3: Acci ludicas y peico-pedagag das al
fortaleccimiento de la dologia flexible y a estudiant
e extraedad $94.589.978
Actlvided 4: pafami en aclividades para fortalecer la
atencion la educacion incluskva $59.250.042

SUSTOTAL $479.831.933

IVA 19%| $91.168.067
TOTAL| $571.000.000

VALOR: De conformidad con lo requerido por la entidad la presente contratacion
corresponde a la suma de: CUATROCIENTOS SETENTA Y NUEVE MILLONES
OCHOCIENTOS TREINTA Y UN MIL NOVECIENTOS TREINTAY TRES PESOS
M/CTE ($479.831.933), MAS VA DE NOVENTA Y UN MILLONES CIENTO
SESENTAY OCHO MIL SESENTA Y SIETE PESOS M/CTE ($91.168.067), GRAN
TOTAL QUINIENTOS SETENTA Y UN MILLONES DE PESOS MI/CTE

($571.000.000)

VALOR AGREGADO:

¥ Apoyar la elaboracién el plan individual y el ajuste razonable PIAR, de cada
uno de los estudiantes registrados en las categorias del SIMAT, de manera
presencial o virtual, con los docentes de las instituciones educativas
¥ Apoyar la elaboracién del acta de acuerdo de cada uno de los estudiantes
NIT 900.103.234€gistrados en las categorias del SIMAT, de manera virtual o presencial con

Calle 60 b sur # 44 - 100 Oficina 805
Sabaneta - Antioquia

Teléfonos: 316 8757812

E-mail: admon@corpocolombiavive.org
gestion@corpocolombiavive.org
hitp://corpocolombiavive.org/

Desde el Q
—PROYECTOS — (
con sentido social ﬁ i
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%CSTES’"M BIA
VIVE

los compromisos gue se adquieren frente a las situaciones particulares
requeﬂdas por cada estudiante

FORMA DE PAGO: El municipio de Sabaneta, pagara el valor estipulado en el
contrato mediante pagos mensuales por los servicios efectivamente prestados,
previa presentacion de factura o documento equivalente

VALIDEZ DE LA OFERA: 2 Meses, a partir de la fecha de presentacion de la
misma incursos en inhabilidades o incompatibilidades para contratar con el Estado.

Eugenio Molina
Representante legal

1.2 ESTUDIO DE LA DEMANDA

MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO -MAE- 2

L4 ANALISIS DE LA DEMANDA

Agencia Nacional
de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente

Esta es la primera fase en cualquier proceso de compra. Desde la visién de la compra
publica, el Analisis de la Demanda es el proceso de caracterizacion de la necesidad, es
decir, ¢,qué queremos comprar?, ¢ quién genera la necesidad?, etc. y del analisis de gasto
de la entidad, por ejemplo: el histdrico de compras, analisis de gasto por categorias, etc. Su
objetivo principal es entender el comportamiento de compras de la entidad, identificar las
necesidades de adquisiciones futuras y reconocer oportunidades de ahorro previo bajo una
vision estratégica.

8https://www.colombiacompra.gov.co/colombia-compra/modelo-de-abastecimiento-estrategico
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$4 bill.
$3 bill.
$2 bill.
$1 bill.

$0 bill.
©
&

6 mil

4 mil

2 mil
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$1,88 b... (3,89%)

$1,89 bill.

3,91%)

$2,43 bill. (5,04%)

Valor Total

Gasto Mensual $ 48.891.185.371.232

2024
$10 bill.
2020
©
°
i)
2022 | »
2 $5 bill
1.
=
2021
G @ @ @ o o ;
<& s « o 3 o Q\\e«\ od@ 0\\@@ 6\0‘”@ £0 bill.
i)
Afio @2020 ©2021 2022 @2023 ®2024 @2025
Cantidad d M I Contratos Total
antidad de contratos - Mensua
97.128
20 mil
n
9 1smil
@
o
=
c
o
)
o .
2020 | © 10 mil
2023 | B
el
20211 |2
2025 G smil
o
40 \0‘\\ ‘!o Q0 e 0 ‘o& o ‘O@ 0‘2 ;
& T @ TV T o o e 0 mil
%g,il o &
Afio 2020 @2021 @2022 @2023 ®2024 @2025
Valor Total Estimado por Origen de Proveedores
Departamento estandar
@Distrito Capital de Bogota
$7,29 bill. (15,13%) ®Antioquia 041 mil (1,
0,45 mil (1,48%)

@Valle del Cauca
® Atlantico
$64...(13...) @Bollvar
®La Guajira
®Cesar
®Sucre
®Cauca

7,04, ®Santander

0,78 mil (2,55%)
®Chocod
0,84 mil (2,73%

@Magdalena

Cérdoba

Gasto Anual

$7.74 bill. $7.13 bill $6,51 bill. $6,89 iIb$l72 bill.

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Afio
Fuente ® SECOP_| @SECOP_II
Cantidad de contratos - Anual
15,54 mil16,09 mil 16,68 mil 14,74 mil 19,30 mil 14,78 mil

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Afo

Fuente @SECOP_| @SECOP_II

Origen de Proveedores

Departamento estandar

@ Distrito Capital de Bogota

@Antioquia
S RE0LI7E) @ Cundinamarca
@ Valle del Cauca
@ Santander
@®Boyaca
® Casanare
@Bolivar

@Norte de Santander

®Caldas
®Tolima
238 mil (7,76% ®La Guajira
2,09 mil (6,84%) Cérdoba
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Origen de Proveedores - Nivel Internacional

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

@Valor @Contratos $40 bill $38,85 bill.
100 mil
Modalidad de Seleccién
$50 bil 2 0wl @ Concurso de Méritos
E @ Contratacion directa
_ 2 & @ Licitacion obra publica
2 omi BB s20bil ®Licitacion Publica
> R
o ‘5 Minima cuantia
= $10 bill $9.24 bill, ®Régimen Especial
@ Seleccion Abreviada de Menor Cuantfa
$0.8 bill. @ Seleccion abreviada subasta inversa
50 bill. omil $0 bill. (S ——
Nacional Extranjera Especial Directa Competitiva
Origen Modalidad general
(Firmado digitalmente a través de la plataforma SECOP |l)
LESLY ESCUDERO GIRALDO
Ordenador del Gasto
Elaboré
. i Firmado digitalmente a través de SECOP
Nombre Catalina Gémez Correa ( g 1)
Dependencia Oficina Juridica

Fecha de
elaboracion

Enero de 2026




