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Agencia para la
Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

EL SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION - ARN

De acuerdo con la solicitud de contratacién, la necesidad presentada y descrita en el Estudio Previo y la
seleccion de la persona para la suscripcion del contrato en cumplimiento del perfil exigido; todas ellas realizadas
por el/la Subdirectora Territorial,

CERTIFICA:

Que, SHIRLEY VARGAS ESCANDON, identificada con cédula de ciudadania No. 40.611.693 relne las
calidades, idoneidad y la experiencia requerida para “Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus
servicios profesionales a la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN - Direccion Programatica
de Reintegracion — Subdireccion Territorial para la orientacion, sequimiento y dinamizacion de los procesos
asociados a la implementacion de la politica publica de reincorporacion y del Programa de Reincorporacion
Integral’.

Dada en la ciudad de Bogota D.C., diciembre de 2025.

Firmado digitalmente por
Cesar Orlando Tapias Garcia

CESAR ORLANDO TAPIAS GARCIA
Subdirector Administrativo

Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacion
Carrera 7 No. 32-44, Edificio San Martin, Bogota D.C.
WWW.reincorporacion.gov.co
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