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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) SHIRLEY VARGAS ESCANDON, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 40611693, suscribié con
la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169-8,

de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuacion

se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 180 de 2025

Objeto: Prestar con autonomia técnica y administrativa sus servicios profesionales a la Agencia para la
Reincorporacién y la Normalizaciéon ARN Direcciéon Programatica de Reintegracion Subdireccion Territorial para
realizar el analisis del contexto territorial, el monitoreo y seguimiento a las rutas de atencioén y planes de gestion por
medio de los instrumentos y herramientas disponibles, conforme a los lineamientos establecidos en los procesos
orientados por la ARN

Obligaciones Especificas:

1.Reportar mensualmente los hechos sociales, econémicos y de seguridad que puedan incidir en la implementacion de
todos los procesos orientados por la ARN en el area de jurisdiccion del Grupo Territorial asignado, incorporando las
caracteristicas diferenciales de la poblacion en sus diferentes rutas de atencién, en los instrumentos dispuestos para tal
fin. 2.Realizar seguimiento mensual de los indicadores de los procesos orientados por la ARN a cargo del Grupo
Territorial asignado y emitir alertas que puedan incidir en el comportamiento de los indicadores y cumplimiento de las
metas de los Planes asociados, de acuerdo con los lineamientos y herramientas disponibles en la entidad. 3.Elaborar
documentos de seguimiento y analisis a los procesos misionales a cargo del Grupo Territorial teniendo en cuenta el
impacto de los programas de formacion, empleo, apoyo psicosocial, y cobertura social, identificando posibles
obstaculos y proponiendo mejoras para asegurar su éxito en la poblacion sujeto, comunidad y actores relacionados.
4.Apoyar el seguimiento a las recomendaciones y reporte de las acciones generadas en el marco del Sistema de
Prevencion y Alerta para Reaccion Rapida Alertas Tempranas que se asignen al Grupo Territorial, de acuerdo con los
lineamientos, términos y procedimientos establecidos. 5.Apoyar en la construccion e implementacion de los
instrumentos de recoleccion de la informacion primaria o secundaria, de caracter cuantitativo o cualitativo, requerida
por el Grupo Territorial, teniendo en cuenta las caracteristicas diferenciales de la poblacion para este fin, asi como
proponer ajustes a las herramientas de la Subdireccidon de Seguimiento y al SIRR para que estén acordes con las
necesidades del territorio y las caracteristicas diferenciales de la poblacién. 6.Dar respuesta a las solicitudes de
informacion sobre todos los procesos de atencion de la ARN y apoyar la elaboracién de aquellos informes que por su
contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado. 7.Aportar insumos para la medicién del indice de
reincorporacion a la poblacién asignada en el Grupo territorial. 8.Identificar necesidades de capacitacién en procesos
misionales y articular con DPR la solicitud. 9.Asistir a reuniones, eventos y otros espacios segun lo solicitado por la
supervision, llevando un registro de los compromisos y avances adquiridos en el espacio en los que haya participado.

Fecha de suscripcion del 2025-01-31

contrato:

Fecha de inicio: 2025-02-03
Valor inicial del contrato:  $61,093,827.00
Fecha de terminaciéon 2025-12-31
inicial:

Estado actual: EN EJECUCION

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.
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Avenida carrera 7 # 32-44 ciudadela San Martin, Torre Norte Piso 15, Bogota D.C
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La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-08-07 07:40:31 PM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 32114020250807194031

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior nimero de verificacion en la URL:
https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) SHIRLEY VARGAS ESCANDON, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 40611693, suscribié con
la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169-8,

de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuacion

se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 953 de 2024

Objeto: Prestar los servicios profesionales con plena autonomia técnica y administrativa en el Grupo Territorial
asignado para realizar el analisis del contexto territorial, el monitoreo y seguimiento a las rutas de atencién y planes de
gestion por medio de los instrumentos y herramientas disponibles, conforme a los lineamientos establecidos en los
procesos orientados por la ARN.

Obligaciones Especificas:

1.Reportar los hechos sociales, econémicos y de seguridad que puedan incidir en la implementacién de los procesos
orientados por la ARN en el area de jurisdiccion del Grupo Territorial asignado, incorporando las caracteristicas
diferenciales de la poblacion en sus diferentes rutas de atencion.

2.Realizar el seguimiento de los indicadores de los procesos orientados por la ARN a cargo del Grupo Territorial
asignado y emitir alertas que puedan incidir en el cumplimiento de las metas de los Planes asociados, incorporando el
enfoque diferencial y de género en la generacion de los datos, de acuerdo con los lineamientos y herramientas
disponibles en la entidad.

3.Elaborar documentos de seguimiento y analisis a los procesos misionales a cargo del Grupo Territorial teniendo en
cuenta el enfoque diferencial y de género.

4.Apoyar el seguimiento a las recomendaciones y reporte de las acciones generadas en el marco del Sistema de
Prevencion y Alerta para Reaccion Rapida (Alertas Tempranas) que se asignen al Grupo Territorial, de acuerdo con los
lineamientos, términos y procedimientos establecidos.

5.Realizar el seguimiento al funcionamiento de las instancias territoriales de reincorporaciéon de acuerdo con la
asignacion realizada por la supervisién, cumpliendo con los lineamientos definidos por la DPR para esta actividad.
6.Apoyar en la construccion e implementacion de los instrumentos de recoleccion de la informacién primaria o
secundaria, de caracter cuantitativo o cualitativo, requerida por el Grupo Territorial, teniendo en cuenta las
caracteristicas diferenciales de la poblacion para este fin, asi como proponer ajustes a las herramientas de la
Subdireccion de Seguimiento y SIRR para que estén acordes con las necesidades del territorio y las caracteristicas
diferenciales de la poblacion.

7.Asistir y participar en las reuniones, comités y mesas de trabajo para gestionar informacién necesaria para el
cumplimiento de sus obligaciones en coordinacién con el supervisor del contrato.

8.Dar respuesta a las solicitudes de informacion y apoyar la elaboracion de aquellos informes que por su contenido y
naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

Fecha de suscripcion del 2024-04-08
contrato:

Fecha de inicio: 2024-04-09
Valor inicial del contrato:  $46,192,893.00
Fecha de terminacién final: 2024-12-31
Valor final del contrato: $46,192,893.00
Estado actual: TERMINADO

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN
Avenida carrera 7 # 32-44 ciudadela San Martin, Torre Norte Piso 15, Bogota D.C
PBX: 6014430020
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De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-08-07 07:40:17 PM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 21789520250807194017

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior nimero de verificacion en la URL:

https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) SHIRLEY VARGAS ESCANDON, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 40611693, suscribié con
la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169-8,

de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuacion

se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1254 de 2023

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus servicios profesionales para gestionar, comprobar y
hacer seguimiento de las actividades relacionadas con la implementacion de los procesos de atencion de la entidad, la
estrategia de corresponsabilidad y las acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccién
de paz y la reconciliacion.

Obligaciones Especificas:

1. Desarrollar procesos de articulacion para la implementacion y seguimiento de acciones y escenarios locales de
convivencia, construccién de paz y reconciliacion, de acuerdo con las necesidades identificadas de la poblacion
asignada, su grupo familiar y la comunidad receptora y en observancia de los lineamientos dispuestos por la Entidad
para ello.

2. Guiar las actividades del equipo de profesionales misionales, conforme a las directrices de la ARN, el Coordinador
del Grupo territorial y la Subdireccién Territorial para la implementacién de las herramientas metodolégicas, métodos
operativos e instrumentos relacionados con los procesos de atencién de la ARN.

3. Desarrollar acciones de seguimiento a la ejecucion de los métodos de operacion del proceso de implementacion de
la entidad a través de los mecanismos de control definidos por la entidad, retroalimentar al equipo de profesionales
reintegradores Il con relacion al cumplimiento de los mismos y definir acciones de correccién en caso de ser necesario.

4. Promover e implementar estrategias para fortalecer la participacion constante de la poblacion objeto de atencion de
la Entidad en los escenarios relacionados con la convivencia, la construccion de paz y la reconciliacion que se
impulsen desde el Grupo Territorial, teniendo en cuenta el enfoque diferencial, étnico y de género.

5. Registrar de manera oportuna, confiable, veraz y en observancia de los lineamientos de la entidad la informacion en
el Sistema de Informacion para la Reintegracion y Reincorporacién —SIRR referente a la poblacion objeto, la estrategia
de corresponsabilidad y las acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion de paz y la
reconciliacién, conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad.

6. Desarrollar acciones de verificaciéon mensual de la calidad y oportunidad de la informacion contenida en el Sistema
de Informacion para la Reintegracion y Reincorporacion- SIRR referente a los avances en el acompanamiento a la
poblacién objeto de atencién, la estrategia de corresponsabilidad y las acciones y escenarios locales relacionados con
la convivencia, la construccion de paz y la reconciliaciéon, conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos
establecidos por la Entidad, generando alertas para la atencion.

7. Implementar, gestionar y verificar la implementaciéon de acciones para fortalecer el acceso y permanencia de la
poblacién objeto de atencién y su grupo familiar, a servicios sociales presentes en el territorio y a las actividades
productivas para la generacién de ingresos sostenibles en el marco de la legalidad de acuerdo con las realidades del
contexto, la normativa vigente y el enfoque diferencial, étnico y de género.

8. Guiar al equipo de profesionales misionales en temas relacionados con las estrategias y lineamientos de trabajo de
la Direccién Programatica, asi como el cumplimiento al plan operativo establecido, mediante jornadas permanentes de
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entrenamiento, reentrenamiento y actualizacion.

9. Desarrollar el seguimiento a la implementacion de las terminaciones oportunas de los beneficios sociales y del
proceso de reintegracion de la poblacion objeto de atencién que cumpla los requisitos establecidos en la normatividad
vigente, en apoyo a la coordinacion del grupo territorial.

10. Implementar estrategias y herramientas de control que permitan el avance en los indicadores establecidos en el
tablero de control y otras herramientas de medicion de la gestidon del Grupo territorial en apoyo a la coordinacién del
grupo territorial.

11. Realizar el seguimiento a la implementacién de los enfoques diferenciales y de género dentro del Grupo Territorial.

12. Desarrollar y entregar de manera oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la construccion de
documentos que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto del contrato.

13. Hacer de manera mensual la verificacién de recepcién de desembolsos econdmicos a los participantes asignados,
y generar de forma oportuna, de acuerdo al cronograma de secretaria general, los tramites requeridos en caso de
identificar alguna afectacion a los mismos.

14. Gestionar la documentacion generada de acuerdo con los procedimientos y plazos establecidos por el grupo de
gestion documental de la Entidad.

15. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2023-06-06

contrato:

Fecha de inicio: 2023-06-06
Valor inicial del contrato:  $33,790,833.00
Valor mensual de los $4,945,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2023-12-31
Valor final del contrato: $33,790,833.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 10/11/2024 1:32:11 PM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) SHIRLEY VARGAS ESCANDON, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 40611693, suscribié con
la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169-8,

de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuacion

se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 251 de 2023

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa los servicios profesionales para la implementacion de las
rutas de atencion de acuerdo con la normatividad vigente, los lineamientos y métodos de operacion definidos por la
entidad para el acompafiamiento y atencion a la poblacion objeto de la ARN.

Obligaciones Especificas:

1. Ejecutar los lineamientos técnicos y métodos de operacién asociados con las rutas de atencion, de acuerdo con las
personas objeto de atencién asignadas, su proceso de avance, sus caracteristicas, las de su grupo familiar, el entorno
comunitario y las dinamicas socioecondémicas y culturales del territorio, teniendo en cuenta los enfoques diferenciales,
étnico y de género.

2. Desarrollar los procesos de aplicacion, analisis y uso de resultados de los instrumentos y herramientas
metodoldgicas disefiadas por la ARN en el marco de la ruta de atencion, para apalancar el avance en el proceso de
atencion con enfoque étnico y de género, de acuerdo con la normatividad vigente y lineamientos dispuestos por la
Entidad, teniendo en cuenta los Enfoques diferenciales y de género.

3. Promover la participacion activa y constante de las personas en su ruta de atencién, de acuerdo con el enfoque
diferencial, étnico y de género, la normativa vigente, los lineamientos institucionales, los intereses y necesidades de la
poblacién y el contexto.

4. Adelantar la concertacién de acciones para el avance en los procesos de atencion a través de las herramientas
metodoldgicas propias de cada ruta, de acuerdo con el tipo de proceso y a las caracteristicas personales, de su grupo
familiar, entorno comunitario y las dinamicas socioeconémicas y culturales del territorio; de acuerdo a los lineamientos
y tiempos establecidos.

5. Desarrollar acciones de acompafiamiento en el avance del cumplimiento de los acuerdos concertados en los planes
de trabajo de las personas objeto de atencion asignadas y aquellos en los que se vincule a sus grupos familiares a
través de acciones y/o actividades de atencién, gestion, articulacién, seguimiento e intervencion.

6. Gestionar y articular con actores estratégicos del contexto territorial identificados en el marco de la estrategia de
corresponsabilidad, para la difusién de las Politicas de Reintegracién, Reincorporacion y Atencién diferencial, la
obtencion de beneficios dirigidos a la poblacion asignada, asi como para el desarrollo de acciones y escenarios locales
de convivencia, construccion del tejido social y reconciliacion.

7. Desarrollar acciones de gestion y acompafamiento para el acceso y permanencia de la poblacién asignada, a los
beneficios sociales contemplados en la ruta de atencion, el desarrollo de capacidades y recursos personales para la
inclusioén social, segun lo definido en la normatividad vigente, teniendo en cuenta sus caracteristicas y enfoques
diferenciales y de género.

8. Fortalecer la permanencia de la poblacién objeto de atencién asignada y su grupo familiar a través de la
vinculacion, gestién y articulacién con actividades que permitan desarrollar alternativas sostenibles para la generacién
de ingresos, el acceso a los Beneficios de Insercion Econémica, proyectos productivos y servicios de inclusion laboral e
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inclusion financiera, de acuerdo con sus capacidades, el contexto econémico, el enfoque diferencial, étnico y de género
y la normatividad vigente.

9. Activar protocolos de atencidn, en articulacion con otros profesionales del Grupo Territorial, de manera oportuna y
de acuerdo con las rutas institucionales definidas a nivel territorial para la atenciéon de casos que representen riesgo
para la salud e integridad personal de las personas en proceso o de sus grupos familiares.

10. Acompanfar y hacer seguimiento al avance de la poblacién asignada de acuerdo con el tipo de proceso, el
cumplimiento del objetivo de los mismos, y el acceso a beneficios socioecondmicos segun lo establecido en la
normatividad vigente y los métodos de operacién definidos por la ARN.

11. Vincularse con la implementacion de acciones y escenarios locales de convivencia, construccion del Tejido Social y
reconciliacion de acuerdo con los lineamientos dispuestos por la Entidad y con base en las necesidades identificadas
de la poblacién asignada, sus caracteristicas diferenciales y de género, su grupo familiar y las comunidades
receptoras.

12. Adelantar de forma mensual la verificacion de recepcién de desembolsos econdmicos a los participantes
asignados, y generar de forma oportuna, de acuerdo al cronograma de secretaria general, los tramites requeridos en
caso de identificar alguna afectacion a los mismos.

13. Aportar de manera oportuna la informacién e insumos requeridos para el seguimiento al cumplimiento de las
herramientas de planeacioén estratégicas definidas por la entidad.

14. Identificar acciones afirmativas teniendo en cuenta el enfoque diferencial, étnico y de género, de manera
transversal en la planeacion, desarrollo y evaluacién de las actividades concertadas con las personas en proceso de
Reintegracion asignadas segun el territorio en el que se encuentre.

15. Elaborar y entregar de manera oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de
documentos que por su contenido y naturaleza estén dentro del &mbito del objeto contratado.

16. Registrar con oportunidad, confiabilidad y veracidad la informacion en el Sistema de Informacion para la
Reintegracién y Reincorporacion —SIRR , de la poblacion asignada en relacion a las acciones derivadas de las
atenciones, acciones y el avance en su proceso, la estrategia de corresponsabilidad y la participacion en acciones o
escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccién del Tejido Social y la reconciliacion, conforme a los
procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad.

17. Gestionar la documentacion generada de acuerdo con los procedimientos y plazos establecidos por el grupo de
gestion documental de la Entidad.Gestionar la documentacién generada de acuerdo con los procedimientos y plazos
establecidos por el grupo de gestion documental de la Entidad.

18. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo con el objeto del presente contrato.
Fecha de suscripciéon del 2023-01-25

contrato:

Fecha de inicio: 2023-01-27
Valor inicial del contrato:  $17,942,800.00
Valor mensual de los $4,341,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2023-05-31
Valor final del contrato: $17,942,800.00
Estado actual: TERMINADO
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De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 10/11/2024 1:32:59 PM

|

JUAN PABLO RENDON GARCIA

Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) senor(a) SHIRLEY VARGAS ESCANDON, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 40611693, suscribié con
la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169-8,

de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuacion

se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 375 de 2022

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa los servicios profesionales para el acompafiamiento y
atencién a la poblacion objeto de la ARN, propiciando la implementacion de la ruta de atencién en el marco de la
normatividad vigente, los procedimientos y métodos de operacién establecidos por la Entidad.

Obligaciones Especificas:

"1. Implementar los lineamientos técnicos y los métodos de operacion asociados a la ruta de atencién de reintegracion
y atencion diferencial, de acuerdo a la fase del proceso, con las personas objeto de atencion asignadas, con base en
sus caracteristicas, las de su grupo familiar, el entorno comunitario y las dindmicas socioeconémicas y culturales del
territorio, teniendo en cuenta los enfoques diferencial, étnico y de género.

2. Aplicar, analizar y utilizar los resultados de los instrumentos y herramientas metodolégicas disefiadas por la ARN en
el marco de la ruta de atencidn, para apalancar el avance en el proceso de reintegracion y atencién con enfoque
diferencial, étnico y de género, de acuerdo con la normatividad vigente y lineamientos dispuestos por la Entidad,
teniendo en cuenta los Enfoques diferenciales y de género.

3. Desarrollar acciones que promuevan la participacion activa y constante de las personas participantes en su ruta de
atencion, de acuerdo con el enfoque diferencial, étnico y de género, la normativa vigente, los lineamientos
institucionales, los intereses y necesidades de la poblacion y el contexto.

4. Adelantar la concertacién del Plan de Trabajo o plan de accion de la ruta, de acuerdo con el tipo de proceso y a las
caracteristicas personales, de su grupo familiar, entorno comunitario y las dinamicas socioeconémicas y culturales del
territorio; de acuerdo a los lineamientos y tiempos establecidos.

5. Promover y acompafiar en el avance del cumplimiento de los acuerdos concertados en los planes de trabajo de las
personas objeto de atencion asignadas y aquellos en los que se vincule a sus grupos familiares a través de acciones
y/o actividades de atencion, gestion, articulacion, acompafamiento e intervencion.

6. Articular y gestionar acciones con actores estratégicos del contexto territorial identificados en el marco de la
estrategia de corresponsabilidad, para la difusion de las Politicas de Reintegracion, Reincorporacion y Atencion
diferencial, la obtencién de beneficios dirigidos a la poblacién asignada, asi como para el desarrollo de acciones y
escenarios locales de convivencia, construccién del tejido social y reconciliacion.

7. Gestionar y acompafiar el acceso y permanencia de la poblacion asignada, a los beneficios sociales contemplados
en la ruta de atencién, para propiciar el desarrollo de sus capacidades y recursos personales para la inclusion social,
segun lo definido en la normatividad vigente, teniendo en cuenta sus caracteristicas y enfoques diferenciales y de
género.

8. Promover la permanencia de la poblacién objeto de atencién asignada y su grupo familiar en actividades que
permitan desarrollar alternativas sostenibles para la generacién de ingresos, mediante la gestion y articulacion para el
acceso a los Beneficios de Insercién Econdmica, proyectos productivos y servicios de inclusion laboral e inclusion
financiera, de acuerdo con sus capacidades, el contexto econdmico, el enfoque diferencial, étnico y de género y la
normatividad vigente.
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9. Identificar y activar protocolos de atencién, en articulacién con otros profesionales del Grupo Territorial, de manera

oportuna y de acuerdo con las rutas institucionales definidas a nivel territorial para la atencion de casos que
representen riesgo para la salud e integridad personal de las personas en proceso o de sus grupos familiares.

10. Realizar seguimiento a los avances de la poblacién asignada y promover la culminacion o terminacion de la misma,
de acuerdo con los beneficios socioecondmicos segun lo establecido en la normatividad vigente, bajo los métodos de
operacion definidos por la ARN.

11. Participar en la implementacién de acciones y escenarios locales de convivencia, construccion del Tejido Social y
reconciliacion de acuerdo con los lineamientos dispuestos por la Entidad y con base en las necesidades identificadas
de la poblacién asignada, sus caracteristicas diferenciales y de género, su grupo familiar y las comunidades
receptoras.

12. Adelantar de forma mensual la verificacién de recepcién de desembolsos econdémicos a los participantes
asignados, y generar de forma oportuna, de acuerdo al cronograma de secretaria general, los tramites requeridos en
caso de identificar alguna afectacion a los mismos.

13. Aportar de manera oportuna la informacién e insumos requeridos para el seguimiento al cumplimiento de las
herramientas de planeacioén estratégicas definidas por la entidad.

14. Identificar acciones afirmativas teniendo en cuenta el enfoque diferencial, étnico y de género, de manera
transversal en la planeacion, desarrollo y evaluacién de las actividades concertadas con las personas en proceso de
Reintegracion asignadas segun el territorio en el que se encuentre.

15. Elaborar y entregar de manera oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de
documentos que por su contenido y naturaleza estén dentro del &mbito del objeto contratado.

16. Registrar con oportunidad, confiabilidad y veracidad la informacion en el Sistema de Informacion para la
Reintegracion y Reincorporacion —SIRR , de la poblacion asignada en relacion a las acciones derivadas de las
atenciones, acciones y el avance en su proceso, la estrategia de corresponsabilidad y la participacidon en acciones o
escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccién del Tejido Social y la reconciliacion, conforme a los
procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad.

17. Gestionar la documentacion generada de acuerdo con los procedimientos y plazos establecidos por el grupo de
gestion documental de la Entidad.

18. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo con el objeto del presente contrato."

Fecha de suscripcion del 2022-01-07

contrato:

Fecha de inicio: 2022-01-12
Valor inicial del contrato:  $24,454,300.00
Valor mensual de los $4,341,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2022-06-30
Valor final del contrato: $24,454,300.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 12/8/2022 10:10:36 AM

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
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PBX: 443 00 20
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MODIFICATORIO N° 01 AL ANEXO DE CONDICIONES CONTRACTUALES
DEL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION
N° 375-2022- SUSCRITO CON SHIRLEY VARGAS ESCANDON

Las partes intervinientes del Contrato Electrénico de Prestacion de Servicios Profesionales y/o de apoyo
a la Gestion No. 375 de 2022 hemos acordado celebrar el presente modificatorio, que se rige por las clausulas
aqui sefaladas, previas las siguientes CONSIDERACIONES:

1. Que la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y NORMALIZACION - ARN adelant6 el proceso de
contratacion CD-ARN-289-2022.

2. Que el 7 de Enero de 2022 la ARN suscribié con SHIRLEY VARGAS ESCANDON el Contrato Electrénico
de Prestacion de Servicios Profesionales y/o de apoyo a la Gestion No. 375 de 2022, cuyo objeto consiste
en “Prestar con plena autonomia técnica y administrativa los servicios profesionales para el
acompafamiento y atencion a la poblacion objeto de la ARN, propiciando la implementacion de la ruta
de atencion en el marco de la normatividad vigente, los procedimientos y métodos de operacion
establecidos por la Entidad..”.

3. Que el citado contrato inicio su ejecucion el dia 12 de Enero de 2022, fecha en la cual se aprobo la
garantia Unica de cumplimiento, previa expedicion del registro presupuestal y afiliacion a la ARL, por lo que
el contrato se encuentra vigente.

4. Que el Anexo de Condiciones Contractuales es el documento elaborado por La ARN que incluye las
clausulas adicionales para el desarrollo del objeto contractual, el cual hace parte integral del Contrato
Electronico.

5. Que de acuerdo con la Clausula Cuarta del Anexo de Condiciones Contractuales - PLAZO DE
EJECUCION, se establecio que: “El contrato tendré un plazo de ejecucién contado a partir de la aprobacion de
la garantia, previa expedicion y/o comunicacion de la generacion del registro presupuestal, afiliacion a la ARL
y pago de la Estampilla Prodesarrollo de la Universidad de la Amazonia que se causara en el momento de la
suscripcion del contrato o sus adiciones, cuando la prestacion de los servicios se adelante en los departamentos
de Caqueta, Putumayo, Amazonas, Guainia, Guaviare y Vaupés; y hasta el 30 de Junio de 2022”

6. Que en la Clausula Quinta del Anexo de Condiciones Contractuales del Contrato Electronico de
Prestacién de Servicios Profesionales y/o de apoyo a la Gestion No. 375-2022, se establecié el valor
mensual de los honorarios en la suma de $4.341.000 Moneda Corriente - El valor total del Contrato
corresponde a la suma de $24.454.300 Moneda Corriente, segun lo indicado en el item denominado “Bienes
y Servicios” del referido Contrato Electrénico en el SECOP |I.

7. Que, de acuerdo con la Clausula Sexta del Anexo de Condiciones Contractuales del Contrato Electronico
de Prestacion de Servicios Profesionales y/o de apoyo a la Gestion No. 375-2022, la forma de pago quedo
establecida asi:

“CLAUSULA SEXTA. - FORMA DE PAGO: LA ARN pagara el valor del contrato de la
siguiente manera: 1) Un primer pago, mes vencido, en forma proporcional por los
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servicios efectivamente prestados, desde la fecha de aprobacion de la garantia. 2) 04
pagos mensuales por valor de $4.341.000, Moneda Corriente, cada uno; y 3) Un pago
final, si es procedente, en forma proporcional por los servicios efectivamente prestados,
correspondiente al ultimo mes de ejecucion del contrato {...)".

8. Que el balance financiero del contrato es el siguiente:

VALOR INICIAL DEL CONTRATO $24.454.300
VALORES PAGADOS

Enero de 2022 $2.749.300

Febrero de 2022 $4.341.000

Marzo de 2022 $4.341.000

Abril de 2022 $4.341.000

VALOR TOTAL PAGADO A LA FECHA DEL $15.772.300

PRESENTE MODIFICATORIO

Valor pendiente por desembolsar mayo-junio de 2022 $8.682.000
TOTAL $24.454.300

9. Que mediante MEM22-007126 de fecha 02 de junio de 2022, JULIANA ANDREA HERNANDEZ CORTEZ,
coordinadora del Grupo Territorial ARN Tolima en calidad de supervisor/a del contrato, remiti6 FORMATO DE
SOLICITUD DE MODIFICACION en donde solicitd prorrogar el plazo de ejecucién y adicionar el valor del
Contrato Electrénico de Prestacion de Servicios Profesionales y/o de apoyo a la Gestion N° 375 de 2022,
argumentando que:

“(...) por medio del presente se solicita prorrogar el plazo de ejecucion y adicionar el valor el
contrato objeto de solicitud, teniendo en cuenta que la contratista a cumplido con el objeto del
mismo, previendo necesario ello como quiera que se requiere dar continuidad a la atencion de 24
participantes en 18 municipios del norte y centro oriente del Tolima con el fin de cumplir con las
metas misionales de la ruta de Reintegracion establecidas para el Grupo Territorial Tolima 2022,
en consecuencia evaluado por el supervisor, este considera pertinente proceder como se advierte
y aqui se requiere, con el objeto que la contratista preste sus servicios hasta el dia 15 de
septiembre de 2022 para asi satisfacer las necesidades, y objetivos enmarcados en la atencion de
los siguientes procesos;

1. Implementar los lineamientos técnicos y los métodos de operacion asociados a la ruta de
atencion de reintegracion y atencion diferencial, de acuerdo a la fase del proceso, con las personas
objeto de atencion asignadas, con base en sus caracteristicas, las de su grupo familiar, el entorno
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comunitario y las dindmicas socioeconomicas y culturales del territorio, teniendo en cuenta los
enfoques diferencial, étnico y de género.

2. Aplicar, analizar y utilizar los resultados de los instrumentos y herramientas metodoldgicas
disefiadas por la ARN en el marco de la ruta de atencion, para apalancar el avance en el proceso
de reintegracion y atencién con enfoque diferencial, étnico y de género, de acuerdo con la
normatividad vigente y lineamientos dispuestos por la Entidad, teniendo en cuenta los Enfoques
diferenciales y de género.

3. Desarrollar acciones que promuevan la participacion activa y constante de las personas
participantes en su ruta de atencion, de acuerdo con el enfoque diferencial, étnico y de género, la
normativa vigente, los lineamientos institucionales, los intereses y necesidades de la poblacion y
el contexto.

4. Adelantar la concertacion del Plan de Trabajo o plan de acci6n de la ruta, de acuerdo con el tipo
de proceso y a las caracteristicas personales, de su grupo familiar, entorno comunitario y las
dinamicas socioeconémicas y culturales del territorio; de acuerdo a los lineamientos y tiempos
establecidos.

5. Promover y acompafiar en el avance del cumplimiento de los acuerdos concertados en los
planes de trabajo de las personas objeto de atencién asignadas y aquellos en los que se vincule
a sus grupos familiares a través de acciones y/o actividades de atencion, gestion, articulacion,
acompafiamiento e intervencion.

6. Articular y gestionar acciones con actores estratégicos del contexto territorial identificados en el
marco de la estrategia de corresponsabilidad, para la difusion de las Politicas de Reintegracion,
Reincorporacion y Atencion diferencial, la obtencién de beneficios dirigidos a la poblacién
asignada, asi como para el desarrollo de acciones y escenarios locales de convivencia,
construccion del tejido social y reconciliacion.

7. Gestionar y acompanar el acceso y permanencia de la poblacién asignada, a los beneficios
sociales contemplados en la ruta de atencion, para propiciar el desarrollo de sus capacidades y
recursos personales para la inclusion social, segtin lo definido en la normatividad vigente, teniendo
en cuenta sus caracteristicas y enfoques diferenciales y de género.

8. Promover la permanencia de la poblacién objeto de atencién asignada y su grupo familiar en
actividades que permitan desarrollar alternativas sostenibles para la generacion de ingresos,
mediante la gestion y articulacion para el acceso a los Beneficios de Insercion Econémica,
proyectos productivos y servicios de inclusién laboral e inclusion financiera, de acuerdo con sus
capacidades, el contexto econémico, el enfoque diferencial, étnico y de género y la normatividad
vigente.
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9. Identificar y activar protocolos de atencion, en articulacién con otros profesionales del Grupo
Territorial, de manera oportuna y de acuerdo con las rutas institucionales definidas a nivel territorial
para la atencion de casos que representen riesgo para la salud e integridad personal de las
personas en proceso o de sus grupos familiares.

10. Realizar seguimiento a los avances de la poblacion asignada y promover la culminacion o
terminacion de la misma, de acuerdo con los beneficios socioeconémicos segtin lo establecido en
la normatividad vigente, bajo los métodos de operacion definidos por la ARN.

11. Participar en la implementacion de acciones y escenarios locales de convivencia, construccion
del Tejido Social y reconciliacion de acuerdo con los lineamientos dispuestos por la Entidad y con
base en las necesidades identificadas de la poblacion asignada, sus caracteristicas diferenciales
y de género, su grupo familiar y las comunidades receptoras.

12. Adelantar de forma mensual la verificacion de recepcion de desembolsos econémicos a los
participantes asignados, y generar de forma oportuna, de acuerdo al cronograma de secretaria
general, los tramites requeridos en caso de identificar alguna afectacion a los mismos.

13. Aportar de manera oportuna la informacién e insumos requeridos para el seguimiento al
cumplimiento de las herramientas de planeacion estratégicas definidas por la entidad.

14. Identificar acciones afirmativas teniendo en cuenta el enfoque diferencial, étnico y de género,
de manera transversal en la planeacion, desarrollo y evaluacion de las actividades concertadas
con las personas en proceso de Reintegracion asignadas segun el territorio en el que se encuentre.

15. Elaborar y entregar de manera oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la
elaboracion de documentos que por su contenido y naturaleza estén dentro del &mbito del objeto
contratado.

16. Registrar con oportunidad, confiabilidad y veracidad la informacion en el Sistema de
Informacion para la Reintegracion y Reincorporacion —SIRR , de la poblacién asignada en relacion
a las acciones derivadas de las atenciones, acciones y el avance en su proceso, la estrategia de
corresponsabilidad y la participacion en acciones o escenarios locales relacionados con la
convivencia, la construccion del Tejido Social y la reconciliacion, conforme a los procedimientos,
instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad.

17. Gestionar la documentacion generada de acuerdo con los procedimientos y plazos
establecidos por el grupo de gestién documental de la Entidad.

18. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo con el objeto del presente
contrato. (...)".

10. Que el articulo 3 de la Ley 80 de 1993 sefiala que los servidores publicos tendran en consideracién que al

celebrar contratos y con la ejecucién de los mismos, las entidades buscan el cumplimiento de los fines estatales,
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la continua y eficiente prestacion de los servicios publicos y la efectividad de los derechos e intereses de los
administrados que colaboran con ellas en la consecucion de dichos fines.

11. Que igualmente el articulo 40 del Estatuto de Contratacion Administrativa, consagra el principio de la
Autonomia de la Voluntad, permitiéndole a las entidades estatales, celebrar contratos y acuerdos para el
cumplimiento de los fines estatales.

12. Que acorde con lo dispuesto en el articulo 40 de la Ley 80 de 1993, la presente adicion no supera el 50%
del valor del contrato.

13. Que en consecuencia y una vez analizada la viabilidad juridica de la solicitud, y en aplicacion del principio
de planeacion, las partes consideran procedente realizar el presente modificatorio al Anexo de Condiciones
Contractuales del Contrato Electrénico de Prestacion de Servicios Profesionales y/o de Apoyo a la
Gestion No. 375-2022, el cual se regira por las siguientes CLAUSULAS:

PRIMERA: Prorrogar el plazo de ejecucion del Contrato Electrénico de Prestacion de Servicios
Profesionales y/o de apoyo a la Gestion No. 375 de 2022 desde el 01 de julio hasta el 15 de septiembre
de 2022, de acuerdo con lo expuesto en la parte considerativa del presente modificatorio.

SEGUNDA: Adicionar el valor del Contrato Electrénico de Prestacion de Servicios Profesionales y/o
apoyo a la Gestion No. 375 de 2022 en la suma de $10.852.500 M/CTE correspondiente al valor que percibira
ellla contratista por concepto de honorarios de conformidad con lo establecido en la clausula anterior.

PARAGRAFO: El valor total del Contrato, incluyendo la presente adicion, quedara en la suma de $35.306.800,
la cual incluye todos los costos directos e indirectos a que haya lugar.

TERCERA: Modificar en lo pertinente las secciones del Contrato Electronico de Prestacion de Servicios
Profesionales y/o de apoyo a la Gestiéon No. 375 de 2022, de acuerdo con lo expuesto en el presente
documento.

CUARTA: MODIFICAR la Clausula Sexta del Anexo de Condiciones Contractuales del Contrato Electronico
de Prestacion de Servicios Profesionales y/o de apoyo a la Gestion No. 375 de 2022 “FORMA DE PAGO’
la cual quedara asi:

“CLAUSULA SEXTA. - FORMA DE PAGO: LA ARN pagara el valor del contrato de la
siguiente manera: 1) Un primer pago, mes vencido, en forma proporcional por los servicios
efectivamente prestados, desde la fecha de aprobacion de la garantia. 2) 07 pagos
mensuales por valor de $4.341.000, Moneda Corriente, cada uno; y 3) Un pago final, si es
procedente, en forma proporcional por los servicios efectivamente prestados,
correspondiente al ultimo mes de ejecucion del contrato (...)".

QUINTA: — IMPUTACION PRESUPUESTAL: La presente adicion se encuentra amparada en el certificado de
disponibilidad presupuestal N°. 97022 de 2022, adicionado el 06 de junio de 2022 por el/la Coordinador(a) del
Grupo de Presupuesto de la ARN.
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SEXTA — AMPLIACION DE LA GARANTIA: El/lLa CONTRATISTA se obliga a ampliar, en los términos del
presente modificatorio y a la mayor brevedad a partir de su firma, la vigencia y valor de los amparos de la pdliza
constituida por el/la contratista conforme lo prevé la Clausula Décima del Anexo de Condiciones Contractuales
del Contrato Electrénico de Prestacion de Servicios Profesionales y/o de apoyo a la Gestion No. 375 de
2022, |a cual debe ser aprobada por la ARN.

SEPTIMA. - PERFECCIONAMIENTO: Las partes aceptan todas y cada una de las condiciones aqui previstas
con la firma electronica que efectiian las mismas en la plataforma SECOP |l, de acuerdo a los términos y
condiciones del uso de SECOP Il de la Agencia Nacional de Contratacion Publica -Colombia Compra Eficiente.

OCTAVA. VALIDEZ DE LAS DEMAS ESTIPULACIONES: Las demas estipulaciones conservan su
vigencia, alcance y exigibilidad.

Proyecté. Diego Fernando Castafio Morales - Abogado Grupo de Gestion Contractual
Revis6: José Leonardo Herrera Arcila- Abogado Contratista - Grupo de Gestion ntractual)l"tr
Aprobd: Javier Mauricio Mosquera Lasso — Asesor Grupo de Gestion Contracti P p

Grupo de Gestién Contractual
Carrera 6 No. 14-98 Piso 8
Bogota — Colombia

Tel: (571) 5932211

Ext. 10607
www.reintegracion.gov.co



http://www.reintegracion.gov.co/

?Pp. AGENCIA PARA LA
‘%? REINCORPORACION,
¥ Y LA NORMALIZACION

EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) senor(a) SHIRLEY VARGAS ESCANDON, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 40611693, suscribié con
la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169-8,

de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuacion

se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1025 de 2021

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el acompafiamiento a la
poblacién objeto de atencién de la ARN en el acceso a los beneficios sociales y econdmicos definidos en la
normatividad vigente, los procedimientos y métodos de operacion establecidos de acuerdo con el objeto de la Entidad.

Obligaciones Especificas:

1. Impulsar acciones que fortalezcan la participacion activa e ininterrumpida de las personas objeto de atencion,
ubicadas en los distintos espacios y contextos asignados, de acuerdo con los lineamientos institucionales establecidos,
las necesidades de la poblacion, el contexto territorial y los Enfoques diferenciales y de género.

2. Implementar los instrumentos de caracterizacion establecidos para la operatividad de los planes y programas que
lidera la Entidad, la concertacion de los Planes de Trabajo de la poblacion objeto de atencion, el seguimiento a las
Unidades de Negocio y la estrategia de acompafamiento post, de acuerdo con la normatividad y lineamientos
dispuestos por la Entidad, teniendo en cuenta los Enfoques diferenciales y de género

3. Concertar el Plan de Trabajo de la ruta del proceso con las personas objeto de atencién que le sean asignadas, con
fundamento en sus caracteristicas, su grupo familiar, el entorno comunitario y las dinamicas socioeconémicas y
culturales del territorio y sus caracteristicas diferenciales y de género, de acuerdo con los lineamientos de la Entidad.

4. Promover el cumplimiento de los acuerdos concertados en los planes de trabajo de las personas objeto de atencion
que le sean asignadas y sus grupos familiares a través de acciones y/o actividades de atencion, gestion,
acompanamiento e intervencion.

5. Gestionar acciones con los actores estratégicos del contexto territorial identificados en el marco de la estrategia de
corresponsabilidad, para la visibilizacion de las Politicas de Reintegracion y Reincorporacion, la obtencién de
beneficios dirigidos a la poblacion asignada, asi como para la implementacion de las acciones y escenarios locales
relacionados con la convivencia, la construccion del tejido social y la reconciliacion.

6. Promover la permanencia de la poblacién objeto de atencién asignada y su grupo familiar en actividades
conducentes a la generacion de alternativas productivas sostenibles, mediante al acceso a los Beneficios de Insercion
Econoémica, proyectos productivos y servicios de inclusion laboral e inclusion financiera, de acuerdo con sus
capacidades, el contexto econdmico y la normatividad vigente.

7. Desarrollar con diligencia y oportunidad las acciones para la culminacion del proceso de reintegracion de la
poblacién asignada de acuerdo con los procedimientos, instructivos y lineamientos de la Entidad.

8. Participar en la implementacion de acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion
del Tejido Social y la reconciliacién segun los lineamientos dispuestos por la Entidad y con fundamento en las
necesidades identificadas de la poblacién asignada, sus caracteristicas diferenciales y de género, su grupo familiar y la
comunidad receptora.

9. Aportar los insumos requeridos para el seguimiento al cumplimiento del Plan de Accion establecido.

10. Incluir de manera transversal en la planeacién, desarrollo y evaluacion de las actividades concertadas con las
personas en proceso de Reintegracion, los Enfoques diferenciales y de género, segun la poblacién identificada en el

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 443 00 20

WWW. el NCorporaci on.gov.co




ﬁl\ AGENCIA PARA LA
k‘é?" REINCORPORACION,

Y LA NORMALIZACION

territorio en el que se encuentre.

11. Elaborar oportunamente los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de documentos que por
su contenido y naturaleza estén dentro del &mbito del objeto contratado.

12. Registrar oportunamente en el Sistema de Informacién para la Reintegracion y Reincorporacion —SIRR, la
informacion referente a la poblacién asignada, la estrategia de corresponsabilidad y la participacién en acciones o
escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion del Tejido Social y la reconciliacion, conforme a los
procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad de forma oportuna, confiable, y veraz.

13. Gestionar la documentacion generada de acuerdo con los procedimientos y plazos establecidos por el grupo de
gestion documental de la Entidad.

14. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.
Fecha de suscripcion del 2021-01-28

contrato:

Fecha de inicio: 2021-02-02
Valor inicial del contrato:  $44,398,000.00
Valor mensual de los $4,215,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2021-12-17
Valor final del contrato: $44,398,000.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 12/8/2022 10:10:43 AM

JAVIER MAURICIO MOSQUERA LASSO

Asesor Grupo de Gestion Contractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11-66
PBX: 443 00 20

WWW. el NCorporaci on.gov.co




ﬁl\ AGENCIA PARA LA
k‘%? REINCORPORACION,
¥ Y LA NORMALIZACION

EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) senor(a) SHIRLEY VARGAS ESCANDON, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 40611693, suscribié con
la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169-8,

de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuacion

se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 773 de 2020

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para la asesoria y
acompafamiento a la poblacién objeto de atencién de la ARN en el acceso a los beneficios sociales y econémicos
definidos en la normatividad vigente, los procedimientos y métodos de operacion establecidos de acuerdo con el objeto
de la Entidad.

Obligaciones Especificas:

"1. Promover acciones que fortalezcan la participacion activa e ininterrumpida de las personas objeto de atencién,
ubicadas en los distintos espacios y contextos asignados, de acuerdo con los lineamientos institucionales establecidos,
las necesidades de la poblacion y el contexto territorial.

2. Aplicar los instrumentos de caracterizacion establecidos para el disefio e implementacién de los planes y programas
que lidera la Entidad, la formulacién de los Planes de Trabajo de la poblacion objeto de atencion, el seguimiento a las
Unidades de Negocio y la estrategia de acompafamiento post, de acuerdo con la normatividad y lineamientos
dispuestos por la Entidad.

3. Concertar el Plan de Trabajo de la ruta de acompanamiento con las personas objeto de atencion que le sean
asignadas, con fundamento en sus caracteristicas, su grupo familiar, el entorno comunitario y las dinamicas
socioecondémicas y culturales del territorio, de acuerdo con los lineamientos de la Entidad.

4. Propender por el cumplimiento de los acuerdos concertados en los planes de trabajo de las personas objeto de
atencién que le sean asignadas y sus grupos familiares a través de acciones y/o actividades de atencion, gestion,
acompanamiento e intervencion.

5. Gestionar acciones con los actores estratégicos del contexto territorial identificados en el marco de la estrategia de
corresponsabilidad, para la visibilizacion de las Politicas de Reintegracion y Reincorporacion, la obtencién de
beneficios dirigidos a la poblacion asignada, asi como para la implementacion de las acciones y escenarios locales
relacionados con la convivencia, la construccion del tejido social y la reconciliacion.

6. Propender por el acceso y permanencia en actividades conducentes a la generacion de alternativas productivas
sostenibles para la poblacion objeto de atencién asignada y su grupo familiar, mediante al acceso a los Beneficios de
Insercion Econdmica, proyectos productivos y servicios de inclusion laboral e inclusion financiera, de acuerdo con sus
capacidades, el contexto econdmico y la normatividad vigente.

7. Propender por la culminacién del proceso de reintegracion de la poblacion asignada de acuerdo con los
procedimientos, instructivos y lineamientos de la Entidad.

8. Participar en la implementacién de acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion
del Tejido Social y la reconciliacién segun los lineamientos dispuestos por la Entidad y con fundamento en las
necesidades identificadas de la poblacién asignada, su grupo familiar y la comunidad receptora.

9. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Coordinador Grupo territorial o Punto de Atencidn
para hacer seguimiento al cumplimiento del Plan de Accion.
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10. Elaborar oportunamente los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de documentos que por
su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

11. Registrar oportunamente en el Sistema de Informacién—SIR, la informacion referente a la poblacion asignada, la
estrategia de corresponsabilidad y la participacion en acciones o escenarios locales relacionados con la convivencia, la
construccion del Tejido Social y la reconciliacién, conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos
establecidos por la Entidad de forma oportuna, confiable, y veraz.

12. Gestionar la documentacion generada de acuerdo con los procedimientos y plazos establecidos por el grupo de
gestion documental de la Entidad.

13. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2020-01-13

contrato:

Fecha de inicio: 2020-01-15
Valor inicial del contrato:  $45,550,475.00
Valor mensual de los $4,091,360.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2020-12-18
Valor final del contrato: $45,550,475.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 12/8/2022 10:10:49 AM

JAVIER MAURICIO MOSQUERA LASSO
Asesor Grupo de Gestion Contractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) senor(a) SHIRLEY VARGAS ESCANDON, identificado (a) con Cédula de ciudadania No. 40611693, suscribié con
la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada con NIT. No. 900.477.169-8,

de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuacion

se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 783 de 2019

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el acompafiamiento a la
poblacién objeto de atencién de la ARN en el acceso a los beneficios sociales y econdmicos definidos en la
normatividad vigente y la ejecucién de planes y programas segun los lineamientos técnicos y metodoldgicos
establecidos de acuerdo con el objeto de la Entidad.

Obligaciones Especificas:

1. Promover y garantizar la participacién activa e ininterrumpida de las personas objeto de atencidn que le sean
asignadas en los distintos espacios y contextos de ubicacién, de acuerdo con los lineamientos institucionales
establecidos, las necesidades de servicio y el contexto territorial.

2. Aplicar los instrumentos de caracterizacion establecidos para el disefio y fortalecimiento de los planes y programas
que lidera la Entidad, la formulacion de los Planes de Trabajo de la poblacion objeto de atencion, el seguimiento a las
Unidades de Negocio y la estrategia de acompafamiento post, de acuerdo con los lineamientos dispuestos por la
Entidad.

3. Formular y concertar el Plan de Trabajo de la ruta de acompafamiento con las personas objeto de atencién que le
sean asignadas, con fundamento en sus caracteristicas, su grupo familiar, el entorno comunitario y las dinamicas
socioeconomicas y culturales del territorio, de acuerdo con los lineamientos de la Entidad.

4. Hacer seguimiento y propender por el cumplimiento de los acuerdos concertados en los planes de trabajo de las
personas objeto de atencion que le sean asignadas y sus grupos familiares a través de acciones y/o actividades de
atencién, gestion, acompafiamiento e intervencion.

5. Realizar gestién y seguimiento permanente con los actores estratégicos identificados en el marco de la estrategia de
corresponsabilidad, para la visibilizacion de las Politicas de Reintegracion y Reincorporacion, la obtencién de
beneficios dirigidos a la poblacién asignada y la implementacién de las acciones y escenarios locales relacionados con
la convivencia, la (re)construccion del tejido social y la reconciliacion.

6. Implementar las acciones necesarias para fomentar el acceso de la poblacion objeto de atencidon que le sea
asignada y su grupo familiar a los diferentes servicios ofertados por la ARN, entidades publicas, entidades privadas,
academia, tercer sector y otros, de acuerdo con los lineamientos establecidos por la Entidad.

7. Propender por el acceso y permanencia en actividades conducentes a la generacion de alternativas productivas
sostenibles para la poblacion objeto de atencidon asignada y su grupo familiar, mediante al acceso a los Beneficios de
Insercion Econdémica, proyectos productivos y servicios de inclusion laboral e inclusion financiera, de acuerdo con sus
capacidades, el contexto econémico y la normatividad vigente.

8. Propender por la culminacién del proceso de reintegracion de la poblacion asignada de acuerdo con los
procedimientos, instructivos y lineamientos de la Entidad.

9. Participar en la implementacién de acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la
(re)construccion del Tejido Social y la reconciliacion segun los lineamientos dispuestos por la Entidad y con
fundamento en las necesidades identificadas de la poblacién asignada, su grupo familiar y la comunidad receptora.
10. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Coordinador Grupo territorial o Punto de Atencion
para hacer seguimiento al cumplimiento del Plan de Accion.

11. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de aquellos informes
que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

12. Registrar oportunamente en el Sistema de Informacion para la Reintegracion —SIR, la informacion referente a la
poblacién asignada, la estrategia de corresponsabilidad y la participacion en acciones o escenarios locales
relacionados con la convivencia, la (re)construccion del Tejido Social y la reconciliacion, conforme a los
procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad de forma oportuna, confiable, y veraz.

13. Tramitar los documentos segun procedimientos y plazos establecidos por el grupo de gestion documental de la
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Entidad, propendiendo por la correcta gestion de los mismos.
14. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del 2019-01-09

contrato:

Fecha de inicio: 2019-01-15
Valor inicial del contrato:  $43,142,867.00
Valor mensual de los $3,934,000.00
honorarios:

Fecha de terminacion final: 2019-12-13
Valor final del contrato: $43,142,867.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 12/8/2022 10:10:58 AM

JAVIER MAURICIO MOSQUERA LASSO

Asesor Grupo de Gestion Contractual
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LA ASESORA DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION
CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacién que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontrd que el (la) sefior(a) SHIRLEY
VARGAS ESCANDON, identificado (a) con cédula de ciudadania No. 40.611.693, suscribié con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA
REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS -ACR identificada con NIT. No. 900.477.169-8, hoy denominada LA
AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de
mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuacién se relaciona (n):

CONTRATO ARN No 542 de 2018

Obijeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para ia atencion de la poblacion objeto de la ARN,
el desarrollo de planes y programas, y el acceso a los beneficios definidos en la normatividad vigente segun los lineamientos técnicos y
metodolégicos establecidos, el desarrollo y avance hacia la terminacién exitosa del acompanamiento a la poblacion objeto de atencion, de
acuerdo con los lineamientos establecidos por la normatividad vigente y el objeto de la ARN.

Obligaciones especificas: 1. Implementar las acciones necesarias para promover y garantizar la participacion activa e ininterrumpida de las
personas objeto de atencidn que le sean asignadas para prevenir su inactivacion en el proceso, de acuerdo con los lineamientos dispuestos
por la entidad. 2. Elaborar y concertar el Plan de Trabajo en el marco de la ruta de reintegracion con las personas objeto de atencion que le
sean asignadas de acuerdo a la normativa vigente y con fundamento en las caracteristicas de éstas, sus familias, la comunidad y las
condiciones socioeconémicas y culturales del territorio en el que se encuentran. 3. Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o
actividades (atencion, gestion, acompafiamiento e intervencion) previstas en el marco de los acuerdos concertados en los planes de trabajo,
para cada una de las personas objeto de atencion que le sean asignadas y sus grupos familiares, propendiendo por la terminacién exitosa del
proceso de reintegracion. 4. Implementar las acciones necesarias para garantizar el acceso de la poblacién que le sea asignada y su grupo
familiar a los diferentes servicios ofertados por la ARN, entidades publicas, entidades privadas, academia, tercer sector y otros, que faciliten
el cumplimiento de los acuerdos establecidos en los p'anes de trabajo correspondientes, asi como el avance en la ruta. 5. Realizar el registro
de la informacion en el Sistema de Informaciéon para la Reintegracion -SIR referente a la poblacion asignada, - la estrategia de
corresponsabilidad y fas acciones o escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion de paz y la reconciliacién, conforme a
los procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad de forma oportuna, confiable, y veraz. 6. Propender por el acceso
y permanencia de la poblacion asignada y su grupo familiar, a actividades productivas para la generacion de ingresos sostenibles en el marco
de la legalidad, ya sea mediante al acceso al Beneficio de Insercion Econémica y procesos de inclusion laboral e inclusion financiera, de
acuerdo con sus capacidades, su contexto econoémico y la normativa vigente. 7. Aplicar los instrumentos relacionados con la caracterizacion
para la formulacion de los Planes de Trabajo, el seguimiento a las Unidades de Negocio de quienes han sido objeto de este beneficio y la
estrategia de acompafiamiento post a las personas que terminan el proceso de reintegracion por la modalidad de culminacion, y los demas
instrumentos que hagan parte de la ruta de reintegracién de acuerdo con los lineamientos dispuestos por la Entidad. 8. Participar en la
implementacion de acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccidn de paz y la reconciliacién de acuerdo con
los lineamientos dispuestos por |a Entidad y con fundamento en las necesidades identificadas de la poblacion asignada, su grupo familiar y 1a
comunidad receptora. 9. Propender por la terminacion exitosa del proceso de reintegracion a la poblacion asignada de acuerdo con los
procedimientos, instructivos y lineamientos de la Entidad. 10. Realizar gestién y seguimiento permanente con los actores estratégicos
identificados en el marco de la estrategia de corresponsabilidad, para la visibilizacion de la PRSE, la obtencidn de beneficios dirigidos a la
poblacion asignada y la implementacion de las acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion de paz y la
reconciliacion. 11. Realizar la atencion de la pablacién de proceso especial de Justicia y Paz, y personas del proceso de reincorporacién en
coherencia con los lineamientos institucionales establecidos, segun las necesidades y el contexto regional. 12. Tramitar los documentos segun
procedimientos y plazos establecidos por gestion documental de la Entidad, propendiendo por la correcta gestion de los mismos. 13. Participar
en los diferentes espacios de trabajo que establezca €l coordinador para dar cumplimiento al plan operativo del Grupo territorial 0 Punto de
Atencion. 14. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de aquellos informes que por su
contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado. 15. Desarrollar las demés actividades que le sean asignadas de acuerdo
al objeto del presente conirato.

Fecha de suscripcion del contrato: 12 de enero de 2018

Fecha de Inicio: 15 de enero de 2018

Valor Inicial del contrato: $43.274.000

Valor mensual de los honorarios: $3.934.000

Fecha de terminacion inicial: 14 de diciembre de 2018

Estado actual: EN EJECUCION

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y aceptada por
las partes, en ningln caso se genera relacion labcral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en BogotaD.C. el 23 de octubre de 2018

Asesora Grupo de Gestion Contractual

Proyecté: Karol Daniela Lozano Cantor -Contratista Grupo de Gestion Contraciual. L
Reviso: Andres Guerrero Pardo - Funcionario Grupo de Gestion Contractual.
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CERTIFICA

Que la sefiora SHIRLEY VARGAS ESCANDON, identificada con Cédula de
Ciudadanfa NUmero 40.611.693 de Florencia — Caquetd, suscribié contrato civil de
prestacion de servicios profesionales como GESTOR TERRITORIAL (LIDER), para el
Contrato No, 1266 de 2016, suscrito entre el Ministerio de Educacién Nacional y el
Consorcio Gerencia Estratégica cuyo objeto consiste en “desarrollar la gerencia def
proyecto para la implementacion de la intervencion in situ requerido por ef programa de
Jornada unica, en sus componentes: estratégicos, administrativos, técnico-operativos y
seguimiento” desde el dia 19 de septiembre de 2016 hasta el 22 de enero de 2017 y
desde el 23 de enero de 2017 hasta el 27 de diciembre de 2017.

Desarrollando entre otras las siguientes obligaciones:

> Hacer el acompanamiento en sitio a los Establecimientos Educativos jornada
tinica en todo el territorio nacional, para lo cual se deben realizar las visitas
técnicas (de alistamiento, diagndstico, acompafiamiento, seguimiento, entre
otras) a estos establecimientos, de acuerdo con la Convocatoria a la cual
pertenezcan, los lineamientos y parametros definidos por el MINISTERIO DE
EDUCACION NACIONAL vy la asignacion de las mismas por parte del Coordinador
de Gestores o de quien éste designe.

> En relacién con la realizacidn de visitas 0 encuentros a los Establecimientos
Educativos, e CONTRATISTA se compromete a cumplir con los
procedimientos, lineamientos, instrucciones, indicaciones y diligenciamiento de
instrumentos y protocolos definidos por el MINISTERIC DE EDUCACION
NACIONAL y el CONTRATANTE.

> Dar cabal cumplimiento a la totalidad de las obligaciones que se deriven de la
naturaleza del contrato, a los lineamientos pedagdgicos y protocolos definidos vy
suministrados por el MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL, asi como todas
las normas, las leyes y reglamentos vigentes, o que se expidan y que
contemplen aspectos referentes a la ejecucion del objeto del contrato.

La presente certificacién se expide a solicitud de la interesada, en la ciudad de Bogotd
D.C. a los quince (15) dias del mes de agosto de 2018,

Cualquier informacion adicional con gusto le serd atendida.

REPESENTANTE LEGAL

Avenida 28 No. 20-50. Bogoté D.C. Colombia. PBX; (57+1) 2445228 (57+1) 7434440 Exi. 1701, Cel. 3102383282



ACENCIA PARA LA
REINCORPORACION
Y LA NORMALIZACION

®ARN

LA ASESORA DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el (la) sefior(a)
SHIRLEY VARGAS ESCANDON, identificado (a) con cédula de ciudadania No.40.611.693 suscribio con la AGENCIA
COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS -ACR identificada con NIT. No.
900.477.169-8, hoy denominada LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION, ARN, de conformidad
con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los) contrato(s) que a continuacion se relaciona (n):

CONTRATO ARN No 1197 de 2017

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el desarrollo del proceso de reintegracion de
acuerdo al enfoque de reintegracion definido por la ARN para su poblacién objeto de atencion.

Obligaciones especificas: 1. Desarrollar las estrategias, acciones y metodologias definidas por la ARN para promover el desarrollo de
capacidades, la superacion de la vulnerabilidad y el ejercicio auténomo de la ciudadania con la poblacion objeto segin el marco normativo
vigente. 2. Formular el Plan de Trabajo en el marco de la ruta de reintegracidn y concertarlo con las personas objeto de atencién de acuerdo
a la normativa vigente, que le sean asignadas de acuerdo a las condiciones y caracteristicas de estas, sus familias, la comunidad y a las
condiciones socioeconémicas y culturales del territorio en el que se encuentran. 3. Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o
actividades (atencion, gestion, acompafiamiento e intervencién) en el marco de los planes de trabajo, para cada una de las personas en
proceso de reintegracion y sus grupos familiares, propendiendo por la terminacion exitosa del proceso de reintegracion. 4. Promover y fomentar
el acceso de la poblacion que le sea asignada y su grupo familiar a los diferentes servicios ofertados por la ARN, entidades publicas, entidades
privadas, academia, tercer sector y otros, en el marco de la estrategia de corresponsabilidad, que faciliten el desarrollo de las acciones y
cumplimiento de metas establecidas en los planes de trabajo correspondientes. 5. Fomentar el acceso y permanencia de la poblacion asignada
y su grupo familiar, a actividades productivas para la generacion de ingresos sostenibles en el marco de la legalidad, acorde con sus
potencialidades, su contexto econémico y la normativa vigente. 6. Aportar en fa implementacién de la estrategia territorial de convivencia,
reconciliacion y reintegracion comunitaria a partir de las necesidades priorizadas de la poblacion en proceso de reintegracion, su grupo familiar
y la comunidad receptora, los lineamientos nacionales y las necesidades de caracter institucional. 7. Realizar el registro de la informacion en
el Sistema de Informacion para la Reintegracion -SIR, de forma oportuna, confiable, y veraz, en lo referente al proceso de reintegracion y/o la
estrategia de corresponsabilidad y/o la estrategia de convivencia, reconciliacion y reintegracion comunitaria. 8. Dar tramite a los documentos
segun procedimientos y plazos establecidos por gestion documental propendiendo por la correcta gestion de los mismos. 9. Realizar las
acciones y/o actividades necesarias para desarrollar la estrategia de acompafiamiento a las personas que terminan el proceso de reintegracion
por fa modalidad de culminacion y terminacion de los beneficios. 10. Realizar la formulacién, acompafamiento al tramite de desembolso y
seguimiento de las Unidades de Negocio de la poblacion objeto de este beneficio, de acuerdo con las directrices estratégicas de fa Entidad.
11. Adelantar acciones que promuevan la participacion activa e ininterrumpida de las personas en proceso de reintegracion, mitigando la
inactivacion en la ruta y la consecuente pérdida de beneficios entre quienes adelantan su proceso de reintegracion. 12. Participar en los
diferentes espacios de trabajo que establezca el coordinador para dar cumplimiento al plan operativo del Grupo territorial, Punto de Atencion
o Programa Paz y Reconciliacion. 13. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de aquellos
informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado. 14. Desarrollar las demas actividades que le sean
asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripcion del contrato: 05 de septiembre de 2017

Fecha de Inicio: 05 de septiembre de 2017

Valor Inicial del contrato: $13.366.500
Valor mensual de los honorarios: $3.819.000

Fecha de terminacion inicial: 15 de diciembre de 2017

Modificatorio No.1 suscrito el 22 de noviembre de 2017: 1. El valor total del contrato quedo hasta por la suma de $12.857.300.
2. Se libero del contrato la suma de $509.200

Fecha de terminacion final: 15 de diciembre de 2017

Valor total ejecutado por los servicios prestados: $12.857.300

Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y aceptada por
las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

Nod La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 23 de octubre de 2018.

RIANA ROJAS RODRIGU
Asesora Grupo de Gestioh Contractua

Proyecto: Karol Daniela Lozano Cantor -Contratista Grupo de Gestion Contractual. L
Reviso: Andres Guerrero Pardo - Funcionario Grupo de Gestion Contractual.

Agencia colombiana para la Reincorporacion y la Normalizacion
Carrera 9 No 11 -66

PBX: 593 22 11

www.reintegracion.qov.co
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LA SUSCRITA CONTADORA

CERTIFICA

Que la senorita SHIRLEY VARGAS ESCANDON identificada con cedula de
ciudadania namero 40 611 693 de FHorencia, labord en nuestra empresa desde
el 06 de abril de 2015 a 06 de abril de 2016, desempenando el cargo de
Administradora del area de transporte, jete de cartera e inventarios del area de
veterinaria y agricola, caracterizandose por ser una persona responsable,
honesta y cumplidora de sus deberes

@]

by

CLARA MILENA RODRIGUEZ DIAZ
C.C 26.422 §1W de Neiva
TP. 148916-T
Cel. 3213098176

GLOBALAGRO NEIVA SIAS,
NIT. 900.315.030-4

Soluciones paraun ,
TR campo MAS productivo

Cel: 317 659 3703 « Telefax: 873 5087 « Calle 29 Sur Transv. 14 - éénzér;a Industrial Neiva - Huila

Scanned by CamScanner




COLOMBUS AMERICAN SCHOOL
Resclucion No, 1081 del 22 de abril de 2010
Cédige del DANE Ne. 341001005776

El Administrador de la Institucién Educativa
del COLOMBUS AMERICAN SCHOOL
Nit. 12.120.348-6

CERTIFICA QUE:

SHIRLEY VARGAS ESCANDON, identificada con la cédula de citudadania No.
40.611.693, prestd sus servicios en esta institucidn educativa desempenando el
cargo de Jefe de Area y docente de tiempo completo en el drea de Matematicas
del 13 de enero al 18 de marzo de 2015,

Este certificado se expide a solicitud de la interesada, a los 19 del mes de
nowviembre de 2015.

Atentamente,

Administrador

J/ Emoiia N.

stomnineds o Slowows kaaa e E e —
Rilémetro 7,5 via al sur - Rivera (H). Teléfono: 8601736 - 8601628 gt FOM
web: www.colombus.edu.co * emall: celombusamericanschecirivera®gmail.com o
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PAZ EQUIDAL FDUCACION

EL ASESOR ENCARGADO DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA
COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos de esta Entidad, se encontro que el (ia) sefior(a),
SHIRLEY VARGAS ESCANDON identificado (a) con cedula de ciudadania No, 40611693, liene suscrilo con 1a
AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS
~ACR identificada con NIT. No. 900.477.169-8, un Contrato de Prestacion de Servicios bajo las siquientes
condiciones:

Contrato ACR No. 387 de 2014. __

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y adminislrativa. los servicios profesionales para
formulacion, ejecucion y sequimiente del plan de trabajo de cada una de las personas en proceso de
reintegracion que le sean asignadas, promoviendo y fomentando el acceso, permanencia. avance y
_culminacion en los beneficios contemplados en la Politica Nacional de Reintegracion

Obligaciones: 1. Formular el Plan de Trabajo en conjunto con cada una de 1as personas en proceso de
| reintegracion que le sean asignadas de acuerdo a las condiciones y caraclerislicas de eslas, sus familias,
la comunidad y a las condiciones socicecondmicas y cullurales del territorio en el que se encuenlran. 2
Implementar y desarrollar cada una de las acciones y/o actividades conlempladas en los planes de
trabajo de cada una de las personas en proceso de reintegracion que les sea asignadas bajo el modelo
de ofenta activa definido por el Centro de Servicios. 3. Promaver y fomentar el acceso de las personas
en proceso de reintegracion que le sean asignadas a los diferentes servicios ofertados por la ACR,
enlidades publicas, entidades privadas, academia. tercer seclor y otros. que faciliten el desarrolio de las
acciones y cumplimiento de metas establecidas en los planes de irabajo correspondientes. 4. Reahzar
las acciones de atencion, gestion, asesoria, acompanamiento e inlervencion con 1as personas en proceso
de reintegracion de conformidad con las instrucciones que impana el coordinador del centro de servicios
5. Establecer la veracidad de las evidencias que dan cuenta del limiento de los compromisos del
plan de trabajo de la persona en proceso de reintegracion. 6. Velar por el registro de forma oportuna,
confiable, p: y ac 1a de la informacion requenda por el Sistema de Informacion para la
Reinlegracion -SIR-, asi como en los demas documentos conferme a los procedimientos establecides de
acuerdo al objeto del presente contrato. 7. Impl los esq de seguimiento. reporle,
evaluacion y monitoreo de la ruta de reintegracién con base en las directrices estratégicas de la entdad.
8. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el coordinador para dar cumphmiento
al plan operativo del centro de servicios. 8. Rendir en forma oportuna los infermes que le sean solicitados
| y participar en la elaboracion de aquelios informes que por su contenido y naturaleza esten dentro del
ambito del objeto contratado. 10. Recibir y tener en custodia los bienes que Ia ACR le brinde para el
desarrollo operalivo y logistico del contrato, acorde con lo descrilo en el literal K del numeral 2.2° Otras
Obligacionas™ 11. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del
presente contralo.

“Plazo del contrato: El plazo del presente conlrato seré el periodo comprendido desde
de ejecucion (aprobacion de la garantia y expedicion del regisiro presupuestal) y hasta el 19 de diciembre
de 2014,

Valor Inicial del contrato: $38.966.667

| —— &
| Valor mensual del contrato: $3.500.000
| Fecha de suscripcion del contrato: 16 de enero de 2014
Agencia C bi
Cal¢ 12CNo.7 - 19

PBX: 59322 11
WA [eintegracion.gov.co " & 1}

parala gracon



Agencia Colombiana TODDS POR UN
para la Reintegracion NUEVO PAis

PAZ EQUIDAD EDUCACION

Fech_ad_eﬂ oﬁ_ﬁ dé_c-zn"—zru.tle 2014
I Focha do il:rmina:ién: ‘Js-.d'p dicicmbre de 2014
' Estado actual: EN EJECUCION
e acuerdo con b0 estpulado en la clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral™ del conlrato

relacionado, y aceplada por las pares, en ningin case se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con
ol contratista.

— S

La presenta cerlificacion <o expade on Bogala, DC ol 28 de Octubre di 2014, /
e

|!f .J".
5 /;/ e sl o
NELSON JOSE VALDES CﬁSTRILLdN

Asasor (E) del Grups de Gestidn Contractual.

-
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PAZ EQUIDAD EDUCACION

EL ASESOR ENCARGADO DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA
COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos de esta Entidad, se enconlré que el (la)
sefor{a), SHIRLEY VARGAS ESCANDON idenlificado (a) con cedula de ciudadania No. 40611693, tiene
suscrito con la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS
ALZADOS EN ARMAS -ACR identificada con NIT. No. 900.477.169-8, un Contrato de Prestacion de
Servicios bajo las siguientes condiciones:

[‘Contrato ACR No. 300 de 2013.

Trin

Objeto: Prestar con plena aul ia técnica y
acompanar y luar la ruta de reintegracion de la poblacién en proceso de reintegracion que le sea
asignada, realizando las acciones necesarias que permitan la prestacion efectiva de los beneficios de la
polilica de reintegracian, propendiendo por el y Ia terminacién responsable

Obligaci + a. Eslablecer |a Ruta de Reinlegracian de las personas en proceso de reintegracion que le
han sido asignadas. conforme a las caracleristicas personales, familiares, sociales y culturales de cada
individuo, asi como del conlexto econdmico y secial en el que se encuentra. b Implementar los
componentes de la ruta de reintegracién promoviendo el avance y terminacion responsable de la ruta de

i ion de los participantes que le sean asignados, a través de los modelos, melodologias y
actividades contenidas en la estrategia de reintegracion ¢. Hacer uso. promover y fomentar los esquemas
de gestion interinstitucional del orden nacional, regional y local que han sido promovicdos por el nivel
central ylo el centro de servicios en el marco de la politica de reintegracion.  d. Participar en la
elaboracion, ejecucion. monitoreo, seguimiento y evaluacion del plan de accion del centro de servicios al
que sea asignado de acuerdo con las directrices de la entidad. e. Velar por el Registro de forma oporiuna,
confiable y actualizada de la informacion requerida por el Sistema de Informacion para la Reintegracion -
SIR-, asi como en los demas documentos conforme @ los procedimientos establecidos de acuerdo al
objeto del presente contrato. f. Impl tar los esq de seguimiento, evaluacion y memtoreo de la
ruta de reintegracion con base en las directrices estratégicas de la entidad. g. Realizar acciones de forma
articulada y coordinada con otros miembros del centro de servicios con el fin de generar espacios que
fortalezean el desarrollo de la ruta de reintegracion de las personas en proceso de reintegracion,
propendiendo por €l trabajo interdisciplinario que fortalezca las acciones del Centro de Servicios. h.
Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elabaracion de aquellos
informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del abjeto contratado. 1. Desarrollar 1as
demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objelo del presente contrato.

de ejecucion {aprobacion de la garantia y expedicion del registro presupuestal) y hasta el 15 de Diciembre
de 2013,

| Valor Inicial del contrato: $37.400.000.00

“Fecha de suscripcion del contrato: 10 de Enere da 2013

| Fecha de Inicio: 16 de Enerc de 2013
x
| Fecha de terminacién: 15 de Diciembre de 2013

Agencia C paralaf o on
Callg 12CNo 7 - 19

PBX: 59322 11

wyivi tolntegracion gov.co ‘v > g

. los servicios profesionales para formular,

“Piazo del contrato: El plazo del presente contralo sera el periodo comprendido desde fa fecha de inicio
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PAZ EQUIDAD EDUCACION

| Estado actual: Liquidado mediante acta de fecha 26 ce Diciembre de 2013

De acuerdo con lo eslipulado en la clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato

relacionado, y aceplada por las paries, en ningin caso se genera relacién laboral ni prestaciones sociales,
con el contratista.

La presente certificacion se expide en Bogota, D.C. el 28 de Oclubre de 2014.

/ 4y AHY

\J /{,‘ML A /
NELSON JOSE VALDES CASTRIL LOF{

Asesor (€) del Grupo de Gestion Contractual,

e Jasathan Jarans
Hiwish. Zomuecha Getvoz Gor

Agencia Colormbiany para 1a Reintegracion
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E ; MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL
& UNIVERSIDAD DE LAAMAZONIA
m NIT. 891.190.346-1

Florencia - Caqueta - Colombia

DIVISION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

Florencia, 10 de octubre de 2013

LA JEFA DE LA DIVISION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

HACE CONSTAR:

Que, SHIRLEY VARGAS ESCANDON, identificada con la cédula de ciudadania
No.40.611.693 expedida en Florencia, estuvo laborando con la Universidad de la
Amazonia, teniendo las siguientes vinculaciones:

ASISTENTE (LABORATORIO DE MATEMATICAS Y FISICA)
e Del 17 de febrero al 12 de junio de 2011, segun contrato No.271
e Del 16 de agosto al 11 de diciembre de 2011, segln contrato No.659
e Se amplia vinculacién hasta el 22 de diciembre de 2011, segln acta de
modificacion No.341

COORDINADORA DE LABORATORIO DE MATEMATICAS Y FISICA
e Del 18 de enero al 28 de junio de 2012, segun contrato No.116
e Del 06 de agosto al 20 de diciembre de 2012, segtin contrato No.610
e Del 04 de febrero al 30 de junio de 2013, seguin contrato No.274

La presente certificacion se expide a solicitud de la interesada con destino a la Hoja de
Vida.

CHRIS NATHALIE\ARISTIZABAL VALBUENA
Con funciones,de Jefe de Personal
Resolucién No.0022 de 2011

o

No utilizamos sellos

“Construimos regién con ética, responsabilidad social, inclusioén y reciprocidad”

NS

CERTIFICADO

ICONTEC Avenida Circunvalacién, Barrio El Porvenir. PBX 4358786
Web site: www.uniamazonia.edu.co - =
Linea gratuita 018000112248




m Agencia Colombiana para la Reintegracion de
i i Persanas y Grupos Alzados en Armas

PRESDEHC DA REAURLICA

EL SUSCRITO SECRETARIO GENERAL DE LA AGENCIA COLOMBIANA PARA LA
REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacionque reposa en los archivos de esta Entidad, se encontrd guela sefiora

SHIRLEY VARGAS ESCANDON, identificada con la Cedula de Ciudadania No. 40.611.693 de Florencia, -~

suscribio con LA AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE PERSONAS Y GRUPOS
ALZADOS EN ARMAS -ACR, un Contrato de Prestacion de Servicios bajo las siguientes condiciones:

Contrato ACR No.

Objeto:

Obligaciones:

576 de 2012 -

Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los
servicios profesionales para atender a la poblacion en proceso de

reintegracion, realizando las acciones necesarias que permitan la .~ “

prestacion  efectiva de los beneficios de la politica de
reintegracion, propendiendo por el avance y la culminagion
respansable en la ruta.

a. Implementar los componentes de la ruta de reintegracion
promoviendo el avance y culminacion responsable de la ruta de
reintegracion de los participantes que le sean asignados, a través
de las metodologias v actividades contenidas en |a estrategia de
reintegracién. b, Participar en los esquemas de gestion
interinstitucional del orden nacional y local que promuevan la
politica de reinfegracion vy el logro de los objetivos estratégicos
de |a entidad en la zona asignada. ¢. Participar en la elaboracion,
gjecucion, monitoreo, seguimiento y evaluacion del plan de
accion del centro de servicios al que sea asignado de acuerdo
con las directrices de la entidad. d. Registrar de forma oportuna,
confiable y actualizada la informacion requerida por el Sistema
de Informacion para la Reintegracion —SIR, relacionada con los
participantes asignados y su avance en la ruta de reintegracion.
e. Implementar los esquemas de seguimiento, evaluacion vy
monitoreo de la ruta de reintegracion con base en las directrices
estratégicas de la entidad. f. Rendir en forma oportuna los
informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de
aquellos informes que por su contenido y naturaleza estén dentro
del ambito del objeto contratado. g. Desarrollar las demas
actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del
presente contrato.

Mivel Cenfral, Bagotd Calle 12 € Mo, 7-14.
W rainte EI'ﬂﬂ'i{E'l.E(]\".CL‘.I




m Agencia Colombiana para la Reintegracion de
Persenas y Grupos Alzados en Armas

::'E;-: M

RESLENDE LFEAIALE

Plazo del contrato: El comprendido entre la fecha de inicio de ejecucion del contrato
(expedicion del registro presupuestal y apmbacmn de la garantia)
y hasta el 15 de diciembre de 2012, s

Valor inicial del contrato: $32853.333,

Valor mensual por concepto de ’

honorarios: $3.200.000. -

Fecha de Inicio: 9 de febrero de 2012.

Estado actual: En gjecucion. -~

El contrato relacionado se suscribié conforme a la normatividad vigente v en ningln caso genera relacion
laboral ni prestaciones sociales, de acuerdo con el numeral 3 del articulo 32 de la Ley 80 de 1983.

La presente certificacion se expide en Bogota, D.C. el 29 de junio de 2012.

I 150l &, Fojas M.
Wally Kedrann Maorsles
@ Aproba Advizaa Rojas Fodrigusz

Wit Ceniral, Bogoth Calle 12 C Mo, 7-18,
W, Teinbeeracion. eov. oo




E ; MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL
& UNIVERSIDAD DE LAAMAZONIA
m NIT. 891.190.346-1

Florencia - Caqueta - Colombia

DIVISION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

Florencia, 10 de octubre de 2013

LA JEFA DE LA DIVISION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

HACE CONSTAR:

Que, SHIRLEY VARGAS ESCANDON, identificada con la cédula de ciudadania
No.40.611.693 expedida en Florencia, estuvo laborando con la Universidad de la
Amazonia, teniendo las siguientes vinculaciones:

ASISTENTE (LABORATORIO DE MATEMATICAS Y FISICA)
e Del 17 de febrero al 12 de junio de 2011, segun contrato No.271
e Del 16 de agosto al 11 de diciembre de 2011, segln contrato No.659
e Se amplia vinculacién hasta el 22 de diciembre de 2011, segln acta de
modificacion No.341

COORDINADORA DE LABORATORIO DE MATEMATICAS Y FISICA
e Del 18 de enero al 28 de junio de 2012, segun contrato No.116
e Del 06 de agosto al 20 de diciembre de 2012, segtin contrato No.610
e Del 04 de febrero al 30 de junio de 2013, seguin contrato No.274

La presente certificacion se expide a solicitud de la interesada con destino a la Hoja de
Vida.

CHRIS NATHALIE\ARISTIZABAL VALBUENA
Con funciones,de Jefe de Personal
Resolucién No.0022 de 2011

o

No utilizamos sellos

“Construimos regién con ética, responsabilidad social, inclusioén y reciprocidad”
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CERTIFICADO

ICONTEC Avenida Circunvalacién, Barrio El Porvenir. PBX 4358786
Web site: www.uniamazonia.edu.co - =
Linea gratuita 018000112248
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Universidad Nacional

Abierta y a Distancia RESOLUCION No. I-0503

"Por la cual se vincula a un docente ocasional para el calendario académico del 2012
de hora catedra”

LA GERENTE ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A
DISTANCIA - UNAD -

En uso de sus facultades legales y eslatutarias y en especial las conferidas en las Resoluciones No. 031

del 16 de enero de 2009, ‘Por la cual el sefior Rector de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia -

UNAD, delega la contratacion de la UNAD', y Resolucion No. 2865 del 31 de diciembre del 2008, 'Por la
cual delega la ordenacion del gaslo y otras funciones administrativas' y,

CONSIDERANDO:
Que la Constitucion Politica de Colombia dispuso en el articulo 69 garantizar la aulonomia universitaria.

Que la Corte Constitucional establecio sobre la autonomia universitaria que "En ejercicio de su autonomia
las universidades gozan de libertad para determinar cuales habran de ser sus estatutos; definir su régimen
interno; eslatuir los mecanismos referentes a la eleccion, designacion, y periodos de sus direclivos y
administradores; sefalar las reglas sobre seleccion y nominacioén de docentes; establecer los programas
de su propio desarrollo; aprobar y manejar su presupuesto; sobre la base de las exigencias minimas
previstas en la ley, los planes de estudio que regiran su actividad académica, pudiendo incluir asignaturas
basicas y malerias afines con cada plan para que las mismas sean elegidas por el alumno, a efeclos de
moldear el perfil pretendido por cada institucién universitaria para sus egresados.

Que la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD), creada por la Ley 52 de 1981, transformada
por la Ley 396 de 1997 y el Decreto 2770 del 16 de agosto de 2006, es un ente universitario auténomo del
orden nacional, con régimen especial, personeria juridica, autonomia académica, administrativa y
financiera, patrimonio independiente y capacidad para gobernarse y vinculado al Ministerio de Educacion
Nacional.

Que los articulos 8 del Reglamento Académico define las responsabilidades del tutor y el Articulo 20 del
Reglamento General Estudiantil define la tutoria como el apoyo académico y pedagégico que la UNAD y
el programa brindan al estudiante para potenciar el proceso académico. Tiene caracter obligatorio por
parte de la UNAD y caracter voluntario por parte del estudiante.

Que el acompainamiento lutorial que la UNAD brinda al estudiante maltriculade en un determinado curso
académico, puede realizarse de manera sincronica o asincronica. o mixta, segun el caso, para lo cual se
utilizaran mediaciones y estrategias derivadas de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones.
al servicio de la formacion a distancia.

Que las Escuelas son las encargadas de determinar la oferta anual o semestral de cada uno de los cursos
académicos y la mediacion de los mismos a nivel nacional, por Centros teniendo como referente el
comportamiento de la matricula de cada uno de los cursos académicos en los dos periodos anteriores.,

Que para el proceso de vinculacion se ha desarrollado el aplicativo Sistema de Oferta y Contratacion
Académica (SOCA), a través del cual se diligencia la solicitud por parte de las escuelas o vicerreclorias
para la asignacion del cuerpo academico, segun la matricula proyectada.

Que la seleccion se realiza teniendo en cuenta las siguientes condiciones:

a) Necesidad del servicio

b) Disponibilidad presupuestal

¢) Cumplimiento del perfil

d) Evaluacion integral de desempeiio con valoracion satisfactoria

Que la Vicerrectora Académica y de Investigacion verifico el cumplimiento de los criterios antes citados.

Que la presente vinculacion puede aumentar o disminuir de conformidad con la cobertura educativa de la
UNAD.

Que la Universidad Nacional Abierta y a Distancia, pagara el salario mensual a los profesionales que se
vinculan mediante la presente Resolucion de acuerdo con el nivel formacion, segun la siguiente Tabla:
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RESOLUCION No. 1-0503

“Por la cual se vincula a un docente ocasional para el calendano académico del 2012
de hora catedra”

; NIVEL FORMACION | TIEMPO COMPLETO MEDIO TIEMPO HORA CATEDRA VALOR HORA
DOCTORADO 4.779.712 2.389.857 29.873
MAESTRIA 3.983.093 1.991.546 24.893
ESPECIALISTA 3.186.475 1.593.237 19.915
PROFESIONAL 2.389.857 1.194.928 14.936

Que existe disponibilidad presupuestal para la vinculacién del hora catedra relacionados en esta
Resolucion.

Que en mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Vincular como docentes ocasional en el rol de HORA CATEDRA para realizar el
acompariamiento, orientacion, seguimiento, evaluacién y retroalimentacion de los estudiantes en su
proceso de aprendizaje, a través de los multi-formatos y en los cursos a cargo, segun las especificaciones
de dedicacion, asignacion de responsabilidades académicas y lugar de desempeno de las actividades
referidas, distribuidos tal como se establece en la tabla siguiente:

CEDULA: 40.611.693

NOMBRES: SHIRLEY VARGAS ESCANDON

ZONA: SUR

CENTRO REGIONAL: FLORENCIA

ESCUELA: ESCUELA DE CIENCIAS BASICAS, TECNOLOGIA E INGENIERIA
PROGRAMA: INGENIERIA INDUSTRIAL

PERFIL: PROFESIONAL

MODALIDAD: HORA CATEDRA HORAS: 168

VR. TOTAL: $2.509.248,00

FECHA DE INICIO: A parlir de la fecha de la carta de aceptacién de vinculacion desde el portal del
Sistema Nacional de Talento Humano http://thumano.unad.edu.co

FECHA DE TERMINACION: 17 de junio de 2012

ARTICULO SEGUNDO: Las responsabilidades de los tutores son las siguientes;

a) Cursar o haber cursado y aprobado el Curso de Formaciéon de Formadores de la UNAD.

b) Realizar el acompaiiamiento permanente a los procesos de aprendizaje de los esludiantes en los
cursos a cargo, efectuar el seguimiento sistematico e individual del rendimiento académico, retroalimentar
constantemente las inquietudes o dudas tematicas en el curso y evaluar los resultados del aprendizaje,
conforme a los parametros establecidos por la institucion,

c) Interactuar de manera dinamica con el director y los tutores de la red académica de curso, con el
propésito de consolidar las estrategias de acompariamiento a los estudiantes y el mejoramiento de la
calidad de los contenidos y practicas pedagogico-didacticas a efectos de mejorar los procesos de
aprendizaje del mismo.

d) Elaborar y actualizar los materiales didacticos de los cursos académicos a cargo, de acuerdo con los
directores de curso y las politicas institucionales.

e) Disenar y poner en funcionamiento estrategias pedagogicas para contribuir a la creacion de ambientes
y escenarios favorables para el mejoramiento de la calidad del aprendizaje del estudiante y la planificacion
del estudio independiente,

f) Conceptuar sobre homologaciones de cursos académicos afines en areas de su compelencia, cuando le
sea requerido.,

g) Ejercer como director y/o jurado de los proyectos de grado, par o arbitro de articulo, cuando asi se le
requiera.

h) Presentar proyectos de investigacion en las convocalorias internas o externas de acuerdo con las
lineas de investigacion de las escuelas, la modalidad de educacion a distancia y en ambientes virtuales de
aprendizaje y para el desarrollo regional y la proyeccion comunitaria.

i) Realizar escrilos y publicaciones relacionadas con su ejercicio docente, investigativo y/o de desarrollo
regional 0 proyeccién comunitaria, que evidencien la calidad de su productividad académica, para su
beneficio personal y de la institucion.

j) Asistir a las reuniones y comités curriculares, de autoevaluacion, investigacion, calidad, editoriales y
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RESOLUCION No. 1-0503

"Por la cual se vincula a un docenle ocasional para el calendanio académico del 2012
de hora caledra”

demas comilés institucionales a los que sea cilado.

ARTICULO TERCERO. Mensualmente y en las fechas estipuladas por el Sistema Nacional de Talento
Humano, los Directores de Zona remitiran la constancia de actividades de los docenles ccasionales para
su pago respectivo. Es responsabilidad del docente ocasional, allegar los documentos exigibles
legalmente para su pago.

PARAGRAFO. El 0ltimo pago estara sujelo a la verificacion de la inclusion de las respeclivas notas de los
estudiantes y de la entrega del Balance de Gestion, lo cual debera ser certificado por los directeres de
zona y centro y demés unidades competentes.

ARTICULO CUARTO. PRESTACIONES SOCIALES. La Universidad Nacional Abierta y a Distancia,
reconocerd las prestaciones sociales correspondientes y efectuard los descuentios de orden legal,
establecidos para tal efecto.

ARTICULO QUINTO. GASTOS DE DESPLAZAMIENTO. La UNAD asumird los vidticos y gastos de
desplazamiento fuera del lugar de trabajo que el docente ocasional deba realizar. en cumplimiento de
aclividades inherentes a sus responsabilidades.

ARTICULO SEXTO. DERECHOS PATRIMONIALES Y MORALES. Los derechos palrimeniales de la
produccion intelectual académica de los profesionales vinculados y que se desarmollen en cumplimiento de
las obligaciones conslilucionales, legales, conlracluales o propias de su rol, son de propiedad de la
Universidad por mandato legal.

Los derechos morales partenecen al profesional vinculado. Cuando se trate de |abores de caracter
operalivo o instrumental, o de simples destrezas técnicas necesarias para el trabajo intelectual que se
desarrolla en la Universidad Macional Abierta y a Dislancia, no se genera ningun lipo de propiedad
intelectual.

ARTICULO SEPTIMO. REGIMEN DISCIPLINARIO. Los docentes ocasionales con el rol de tutor deberan
cefirse a lo estipulado en la constitucion y las leyes, y especificamente en el reglamento interno de
trabajo, las normas generales de su profesion, la politica antiplagio de la UNAD, el Decrefo Ley 1474 de
2011 y demas norma perlinentes.

ARTICULO OCTAVO. DERECHOS. Los profesionales vinculados como docente ocasionales tienen los
dereches que les otorga la Constitucion Politica, las leyes y los estalutos y reglamentos de la UNAD,

ARTICULO NOVENO. DEBERES. Los profesionales vinculados come docente ocasionales se obligan a
cumplir con los deberes que eslablecen la Constitucion Palitica, las leyes, los estatutos y reglamentos de
la UNAD y demas normas pertinentes.

ARTICULO DECIMO. INHABILIDADES. El profesional vinculado a la UNAD, ademas de las inhabilidades
e incompatibilidades establecidas en la Constitucion y las Leyes, tienen las siguientes:

a) Los docentes de liempo completo y medio tiempo no pueden tener de manera simultdnea una
vinculacion académica y una contractual al interior de la UNAD.

b) Ejercer ofras aclividades que interfieran con el horario, la dedicacion y el programa de trabajo
académico acordado con la UNAD. Para estos efectos es obligacion de todo profesional vinculado,
infarmar la carga acadérnica, horario y dedicacion asi como la naturaleza y caracteristicas de sus olros
compramisos en instituciones diferentes a la UMAD. El incumplimiento de esta obligacion sera
considerado disciplinariamente,

¢) Ser apoderado, asesor o asislente de persona natural o juridica, nacional o extranjera, en acluaciones
judiciales o administrativas contra la UNAD.

d) Ejercer, siendo docente ocasional de tiempo complelo, cargos de administracion y gestion academica
en ofras instituciones publicas o privadas que interfieran con el horario y responsabilidades asumidas en
la presente vinculacion.

PARAGRAFC. Se excepiia de lo anterior, la pariicipacion del docente en aclividades como par
acadeémico, previa autorizacion de la UNAD.
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ARTICULO DECIMOC PRIMERO. VIGENGCIA. La presenle resolucion tiene efectos para el periodo
académico de 2012, y rige a partir de la fecha de la carta de aceptacion de vinculacion registrada en el
portal del Sislema Macional de Talento Humano hitp:fthumano.unad.edu.co, la cual hara parte de los
documenios que deben allegarse a la hoja de vida del profesional vinculado.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en la ciudad de Bogota, D.C. a los, 22 dias del mes de febrero de 2012,

[ORIGINAL FIRMADO}
MANCY RODRIGUEZ MATEUS
Gerente Administrativa y Financiera
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Presidencia Reibiica de Colombia
Alta Consejeria Presidencial para la Reintegracion Sociat
y Econdimica de Personas y Grupos Alzados en Armas
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CONTRATO DAPRE-ACR Ne 9 5 7

CLASE: PRESTACION DE SERVICIOS

CONTRATISTA: SHIRLEY VARGAS ESCANDON ~

REGIMEN TRIBUTARIO DEL CONTRATISTA: SIMPLIFICADO

VALOR: $7.160.083

PLAZO DE EJECUCION: Serd el periodo comprendido entre la fecha de
expedicion del registro presupuestal y el 31 de
diciembre de 2011.

Entre los suscritos, por una parte, JOSE GUILLERMO TELLEZ RODRIGUEZ, identificado con la cédula de
ciudadania N° 19.287.106 de Bogotsa D.C., en su calidad de Consejero Auxiliar del DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA - ALTA CONSEJERIA PRESIDENCIAL PARA
LA REINTEGRACION SOCIAL Y ECONOMICA DE PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS, DAPRE-
ACR con NIT 899.999.083-0, de conformidad con el nombramiento efectuado por el Director del DAPRE,
incorporado a la planta de personal del DAPRE mediante Resolucién N° 2138 del 21 de septiembre de 2010,
posesionado mediante acta N° 412 del 23 de septiembre de 2010 y con facultades para celebrar contratos,
segun consta en Resolucion N° 3016 del 31 de diciembre de 2010, quien en adelante se denominara DAPRE-
ACR y, por la otra, SHIRLEY VARGAS ESCANDON, identificado (a) con la cédula de ciudadania N°
40.611.693, quien declara bajo la gravedad del juramento, con la firma del presente documento, que no se
encuentra incurso (a) en causal de inhabilidad o incompatibilidad establecida por la ley ni figura en el boletin de
responsables fiscales de la Contraloria General de fa Replblica, y quien en adelante se denominard EL
CONTRATISTA, hemos acordado celebrar el contrato contenido en las clausulas que se estipulan mas
adelante, previas las siguientes CONSIDERACIONES:

a. Que el Decreto 3041 de 2006 determing que las funciones sefialadas en el numeral 7 del articulo 2 y el
numeral 19 def articulo & del Decreto Ley 200 de 2003, correspondientes al Programa para la Reincorporacién a
la Vida Civil de Personas y Grupos Alzados en Armas, serfan cumplidas por el Departamento Administrativo de
la Presidencia de la Republica - DAPRE.

b. Que mediante Decreto 3048 de 2006 subrogado por el Decreto 3445 de 2010, en su articulo 5, se cred en el
DAPRE la Alta Consejeria Presidencial para la Reintegracion Social y Econémica de Personas y Grupos
Alzados en Armas y en su articulo 6 se determinaron entre otras funciones: *... 2. Diseflar, efocutar y evaluar la
politica de Estaco dirigida a la reintegracion social y econdmica de las personas o grupos amados al margen
de la ley, que se desmovilicen voluntariamente de manera individual o colectiva, en coordinacién con el
Ministerio de Defensa Nacional, el Ministerio del Interior y de Justicia y la Oficina del Alto Comisionado para fa
Paz. (..)"

<. Que en cumplimiento de la Resofucion 3016 del 31 de diciembre de 2010, el Comité de Contratacion aprobd
la presente contratacion el 2 de junio de 2011.

d. Que de acuerdo con ko indicado en el estudic de conveniendia y oportunidad, términos de referencia, es
necesario realizar el presente contrato.

e. Que el compromiso econdmico del presente contrato se encuentra amparado con el certificado de
disponibilidad presupuestat N° 1 11 del 3 de Enero de 2011, adicionado el 15 de junio de 2011.

Dadas las consideraciones anteriores, las partes acuerdan las siguientes CLAUSULAS:

1. OBJETQ: Prestar, con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para fortalecer y
monitorear en los municipios que le sean asignados los procesos educativos de la poblacion en proceso de
reintegracion del BAPRE-ACR, realizando actividades en forma articulada con las instituciones de educacion y
propendiendo por la comesponsabilidad institucional. 2. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA : Ademas de
cumplir con lo estipulado en el objeto contractual, EL CONTRATISTA se obliga a: a. Actuar como enlace entre
el participante en proceso de reintegracion y su grupo familiar, y los servicios educativos basicos, secundarios y
universitarios ofrecidos por instiéuciones publicas y privadas, en las localidades y centros de servicios. b.
Realizar tas acciones necesarias para fortalecer el trabajo conjunto con las Secretarias de Educacion, asi como
con las entidades educativas publicas y privadas de la zona asignada, para el desarrollo de procesos de
formacion académica dirigidos a los participantes y a su grupo familiar. ¢. Realizar los andisis necesarios para
identificar a la poblacion en proceso de reintegracién por distrito, departamento, municipio y nivel académico,
segun la jurisdiccion asignada, que permitan determinar la demanda educativa a gestionar, de conformidad con
las necesidades e intereses educativos de los participantes y su grupo familiar. d. Establecer y gestionar las
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Presidencia Repiblica de Colombia
Alta Consejeria Presidencial para la Reintegracion Social
y Econémica de Personas y Grupos Alzados en Armas
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tramitar en el sistema SIGOB (si a ello hubiere lugar); 19. DOCUMENTOS DEL CONTRATO: Forman parte
integral del presente contrato los sefialados en el texto, el formato de afiliacién o no a la ARP y todos los
documentos expedidos en la etapa precontractual y los que se expidan en la etapa contractual y en la
liquidacion del mismo. 20. REQUISITOS DE PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION: El presente contralo se
perfecciona con la fima de las partes y la expedicion ded registro presupuestal. Una vez cumplidos estos requisitos
se inicia su_ejecucion. 21. DOMICILIO: Para todos los efectos legales, el domicilio contractual es la ciudad de
Bogota D.C. 22. NOTIFICACIONES: Las notificaciones se realizaran, asi: 1. AL DAPRE-ACR: En la calle 14 N°
7- 19 (Antigua) Cll. 12C No. 7 - 19 (Nueva) piso 11. Edificio Los Angeles Propiedad Horizontal, Bogota D.C. 2.
AL CONTRATISTA: En la Cra. 25 No. 2i - 61 Florencia - Caquets, Tekéfono: 3213111899, Correo electronico:

shirtyvargas@gmail.com.
En sefial de aceptacion de todo lo estipulado las pa#6s suscriben el presente documento el § 8 oCT. 201

EL DAPRE-ACR, EL CONTRATISTA,

SHi SCANDON

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

m A DIVISION DE PRESUPUESTO
lMPUTAClONCONC\RCO A
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DIVISION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

inrorsin 28 de enero de 2012

LA JEFA DE LA DIVISION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
HACE CONSTAR

Que, VARGAS ESCANDON SHIRLEY.” identificado(a) con la cédula de
ciudadania No. 40.611.693 expedida en Florencia estuvo  vinculado (a) con la
Jniversidad de la Amazonia como ASISTENTE PROFESIONAL, en el pernodc
comprendido del 16 de agosto al 11 de diciembre de 2011,

‘La presente certificacion se expide a solicitud  del interesadoe (a) con desuno
HORIZONTE. para retiro de cesantias por terminacion de contrato.

- )\‘f/ ,/ Y
ZOWA CECILIA TRUJILLO
Con funciones de Jefe de Personal
Resolucion No.0022 de 2011

Observacion no ulilizamos selios
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Universidad Nacional
Abierta y a Distancia

Bogota, 03 de octubre de 2011

EL COORDINADOR DEL SISTEMA NACIONAL DE TALENTO HUMANO DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA
Nit. 860.512.780-4

CERTIFICA:

Que la sefiora SHIRLEY VARGAS ESCANDON, identificada con la cédula de ciudadania numero
40.611.693, ha prestado sus servicios a esta institucion, asi:

Mediante Resolucion nimero VD-0233, como Tutora Profesional Universitario, para el Programa de
Bachillerato a Distancia — ACR, para el periodo académico del 21 de mayo al 31 de agosto de 2010,
con una intensidad 322 horas, en el CEAD de Florencia.

Mediante Resolucion numero 1-374, como Tutora Profesional Universitario, en la Escuela de Ciencias
Bdsicas, Tecnologia e Ingenieria, para el periodo académico del 10 de febrero al 08 de junio de
2011, con una intensidad 204 horas, en el CEAD de Florencia.

Mediante Resolucién numero 1-806, como Tutora Profesional Universitario, en la Escuela de Ciencias
Bdsicas, Tecnologia e Ingenieria, para el periodo académico del 23 de agosto al 08 de diciembre de
2011, con una intensidad 238 horas, en el CEAD de Fiorencia.

La presente certificacion se expide a solicitud de la interesada.

" ackeline C.
¥

Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD

Sistema Nacional de Talento Humano

Sede Nacional José Celestino Mutis

Calle 14 Sur No. 14-23 Piso 3 - Bogota

Teléfono: 3443700 EXT. 201-202-204-249

Ty

A

"o SGS




E ; MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL
& UNIVERSIDAD DE LAAMAZONIA
m NIT. 891.190.346-1

Florencia - Caqueta - Colombia

DIVISION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

Florencia, 10 de octubre de 2013

LA JEFA DE LA DIVISION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

HACE CONSTAR:

Que, SHIRLEY VARGAS ESCANDON, identificada con la cédula de ciudadania
No.40.611.693 expedida en Florencia, estuvo laborando con la Universidad de la
Amazonia, teniendo las siguientes vinculaciones:

ASISTENTE (LABORATORIO DE MATEMATICAS Y FISICA)
e Del 17 de febrero al 12 de junio de 2011, segun contrato No.271
e Del 16 de agosto al 11 de diciembre de 2011, segln contrato No.659
e Se amplia vinculacién hasta el 22 de diciembre de 2011, segln acta de
modificacion No.341

COORDINADORA DE LABORATORIO DE MATEMATICAS Y FISICA
e Del 18 de enero al 28 de junio de 2012, segun contrato No.116
e Del 06 de agosto al 20 de diciembre de 2012, segtin contrato No.610
e Del 04 de febrero al 30 de junio de 2013, seguin contrato No.274

La presente certificacion se expide a solicitud de la interesada con destino a la Hoja de
Vida.

CHRIS NATHALIE\ARISTIZABAL VALBUENA
Con funciones,de Jefe de Personal
Resolucién No.0022 de 2011

o

No utilizamos sellos

“Construimos regién con ética, responsabilidad social, inclusioén y reciprocidad”
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ICONTEC Avenida Circunvalacién, Barrio El Porvenir. PBX 4358786
Web site: www.uniamazonia.edu.co - =
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SEDE: _FLORENCIA - CAQUETA

EDUCACION FORMAL PRIMARIA, BASICA Y MEDIA ACADEMICA SEMIPRESENCIAL
APROBADO POR LA SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA MUNICIPAL DEL CAQUETA
SEGUN LA RESOLUCION N° 799 DEL 26 DE OCTUBRE DE 2009
DECRETO 3011 DE 1997 DEL GOBIERNO NACIONAL
NIT. No. 9002266804
DANE: 318001003775
REPUBLICA DE COLOMBIA

couaflo PRECOOPERATIVO ATENEO
UTONOMO COLOMBIA

4

LA SUSCRITA REPRESENTANTE LEGAL

CERTIFICA QUE

La sefioraSHIRLEY VARGAS ESCANDON, identificada con cedula de ciudadania
nimero 40.611.693 expedida en la ciudad deFlorencia - Caqueta, presté sus
servicios profesionales desde el 26 de Octubre de 2009 al 11 de Junio de 201 1,
desempefiandose como directora, segun resolucion nimero 799 del 26 de octubre
de 2009 emanada por la Secretaria de Educacion Municipal, atendiendo poblacién
vulnerable, en la educacion formal segiin decreto 3011 de 1997.

La presente certificacion se expide a solicitud del interesado a los dos (02) dias
del mes de Febrero de 2012.

AL

IRMA MORENO RAMIREZ
Representante legal

CARRERA 12 ENTRE CALLE 7 Y 8 BARRIO JUAN XXili

colateneoautonomofio@hotmail.com
HONESTIDAD, AMOR Y COMPROMISO




Universidad Nacional
Abierta y a Distancia

Bogota, 03 de octubre de 2011

EL COORDINADOR DEL SISTEMA NACIONAL DE TALENTO HUMANO DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA
Nit. 860.512.780-4

CERTIFICA:

Que la sefiora SHIRLEY VARGAS ESCANDON, identificada con la cédula de ciudadania numero
40.611.693, ha prestado sus servicios a esta institucion, asi:

Mediante Resolucion nimero VD-0233, como Tutora Profesional Universitario, para el Programa de
Bachillerato a Distancia — ACR, para el periodo académico del 21 de mayo al 31 de agosto de 2010,
con una intensidad 322 horas, en el CEAD de Florencia.

Mediante Resolucion numero 1-374, como Tutora Profesional Universitario, en la Escuela de Ciencias
Bdsicas, Tecnologia e Ingenieria, para el periodo académico del 10 de febrero al 08 de junio de
2011, con una intensidad 204 horas, en el CEAD de Florencia.

Mediante Resolucién numero 1-806, como Tutora Profesional Universitario, en la Escuela de Ciencias
Bdsicas, Tecnologia e Ingenieria, para el periodo académico del 23 de agosto al 08 de diciembre de
2011, con una intensidad 238 horas, en el CEAD de Fiorencia.

La presente certificacion se expide a solicitud de la interesada.

" ackeline C.
¥

Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD

Sistema Nacional de Talento Humano

Sede Nacional José Celestino Mutis

Calle 14 Sur No. 14-23 Piso 3 - Bogota

Teléfono: 3443700 EXT. 201-202-204-249
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7=, COLEGIO PRECOOPERATIVO ATENEO
[ M P AUTONOMO DE COLOMBIA

I ; SEDE: _FLORENCIA — CAQUETA
: | EDUCACION FORMAL PRIMARIA, BASICA Y MEDIA ACADEMICA SEMIPRESENCIAL
Uy e AR APROBADO POR LA SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA MUNICIPAL DEL CAQUETA
S SEGUN LA RESOLUCION N° 799 DEL 26 DE OCTUBRE DE 2009
re—— DECRETO 3011 DE 1997 DEL GOBIERNO NACIONAL
NIT. No. 900226680-4DANE: 318001003775
REPUBLICA DE COLOMBIA

LA SUSCRITA REPRESENTANTE LEGAL

CERTIFICA QUE:

La licenciada, SHIRLEY VARGAS ESCANDON, identificada con cedula de
ciudadania nimero 40.611.693 de Florencia Caqueta, labora en nuestra empresa
desde el 01 de febrero de 2008 al 21 de Octubre de 2009 desempenandose como
Docente en el 4rea de Matematicas y desde el 25 de Octubre de 2009 hasta la
fecha, desempefiandose como directora segin resolucion 799 del 26 de Octubre
de 2009 de la Secretaria de Educacion: demostrando ser una persona honesta
responsable y servicial en las labores asignadas.

~a presente solicitud se expide a solicitud de la interesada a los 30 dias del mes
de Julio de 2011

I NO RAMIREZ
Representante leaal

CARRERA 12 ENTRE CALLE 7 Y 8 BARRIO JUAN XXiil
colateneocautonomoflo@hotmail.com

HONESTIDAD, AMOR Y COMPROMISO
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@ ) Crc 104 Florencia

N\

CENTRO DE RECONOCIMIENTO DE CONDUCTORES EU.
PRESTADORA DE SERVICIOS DE SALUD

CRC 104 FLORENCIA

CERTIFICA

Que lé sefiora SHIRLEY VARGAS ESCANDON, identificada éon cédula de
ciudadania numero 40.611.693 expedida en la ciudad de Florencia, labor6 en
nuestra empresa desde el 01 de Noviembre de 2006 a 30 de Junio de 2009, con

contrato a termino indefinido desempefidndose como SECRETARIA y
demostrando ser una persona honesta y responsable.

La presente se expide a solicitud del inferesado a los dos (08) dias del mes de
Julio de 2009.

len | Cesama, ©
LEIDY CQNSTANZA ESCANDON D.
Administradora

CALLE 17 # 6-57 BARRIO SIETE
TELEFONO 435 33 61 — 436 537
FLORENCIA CAQUETA
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MARIA FERNAMNDA BARRERA SEGURA

3

¥ VARGAS ESCANDORN, identificada con cédula de ciudadania Nuinero
la ciudad de Florencia (Cd4uefa) labord como auxiliar contable medianie
\;n:.nf:i'ai'o de servicios, desde el 01 de abril de 2004 al 30 de sepliembre de 2005,

fec by

eta u.n.r.m\ mn se O\’DI(IP 2 m( mm del mtewwlu en Horencia (Caqueta) | a los
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Contadoia

1 elefonos 5006098 S 07 Horencin Cadguetd

Matl: matebairera@hoimad. com
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DISTRIBUIDOR

LLANTAS DISTRIBUIDOR
G0 s e MOTOCICLETAS
BRIDGESTONE FIRESTONE SUZUKI

GUSTAVO KOSAS SANCHEZ
NIT. 19.220306.1

<L SUSCRITO GERENTE

CERTIFICA

(lue la sefionta SHIRLEY VARGAS ESCANDON identificada con
cédula de ciudadania No 40.611.693 expedida en la ciudad de
Florencia —Caqueta; labotd en esta empresa desde el 1 de Agosto
de 2003 a Maizo 30 de 2004, desempefiando el cargo de
secretana, demostrando responsabilidad en el cumplimiento de sus
labores.

La presente se expide a solicitud del interesado, en Florencia
(-aqueta a los cuatro (4) dias del mes de Septiembre del 2006.

GERENTE

CARRERA 11 CALLE 17 ESQUINA

TELEFONOS: (088) 4 352077 - 353088 FAX 4 357717
. E-MAIL: distrilantas@gmail.com

FLORENCIA - CAQUETA
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REPUBLICA DE COLOMBIA
GOBERNACION DEL CAGUETA
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ELJEYE DE LA DIVISION OPERATI VA
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Que SHIRLEY VARGAS ESCANDON, identificada con cédula de
ciudadanfa 40.611.693 de Florencia, labard como administrativa [t
Jrden de Prestacion de Servicios, en el Instituto Técnico Industrial del
municipio de Floreticia, como blblmtega"le por el periode comprendide
del 12 de agosto al 1 de noviembre de 2001

La presente certificacion se expide a solicitud de |a interesada.

a en Florencia - \,aqun,tu, a los 07 dias del mes de marzo de 2002,

Guillarme O.

UM NUBVG AMANECER PR TI . ¢ CAGUETAL




(AIISTAVO ROSAS SANCHEZ
NIT. 19.220.306-1

EL SUSCRITO ADMIMISTRADOR DE
DISTRILLANTAS

CERTIFICA GUE:

L saforila SHE \L Y VARG

de ciudadania No. 511.693 c/\pedlda en FLLN\LN’.-]L\ Cuuwm
laboro en nuestra em 1presa ernelc .rgo de SECRETARIA en un periodo

comprendido entre el 1 de febrero de 2001 y el 30 de abril del 2001,
destacandose por su responsabilidad, hones uac,
curnphmiento de sus labores,

¥ = e

y el compromisc en el

expide a solicitud del interesadoe a los 6 dias (8) de Marzo

ﬁis z‘rz/?/g@tfs

!AS!HN’H"Z
IU 220, J(‘G
CARRE 7 ESQUIH)\
35207f 4353086
AOUETA
DIEGO URHLLAS B,

ENSIRADOR

CARRERA 11 CALLE 17 ESQUINA
TELEFONOS: (98) 4 352977 - 353086 - 357717 - 346801
FLORENCIA - CAQUETA




