INFORME DE ACTIVIDADES DEL PERIODO DEL 30 DE NOVIEMBRE A 30
DE DICIEMBRE DE 2025.

Contratista: Rosario Cabrales Escobar

C.C. N°: 45.465.464

Contrato: CO1.PCCNTR. 8527035 - PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO PROFESIONAL EN COMERCIO EXTERIOR PARA
ASESORAR A LA DIRECCION OPERATIVA EN EL SEGUIMIENTO Y EJECUCION
DEL PROYECTO CONSTRUCCION Y DOTACION PARA LOS ORGANISMOS DE
SEGURIDAD SOCORRO JUSTICIA Y CONVIVENCIA EN CARTAGENA DE INDIAS
CON BPIN 2024130010032

Prestacion de Servicios profesionales con fundamento en las siguientes
consideraciones:

1. Asesorar en la implementacién de planes de mejora continua, derivados de
auditorias o autoevaluaciones de gestion institucional, garantizando el
cumplimiento de los lineamientos del MIPG. en el marco del proyecto de
inversion CONSTRUCCION Y DOTACION PARA LOS ORGANISMOS DE
SEGURIDAD, SOCORRO, JUSTICIA Y CONVIVENCIA EN CARTAGENA DE
INDIAS. 2024130010032.

Se realiz6 la verificacion de avances del cronograma correspondiente al mes de
noviembre, con el acompafiamiento del grupo de MIPG.

Durante la revision se evaluaron las actividades programadas, identificando los niveles
de cumplimiento y los aspectos que requieren ajustes para garantizar la ejecucion
efectiva de las metas propuestas. Asi mismo, se consolido informacion relevante que
servirad de insumo para los reportes periddicos a la Oficina de Planeacion.

El ejercicio permitié contar con un balance actualizado del estado de avance de las
actividades, lo cual contribuye a la toma de decisiones oportunas, al fortalecimiento de
la gestion administrativa y al cumplimiento de los compromisos institucionales
establecidos para el periodo de referencia.



Actualizacién del Cronograma de entrega y supervision Noviembre - 2025 (informe de
avance de cada proyecto).
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2. Asesorar en la implementacién del modelo integrado de gestion MIPG dentro
del procesos de entregay supervision, liderado por la direccion operativa, en
el marco del proyecto de inversion CONSTRUCCION Y DOTACION PARA LOS
ORGANISMOS DE SEGURIDAD, SOCORRO, JUSTICIA Y CONVIVENCIA EN
CARTAGENA DE INDIAS. 2024130010032.

En el marco del seguimiento a la gestion institucional y atendiendo los lineamientos del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, durante el mes de noviembre se
llevaron a cabo las siguientes actividades:

- Entrega de responsabilidades a los integrantes de MIPG: Se asignaron las
responsabilidades correspondientes a cada uno de los integrantes del equipo, con el
propdsito de que estas sean socializadas y se realice el respectivo seguimiento de las
actividades y soportes asociados.

- Socializacion de indicadores y matriz de riesgos: Se presentaron los avances
relacionados con los indicadores de gestion y se socializ6 la matriz de riesgos
actualizada, generando un espacio de retroalimentacién y andlisis con el equipo de
trabajo.

- Revision de soportes de control de riesgos: Se verificaron los documentos y
evidencias que respaldan las acciones de control implementadas frente a los riesgos
identificados, asegurando su pertinencia y trazabilidad en el marco de la gestion
institucion.
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1.

3. Brindar asesoria en las actividades y asuntos que designe el supervisor en
ejecucion de sus funciones de acuerdo con el perfil.

Se brindé acompafiamiento mediante la presentacion de un informe verbal ante el
supervisor del contrato, con el objetivo de fortalecer la planificacion estratégica de los
proyectos de inversion programados para la vigencia 2025. Esta intervencion no se
limité a exponer hallazgos, sino que buscé proporcionar herramientas y lineamientos
practicos que faciliten la ejecucion eficiente, oportuna y transparente de las actividades
previstas, teniendo como marco de referencia los principios de gestion del riesgo
institucional, optimizacién de recursos y cumplimiento de los plazos establecidos.

Durante dicha asesoria, se ejecuté un analisis detallado de los principales riesgos
identificados en fases anteriores de ejecucién, evaluando su origen, impacto potencial
y probabilidad de ocurrencia, asi como su incidencia directa en el desarrollo de los
nuevos componentes contemplados en el cronograma 2025. A partir de esta
evaluacion, se plantearon estrategias de mitigacibn y mejoras en los controles
existentes, en coherencia con las buenas practicas de planeacién y con el propdsito
de asegurar la eficiencia en la ejecucion presupuestal y la sostenibilidad de los
proyectos.

El abordaje técnico incluyo la revision de experiencias previas, el analisis de lecciones
aprendidas y la adaptacion de medidas correctivas aplicables a los nuevos desafios
gue plantea la vigencia 2025. Se hizo especial énfasis en la necesidad de establecer
mecanismos claros de comunicacion, coordinacidon interinstitucional y seguimiento
continuo, para anticipar posibles contingencias y reducir la probabilidad de
afectaciones al cumplimiento de metas.

Entre los aspectos tratados, se destacan:

Identificacion de riesgos criticos: Se documentaron y analizaron riesgos como
retrasos en los procesos contractuales por causas administrativas o técnicas,
deficiencias en la articulacién interinstitucional, y demoras en la adquisicion oportuna
de equipos y servicios esenciales. Se propusieron medidas de prevencion especificas
para cada riesgo, incluyendo planes de contingencia y responsables directos de su
monitoreo.

Revision del cronograma proyectado: Se efectu6é un analisis pormenorizado del plan
de actividades, proponiendo ajustes en la programacion para mitigar cuellos de botella
y optimizar la secuencia de tareas, tomando como base las lecciones aprendidas en
vigencias anteriores. Este ejercicio facilité reorganizar actividades criticas para reducir
riesgos de retrasos acumulativos.
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3. Participar en las reuniones que se convoquen en el desarrollo del presente
contrato, en el marco del proyecto de inversion CONSTRUCCION Y DOTACION

PARA LOS ORGANISMOS DE SEGURIDAD, SOCORRO,

CONVIVENCIA EN CARTAGENA DE INDIAS. 2024130010032.

JUSTICIA Y

Con el fin de dar seguimiento y revisar el estado general de los proyectos actualmente
en ejecucion por parte de la Direccion Operativa, asisti a reunién convocada en las
instalaciones de Distriseguridad, durante el encuentro se socializaron los avances
alcanzados hasta la fecha, se identificaron tareas pendientes y se abordaron aspectos
relevantes tanto administrativos como logisticos que requieren atencion para el

adecuado desarrollo de las actividades.
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4. Asimismo, las demas actividades relacionadas con el objeto del contrato que
sean acordadas con el supervisor para el cumplimiento del proyecto de
inversion.

Participé en capacitacion virtual, con el propdsito de dar cumplimiento al Plan Institucional de
Capacitacién — PIC de la entidad y para fortalecer las competencias funcionales de todos los
colaboradores.
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