
entuda 

EMPRESAS PUBLICAS DEL QUINDIO EPQ SA ESP 

ESTUDIOS PREVIOS ANALISIS DE NECESIDAD, 
CON VENIENCIA Y OPORTUNIDAD 

Código: 
SG-P-01-R-01 

Version: 
03 

Fecha emisiOn: 
16/03/2016 

Pâgina: 
1 de 17 

DOCUMENTO 
CONTROLADO 

ESTUDIO DE NECESIDAD Y CON VENIENCIA 

La Subgerencia Administrativa y Financiera de Empresas Piiblicas del Quindlo EPQ S.A. E.S.P., 
elabora los estudios de necesidad y conveniencia que justifican a contratación de un profesional 
con experiencia, con el fin de "PRES TA CIONDE SER VICIOSPROFESIONALESEN GESTION 
DOCUMENTAL V ARCHIVTSTICA EN LA SUBGERENCIA ADMINISTRA TIVA V 
FINANCIERA PARA GARANTIZAR LA ORGANIZACION, CONSERVACION, 
PRESERVACION V CORRECTA ADMINISTRACION TECNICA V LEGAL DEL ARCHIVO 
CENTRAL E HIS TORICO DE LA ENTIDAD, CONFORME A LA NORMA TIVIDAD V 
PROCESOS VIGENTES EXPEDIDOS EL ARCHIVO GENERAL DE LA NACION — AGN." 

JUSTIFICACIÔN DE LA NECESIDAD 

EMPRESAS PUBLICAS DEL QUINDIO S.A. E.S.P., tiene a su cargo, en Ia Subgerencia Administrativa 
y Financiera, en Ia Oficina de GestiOn Administrativa, el archivo central de Ia empresa, el cual 
tiene como propósito principal, desarrollar los procesos y procedimientos en labores técnicas 
misionales y de apoyo, asI como las relacionadas con Ia aplicaciOn en relaciOn con las actividades 
técnicas de Archivo Central e Histórico de a empresa dando cumplimiento a las normas 
establecidas por el Archivo General de Ia Nación. 

La ley 594 de 2000, Por medic de Ia cual se dicta Ia Ley General de Archivos y se dictan 
otras disposiciones, comprende dentro de su ámbito de apllcaciOn, a Ia ad m i nistració n 
püblica en sus diferentes niveles, las entidades privadas que cumplen funciones püblicas y los 
dems organismos regulados par dicha ley, establece Ia obllgatoriedad de Ia conforrriac/ón de los 
archivospibllcos, su preservación y control teniendo en cuenta los principios de procedencia y 
orden original, el ciclo vital de los documentos y Ia normatividad archivIstica. 
La Ley 594 de 2000, establece Ia responsabilidad especial y obligaciones de los servidores páblicos 
en términos archivIsticos, de Ia siguiente manera: "Los servidores ptbllcos, a! desv/ncu/arse de las 
fun c/ones titu/ares, entregarãn los docunientos y arch! vas a su cargo deb/damente /nventariados, 
conforme a las normas y proced/mientos que estab/ezca el Arch/vo General de Ia Nac/ór,, sin que 
ella /nipllque exoneración de Ia responsab/ildad a que haya /ugar en caso de /rregu/ar/dades ' 

El ArtIculo 16 de Ia referida ley, establece las obligaciones de los funcionarios a cuyo cargo se 
encuentre el archivo, de Ia siguiente manera: "Ob//gac/ones de/os func/onarfos a cuyo cargo estéri 
los arch! vos de las ent/dades pOb//cas. Los secretar/os genera/es a los fun c/onar/os administrat/vos 
de igual a super/or jerarqw'a, pertenec/entes a las ent!dades pbllcas, a cuya carga estén los 
arch/vos pOb//cos, tendrán Ia obllgac/ón de ye/ar par Ia integr/dad, autent/cidad, veracidad y 
fidel/dad de Ia informac/ón de los documentos de arch/va y serán respansab/es de su organi'zac/ón 
y conse/vadón, as,' coma de Ia prestac!ón de los se/v/c/os arch! v,'st/cos' A su vez, el T/tu/o V de 
Ia Ley 594 de 2000, establece las instrumentos archiv,'st/cos a imp/em entarse dentro de Ia 
act/v/dad arch/v/st/ca. 

De otra parte, encontramos que "ESAQUIN S.A." Empresa Sanitaria del QuindIo S.A., anterior 
razón social de a actual EMPRESAS PUBLICAS DEL QUINDIO EPQ S.A. E.S.P., fue creada 
mediante Ia Escritura Püblica No. 826 del veintiséis (26) de abril del año mu novecientos ochenta 
y nueve (1989), otorgada en Ia Notarla Primera del CIrculo Notarial de Armenia QuindIo, como 
una sociedad anOnima entre entidades pibIicas, entidad descentralizada indirecta del orden 
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departamental, vinculada al despacho de Ia gobernación del Departamento del QuindIo, sometida 
al regimen jurIdico previsto para las Empresas Industriales y Comerciales de conformidad con las 
normas legales vigentes a Ia fecha de su creación. 

Fecha desde Ia cual se ha generado, una serie de documentos que requieren ser saneados, 
organizados, conservados, preservados y custodiados, documentos que poseen un valor 
secundarlo crucial para Ia memoria histOrica de Ia Entidad, Ia gestión administrativa y Ia protección 
de todo su fondo documental. 

De otra parte, es deber de Ia empresa velar por el correcto mantenimiento del archivo fIsico de Ia 
entidad, el cual se ha venido deteriorando paulatinamente, por Ia constante bisqueda de 
informaciOn para Ia expedición de las certificaciones laborales solicitadas por los trabajadores 
oficiales, extrabajadores, empleados y ex empleados de Ia empresa, en razón a Ia manipulación 
que del mismo se debe hacer para cumplir con dicha actividad. 

AsI las cosas, Empresas Piblicas del QuindIo EPQ SA ESP, como sujeto obligado a cumplir Ia Ley 
General de Archivos, Ia Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a Ia Información Ptblica 
Nacional, entre otras, requiere contar con herramientas técnicas, tecnológicas y programas que 
permitan cumplir con las disposiciones normativas y optimizar las etapas del ciclo vital de los 
documentos. 

Por ello, Ia Ley 594 de 2000 - Ley General de Archivos en su articulo 3. Define Ia gestión 
documental como el "Conjunto de actividades administrativas y técnicas tendientes a Ia 
p/anificacidn, manejo y organ ización de Ia documentación producida y recibida por las entidades, 
desde su origen hasta su destino final, con el objeto de facliltar su uti/ización y conservaciórf'. En 
el cumplimiento de Ia Ley, Ia principal función del archivo consiste en Ia conservación de 
documentos estableciendo unos plazos mInimos para su conservación, durante los cuales puede 
ser requerida su presentación. 

Adicionalmente, el Archivo General de Ia Nación el 29 de febrero, expidió el Acuerdo 001 de 2024 
el cual establece los criterios técnicos y jurIdicos para Ia implementación de Ia FunciOn ArchivIstica 
en eI Estado Colombiano. En su ArtIculo 1.1.2 — Ambito de aplicación. El presente Acuerdo 
comprende a Ia administración páblica, en sus diferentes niveles: nacional, departamental, 
distrital, municipal, asI como las entidades privadas que cumplen funciones püblicas y demás 
organismos regulados por Ia Ley 594 de 2000. 

Este mismo Acuerdo en su ArtIculo 3.1.3 — Peniles y competencias del personal para Ia 
organizadón, reprografla y conservaciOn de documentos de archivo. Los sujetos 
obligados, asI como las personas naturales o jurIdicas que realicen procesos técnicos para Ia 
organización, reprografla y conservación de documentos de archivo o administración de archivos, 
deben contar con personal que acredite el perfil y competencias para el desarrollo de los procesos 
técnicos relacionados: 

a. Para el desarrollo de los procesos técnicos de conseración preventiva, se debe contar con 
personal capacitado y que acredite experiencia certificada en procesos de conservación 
documental. 

b. Para el desarrollo de los procesos técnicos de conservación-restauraciOn, se debe contar con 
personal que acredite tItulo universitarlo en Conservación y RestauraciOn de Bienes Muebles 
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o formaciOn especializada en esta area en instituciones nacionales 0 extranjeras debidamente 
acreditadas. 

c. Para el desarrollo de procesos técnicos reprográficos se debe contar con personal que acredite 
experiencia certificada en procesos reprográficos. 

d. Para el desarrollo de los procesos técnicos de organizadón deben acreditar que cuentan con 
personal idOneo con formaciOn académica en Archivistica, o en las disciplinas relacionadas con 
el desarrollo de los procesos de organizaciOn, segin su especialidad. 

Dando cumplimiento a las funciones y obligaciones de EMPRESAS PUBLICAS DEL QUINDIO 
EPQ SA ESP, en Ia implementación de sistemas de gestiOn y transparencia que coadyuven al 
mejoramiento en el cumplimiento de Ia función piblica asignada y en pro de los principios de Ia 
AdministraciOn Püblica, acorde con los lineamientos de tipo archivIstico y Ia normativa que rige Ia 
gestión documental, dicha implementación permite garantizar el acceso a Ia información y 
archivos de Ia entidad de forma eficiente y eficaz, de acuerdo con las necesidades administrativas 
y procedimentales. 

Teniendo en cuenta que a entidad en Ia actualidad no cuenta con el personal suficiente e idóneo 
para Ilevar a cabo el proceso de convalidación de las tablas de retenciOn documental, se requiere 
contratar un profesional experto en elaborar instrumentos archivIsticos como las tablas de 
retención documental, que tenga tanto el conocimiento necesario, como alta experiencia en el 
objeto del contrato a celebrar. 

Todo lo anterior nos indica que, de conformidad con las normas legales sobre archivIstica, Ia 
Subgerencia Administrativa y Financiera de EMPRESAS PUBLICAS DEL QUINDIO EPQ LA. 
E.S.P., actualmente cuenta con una Oficina Productora denominada GestiOn Administrativa Ia 
cual tiene a su cargo el Archivo Central; Ia cual está compuesta por un Técnico Administrativo y 
pasantes en su momento, que apoyan con las funciones de Ia misma, de igual manera, cabe 
resaltar Ia importancia que tiene el que esta Oficina cuente con el apoyo de una profesional 
Universitario en Ciencias de Ia Información, DocumentaciOn, BibliotecologIa y ArchivIstica, para 
suplir y apoyar las actividades relacionadas con el Archivo Central y dar cumplimiento con las 
normas y procedimientos establecidos por Ia Ley ,y el Archivo General de Ia NaciOn. 

1. DESCRIPCIÔN DEL OBJETO A CONTRATAR. 

"PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES EN GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVISTICA A LA 
SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA, PARA GARANTIZAR LA ORGANIZACION, 
CONSERVACIÔN Y CORRECTA ADMINISTRACI6N TECNICA '1 LEGAL DEL ARCHIVO CENTRAL E 
HISTORICO DE LA ENTIDAD, CONFORME A LA NORMATIVIDAD VIGENTE EXPEDIDA POR EL 
ARCHIVO GENERAL DE LA NACION." 
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2. DESCRIPCION DE LAS OBLIGACIONES 

OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA: 

1. Apoyar a a Subgerencia Administrativa y Financiera de Ia entidad, en el proceso de elaboración 
de Ia Poiltica de Documentos Electrónicos. 

2. Apoyar a Ia Subgerencia Administrativa y Financiera de Ia entidad en los procesos de 
eliminaciOn y depuración de documentos en el Archivo Central. 

3. Apoyar a Ia Subgerencia Administrativa y Financiera de Ia Entidad con el cronograma 
establecido para las transferencias documentales — De los archivos de gestiOn a! Archivo 
Central, teniendo en cuenta los tiempos de retención y el ciclo vital del documento. 

4. Apoyar a a Subgerencia Administrativa y Financiera de Ia Entidad con Ia actualización del 
Sistema Integrado de ConservaciOn — SIC, teniendo en cuenta las medidas, estrategias y 
procedimientos implementados por Ia entidad. 

5. Programar e impartir jornadas de capacitación relacionadas con los procesos de organización 
documental, dirigida a las oficinas productoras, asegurando Ia correcta aplicación del proceso 
de archivo de gestiOn en cumplimiento del Plan de Capacitación Institucional. 

6. Apoyar a Ia Subgerencia Administrativa y Financiera de Ia Entidad a realizar actualizaciOn del 
Plan Institucional de Archivos, teniendo en cuenta los planes estratégicos de Ia entidad dando 
cumplimiento a Ia normatividad archivIstica vigente. 

7. Los dems requerimientos de Ia Subgerencia Administrativa y Financiera y Ia Oficina de 
Gestión Administrativa, que estén directamente relacionadas con el objeto del contrato de 
prestaciOn de servicios. 

8. Presentar los informes de las actividades y acciones realizadas en medlo fIsico y magnético 
para el cumplimiento del objeto del contrato como requisitos para que se proceda a los pagos 
mensuales por parte de Ia entidad, previa verificación por parte del supervisor del contrato. 

9. Cumplir con las obligaciones al sistema de seguridad en salud, pensiones y riesgos laborales, 
de coriformidad con lo dispuesto en el artIculo 50 de Ia Ley 789 de 2002. 

10. Certificar si es sujeto de retención en Ia fuente, de conformidad con lo dispuesto en el artIculo 
1 del Decreto 1070 de 2013. 

OBLIGACIONES DE LA EMPRESA: 

• Efectuar Ia vigilancia y control del contrato. 
• Realizar las recomendaciones que estime pertinentes para Ia correcta ejecución del contrato 

por intermedio del funcionario designado para ejercer Ia vigilancia y control. 
• Cancelar al CONTRATISTA oportunamente el valor mensual convenido por sus servicios. 
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• Informar a Ia Secretaria General cualquier incumplimiento del objeto o las obligaciones por 
parte del contratista con el fin de tomar las medidas legales pertinentes. 

3. ANALISIS DE LOS PRECIOS DE MERCADO: 

N° CONTRATO OBJETO CUANTIA 
VALOR PROMEDIO 

269 DE 2025 

PRESTACION DE SERVICIOS 
PROFESIONALES PARA LA 
IMPLEMENTACIÔN DEL PLAN 

60 DIAS $ 5.700.000 $ 2.850.000 
INSt I I UCIONAL DE ARCHIVO 
(PINAR), PROGRAMA DE 
GESTION DOCUMENTAL, 
POLITICAS DOCUMENTALES Y 
CLASIFICACIÔN 
DOCUMENTAL, EN EL MARCO 

OPSO37-2025 

PRESTACI6N DE SERVICIOS 
PARA LA FORMULACIÔN E 
IMPLEMENTACIÔN DE LAS 
FASES INICIALES DEL TRD 
(ETAPAS 1 Y 2), EXCLUYENDO 
LA IMPLEMENTACION, 
VALIDACION ANTE EL AGN Y 
ADOPCI6N FORMAL DE LAS 
TRD, QUE HARAN PARTE DE 
ETAPAS POSTERIORES 
DURANTE EL ANO 2025 

90 DIAS $ 17.720.000 $ 4.573.333 

El valor promedlo del estudlo de mercado arrojo un valor de DOS MILLONES CUATROCIENTOS 
VEINTITRES MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y CUATRO PESOS M/CTE ($2.474.444), mensual, 
sin embargo, Ia entidad cuenta para este contrato con un presupuesto oficial de SEIS MILLONES 
NOVECIENTOS MIL PESOS M/CTE ($6.900.000) para un pago mensual de DOS MILLONES 
TRESCIENTOS MIL PESOS M/CTE ($2.300.000). 

4. ANALISIS TECNICO Y ECONÔMICO QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL 
CONTRATO: 

El presupuesto para Ia ejecución del contrato de prestaciOn de servicios es de SETS MILLONES 
NOVECIENTOS MIL PESOS M/CTE ($6.900.000), Rubro 2.1.2.02.02.008.06 Honorarios. 

5. DURACIÔN Y E)ECUCIÔN DEL CONTRATO: 

Para solucionar Ia necesidad se requiere un tiempo de ejecuciOn de NOVENTA (90) dIas, contados 
a partir de a firma del Acta de Inicio por parte del Supervisor designado por Ia Empresa. 
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6. LUGAR DE E)ECUCIÔN DEL CONTRATO: 

El contratista ejecutará su contrato en Ia Sede Administrativa ubicada en Ia Calle 24 N° 14 — 46, 
Armenia Quindlo o en los municipios del Departamento del Quindlo segün sea requerido, debido 
a Ia naturaleza de Ia documentación y Ia prohibición del retiro de archivos de las instalaciones de 
Ia entidad, las actividades deberân ser desarrolladas en Ia dependencia dispuesta por Ia entidad. 

7. FORMA DE PAGO: 

Ser cancelado al contratista el valor pactado, mediante tres pagos parciales de treinta (30) dIas 
calendario por valor de DOS MILLONES TRESCIENTOS MIL PESOS M/CTE (2.300.000), previos Ia 
presentación de Ia cuenta de cobro, certificado suscrito por el supervisor, informe de actividades 
y soporte de pago al sistema general de seguridad social en salud, pension y ARL 

8. SUPERVISION: 

La SupervisiOn del contrato a celebrar, será ejercida por parte de LUISA FERNANDA DUQUE 
NIEVES identificada con cédula de ciudadanIa No. 1.094.924.191 Jefe de Oflcina 
(Gestión Administrativa) Código 006, Grado 01 o quien haga sus veces. 

El supervisor, a través del control, vigilancia y seguimiento de las acciones del contratista, deberá 
verificar y hacer cumplir las especificaciones técnicas, las actividades administrativas, legales, 
financieras y presupuestales establecidas en los contratos o convenios, velando por el 
cumplimiento de las condiciones pactadas y contribuyendo con los objetivos de Ia Entidad a través 
del control y vigilancia en Ia ejecuciOn de sus recursos y el cumplimiento de las metas propuestas 
con Ia contratación celebrada, procurando que los contratos se ejecuten con criterios de efIciencia 
y eficacia. 

Las actividades propias de Ia Supervision tienen lugar en todas las etapas del proceso contractual, 
por medio del control, vigilancia y seguimiento, y también constituyen un aporte en Ia planeaciOn 
de Ia contratación futura, como insumos para Ia mejora continua en a entidad. 

Adicionalmente, para efectos de prevenir y combatir Ia corrupción en Ia contratación pCiblica, 
deberá darse aplicación a lo prescrito en los artIculos 82 a 85 de Ia Ley 1474 de 2011, relativos a 
responsabilidad de los interventores, supervision e interventorIa contractual, facultades y deberes 
de los supervisores y los interventores y continuidad de Ia interventorIa. 

De conformidad con el artIculo 92 del Acuerdo de Junta Directiva 002 de 2020, El supervisor del 
contrato deber cumplir con las siguientes responsabilidades: 

La SupervisiOn e InterventorIa deberá vigilar, controlar y hacer seguimiento a Ia ejecución de los 
contratos y convenios celebrados por Empresas Ptjblicas del Quindlo S.A ESP, en los términos, 
condiciones y especificaciones pactadas con las circunstancias de tiempo, modo y lugar, 
condiciones técnicas y  económicas se19a1adas en los estudios previos, pliego de condiciones, 
anexos técnicos, oferta y evaluaciOn, asI como en a minuta contractual y sus modificadones o 
aclaraciones, para asegurar el logro exitoso de los objetivos y finalidades que se persiguen con su 
ejecución, para proteger efectivamente los intereses de a empresa. 
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9. OBLIGACIONES 

1. Obligaciones generales: 

Asegurar el cumplimiento de las obligaciones pactadas logrando que se desarrolle el objeto 
del contrato o convenlo, dentro de los presupuestos de tiempo, modo, lugar, calidad, 
cantidad e inversiOn previstos originalmente, para proteger efectivamente los intereses de 
Ia empresa. 

1.2. Verificar el cumplimiento de Ia normatividad vigente. 

1.3. Dar a conocer los lineamientos establecidos por el Sistema de GestiOn y cada uno de sus 
componentes, incluyendo Ia polItica, misión, visiOn, objetivos estratégicos y de calidad, asi 
como el aporte que tiene el contratista en el cumplimiento de estos. 

1.4. Entregar copia, cuando se requiera, de los procesos, procedimientos, formatos, 
instructivos, manuales, gulas y demás documentos asociados al Sistema de Gestión de Ia 
Entidad que tengan relación con Ia ejecución del objeto contractual del contratista 
siguiendo los parámetros establecidos en el procedimiento control de documentos y 
registros. 

1.5. Acompañar al contratista en Ia biisqueda de las soluciones pertinentes que aseguren Ia 
flnalización de un contrato yb convenio con éxito, facilitando Ia interacciOn entre él y Ia 
empresa. 

1.6. Estudiar y analizar los siguientes documentos entre otros: el contrato, Ia propuesta, el 
pliego de condiciones y sus anexos técnicos y Ia evaluación técnica, y toda Ia 
documentación que se encuentra referenciada en el Expediente Unico del Contrato, con el 
fin de controlar, vigilar y hacer seguimiento durante Ia ejecución del contrato, con el fin 
que este se desarrolle conforme a lo pactado y con las condiciones técnicas y económicas 
contratadas o convenidas. En caso de encontrar incongruencias entre los diferentes 
documentos precontractuales, deberá promover su aclaración, remitiendo informe ante Ia 
Secretarla General, para que proceda a Ia elaboración del documento que corresponda. 

1.7. Elaborar y suscribir oportunamente con el contratista u operador el acta de inicio, previa 
verificación del cumplimiento de los requisitos de legalizaciOn, perfeccionamiento y 
ejecuciOn del contrato o convenio. 

1.8. Coordinar con las dependencias de Ia Entidad que tengan relación con Ia ejecuciOn del 
contrato o convenlo, las acciones necesarias para el cabal cumplimiento del mismo. 

1.9. Solicitar Ia asesorla, apoyo, acompañamiento o aclaraciones necesarias en cuanto a 
tiempo, modo, lugar, nómero de usuarios, materiales, pagos, legalizaciOn de bienes, entre 
otras que considere pertinentes, para cumplir a cabalidad Ia supervisiOn o Interventorla 
e n co m end ad a 

1.10. Llevar un control sobre Ia ejecución y el cumplimiento del objeto y obligaciones contratadas 
o convenidas, efectuando visitas periódicas, de acuerdo con el cronograma establecido 
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para el efecto, al lugar donde se desarrolla el contrato o convenio, realizando seguimiento 
al cronograma de actividades presentado por el contratista u operador y por él aprobado 
(cuando sea del caso), revisando los documentos que se produzcan en Ia ejecución yb 
los bienes que se entreguen. 

1.11. Verificar que el contratista u operador, en Ia ejecución del contrato a convenio, dé 
cumplimiento a a obligaciOn de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, en los 
términos que sobre el particular, establezca Ia normatividad vigente, como requisito para 
certificar el pago o desembolso. 

1.12. Prestar colaboraciOn al contratista u operador en todo aquello que dependa de Ia empresa, 
sirviéndole de canal de comunicación con las diferentes dependencias que Ia conforman. 

1.13. Apoyar al contratista u operador orientándolo sobre Ia mejor manera de cumplir sus 
obligaciones e informndoIe sobre los trmites y procedimientos de Ia Entidad. 

1.14. Enviar por escrito al contratista u operador las indicaciones y recomendaciones necesarias, 
que contribuyan al cumplimiento del contrato 0 convenio y prestación efectiva del servicio. 
Estudiar y dar trámite a las sugerencias, consultas a reclamaciones del contratista a Ia 
mayor brevedad posible. Siempre que Ia respuesta comprometa Ia responsabilidad de Ia 
entidad, se deberá consultar previamente con el ordenador del gasto. 

1.15. Informar de manera oportuna a Ia dependencia responsable, cualquier fenómeno que 
altere el equilibrio económico 0 financiero del contrato, con el fin que se estudie Ia situación 
y se adopten los mecanismos necesarios en caso de ser procedente, para lograr el 
restablecimiento del mismo. 

L16. Ejercer control en el plazo del contrato o convenio para gestionar oportunamente actos 
contractuales tales como modificaciones, prórrogas, adiciones, cesiones o suspensiones. 
De a misma manera, ejercer control en Ia publicación en las diferentes plataformas de 
manera oportuna de dichos documentos del contrato. 

1.17. Solicitar al contratista u operador Ia presentación de los iriformes de ejecución del contrato 
o convenio, con Ia periodicidad y exigencias establecidas en el pliego de condiciones, en 
el contrato, anexo técnico 0 demás documentos contractuales. 

1.18. Verificar que los informes del contratista debidamente aprobados se encuentren 
publicados en las plataformas correspondientes a que se encuentre obligada Ia empresa. 
De Ia misma manera, todo documento que sea producido por Ia interventorIa o supervision 
deberá ser publicado por ésta dentro de un (1) dIa hbiI siguiente a Ia de su producción, 
con Ia finalidad que se pueda cumplir de manera oportuna con el deber de publicación. En 
caso de remitirlo de forma extemporánea, deber presentar junta con el documento un 
informe en el cual justifique las razones de dicho incumplimiento en los términos del 
procedimiento. 

1.19. Elaborar y enviar los informes de supervision, con Ia periodicidad y con Ia información 
minima exigida, que permitan conocer el avance, recomendaciones, dificultades en Ia 
ejecución del contrato o convenlo. 
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1.20. Requerir por escrito al contratista u operador en caso de inejecuciOn, ejecuciOn indebida 
o deficiente del objeto y/u obligaciones contractuales, en procura de asegurar el 
cumplimiento satisfactorlo de dichas obligaciones. 

1.21. Realizar el seguimiento a los requerimientos hechos al contratista U operador con el fin de 
verificar si han sido acatados y por consiguiente existe un cumplimiento satisfactorio del 
objeto u obligaciones contractuales, o, por el contrario, persisten los incumplimientos. De 
persistir los incumplimientos, deberá reportarlo de inmediato a a Secretarla General, con 
Ia finalidad que se adelanten los procedimientos administrativos que determinen o no Ia 
imposición de una sanción, segón lo establecido en el contrato o en las cláusulas 
exorbitantes que se entiendan incorporadas. No proceder de dicha manera generará Ia 
compulsa de copias a los Organos de control por las posibles responsabilidades que de ello 
se deriven. 

1.22. Comunicar oportunamente a Ia Secretarla General con copia al Gerente cuando persistan 
deficiencias en Ia ejecución del contrato o convenio, cuando no sean tomados en cuenta, 
en forma reiterada, los correctivos y recomendaciones hechos por el supervisor del 
contrato o convenlo, cuando no se cumpla el plan de mejoramiento acordado y en general 
cuando resufte manifiesta Pa falta de voluntad o Ia negligencia del contratista u operador, 
para Iograr el cumplimiento a cabalidad de las obligaciones convenidas a fin de tomar las 
medidas legales y/o contractuales a que haya lugar. Se entiende por comunicación 
oportuna aquella que se produzca luego del segundo Ilamado de atención al contratista, y 
verificada su omisión, se procederá a remitir dentro de los dos (2) dIas hábiles siguientes 
al vencimiento del término otorgado al contratista para el mejoramiento en Ia ejecución 
del contrato. 

1.23. Elaborar y suscribir el ada de Iiquidación del contrato o convenio dentro de los plazos 
establecidos en las minutas contractuales y efectuar el trámite de acuerdo con el 
procedimiento establecido y dentro de los términos legales. 

1.24. Hacer buen uso de las herramientas tecnológicas de Ia Entidad, incluyendo hardware y 
software, relacionados con Ia prestaciOn del objeto contractual a supervisar. 

1.25. Llevar a cabo las demás actividades administrativas, técnicas o financieras que se 
requieran para cumplir a cabalidad con el desarrollo propio de Ia supervision o 
Interventorla. 

1.26. Cuando exista solicitud y aprobación de cesión del contrato 0 suspension o cualquier 
modificaciOn, realizar los trámites de las mismas en forma oportuna y coordinar en forma 
debida su implementación. 

1.27. Adelantar las gestiones necesarias para a obtenciOn de firmas en Ia respectiva acta de 
liquidación (cuando aplique) por cada una de las partes del contrato. 

1.28. Una vez terminada Ia ejecución del contrato eI Supervisor yb Interventor debe hacer el 
seguimiento periódico a Ia calidad de los bienes adquiridos a través del mecanismo idOneo, 
verificando Ia garantla post yenta de los bienes adquiridos en caso de que se requiera. 
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1.29. Verificar durante Ia ejecución del contrato que los proponentes que resultaron 
adjudicatarios conserven en su planta de personal, aquel que haga parte esencial de Ia 
oferta. El contratista deberá aportar a Ia entidad estatal contratante Ia documentaciOn que 
asI lo demuestre. 

2. Obligaciones especIficas, desde el punto de vista técnico, jurIdico y financiero o 
contable. 

Las funciones de supervision e interventorIa se subdividen en funciones técnicas, jurIdicas y 
financieras o contables, segin el siguiente detalle: 

a. Funciones Técnicas: Estas funciones tienen como finalidad velar porque Ia ejecución del 
contrato se cumpla de acuerdo con las especificaciones técnicas contenidas en los estudios 
previos, el pliego de condiciones, anexos técnicos, Ia propuesta y el respectivo contrato y sus 
modificaciones. Son funciones técnicas las siguientes: 

1. Conocer los documentos en los que estàn definidas las condiciones o especiflcaciones de Ia 
ejecución del contrato. 

2. Solicitar, revisar y aprobar al iniclo del contrato yb convenlo, el plan de trabajo, el cual debe 
incluir como mInimo el cronograma de ejecuciOn de las actividades, entrega de productos y 
uso de recursos. 

3. Hacer seguimiento al cumplimiento de los plazos y/o fechas previstas en el cronograma de 
ejecuciOn. En caso de superar dichos plazos establecidos en el cronograma de ejecución, se 
deberá requerir al contratista, y en caso de reiteración, se reportará a Ia empresa para a 
implementaciOn de los procedimientos que en derecho correspondan. 

4. Recomendar los ajustes al plan de trabajo cuando a ello haya lugar. 
5. Realizar el seguimiento técnico a los contratos bajo su supervision, en el cumplimiento de las 

condiciones de calidad de los trabajos, asI como Ia aplicación de las normas técnicas de calidad 
minimas obligatorias de conformidad con Ia naturaleza de cada obra a ejecutar. 

6. Aprobar Ia vinculación inicial o cualquier camblo del equipo de trabajo requerido para Ia 
ejecución del contrato, siguiendo los lineamientos mInimos establecidos en el Pliego de 
Condiciones Definitivo. 

7. Verificar constantemente que el equipo de trabajo cumpla con las funciones que le 
corresponden y con el tiempo de dedicación requerido para el cumplimiento del contrato, de 
conformidad con lo pactado y lo exigido en el pliego de condiciones definitivo. 

8. Requerir el cambio de personal cuando no esté cumpliendo con el perfil, Ia dedicación o las 
actividades u obligaciones establecidas en Ia minuta contractual. 

9. Verificar que el contratista cumpla con las especificaciones técnicas y estándares de calidad 
nacionales yb internacionales segi1n el caso. 

1O.Requerir y exigir eI ingreso al almacén de los elementos adquiridos con cargo a los recursos 
del proyecto en ejecución, inmediatamente sean adquiridos, de conformidad con los 
procedimientos internos establecidos en Ia empresa. 

11.Requerir por escrito al contratista para que ejecute las obras y actividades de acuerdo con el 
cronograma, cuando el avance de las metas fIsicas sea inferior al programado, cuando no se 
realicen a tiempo las entregas de bienes y servicios, y en general cuando no se dé 
cumplimiento a lo establecido en el contrato, los pliegos de condiciones, el proyecto, Ia 
propuesta, y los lineamientos técnicos establecidos por Ia empresa con copia a Ia compañIa 

e 
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de seguros que respalda el cumplimiento de las obligaciones y el objeto contractual. Si el 
contratista, pese al requerimiento anterior contináa en los actos de incumplimiento 
contractual, se dará aviso a Ia compañIa aseguradora, con un informe suscrito por el 
supervisor, desde el punto de vista técnico sobre el incumplimiento del contratista, que incluya 
a tasación de los perjuicios causados a Ia administración, y las cléusulas del contrato y normas 
vulneradas, asI como el concepto de Ia violaciOn. 

12. Solicitar al ordenador del gasto Ia imposición de las sanciones previstas en el contrato en 
todas aquellas situaciones en que sean pertinentes, indicando y sustentando los motivos que 
den lugar a ello. 

13.Absolver las dudas e inquietudes que el contratista tenga sobre Ia ejecuciOn del contrato. 
14.Estudiar y conceptuar las solicitudes del contratista sobre adiciones, prórrogas, modificaciones, 

suspensiones, entre otras, presentarlas al ordenador del gasto por escrito con una antelación 
no menor de cinco (5) dIas hâbiles antes de Ia fecha de culminación del contrato. 

15.Informar por escrito al ordenador del gasto, con una antelación suficiente a Ia fecha requerida 
para su implementación, las solicitudes del contratista, junta con su concepto como supervisor 
para su aprobaciOn y para que se proyecten y suscriban los actos a que haya lugar 

16.Exigir al contratista Ia presentación de informes y soportes de ejecución contractual dentro de 
los términos pactados en el contrato, a en el momenta que lo considere necesario. 

17.Verificar el cumplimiento por parte del contratista de las obligaciones con el Sistema de 
Seguridad Social (Salud, Pensiones y Riesgos Laborales), de conformidad con lo dispuesto en 
Ia ley, asI como el cumplimiento de pago de obligaciones parafiscales, segin Ia normatividad 
vigente. 

18.Certificar que el contratista ha cumplido con todas sus obligaciones en el perlodo 
correspondiente, de acuerdo con los términos del contrato. 

19.En los contratos de obra, Ilevar en debida forma Ia bitácora de obra, de conformidad con las 
normas sobre el ejercicio de Ia ingenierla. 

20.Elaborar el acta de Iiquidación del contrato objeto de Ia supervision yb interventorla, dentro 
de los plazos establecidos bien dentro del contrato vigilado, bien en el contrato de 
interventorla, o par aplicaciOn supletiva en las disposiciones del presente manual. En caso de 
no realizarse Ia liquidación de mutuo acuerdo del contrato, proyectar para firma de a 
administraciOn, el acto administrativo de IiquidaciOn unilateral del contrato. 

B Funciones Juridicas: Las funciones jurIdicas están directamente relacionadas con el 
cumplimiento de aspectos formales y normativos en Ia ejecuciOn contractual. Entre otras son 
funciones jurIdicas de Ia interventorIa yb supervisiOn: 

1. Realizar Ia revision del contrato y los documentos precontractuales y verificar que el mismo 
cumpla con las exigencias jurIdicas conforme a Ia normatividad vigente. 

2. Revisar que el expediente contractual cuente con Ia totalidad de los requisitos señalados en 
el ordenamiento jurIdico vigente, y en caso que faltare alguno, lo reportaré a Ia SecretarIa 
General dentro de los dos (2) dIas hábiles siguientes, para que proceda a su corrección y 
rectificación. 

3. Una vez legalizado el contrato, el supervisor y/o interventor elaboraré eI acta de inicio de Ia 
ejecución del contrato y gestionará que Ia misma sea suscrita por las partes. 

4. Elaborar y suscribir las actas de suspension, reiniclo, terminación, recibo final a satisfacción, 
liquidaciOn y demâs que sean necesarias durante Ia ejecuciOn del contrato. 

5. Verificar que las garantlas exigidas se encuentren vigentes de acuerdo con las condiciones 
estipuladas en el contrato. 
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6. Solicitar al contratista el ajuste de Ia garantIa ünica de cumplimiento, cuando hubiere lugar a 
ella, para que ésta conserve su vigencia y cobertura de conformidad con lo estipulado en el 
contrato. 

C. Funciones Administrativas: Son funciones administrativas aquellas que le permiten al 
interventor yb supervisor el conocimiento pleno de los documentos base para el ejerciclo de 
sus obligaciones contractuales. 

1. Revisar y estudiar el contenido de su contrato (o las obligaciones funcionales de Ia 
supervision), asI como del contrato principal, proyecto, estudios previos, pliego de condiciones, 
propuesta, el presente manual y demás que le permitan un mejor manejo de Ia ejecución 
contractual. 

2. Presentar los informes que sean solicitados por Ia administración, aquellos que considere 
necesarlo rendir de acuerdo con Ia ejecución del contrato y entregar un informe final coma 
soporte del ültimo pago. 

3. Verificar que el contratista en el informe final establezca el impacto logrado con Ia ejecución 
del contrato (para los contratos que aplique). 

4. Presentar las observaciones que se consideren pertinentes frente a Ia ejecuciOn contractual. 
5. Dar respuesta a las quejas, reclamos, solicitudes, peticiones, de entes de control, particulares 

a solicitudes internas asignadas en relación con el contrato sobre el cual ejerce función de 
supervisiOn yb interventorla. Toda comunicación generada o respuesta deberá ser allegada a 
través del sistema de gestiOn de correspondencia que utilice Ia empresa. 

6. Elaborar el proceso de empalme con un nuevo supervisor yb interventor, en el evento en que 
se presente dicha situación, informando par escrito sabre las actividades desarrolladas y las 
pendientes, de acuerdo con el momento en que se suscite el respectivo cambio. Dicho 
empalme deber darse dentro de los cinco (5) dIas hábiles siguientes a a notificación del 
cambio respectivo. 

D. Funciones financieras y contables: Estas funciones permiten velar por Ia adecuada 
inversion de los recursos del contrato, del anticipo y el pago anticipado, segtin corresponda. 
Son las siguientes: 

1. Verificar que el contratista cumpla con los requisitos exigidos par Ia entidad para Ia entrega 
del anticipo a pago anticipado pactado. En caso que en el contrato se pacte un anticipo, se 
deberá exigir al contratista el plan de manejo del mismo y verificar su amortización de acuerdo 
con lo establecido en el respectivo contrato. 

2. Constatar Ia correcta inversiOn del anticipo. Para este efecto, deberá exigir segCin corresponda 
Ia programación de los trabajos, el flujo de inversion del contrato y el plan de inversion y 
amortización del anticipo. 

3. Verificar que se dé cumplimiento a Ia constitución de fiducia a patrimonlo autónomo 
irrevocable para contratos de obra, concesión, salud 0 los que se realicen por licitación pCiblica, 
salvo que el contrato sea de menor a minima cuantla. 

4. Verificar y aprobar mensualmente los informes de buen manejo del anticipo y remitirlos a Ia 
Secretarla General para el trámite respectivo. 

5. Verificar que no haya diferencia entre los saldos que se registren en el extracto, con el registro 
de gastos o el plan de inversion del anticipo. 
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6. Garantizar que se esté Ilevando a cabo Ia amortización del anticipo en las cuentas presentadas 
por el contratista, asI mismo que el contratista transfiera a Ia Subgerencia Administrativa de 
acuerdo con el procedimiento establecido para ello, los rendimientos financieros generados 
por el anticipo. 

7. Hacer seguimiento a Ia ejecución financiera del contrato velando porque se mantengan las 
condiciones económicas y financieras existentes al momento de celebración del mismo. 

8. Verificar que el expediente del contrato contenga los certificados de disponibilidad, registro 
presupuestal, vigencias futuras, cuando haya lugar a las mismas y garantlas debidamente 
aprobadas, si estas (iltimas fueron exigidas y requerirlos cuando sea del caso para integrarlos 
at expediente. 

9. Revisar y aprobar las solicitudes de pago formuladas por et contratista y Ilevar un regiStro 
cronológico de los pagos, y ajustes económicos del contrato — balance presupuestal del 
contrato. 

10.Verificar y controlar el balance de ejecución del contrato, para garantizar el cumplimiento del 
objeto dentro del presupuesto asignado. 

11.Efectuar el balance presupuestal de ejecución del contrato para efectos de Ia liquidación del 
m ismo. 

12.Autorizar los pagos al contratista, previa revision del cumplimiento de requisitos. 

AsI mismo el Supervisor del Contrato tendrá las facultades establecidas en los artIculos 93, 94 y 
95 del Acuerdo de Junta Directiva 002 de 2020 "POR MED.TO DEL CUAL SE ADOPTA EL 
MANUAL DE CONTRA TA dON DE EMPRESAS PUBLICAS DEL QUINDIO EPQ LA £5. so" 

10. FUN DAMENTOS JURIDICOS DEL MANUAL DE CONTRATACIÔN: 

Sea lo primero precisar, que tal y como lo disponen los estatutos, Ia sociedad tiene un carácter 
de anónimo y se rige por normas del derecho privado, Ia ley 142 de 1994 y el Manual de 
contratación. 

Por Ia modalidad del contrato, el proceso deberá efectuarse mediante el procedimiento de 
Contratación Directa, de conformidad con lo dispuesto en el numeral 10,  literal m) del artIculo 6° 
del Acuerdo de Junta Directiva N° 002 del 07 de Septiembre de 2020 "POR MEDIO DEL CUAL 
SE ADOPTA EL MANUAL DE CONTRATACION DE EMPRESAS PUBLICAS DEL QUINDIO 
EPQ S.A E.S.P", modificado por el Acuerdo de Junta Directiva N° 027 del 11 de abril de 2025 
"POR MEDIO DEL CUAL SE MODIFICA EL ACUERDO DE JUNTA DIRECTIVA N° 002 DEL 
07 DE SEPTIEMBRE DE 2020 "POR EL MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL MANUAL DE 
CONTRATACION DE EMPRESAS PUBLICAS DEL QUINTIO EPQ S.A ESP", el cual señala: 

ARTICULO 6: MODALIDA DES DE CONTRA TACION. La selección objet/va de los contratistas 
de EPQ SA ESP se hare med/ante las siguientes modaildades, de acuerdo con las causales fijadas 
para cada una de ellas: 

1. CONTRA TAC7ON DIRECTA. Med/ante esta modal/dad se so/ic/ta una oferta directamente a 
una persona natural o jurIdica y una vez rec/bida Ia propuesta, s/ esta es favorable o 
con veniente podrá ser aceptada, s/ no to es, podré inic/arse una negociación con el oferente 
con el fin de Ilegar a un acuerdo favorable o conven/ente para EPQ SA ESP. Serán causates 
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para Ia celebrac/ón de contratos a través de Ia modal/dad de contratac/ón dire cta, las 
siguientes: 

(") 

o) La celebración de todas las t100/og/as contractuales ,gua1es o infer/ores a 150 SMML V. 

Conforme a lo anterior, se deberá seguir el procedimiento previsto en el Capftulo Segundo DE 
LOS PROCEDIMIENTOS SELECTIVOS, en su tItulo primero PROCEDIMIENTOS COMUNES A 
TODOS LOS PROCESOS DE CONTRATACION y en su tItulo segundo DE LOS PROCEDIMIENTOS 
COMUNES PARA LA SELECCION DE CONTRATISTAS; además de los establecido en el titulo 
séptimo del mencionado capitulo, el cual a su letra determina lo siguiente: 

"TITULO SEP TIMO 
CONTRA TACION DIRECTA 

AR TICULO 52: PROCEDIMIENTO PARA LOS PROCESOS DE CONTRA TA dON 
DIRECTA DIFERENTESA LA URGENCIA MANIFIESTA. En losprocesas de contratación 
directa, Ia entidad adelantaré los siguientes trOmites: 

52.1. Suscritos los estudias pre vios y remit/dos a Ia Secretarla General, ésta contarO con dos 
(2) d/as hébiles para su revision fund/ca y normativa. En caso de encontrarlos ajustados a 
este Manual y las normas complementarias que regu/en Ia ti/olog/a contractual, continuarOn 
con su trOmite. S/se requieren ajustes, se hare devoluciOn a Ia dependencia de on/gen para 
que reallcen las modifica clones a que haya lugar, y rad/quen flue vamente dichos 
documentos. 

52.2. Para los contratos regidos par derechos de propiedad inte/ectuai, o aquel/os refer/dos 
a un pro veedor exclusivo, deberén allegarse, junta con los estudios 
previas, los soportes de dicha condiciOn. 

52.3. Elaborados, revisados y aprabados los estudios pre v/os par Ia dependenc/a 
competente, se procederá a rem/tir sollc/tud de oferta at posible contratista. En ella se 
ind/carén los aspectos bésicos del contrato a celebrar y se se/ia/are el plaza para presentar 
Ia prapuesta, as/coma los documentos que Ia componen. No se requeriré Ia presentac/ón 
de propuesta en los contratos de prestaclón de serv/clos profesionales, de apoyo a Ia gest/ón 
a capacitac/ón. 

52.4. Rec/b/da Ia propuesta y/o documentos correspondlentes, el profesianal asignado 
revisaré Ia documentac/On con Ia llsta de chequeo adoptada al respecto. Si/a documentación 
esté completa, cont/nuaré con el trémite respect/vo. En caso de no estarlo, requeriré par 
una On/ca vez al futuro contrat/sta para que Ia allegue. De no completarse Ia /nformac/ón, 
se devo/veré a Ia dependenda de anlgen. 
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52.5. En los contratos de prestación de servic/os pro fesionales y de apoyo a Ia gestión, 
deberâ anexarse Ia certificación del area de talento humano sobre La inex/stencia de personal 
para cumpllr las actividades a contratar. 

52.6. Consol/dados los documentos soporte, se pro cederá a Ia expedición de un acto 
administrativo de just/ficación de Ia contratac/ón directa, asi coma a Ia proyección de Ia 
rn/n uta contractual. Dicho acto administrativo no serâ necesario en los contratos de 
prestac/On de servidos pro fesiona/es, de apoyo a Ia gestión o de capac/tadón. En los casos 
de urgencia man/fiesta, el acto administrativo que Ia declare sup/ira este requis/to. 

52.7. Celebrado el contrato a través de Ia modal/dad directa, se procederé a su lega//zac/ón, 
y a su publlcac/ón en e/ SECOP. Esta deberã producirse dentro de los tres (3) dIas hábiles 
sigu/entes a su firma." 

11. CRITERIOS DE SELECCIÔN 

Lista de Documentos requeridos: 

1. Fotocopia de Ia cédula de ciudadania de Ia persona natural. 
2. Fotocopia Libreta militar (Aplica para Hombres menores a los 50 años). 
3. Fotocopiade Ia Tarjeta Profesional (si aplica) 
4. Registro Unico Tributarlo — RUT, del oferente persona natural 
5. DeclaraciOn juramentada de bienes y rentas (persona natural). 
6. Hoja de vida de Ia función piblica de Ia persona natural. 
7. DeclaraciOn de no encontrarse incurso en niriguna inhabilidad e incompatibilidad para 

contratar. 
8. Certificado de Antecedentes Fiscales (contralorIa), Disciplinarios (procuradurla), Judiciales 

(policia nacional) y medidas correctivas (policIa nacional), de Ia persona natural. 
9. Certificado de afiliación al sistema de seguridad social y pensiOn. 
10. Certificado Medico laboral, con vigencia maxima de tres (3) años. 
11. Acta de Grado y/o diploma de profesión. 
12. Experiencia minima refei-icJa a contrataciones anteriores: El oferente deberá adjuntar mInimo 

una (01) certificación o fotocopia de contratos donde conste que ha suscrito y ejecutado 
contratos con entidades pCiblicas o privada, cuyo objeto sea de similares caracterIsticas al 
presente estudlo y cuya sumatoria sea un año de experiencia. 

13. Certificado BoletIn deudores morosos expedido por Ia ContadurIa General de Ia Nación. 
14. Certificados deudores morosos de alimentos — REDAM 
15. Antecedentes de Ia ProfesiOn, generados por el Coleglo Colombia no de archivistas. 
16. Certificado delitos sexuales. 

NOTA 1: El incumplimiento de los criterios antes descritos implicará el rechazo de pIano de Ia 
propuesta. 

NOTA 2: La Empresa verificará en las páginas WEB, de cada organismo de control los 
antecedentes fiscales, disciplinarios, judiciales y medidas correctivas del oferente que allegue Ia 
propuesta 

OBSERVACIÔN: La experiencia puede ser acreditada con alguno de los siguientes documentos: 
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• Copia del contrato y acta de liquidaciOn del mismo a Certificado expedido par Ia entidad 

contratante el cual debe contener coma minima Ia siguiente información: 

o Objeto del Contrato 

o Nombre del contratante. 

o Nombre del contratista y su nimero de identificaciOn. 

o Duración. 

o Valor total incluyendo las prOrrogas, si hubieren existido. 

12. TIPIFICACION, CUANTIFICACION Y ASIGNACIÔN DE RIESGO PREVISIBLES NO 
ASEGURABLES QUE PUEDAN AFECTAR EL EQUILIBRIO ECONÔMICO 
CONTRACTUAL: 

Se entiende par mecanismo de cobertura del riesgo, el instrumento otorgado par los oferentes a 

par el contratista de una entidad ptiblica cantratante, a favor de esta a de terceros, con el objeto 
de garantizar entre otros (I) Ia seriedad de su ofrecimiento; (ii) el cumplimiento de las obligaciones 

que para aquel surjan del contrato y su liquidación; (iii) los demás riesgos a que se encuentre 
expuesta Ia administraciOn segtin el contrato; sin embargo, se determina que el riesgo es minima, 

puesto que en caso de que las actividades desplegadas por el contratista no satisfagan el 
cumplimienta de las obligacianes contraIdas para Ia ejecución del abjeto contractual, no 

se expediré Ia certificación de cumplimiento par parte del supervisor para Ia cancelación de los 

pagos respectivos, sin perjuicio de las acciones jurIdicas que conileva el incumplimiento del 
contrata. 

TIPIFICACION DEL 
RIESGO 

DEFINICION DEL RIESGO 
ASIGNACIÔN Y 

VALORIZACION DEL RIESGO 

ADMINISTRATIVO 
(cuando aplique) 

Demora en Ia iniciación del 
cantrato a partir del acta de 

inicio. 
Contratista 100% 

Demora en Ia radicación 
oportuna par parte del 
contratista de las actas 

(correctamente diligenciadas y 
firmadas) yb cuentas. 

Contratista 100% 

Errores cometidos por el 
contratista en los documentos 

elaborados durante Ia ejecución 
del contrato. 

Contratista 100% 

TECNICAS 
(cuando aplique) 

No pago oportuno par parte del 
contratista, a toda clase de 
proveedores en relación con 

compras, aiquileres, servicios, 
contratos etc. Este Riesgo se 

tipificará cuando se le notifique a 
EPQ S.A E.S.P el correspondiente 

reclamo. 

Contratista 100% 

FINANCIEROS 
(cuando aplique) 

Insolvencia de contratista Contratista 100% 

OPERATIVOS DE EJECIJCION 
(cuando aplique) 

Modificación en los precios de 
materiales yb suministros Contratista 100% 
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13. DE LA GARANTiA UNICA 

Que de conformidad con el artIculo 60 del Acuerdo de Junta Directiva 002 de 2020 "POR MEDIO 
DEL CUAL SE ADOPTA EL MANUAL DE CONTRA TACION DE EMPRESAS PUBLICAS DEL 
QUINDIOEPQSA ES.P', modificado por el Acuerdo de Junta Directiva N° 027 del 11 de abril 
de 2025 "POR MEDIO DEL CUAL SE MODIFICA EL ACUERDO DE JUNTA DIRECTIVA n° 
002 DEL 07 DE SEPTIEMBRE DE 2020 "POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL MANUAL 
DE CONTRATACION DE EMPRESAS PUBLICAS DEL QUINDIO EPQ S.A ESP, Empresas 
Püblicas del Quindlo S.A E.S.P., Como consecuencia del análisis de riesgos en el proceso de 
contratación se deberá evaluar por las areas responsables del mismo, Ia solicitud a los 
proponentes y/o cant ratistas, a la contratación par parte de EPQ SA ESP, de garantIas yb seguros 
para cubrir los riesgos precontractuales, contractuales y pos contractuales derivados del 
cumplimiento de las obligaciones de cada una de dichas etapas, asI como los seguros que permitan 
Ia transferencia al mercado asegurador de aquellos riesgos susceptibles de cobertura al mismo. 
La definicián de las coberturas, vatores asegurables o montos a garantizar, vigencias, a esquema 
de contratación de dichas garantIas y seguros, atenderán at resultado del análisis de riesgos, a Ia 
aplicación de los lineamientos que al respecto den las areas competentes y las condiciones 
comerciales propias del mercado asegurador. 

Por tat razón Empresas PUblicas del QuindIo S.A. E.S.P., que no existe riesgo para Ia entidad, más 
ain cuando at contratista se le realizarán los pagos previa presentación de Ia cuenta de cobro e 
informe de actividades para poder verificar el cumplimiento del objeto contractual, razón por La 
cual para el contrato a celebrar NO se hará exigible a garantIa. 

En caso que las actividades desplegadas por el contratista no satisfagan el cumplimiento de las 
obligaciones contraIdas par Ia Empresa, no se expedirá Ia certificación de cumplimiento por parte 
del Supervisor para Ia canceJación de los pagos respectivos, sin perjuicio de las acciones jurIdicas 
que conlleva el incumplimiento del contrato. 

14. INCLUSION EN PLANES DE LA ENTIDAD 

Plan de Compra: 

• Prestación de servicios para Ia Subgerencia Administrativa y Finnciera 
UNSPSC 80111701 

Para constancia se firma en Armenia, Quindlo a los cinco (06) dIas del mes de enero de año dos 
mit veintiséis (2026). 

aLIE-AN RES ARCIA PUERTA 
Suberente Administrativo y Financiero 
Empresas Ptblicas del Quindlo S.A. (E.S.P) 
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