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Objeto: Adquirir boletas para activar la estrategia de Formacion de Publicos en la ciudad de
Medellin desde el enfoque de Museos, con énfasis en la obra artistica del maestro Fernando
Botero.

Clasificacion UNSPSC

Nivel Caddigo Descripcién
Clase 93141700 Cultura
Clase c13 Categorizacion Municipio dbeecli/;esdellln Servicios culturales y

1. Aspectos legales y organizacionales, estos aspectos se cubren con las respuestas a las
siguientes preguntas:

¢ El Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon de Medellin requiere para la
ejecucion del contrato una persona natural o una persona juridica?

La funcién administrativa, en consonancia con los principios constitucionales de igualdad,
moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, segun lo establecido en
el articulo 209 de la Constitucién Politica de Colombia, exige que “las autoridades coordinen
sus acciones para cumplir adecuadamente los objetivos del Estado”.

Ahora bien, en el contexto del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de
Medellin, para el logro de los objetivos descritos anteriormente se contratara con una entidad
de reconocida idoneidad, experiencia y capacidad con el fin de implementar las estrategias
que satisfagan las necesidades de formacién de publicos desde diversas manifestaciones
artisticas, culturales y cientificas, contribuyendo asi al desarrollo integral de la ciudad y sus
habitantes.

Es relevante destacar que los fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccién.
(Licitacion Publica, Seleccion Abreviada de Menor Cuantia, Seleccién Abreviada por Subasta
Inversa Presencial o Concurso de méritos; elegir una de ellas segun objeto y cuantia y motivar
claramente): De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2 numeral 1 de la Ley 1150 de
2007, la escogencia del contratista debe llevarse a cabo, por regla general, mediante licitacion
publica, con las excepciones que se sefalan en los numerales 2, 3 y 4 de dicho articulo.
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El numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de

2007, dispone “(...) Contratacion directa. La modalidad de seleccion de contratacion directa,
solamente procedera en los siguientes casos: (...) g) Cuando no exista pluralidad de oferentes
en el mercado (...) A su vez el Decreto 1510 de 2013, en su articulo 80 consagra que aplicara
la: “(...) Contratacion directa cuando no exista pluralidad de oferentes. Se considera que no
existe pluralidad de oferentes cuando existe solamente una persona que puede proveer el
bien o el servicio por ser titular de los derechos de propiedad industrial o de los derechos de
autor, o por ser proveedor exclusivo en el territorio nacional. Estas circunstancias deben
constar en el estudio previo que soporta la contratacion. (...)

Con base en lo expuesto anteriormente, el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Medellin resulta conveniente contratar con una entidad sin animo de lucro, con
amplia experiencia cultural para coleccionar, conservar, interpretar y promover el patrimonio
nacional e internacional, para dinamizar las practicas artisticas y culturales para dignificar al
ser humano y contribuir asi a la transformacién social, mediante una interaccion educadora
con las diferentes comunidades, a través de proyectos culturales cuyo propdésito es, entre
otros, el fomento de diversas manifestaciones artisticas y culturales de gran relevancia para
la ciudad.

Con base en lo expuesto anteriormente, el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién de Medellin resulta conveniente contratar con el Museo de Antioquia, entidad sin
animo de lucro, con 142 afios de experiencia cultural para coleccionar, conservar, interpretar
y promover el patrimonio nacional e internacional, para dinamizar las practicas artisticas y
culturales para dignificar al ser humano y contribuir asi a la transformacion social, mediante
una interaccion educadora con las diferentes comunidades, a través de proyectos culturales
cuyo proposito es en entre otros, el fomento de la cultura Museal, especialmente en las
manifestaciones artisticas y culturales, y las propias de la coleccién de las obras pictéricas y
escultdéricas del maestro Fernando Botero, entendiendo estda como una de las muestras
artisticas mas importantes de un artista nacido en la ciudad de Medellin, y que son de
propiedad de dicho museo.

Dentro de dicha coleccién, el Museo de Antioquia, tiene el honor de contar con las donaciones
realizadas por el Maestro Fernando Botero, que vistas en conjunto abarcan un periodo de
tiempo de aproximadamente de 38 afos, a partir de la primera entrega en 1974 de la pintura
Ex-voto (1970) hasta la ultima donacién en 2012 de la serie Via Crucis (2010-2011). Contando
asi con un total de 188 obras, varias de ellas declaradas de bien de interés patrimonial de la
nacion, lo que convierte al Museo de Antioquia en el Museo con la coleccion de obras mas
grande del Maestro Botero a nivel mundial.

Sumado a ello, el Museo de Antioquia se encuentra ubicado en la Plaza Botero la cual es un
espacio publico de aproximadamente 6.000 mts2. El patrimonio material e inmaterial de la
Plaza, su capital simbdlico, ha transformado al Museo y a la ciudad de forma definitiva,

instalandose en el centro de Medellin. En los ultimos afos, la importancia de la plaza de las
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esculturas de Botero ha crecido cada vez mas, consolidandose como uno de los referentes
histéricos, artisticos, culturales, turisticos y urbanisticos en Medellin. Este reconocimiento se
debe a las 23 esculturas monumentales en bronce donadas por el Maestro Botero. Dichas
obras recorrieron en los afios de 1990 varias capitales del mundo, entre ellas Madrid,
Florencia, Nueva York y Paris, con un éxito excepcional en cuanto a la recepcién de los
transeuntes, observadores y criticos de arte. Actualmente, la Plaza Botero es la unica a nivel
mundial con este numero de obras del Maestro Botero.

En esta misma linea, es importante destacar que el edificio en el que se encuentra el Museo
de Antioquia fue declarado bien de interés patrimonial de la nacién, y que cuenta con mas de
14.000 metros cuadrados, convirtiéndose asi en el Museo que tiene el area de mayor
destinacion para el arte en la ciudad.

Su experiencia e idoneidad se ven reflejadas en que hace mas de 17 afos el Museo de
Antioquia se ha enfocado en contribuir con la reflexion entre el arte y la pedagogia en la
comunidad, permitiendo el desarrollo de la ciudad con las practicas sociales y culturales como
herramienta de transformacién social del territorio desde el museo que es, configurandose asi
como un ambiente de aprendizaje que promueve el pensamiento flexible, la capacidad de
interpretar, observar, crear, experimentar, construir dialogos y conocimiento.

Ahora bien, la relevancia de estas actividades no se limita al ambito local. La participacion de
la comunidad en la apreciacion y estudio del arte y de la obra pictérica y escultorica del
maestro Fernando Botero, permite fortalecer el tejido social y fomentar valores de pluralismo
y tolerancia. Ademas, contribuye significativamente al desarrollo del turismo cultural de cada
una de las comunas y corregimientos del Distrito y mejora la proyeccion local, regional e
internacional del pais, destacando su riqueza cultural y patrimonial.

Finalmente, el Museo de Antioquia no solo cumple con la responsabilidad de preservar y
difundir el patrimonio artistico, sino que también apoya activamente los objetivos misionales
de la Secretaria de Cultura al facilitar la formacién de publicos y la apropiacion cultural en
Medellin. Esta colaboracion estratégica garantiza la continuidad y excelencia en la gestion de
colecciones y programas culturales, asegurando un acceso inclusivo, democratico y
enriquecedor al patrimonio artistico de la ciudad para las generaciones presentes y futuras.

De otro lado, y en cumplimiento de lo establecido en el Decreto 310 del 25 de marzo de 2021
y la circular 04 de 2021, la entidad procedié a verificar la existencia de acuerdo marco de
precios que respondiera a las necesidades que se pretenden satisfacer con este proceso, sin
embargo se concluyé que ningun acuerdo marco de precios, corresponde a las actuales
necesidades de la entidad, lo anterior teniendo en cuenta que el objeto de los procesos se
enfocan en elementos de primera infancia, materiales pedagdgicos y dotaciones escolares,
aseo y cafeteria; mientras que el presente proceso pretende realizar actividades de apoyo y
acompanamiento en cada uno de los programas y proyectos de las Subsecretarias y/o
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programas adscritos a la Secretaria de Cultura Ciudadana, con el desarrollo de componentes
especificos.

Todo lo anterior, sirve como fundamento para resaltar la idoneidad y exclusividad de las
diferentes muestras del Museo de Antioquia, no solo por la ya demostrada importancia de la
obra del Maestro Fernando Botero, sino por el catadlogo de obras adicionales, que lo hacen
una institucién con un universo de muestras diverso e incluyente que sumado a la gran
experiencia con muestras temporales e itinerantes, garantiza la participacion de la comunidad
en el conocimiento de las obras de arte.

La formacién de publicos es un objetivo misional y esencial para la Secretaria de Cultura
Ciudadana, cuya misién radica en promover el acceso, la apreciacion y el consumo del
patrimonio artistico y cultural entre la comunidad. En este contexto, el Museo Antioquia
emerge como un elemento estratégico invaluable.

El compromiso del Museo de Antioquia va mas alla de la exhibicion estatica de obras. Como
entidad sin animo de lucro y lider en proyectos culturales, se dedica activamente a la difusion
de la obra del Maestro Fernando Botero mediante exposiciones dinamicas y programas
educativos innovadores. Estos esfuerzos no solo enriquecen la experiencia cultural de los
visitantes, sino que también promueven un entendimiento critico de los contextos sociales,
historicos y politicos representados en las obras del Maestro Fernando Botero, que es lo que
busca la Secretaria de Cultura.

Ahora bien, la relevancia de estas actividades no se limita al ambito local. La participacion de
la comunidad en la apreciacién y estudio de las obras del Maestro Fernando Botero fortalece
el tejido social y fomenta valores de pluralismo y tolerancia. Ademas, contribuye
significativamente al desarrollo del turismo cultural de cada una de las comunas y
corregimientos del Distrito y mejora la proyeccion local, regional e internacional del pais,
destacando su riqueza cultural y patrimonial.

Por lo tanto, el Museo de Antioquia no solo cumple con la responsabilidad de preservar y
difundir el patrimonio artistico, sino que también apoya activamente los objetivos misionales
de la Secretaria de Cultura al facilitar la formacién de publicos y la apropiacion cultural en
Medellin. Esta colaboracion estratégica garantiza la continuidad y excelencia en la gestién de
colecciones y programas culturales, asegurando un acceso inclusivo, democratico y
enriquecedor al patrimonio artistico de la ciudad para las generaciones presentes y futuras.

El Museo de Antioquia, contribuira con su experiencia en la formacién de publicos, dado que
Medellin enfrenta importantes desafios; entre ellos, transformar el acceso cultural en la ciudad
y el empoderamiento de la zona en la que se encuentra la obra del Maestro Fernando Botero.
Desde la Secretaria de Cultura Ciudadana, trabajara con esta institucion para no solo
garantizar la visita a diversos espacios culturales del museo, sino también para fomentar el

disfrute y, en ultima instancia, el habito en los ciudadanos de Medellin por un consumo cultural
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de calidad y valorado. En otras palabras, a través de la formacién de publicos, se busca no
solo ofrecer una oferta cultural de calidad, sino también crear una audiencia activa que la
aprecie y valore.

Por otra parte, estas premisas se desarrollan de manera amplia en el proyecto de acuerdo
del plan de desarrollo 2024-2027 “Medellin te quiere” en el Pilar No.1, numeral 3.3.5
Componente: Arte y cultura al alcance de todos, cuyo objetivo es “Fomentar el acceso
equitativo y de calidad a los espacios dispuestos para el arte y la cultura, asi como aumentar
la participacion de los ciudadanos en actividades artisticas, culturales y patrimoniales,
mediante el fortalecimiento de las organizaciones de base del territorio y de su articulacion
con los sectores artisticos y culturales, donde el desarrollo de capacidades y el aumento del
presupuesto destinado a la cultura seran necesarios para garantizar el ejercicio de los
derechos culturales y el crecimiento econémico, social, politico y cultural del distrito.”

Lo anterior se vincula con el objetivo de garantizar las condiciones para el ejercicio efectivo,
progresivo y sostenible de los derechos a la cultura de los habitantes del Distrito Especial de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin y sus corregimientos, asi como fortalecer los
campos a nivel cultural, artistico y patrimonial, a través del quehacer de la Secretaria de
Cultura Ciudadana la cual se alinea con la mirada del Plan de Desarrollo que plantea que
“(...) el arte, la cultura y la cultura ciudadana son la base del ejercicio de los derechos
culturales, son lazos que unen al distrito y a sus ciudadanos en un propésito colectivo de
bienestar. Ofrecen sentido y reflexion, derecho a procesos de formacion, reconocimiento y
disfrute de la creacioén, el conocimiento, el patrimonio y el ejercicio de la ciudadania cultural,
proveen escenarios de encuentro y convivencia ciudadana y fortalecen las dinamicas de
creacion de las y los artistas del distrito y de las industrias culturales de Medellin.

Es obvio que hoy existe una gran desconexion entre los valores culturales, el comportamiento
y estilo de vida de las y los habitantes del distrito, la poblacion migrante y las y los turistas.
Padecemos ademas una fuerte influencia de la cultura del narcotrafico en los valores estéticos
de la poblacion.

En cuanto al sector cultural, hay poca formacién administrativa y financiera de sentido
empresarial en las industrias culturales, lo cual se traduce en reducidos resultados
econdmicos en los proyectos de artistas, gestores y creadores. De ahi la importancia de
implementar acciones que permitan un mayor acceso a la formacion artistica y cultural en el
Distrito, incrementar recursos y capacidad operativa para llevar a cabo programas culturales
y de formacion de publicos, sensibilizar y dar a conocer los derechos y deberes culturales a
las poblaciones, asi como fomentar la creacion de plataformas de venta y consumo justo para
los bienes y servicios artisticos y culturales, entre otras estrategias y programas “

Bajo este entendido, es importante mencionar también lo dispuesto en el Pilar No.1, en el
numeral 13.2.5, Componente: Arte y cultura al alcance de todos, en el Programa: Formacion

y practicas artisticas y culturales, que tiene por objetivo: Contribuir al fortalecimiento de los
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procesos de convivencia, participacion social y ciudadania, a partir del desarrollo de la
sensibilidad, el pensamiento creativo, la capacidad del reconocimiento del otro y el
acercamiento a experiencias estéticas significativas desde el arte y la cultura. Precisando que
el programa: “Promueve la garantia de los derechos culturales de nifios, nifias, adolescentes,
jévenes y adultos y la construccién de ciudadania a través del arte, el intercambio, el
fortalecimiento de la diversidad y valores como la convivencia, el autocuidado, el
reconocimiento del cuerpo como primer territorio y el cuidado del otro, involucrando las
familias y los distintos grupos poblacionales del distrito”.

Y en el Programa: Fomento artistico y cultural, que tiene por objetivo: Incrementar el acceso
de la poblacién a actividades artisticas y culturales en los ciclos de creacién, circulacién,
produccion, formacion e investigacion promoviendo asi, la participacion activa en la vida
cultural y el desarrollo de la comunidad y de los sectores artisticos y culturales. Precisando
que el programa “Promueve que los ciudadanos y los grupos poblacionales reconozcan la
diversidad del distrito y que tengan acceso a la cultura en todas sus formas, al mismo tiempo
que ofrece apoyo estatal a gestores y artistas para el desarrollo de sus iniciativas creativas y
la organizacién de eventos culturales que contribuyen al fortalecimiento de la
interculturalidad.”

Todo lo anterior, sera materializado por la Subsecretaria de Arte y Cultura, de conformidad
con el articulo 147 del Decreto 883 de 2015, que tiene entre otras, las siguientes funciones:
“(...) 1. Planificar y ejecutar la agenda cultural permanente en' los equipamientos culturales,
eventos comunitarios y eventos de ciudad. 2. Fomentar y propiciar manifestaciones vy
expresiones culturales propias de una ciudad diversa pluriétnica y multicultural. 3. Promover
e impulsar estrategias que garanticen el desarrollo del arte y estimulos para los artistas. 4.
Impulsar estrategias para garantizar el desarrollo de expresiones artisticas que interpreten la
diversidad cultural de los habitantes del Municipio. 5. Fomentar espacios creativos para la
formacion, la experimentacion, la innovacion, el aprendizaje, el intercambio y la investigacion
en diversas areas artisticas, estéticas o culturales. 6. Apoyar y fortalecer el desarrollo de redes
de formacién, proyeccién artistica y cultural. 7. Apoyar la oferta de las entidades culturales
para facilitar el acceso y disfrute de los bienes y servicios culturales. 8. Fortalecer el Sistema
Municipal de Cultura de Medellin. 9. Brindar asesoria técnica al sector cultural de la ciudad.
10. Promover las practicas culturales locales y el didlogo de saberes entre las comunidades,
de los distintos territorios de la ciudad. 11. Aportar al, desarrollo de las localidades y al
empoderamiento de los procesos culturales locales. 12. Identificar, inventariar y promover
actores y dinamicas culturales del territorio local. 13. Fomentar las practicas culturales y la
transferencia de saberes. 14. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que orienten
los procesos de apoyo. 15. Implementar y ejecutar las politicas y directrices que establezca
la Secretaria de Gestion Humana y Servicio a la Ciudania, en materia de gestion de tramites,
procedimientos administrativos, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.16. Implementar
y ejecutar las politicas y directrices que oriente el Plan de Ordenamiento Territorial en el
ambito de sus funciones. 17. Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integral de Gestion
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para los procesos que dirige o participa, de acuerdo con las directrices definidas por la
entidad.”

De lo anterior, que el Distrito de Medellin dentro de su visién de ciudad considere que:
“Insertar la cultura en el nuevo horizonte de desarrollo trazado para la ciudad, invita a construir
nuevos referentes que permitan avanzar en la consolidacion de las politicas culturales de la
ciudad mediante informacion y conocimiento que contribuyan a dimensionar de manera mas
clara su ecosistema cultural, analizar las problematicas del desarrollo cultural, y construir las
soluciones requeridas que soporten la toma de decisiones publicas frente a lo artistico y
cultural. Lo anterior, de la mano de un sistema distrital de cultura fortalecido y de diversas
redes y procesos de organizacion cultural existente.”

Componentes de distribucion:

Se estructura en tres componentes de distribucién presupuestal, garantizando el
cumplimiento de la estrategia de formacion de publicos desde el enfoque de museos, de la
siguiente manera:

1. Boleteria para acceso libre y visitas guiadas al Museo (Aprox. 40%)

Se destinara aproximadamente el 40% del valor total del contrato a la adquisicion de boleteria
para el acceso libre y visitas guiadas al Museo de Antioquia, permitiendo la participacion de
la ciudadania en sus salas de exhibicion permanente y temporales. Este componente
garantizara el ingreso de diversos publicos a los espacios museisticos, en cumplimiento del
objetivo de democratizacion del acceso a la cultura y el patrimonio.

2. Boleteria para acceso libre a actividades y experiencias educativas, formativas
y de servicios propios de la oferta cultural del museo (Aprox. 30%)

Se asignara aproximadamente el 30% del valor total del contrato a la adquisicion de boleteria
de acceso libre que permita el ingreso y participacion de la ciudadania a actividades o
experiencias mas especificas que un acceso o visita guiada normal. Estas actividades,
experiencias y ofertas hacen parte de la agenda cultural propia del Museo de Antioquia,
incluyendo mediaciones, talleres, recorridos especializados, eventos y otras acciones
culturales complementarias que fomenten la interaccion con los contenidos artisticos y
patrimoniales.

3. Boleteria para acceso libre a una experiencia diferencial y exclusiva para la
Estrategia de Formacion de Publicos (Aprox. 30%)

Se destinara aproximadamente el 30% restante del valor total del contrato a una propuesta
exclusiva de boleteria de acceso libre, disefada para disfrutar de una experiencia diferencial
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y con un enfoque que apunte a movilizar diferentes publicos de la ciudad. Esta experiencia
sera creada e implementada bajo el enfoque museologico del Museo de Antioquia,
garantizando una oferta innovadora y significativa que fortalezca la apropiacion del arte y la
cultura en la ciudad de Medellin.

¢ La persona natural debe tener tarjeta profesional?
No aplica para el presente proceso de seleccion.

¢ El objeto y alcance de la necesidad que el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Medellin requiere, se encuadra de manera directa en el objeto social de la
entidad ejecutora sefalado en la ley o en sus reglamentos?

Si, el objeto y alcance de la necesidad que el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién de Medellin requiere se encuadra de manera directa en el objeto social del Museo
de Antioquia. Este museo se dedica a la conservacién, investigacion y difusion del patrimonio
artistico y cultural con énfasis en la obra de Fernando Botero y otros artistas relevantes para
la historia cultural de la ciudad y el pais. La adquisicion de boletas para la estrategia de
formacion de publicos enfocada en la obra de Fernando Botero esta alineada con la mision
institucional de promover el acceso a la cultura, la educacion artistica y la construccién de
identidad cultural.

2. Aspectos comerciales, técnicos y de analisis de riesgo, estos aspectos se cubren con las
respuestas a las siguientes preguntas:

¢ Cual es la experiencia que requiere quien prestara el servicio o entregara el bien de acuerdo
a la complejidad del caso?

La experiencia necesaria para quien prestara el servicio y/o entregara el bien depende de los
requisitos especificos establecidos para lograr el objeto del proyecto. En el ambito de la
Formacion de Publicos en el contexto cultural y artistico, se requiere que la entidad sin animo
de lucro cuente con una amplia trayectoria y experiencia en la implementacion de procesos
de formacién de audiencias. Ademas, se valorara su capacidad para colaborar con otras
instituciones culturales, como museos, teatros y otros a fin de promover el disfrute y la
valoracién del consumo cultural en la comunidad y sobre todo que esté dentro de la linea
museal de la obra del Maestro Fernando Botero que la Secretaria de Cultura busca activar.

Para esta tarea, se solicita esta experiencia a la Entidad Sin Animo de Lucro (ESAL) del sector
Cultural del area Museistica que segun los estatutos del Consejo Internacional de Museos
(ICOM), adoptados en Praga el 24 de agosto de 2022, se ha aprobado una nueva definicion
de museo que enfatiza su funcién como instituciones sin animo de lucro, permanentes y al
servicio de la sociedad. Estos espacios, abiertos al publico y accesibles, tienen la
responsabilidad de investigar, coleccionar, conservar, interpretar y exhibir el patrimonio
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material e inmaterial, fomentando la diversidad, la sostenibilidad y ofreciendo experiencias
educativas, de disfrute, reflexion e intercambio de conocimientos.

Ademas, los museos también son espacios para otras acciones, por lo que se espera puedan
demostrar su experiencia en la formacién de publicos a través de la implementacién de
programas educativos innovadores y participativos que se adapten a las necesidades e
intereses del publico objetivo. Esto implica el desarrollo de actividades interactivas, talleres
creativos, visitas guiadas tematicas y eventos culturales que fomenten el dialogo, la reflexion
critica y el disfrute del patrimonio cultural. Ademas, la colaboracién con expertos en educacién
y la evaluacidon continua de sus programas permiten al museo ajustar y mejorar
constantemente sus estrategias de formacién de publicos, asegurando asi una experiencia
enriquecedora y significativa para los visitantes.

En Medellin, existen un total de 28 entidades registradas en la Mesa de Museos, de las cuales
13 de ellas han participado con el Distrito de Medellin en la implementacion del proyecto de
Formacion de Publicos. Dentro de ellas se encuentran:

ENTIDAD MUSEAL

Casa Museo Pedro Nel Gomez

Jardin Botanico de Medellin Joaquin Antonio Uribe

Casa Gardeliana

Cementerio Museo San Pedro

Museo de Antioquia

Museo de Arte Moderno de Medellin (MAMM)
Museo de Ciudad

Museo del Agua Fundacién EPM

Museo Etnogréafico Miguel Angel Builes (MEMAB)

Museo Etnografico Madre Laura

Museo Universitario Universidad de Antioquia
(MUUA)

Parque Explora

Planetario de Medellin Jesis Emilio Ramirez
Gonzalez

Estos son solo algunos de los museos en Colombia que ofrecen programas de formacion de
publicos, ya que hay muchos otros museos en diferentes ciudades del pais (en diversos
énfasis y tamafios) que también desarrollan iniciativas para involucrar y educar al publico en
el ambito del arte y la cultura.
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Segun el Sistema de Informacién de Museos Colombianos (SIMCO), adscrito al Ministerio de
Cultura y manejado por el Museo Nacional, se estima que hay un promedio 483 entidades
museales en Colombia que han realizado el proceso completo de registro y clasificacién ante
el Ministerio de Cultura; sin embargo, pueden ser muchas mas las que existen. He aqui
algunas de ellas que cuentan con experiencia en acciones que apuntan a la formacion de
publicos; a saber:

ENTIDADES MUSEALES A NIVEL NACIONAL

Museo Nacional de Colombia (Bogota)

Museo de Arte Moderno de Medellin (Medellin)

Museo de Antioquia (Medellin)

Museo Botero (Bogota)

Museo de Arte Moderno de Barranquilla (Barranquilla)

Museo de Arte Contemporaneo de Bogota (Bogota)

Museo de Arte Moderno de Cali (Cali)

Museo de Arte de la Universidad Nacional de Colombia (Bogota)

Museo de Arte del Banco de la Republica (Bogota)

Museo de Arte Moderno de Bucaramanga (Bucaramanga)

Museo de Arte Moderno de Cartagena (Cartagena)

Museo de Arte Contemporaneo de Bogota (Bogota)

Museo de Arte Contemporaneo de Cali (Cali)

Museo de Arte Colonial de Bogota (Bogota)

Museo de Oro del Banco de la Republica (Bogota)

Museo del Oro Tairona - Casa de la Aduana (Santa Marta)

Museo del Oro Quimbaya (Armenia)

Museo de Arte Moderno de Bogota (Bogota)

Museo de Arte Contemporaneo Minuto de Dios (Bogota)

Museo Nacional de la Salsa (Cali)

Museo de la Independencia (Bogota)

Museo de Ciencias Naturales (Bogota)

Museo del Mar - Museo del Oro (Cartagena)

Museo del Caribe (Barranquilla)
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Museo Aéreo Fénix (Bogota)

Museo Arqueoldgico de Sogamoso (Sogamoso)

Museo de Arte Moderno de Pereira (Pereira)

Museo de Arte Moderno de Manizales (Manizales)

Museo de Arte Contemporaneo de Manizales (Manizales)

Museo de Arte de la Universidad Nacional de Colombia Sede Medellin (Medellin)

Museo de Arte Contemporaneo del Zulia (Maracaibo)

Museo de Arte Moderno de Popayan (Popayan)

Museo de Arte de Caldas (Manizales)

Museo de Arte Religioso y Colonial de Santa Fe de Antioquia (Santa Fe de Antioquia)
Museo del Oro Calima (Cali)

Museo de Arte Religioso de la Universidad del Rosario (Bogota)

Museo Nacional Maritimo (Cartagena)

Museo de Arte Sacro (Bogota)

Museo de Arte Religioso de San Francisco (Bogotd)

Museo de Arte Religioso de la Universidad de San Buenaventura (Bogotd)

Museo de Arte Colonial (Bogotd)
Museo de la Silla de Cali (Cali)
Museo de Arte Moderno La Tertulia (Cali)

Museo de Arte Contemporaneo del Huila (Neiva)

Museo de Ciencias Naturales de La Salle (Bogota)

Museo Arqueoldgico de La Salle (Bogota)

Museo Arqueoldgico de San Agustin (San Agustin)

Museo Arqueoldgico de Ipiales (Ipiales)

Museo Arqueoldgico de Villa de Leyva (Villa de Leyva)

Museo Arqueoldgico de Pasto (Pasto)

Museo Arqueoldgico de Popayan (Popayan)

Museo Arqueoldgico de Tierradentro (Tierradentro)

Museo Arqueoldgico de Narifio (Narifio)
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De acuerdo con lo anterior, se identifica que en el mercado nacional si hay mucha variedad
de museos; sin embargo, en el contexto especifico de Medellin, y considerando que se trata
de un contrato de adquisicion de boletas para la formacién de publicos con un enfoque desde
la obra del Maestro Fernando Botero, el Museo de Antioquia se destaca como la opcion
idénea y unica. Su ubicacién estratégica dentro de la ciudad no solo facilita el acceso a una
amplia audiencia local interesada en la obra del Maestro, sino que también potencia su
capacidad para desarrollar experiencias educativas significativas a partir de la coleccion mas
grande del mundo de este artista, con 188 obras entre pinturas, esculturas y dibujos, muchas
de ellas declarados bienes de interés patrimonial de la nacion.

Medellin, conocida por su dinamica cultural y compromiso con las artes visuales, representa
un entorno propicio para la formacién de publicos en el ambito del arte, la pintura y la escultura
del Maestro Fernando Botero. Para garantizar el acceso efectivo de la ciudadania a este
legado, el Museo de Antioquia ofrece boleta de acceso a recorridos guiados especializados,
en los que se abordan tematicas clave como la evolucion del estilo de Botero, su impacto en
la historia del arte y el simbolismo de sus piezas. Estos recorridos permiten una mediacion
estructurada que enriquece la experiencia de los visitantes, fomentando la comprension y
apreciacion del Maestro.

El Museo de Antioquia no solo cumple con todos los requisitos legales y técnicos exigidos
para este tipo de contratacion, sino que ademas posee una trayectoria comprobada en la
realizacién de programas educativos innovadores y accesibles. En este sentido, su oferta
cultural incluye boleta de acceso a talleres teérico-practicos inspirados en la obra de Botero,
donde los participantes pueden experimentar con técnicas como la volumetria y el modelado
escultérico, elementos fundamentales en la propuesta artistica del Maestro.

Adicionalmente, el museo garantiza boleta de acceso a eventos y activaciones culturales que
promueven el analisis y la apropiacion del legado del artista, a través de conversatorios,
muestras interactivas y actividades ludicas disefiadas para diferentes publicos.

La oferta cultural del Museo de Antioquia, enriquecida por una coleccion destacada en arte
colombiano y latinoamericano, con obras emblematicas del Maestro Fernando Botero, y su
capacidad para organizar exposiciones y eventos educativos, asegura que las experiencias
de formacion ofrecidas sean profundamente enriquecedoras y relevantes para la comunidad
local. Esta capacidad unica para involucrar y educar a diversos publicos dentro de Medellin
refuerza su papel como lider indiscutible en la promocion del arte y la cultura, proporcionando
una plataforma vital para la apreciacion del legado artistico de Botero y su impacto en la
ciudad. Para ampliar aun mas su alcance, el museo ha disefiado acciones itinerantes,
garantizando boleta de acceso a experiencias especializadas que combinan mediaciones
artisticas con actividades interactivas, llevando el conocimiento sobre el Maestro Botero a
comunidades que, por diversas razones, tienen dificultades para acceder a la oferta cultural
del centro de Medellin.
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Por lo tanto, en un panorama donde la diversidad de museos existe a nivel nacional, el Museo
de Antioquia se distingue no solo por su ubicacion estratégica en Medellin, sino también por
su compromiso demostrado con la formacién de publicos. Su experiencia en la gestion de la
obra de Botero y su capacidad operativa para disefiar e implementar estrategias de acceso
cultural hacen que la adquisicion de boleta de acceso en sus distintas modalidades (recorridos
guiados, talleres, eventos, experiencias especializadas y acciones itinerantes) sea la opcion
mas adecuada para garantizar el cumplimiento del objeto del contrato.

Finalmente, la boleta para acceso demuestra experiencia en formacion de publicos y
audiencias desde el arte y la cultura y se destaca en varios aspectos fundamentales. Esto
incluye la capacidad probada para implementar programas educativos efectivos que
promuevan la apreciacion y el disfrute de las expresiones culturales, asi como habilidades
sélidas en gestion cultural, comunicacién y promocion cultural. Ademas, la experiencia en el
trabajo colaborativo con otras instituciones culturales para la realizacion de proyectos
conjuntos y el profundo conocimiento del contexto cultural y social de la ciudad permiten que
los programas de formacién de publicos sean disefiados de manera relevante y efectiva,
asegurando que el legado del Maestro Fernando Botero continie siendo accesible y
significativo para toda la ciudadania.

3. Aspectos legales, comerciales financieros, organizacionales, técnicos y de analisis de
riesgo, estos aspectos se cubren con las respuestas a las siguientes preguntas:

¢ El Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin ha contratado
recientemente los bienes o servicios requeridos?

¢El Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin ha contratado
recientemente los bienes o servicios requeridos?

Marco programatico y de politica publica

La contratacion de servicios culturales orientados a democratizar el acceso a la cultura en el
Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin se fundamenta en el Pilar 1
del Plan de Desarrollo Distrital “Creemos en la educacion y en las oportunidades para el
bienestar econémico”, especificamente en el componente “Arte y cultura al alcance de todos”,
el cual orienta la accion publica hacia la ampliacién de condiciones de acceso, participacion y
disfrute de la oferta cultural, asi como al fortalecimiento de procesos de formacion y practicas
artisticas y culturales.

Categoria Servicios Culturales y becas

Para el inicio del estudio de la demanda se parte como base del Plan anual de Adquisiciones
(PAA) ejecutado en el afio 2024, el cual esta clasificado bajo categorias de gasto establecidas
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por el Distrito de Ciencia, Tecnologia en Innovacion. Posteriormente se realiza una revision de
cada uno de los contratos que corresponden a la Categoria de Servicios Culturales y Becas,
identificando y clasificando cuales son las mas representativas.

Subcategorias

Las subcategorias definidas en la construccion del arbol de categorias estan compuestas por
actividades orientadas a cumplir con los objetivos de la Secretaria de cultura. Para los servicios
de cultura y becas son las siguientes:

|. Bibliotecas, lectura y patrimonio: esta subcategoria representa un gasto total de
$35.956.846.056 millones de pesos en 35 contratos. Incluye contratos relacionados con el
apoyo a la gestion del sistema de bibliotecas publicas y procesos de proyeccion Lectura
Biblioteca y Patrimonio.

II. Formacion, fomento y estimulo: esta subcategoria representa un gasto total de
$14.004.335.553millones de pesos en 1 contrato. Incluye contratos relacionados con acciones
académicas, técnicas, culturales y servicios de los diferentes temas.

[1l. Movilizacién por la cultura: esta subcategoria representa un gasto total de $6.159.479.245
millones de pesos en 7 contratos. Incluye contratos relacionados con prestacion de servicios
y convenios para la movilizacién de la red cultural de Medellin.

Subcategoria No. Contratos Valor contrato Participacion
Formacién, fomento y estimulo 35 $35.956.846.056 64.07%
Bibliotecas, Lectura y Patrimonio 1 $14.004.335.553 24.95%
Movilizacién por la cultura 7 $6.159.479.245 10.98%
Total general 43 $56.120.660.854 100%

Fuente: Elaboracién Unidad de Abastecimiento Estratégico — Gasto 2024

Para el afio 2024 |la categoria de Servicios Culturales y Becas represento el 1.50% del gasto
total del Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin, correspondiente a
$56.120.660.854 MM COP, con un nimero 43 contratos.

Grafico. Gasto anual categoria de servicios culturales y becas. Cifras en miles de millones COP
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Fuente: Elaboracion Unidad de Abastecimiento Estratégico — Gasto 2024

Del afio 2020 al afo 2021 se generd un aumento en el gasto de la categoria de alrededor del
10.69%, representado en el apoyo a proyectos integrales de eventos programados en la
agenda cultural de la ciudad como la Feria del Libro, entre otros y la gestién del sistema de
Bibliotecas Publicas de Medellin, procesos de proyeccion de lectura en bibliotecas y gestiéon
del patrimonio del sistema de bibliotecas publicas de Medellin.

En el afio 2022 hubo una disminucién de contratacion del 65%, para este periodo el distrito
opto por realizar mas convenios de asociacién y menos contratacion directa lo cual repercute
de manera directa en el presupuesto de la categoria, haciendo que los asociados hagan
aportes significativos a los procesos tanto en dinero como en especie, lo cual beneficia la
comunidad impactada por los procesos suscritos por el Distrito; para el 2023 regresa a la
tendencia historica y para el 2024 hubo un incremento del 4.66% representados en 10 MM.

Grafico. Contratos por modalidad de contratacién
Categoria Servicios Culturales y Becas 2024

Contratacidn Directa

63.94%
$20,239,739,179
Régimen Especial %
@ Valor Contratos 8% Participacion
Modalidad No. Contratos Valor contrato Participacion
Contratacion Directa 19 $35.880.921.675 63.94%
Régimen Especial 24 $20.239739.179 36.06%

Pégina 15 de 29

Centro Administrativo Distrital — CAD — Calle 44 No. 52 - 165
Linea Unica de Atencion a la Ciudadania (604) 44 44 144

www.medellin.gov.co
Medellin - Colombia



http://www.medellin.gov.co/

Cod. FO-GECO-038
Formato
FO-GECO Analisis del Sector Economico Contratacion
Directa y Régimen Especial . :
Version 4 y Reg P Alcaldia de Medellin
Ciencia, Tecnologia e Innovacion
| Total general | 43 | $56.120.660.854 | 100% |

Fuente: Elaboracién Unidad de Abastecimiento Estratégico — Gasto 2024

Se evidencia que la categoria realiza la mayor parte de la contratacién a través de Contratacion
Directa con un total de 19 contratos por valor de $35.880.921.675 millones de pesos,
representando el 63.94% seguida de la modalidad de Régimen Especial con 24 contratos por
valor de $20.239739.179 millones de pesos que representa un 36.06%.

Tabla. Valor necesidades por categorias Distrito de Medellin 2024

Valor Final contrato % Participacion Valor NaGmero de

= contratos Contratos
Ejecucién De Proyectos $1,043,233,956,360 27.87% 132 10.32%
Servicios Educativos $429,202,750,955 11.47% 178 13.92%
Servicios De Salud $340,928,092,607 9.11% 48 3.75%
Servicios Sociales $281,999,637.538 7.53% 52 4.07%
Servicios De Alimentacion $270,790,395,316 7.23% 9 0.70%
Bienes Y Servicios De Oficina $232,951,795.271 6.22% 107 8.37%
Ciencia, Tecnologia e Innovacion $199,599,518,605 5.33% 106 8.29%
Eventos, Actividades Y Mercadeo $170,947,819,737 4.57% 54 4.22%
Servicios De Mantenimiento De Obras Civiles $161,717,293,940 4.32% 37 2.89%
Servicios Publicos $135,473,523,898 3.62% 8 0.63%
Gestién Medioambiental $80,952,311,187 2.16% 20 1.56%
Servicios De Transporte $70,443,874,727 1.88% 9 0.70%
Servicios De Consultoria $56,751,827,385 1.52% 37 2.89%
IServidos Culturales Y Becas $56,120,660,854 1.50% 43 3.36%
Vehiculos $52,852,121,231 1.41% 28 2.19%
Servicios Profesionales §50,039,674,395 1.34% 304 23.77%
Desarrollo Econémico $31,096.947.619 0.83% 23 1.80%
Servicios Inmobiliarios $22.482,782.056 0.60% 43 3.36%
Servicios De Construccion $20,994,659,321 0.56% 12 0.94%
Comunicacion Masiva $19,981,874,011 0.53% 8 0.63%
Servicios De Seguridad $10,462416,848 0.28% 9 0.70%
Mantenimiento De Bienes Inmuebles Por Adhesion $3,799,714,580 0.10% 12 0.94%
Total $3,742,823,648.441 100.00% 1279 100.00%

Fuente: Elaboracion Unidad de Abastecimiento Estratégico — Gasto 2024

PRESUPUESTO GENERAL DE LA NACIONAL 2025

El Presupuesto General de la Nacion (PGN) representa la estimacion financiera anual del
gobierno, delineando la distribucion de recursos destinados a cumplir con los objetivos y
politicas publicas del pais. Este presupuesto incluye los ingresos que el Estado prevé
recaudar y los gastos que realizara en diferentes areas como salud, educacion, defensa, e
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infraestructura, asegurando asi la implementaciéon de las estrategias nacionales y el
desarrollo sostenible de Colombia.

El 18 de diciembre de 2024 el Gobierno Nacional presenté el Decreto 1523; en este se
expidio el Presupuesto General de la Nacién, PNG, para 2025, por valor de $511 billones
cifra 1.67% superior al PGN 2024 ($502.6 billones).

La decision fue tomada por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, luego de que el
Senado no aprobara el proyecto de PNG, que ponia como monto para el préximo afio un
total de $523 billones, de los que $12 billones se tramitarian a través de la Ley de
Financiamiento, que fue hundida a través Decreto 1621 emitido el 30 de diciembre, el
Gobierno Nacional formalizé la liquidacion del presupuesto general de la nacién para el
ejercicio fiscal de 2025, detallando las apropiaciones, clasificaciones y definiciones de los
gastos.

Distribucion presupuestal:

El Ministerio de Educacion sera el que recibira mayor presupuesto para 2025, con $70
billones, en segundo lugar, es el de Salud, con una asignaciéon de $65 billones, en tercer
lugar, el Ministerio de Trabajo con $47 billones. El Ministerio de Hacienda y el MinDefensa
ocupan el cuarto y quinto lugar con $30 billones y $24 billones, respectivamente. Con un
presupuesto mayor a $1 billon se encuentran las carteras de: Minas, con $5 billones;
Vivienda, con $5 billones; Agricultura, con $1,5 billones; Interior, con $1,5 billones; Ambiente,
con $1,1 billones e Igualdad, con $1 billon.

La Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales, Dian, tendrda un presupuesto de $4
billones, el Congreso de la Republica de $1 billdén, a la Presidencia se le asigné uno de $0,6
billones y al Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, Dane, de $0,3 billones.

Fuente: https://www.larepublica.co/economia/el-gobierno-formalizo-la-liquidacion-total-del- presupuesto-general-en-511-billones-4030147

“No hay duda de que la deuda, junto a las otras deudas sectoriales heredadas, restringen la
inversion social. El Gobierno nacional afronta importantes limitaciones en el espacio fiscal,
lo que dificulta el aumento de la inversién publica requerida para elevar la productividad y el
PIB potencial. Somos conscientes de la necesidad de mantener la deuda publica y el déficit
fiscal en una trayectoria sostenible. Es asi como el PGN 2025 esta alineado con una apuesta
nacional de reactivacion economica que ayude a reducir la desigualdad, acelerar la
transicion energética y garantizar la estabilidad macroecondmica “, sefial6 la cartera en un
comunicado a la opinién publica.

El PGN 2025 tiene como objetivo principal lograr ahorros operacionales y mejorar la
eficiencia y calidad del gasto. El proyecto de ley presentado al Congreso y a la ciudadania
incluye una lectura del PGN por programas que integra los gastos de funcionamiento e

Pagina 17 de 29

Centro Administrativo Distrital — CAD — Calle 44 No. 52 - 165
Linea Unica de Atencion a la Ciudadania (604) 44 44 144

www.medellin.gov.co
Medellin - Colombia



http://www.medellin.gov.co/
https://www.larepublica.co/economia/el-gobierno-formalizo-la-liquidacion-total-del-%20presupuesto-general-en-511-billones-4030147

Céd. FO-GECO0-038 ﬂ‘

Formato
FO-GECO Analisis del Sector Econémico Contratacién N
Directa y Régimen Especial Alcaldia de Medellin

Version 4

Distrto Co

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

inversion, marcando un paso significativo hacia la mejora continua en el disefio y ejecuciéon
de politicas publicas.

Por primera vez en la historia del pais, el PGN 2025 asigna recursos por programas,
incluyendo el componente de funcionamiento. Este enfoque busca fomentar la transparencia
y rendicion de cuentas, proporcionando nuevos insumos para ampliar el debate sobre el
contenido y alcance del proyecto de ley. Sin considerar el servicio de la deuda publica,
estimado en 6,3% del PIB, el presupuesto se enfoca principalmente en programas sociales,
en linea con la Constitucién Politica y el programa del gobierno del cambio.

Cerca de la mitad del gasto primario programado, equivalente al 23,1% del PIB, se destina
a programas de bienestar social y formacion de capital humano. Estos programas ponen un
énfasis particular en la proteccion de la vejez, el aseguramiento en salud, y la cobertura y
calidad de la educacion.

Del presupuesto total, $327,9 billones (62,7%) se asignan a gastos de Funcionamiento,
$112,6 billones (21,5%) al pago del servicio de la deuda y $82,5 billones (15,8%) a inversion.
Por otro lado, los gastos de personal y la adquisicion de bienes y servicios aumentan un
9,1%, elevandose de $69,3 billones en 2024 a $75,6 billones en 2025. Las transferencias de
ley se incrementan en 5,4%, subiendo de $235,3 billones en 2024 a $247,9 billones en 2025.

Los principales rubros de gasto son el Sistema General de Participaciones ($82 billones,
4,6% del PIB), pensiones ($66 billones, 3,7% del PIB), aseguramiento en salud ($42,4
billones, 2,4% del PIB) y el Fondo Nacional de Prestaciones Sociales del Magisterio ($17,3
billones, 1% del PIB). Estos rubros representan el 50,6% del total de los gastos del PGN sin
incluir el servicio de la deuda.
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Cifras en billones
Ministerio de Educacion $70
Ministerio de Salud $65
Ministerio de Trabajo $47
Miniterio de Hacienda $30
Ministerio de Defensa $24
Ministerio de Minas $5
Ministerio de Vivienda $5
Ministerio de Agricultura 31,5
Ministerio de Interior $1,5
Ministerio de Ambiente $11
Ministerio de la Igualdad $1
Miniterio de Cultura $0,9
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo $0,8
Ministerio de Relaciones Exteriores 50,7
Ministerio de Transporte $0,4
Ministerio del Deporte $0,4
Ministerio de Justicia $0,2
Ministerio de la Ciencia $0,2
Ministerio de las TIC $0,1
Dian $4
Congreso de la Republica $1
Presidencia de la Republica $0,6 i e s
Dane $0,3 7 Geificor LR-GR m

Fuente: https://www.larepublica.co/economia/el-gobierno-formalizo-la-liquidacion-total-del-presupuesto-general-en-511-billones- 4030147

Ahora bien, para el 2025 el Plan de Desarrollo sefiala que: en el “Pilar 1 del Plan de Desarrollo
pagina 12: Creemos en la educacion y en las oportunidades para el bienestar econdémico la
administracion se trazé como objetivo: aumentar las condiciones para el desarrollo humano
integral desde la primera infancia, posibilitando la inclusion, acceso a derechos y
oportunidades tanto educativas, como deportivas, recreativas y culturales para el progreso
social, bienestar y calidad de vida de las y los habitantes del Distrito de Medellin, en este
propdsito en el ano 2025 se avanzo6 a un 62,0% frente a las metas planteadas en el Plan de
Desarrollo y los logros obtenidos al cierre del afio 2024, la siguiente grafica presenta el
desempeno de cada uno de los componentes de este pilar. (Departamento Administrativo de
Planeacion, 2025, p. 12).

Grafico 27. Avance Fisico Pilar Estratégico 1. Creemos en la educaciéon y en las
oportunidades para el bienestar econémico, 2025
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1.1. Primera 1.2. Educacidn 1.3. Desarrollo 1.4. Medellin, 1.5.Arteycultura 1.6. Deporte,

infancia paraun para el progreso econdmico, destino turisticoy  al alcance de recreacion y
Buen Comienzo social productividad y sostenible todos actividad fisica
competitividad para el bienestar

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion, Subdireccidn de Prospectiva, Informacion y
Evaluacion Estratégica, con base en las proyecciones del Seguimiento al Plan Indicativo con corte a 31 de
diciembre de 2025.

“Los componentes 1.2 Educacion para el progreso social y 1.6 Deporte, recreacién y actividad
fisica para el bienestar que cerraron el afio 2025 con un avance del 64,0 % y 50,0 %
respectivamente; el componente 1.4 Medellin, destino turistico y sostenible presenté un
avance de 48,0 % y finalmente el avance de los componentes de 1.5 Arte y Cultura al alcance
de todos y 1.3 Desarrollo econémico, productividad y competitividad fue del 44,0 % para cada
uno. La inversion en este pilar fue de $ 3,4 billones, lo que representa un cumplimiento
financiero del 80,3 %; de los seis componentes que lo integran se destaca el componente 1.4
Medellin, destino turistico y sostenible con el 95,0 %, a continuacion, el componente 1.1
Primera infancia para un Buen Comienzo con el 94,4 %, seguido del componente 1.5 Arte y
cultura al alcance de todos con el 87,2 %, continuando con el componente 1.3 Productividad,
competitividad e internacionalizacion con el 86,3 %, le sigue el componente 1.2 Educacion
para el progreso social con el 82,6 % y por ultimo el componente 1.6 Deporte, recreacion y
actividad fisica para el bienestar con el 46,0 % de cumplimiento financiero”

La siguiente tabla presenta la inversion realizada para cada componente del pilar 1

Tabla 3. Inversion en millones de pesos en los Componentes del Pilar 1 del Plan de Desarrollo Distrital,
Medellin Te Quiere, en el ano 2025
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Plan
Componentes Pilar 1 Plurianual
2024-2027

Presupuesto Inversiéon Cumplimiento

2025 2025 Financiero 2025

1. Creemos en la educacién y en las

oportunidades para el bienestar $ 11.565.645 $4.245971 $ 3.408.332 80,3%

econémico ‘

1.1 PrimerainfanclaparaunBuen | ¢4 457350 | s486553 | $459311 94,4%
| Comienzo e : | : | '

bt e $7.740874 | $2683878 | $2217.357 82,6%
[ 1.3 Productividad, competitividad e $ 745414 | $ 265.779 [ $ 220.473 [ 86.3%
| internacionalizacién | : | : | : | >

1.4 Medellin, destino turistico y $ 82.228 $33.144 $ 31.500 95.0%
| sostenible | i i | i | sy

g e i $ 539.030 $274956 | $239.812 87.2%
| 1.6 Deporte, recreacion y actividad $ 970.751 | $501661 | $230.878 46.0%

fisica para el bienestar UV |t e )| | Y il (e AT N—
Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion, Subdirecciéon de Prospectiva, Informacion y
Evaluacion Estratégica, con base en la ejecucion presupuestal (pagos, facturas y compromisos) con corte a
31 de octubre de 2025, incluye la Administracion Central y Entidades Descentralizadas.

Departamento Administrativo de Planeacion. (2025). Informe de Gestién y Rendicion de Cuentas Distrital 2025P:
Consolidado. Alcaldia de Medellin.

PRESUPUESTO DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION DE
MEDELLIN 2025

Mediante acuerdo 017 de 2024, publicado en Gaceta oficial 5501 de diciembre 10 de 2024,
mediante el cual se establece el Presupuesto General del Distrito Especial de Ciencia,
Tecnologia e innovacion de Medellin para la vigencia fiscal 2025, por un valor de DIEZ
BILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL DOSCIENTOS CUARENTAY TRES
MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA Y CINCO MIL OCHOCIENTOS NOVENTA'Y SEIS
PESOS ($10.958.243.355.896)

PRESUPUESTO GENERAL DE GASTOS VIGENCIA 2025

PRESUPUESTO GENERAL | 10.958.243.355.896

PRESUPUESTO DISTRITAL | 10.642.105.697.444

PRESUPUESTO DE LOS ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS CON RECURSOS PROPIOS 316.137.658.452
Y APORTES DE LA NACION
Fuente: Gaceta oficial 5501 de diciembre 10 de 2024.

Conclusion del analisis.
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Del analisis integral del sector correspondiente a la categoria Servicios Culturales y Becas se
concluye que la inversion publica orientada al acceso al arte y la cultura resulta juridica, técnica
y presupuestalmente conveniente, necesaria y oportuna, en la medida en que permite
garantizar el acceso equitativo de la ciudadania a bienes y servicios culturales, fortalecer
capacidades ciudadanas y asegurar la debida articulacion entre los instrumentos de
planeacion, programacién presupuestal y contratacion estatal, en concordancia con los
principios que rigen la funcién administrativa y la gestién del gasto publico.

Desde el punto de vista programatico y presupuestal, el Presupuesto de Inversion por
Resultados (POAI) 2024, en el marco del componente “Arte y cultura al alcance de todos”,
incorpora la linea de Formacion y practicas artisticas y culturales, con apropiaciones asociadas
a indicadores de producto tales como la participacion de personas en redes de practicas
artisticas y culturales y la implementacion de la estrategia de formacién, comunicacion e
informacion de publicos. Este disefio programatico evidencia una intervencion integral que
articula la oferta cultural con la demanda y mediacién de publicos, en cumplimiento del principio
de planeacién y del enfoque de gestion por resultados.

De manera complementaria, el POAI incorpora el proyecto de inversion “Desarrollo de
estrategia de formacion de publicos”, el cual se encuentra alineado con el cédigo UNSPSC
93141700 — Servicios culturales y con el programa de Formacién y practicas artisticas y
culturales, lo que sustenta juridicamente la pertinencia y procedencia de la contratacion de
servicios culturales especializados para la ejecucion de dicha estrategia, conforme a los
principios de necesidad y eficiencia del gasto publico.

Desde la perspectiva sectorial, el acceso al arte y la cultura se configura como un derecho
cultural y un habilitante del desarrollo social, cuya garantia contribuye al fortalecimiento de
capacidades, a la cohesion social y a la apropiacion del espacio publico. En este sentido, los
procesos de formacion artistica y cultural, asi como las estrategias de formacién, comunicacion
e informacion de publicos, constituyen mecanismos idéneos para reducir barreras de acceso,
ampliar la participacion ciudadana y maximizar el retorno social de la inversion publica, en
observancia de los principios de eficacia y economia.

El analisis del comportamiento del gasto en la categoria Servicios Culturales y Becas durante
el periodo 2021-2024 evidencia una dinamica variable, con reducciones transitorias entre 2021
y 2023 asociadas a ajustes en los esquemas de ejecucion y a la utilizacion de mecanismos
alternativos como convenios y concurrencia de recursos. A partir de la vigencia 2024 se
observa una recuperacion progresiva del gasto, consolidada en 2025 con un incremento
significativo, derivado de la estructuracion de procesos contractuales de mayor alcance y de
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la ampliacién de la inversién distrital. Este comportamiento confirma que el crecimiento del
gasto en 2025 responde a una reorientacion estratégica y planificada, y no a circunstancias
coyunturales, en concordancia con las prioridades del Plan de Desarrollo Distrital.

En consecuencia, la evidencia presupuestal, programatica y de mercado permite establecer
que la contratacién de bienes y servicios culturales, orientada a procesos de formacion,
mediacion cultural, comunicaciones, logistica cultural, produccion de contenidos vy
fortalecimiento de redes y escuelas artisticas, resulta procedente y debidamente justificada.
En la estructuracion de los procesos contractuales debera garantizarse la coherencia entre el
objeto contractual, los indicadores de producto a los que se aporta y los codigos de
clasificacién aplicables, en especial el UNSPSC 93141700, asegurando el cumplimiento de los
principios de planeacion, eficiencia, economia, transparencia y responsabilidad que rigen la
contratacion estatal.

¢El Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin ha contratado
recientemente los bienes o servicios requeridos?

Si, los bienes o servicios requeridos fueron contratados para la vigencia, en donde se suscribié
en total un contrato desde el enfoque de museo, con énfasis en el legado del Maestro Fernando
Botero.

¢ Cual fue el valor del contrato y la estructura del contrato?

CONTRATO TIPO ENTIDAD OBJETO VALOR ANO
Adquirir boletas para

activar la estrategia de
Formacion de Publicos

Distrito Especial de

Contratacion | A.7 . .
Ciencia, Tecnologia

directa por e innovacion de en la ciudad de Medellin $ 1.248.900.600
4600104746 no Medellin — desde el enfoque de 2025
pluradidad Museos, con énfasis en

Secretaria de
Cultura Ciudadana

la obra artistica del
maestro Fernando (Excluidos de IVA)
Botero.

Contrato de prestacién
de servicios para activar
Distrito Especial de | la estrategia de

de oferentes

Ciencia, Tecnologia | Formacion de Publicos $1.320.538.816
Contrato de . . ) ,
L e innovacion de en la ciudad de Medellin
4600102427 prestacion . 2024
d - Medellin — desde el enfoque de
e servicios , . .
Secretaria de museos, con énfasis en
Cultura Ciudadana | la obra artistica del
Maestro Fernando (IVA Incluido)
Botero.
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Distrito Especial de Convenio de asociacion
S .| para desarrollar
Ciencia, Tecnologia rocesos de Formacion
Convenio de | © Innovacion de ge Publicos en la ciudad $1.223.985.725
4600098785 s Medellin - g 2023
asociacion . de Medellin desde el
Secretaria de
o enfoque de Museos. Lote
Suministros y 1 (énfasis en bellas
Servicios (Aporte Distrito)
artes)
Convenio de asociacion
I para desarrollar
Municipio de L
. Medellin- procesos de Forma!cnon $ 1.278.244.089
4600094224 | COnVenio de | g o taria de de Publicos en la ciudad R 2022
asociacion o de Medellin desde el
Suministros y
- enfoque de Museos. Lote
servicios . .
1 (énfasis en bellas —
artes) (Aporte Distrito)
Municipio de
Contrato de | Medellin- Adquisicion de boletas 1.399.998.600
4600089858 | prestacion | Secretaria de para ingresos subsidiado $1.399.998. 2021
de servicios | Suministros y al Museo de Antioquia.
servicios (Excluidos de IVA)
Municipio de
Contrato de | Medellin- Adquisicion de boletas $ 1.399.998.600
4600085351 | prestacién | Secretaria de para ingresos subsidiado DR 2020
de servicios | Suministros y al Museo de Antioquia.
servicios (Excluidos de IVA)
Municipio de
Contrato de | Medellin- Adquisicion de boletas $ 1.399.998.600
4600079235 prestacion | Secretaria de para ingresos subsidiado 2019
de servicios | Suministros y al Museo de Antioquia.
servicios (Excluidos de IVA)
Municipio de
Contrato de | Medellin- Adquisicion de boletas $ 1.409.994.000
4600074356 prestacion | Secretaria de para ingresos subsidiado 2018
de servicios | Suministros y al Museo de Antioquia.
servicios (Excluidos de IVA)
Convenio de apoyo para
Municipio de el fortalecimiento de
. Medellin- exposiciones temporales $ 510.000.000
4600069911 Cor;v%mg de Secretaria de en el marco de programa 2017
poy Suministros y de Formacion de
servicios Publicos del Municipio de -
Medellin (Excluidos de IVA)
Contrato de - Adquisicion de boletas 300.000.000
4600067921 | prestacion m:gg:ﬁ"o de para ingresos subsidiado $ B 2016
de servicios al Museo de Antioquia (Excluidos de IVA)
Municipio de
Contrato de | Medellin- Compra de ingreso
4600063164 prestacion | Secretaria de subsidiado al Museo de $ 857.605.000 2015
de servicios | Suministros y Antioquia
Servicios
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¢La necesidad del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin fue
satisfecha, con el proceso de contratacién anterior?

Si fue satisfecha la necesidad, las partes cumplieron a satisfaccion con los compromisos
adquiridos.

4. El tipo de remuneracién recomendada para la prestacion del servicio o entrega del bien y
el motivo por el cual se escoge desde la economia, la eficiencia y la eficacia, es decir, si se
pacta como valor mensual fijo; un valor por hora trabajada con un tope en el nimero de horas
mensuales y totales; cuota Litis 0 una combinacién de las anteriores.

Para el contrato cuyo objeto es “Adquirir boletas para activar la estrategia de Formacion de
Publicos en la ciudad de Medellin desde el enfoque de Museos, con énfasis en la obra
artistica del maestro Fernando Botero”, se estima un presupuesto SEISCIENTOS
CINCUENTA Y TRES MILLONES CIENTO VEINTICINCO MIL CUATROCIENTOS
NOVENTA Y DOS PESOS M/L ($653.125.492) Excluido IVA, el cual fue estimado con base
en la propuesta econdmica presentada por MUSEO DE ANTIOQUIA, y amparado en el CDP
4000123690 del mismo valor.

El valor del contrato se pagara contra las boletas entregadas, por el valor de las mismas.

VALOR TOTAL DEL CONTRATO: SEISCIENTOS CINCUENTA Y TRES MILLONES
CIENTO VEINTICINCO MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y DOS PESOS M/L
($653.125.492) Excluido IVA.

IMPUESTOS TASAS Y CONTRIBUCIONES

Al formular la oferta, el contratista acepta que estaran a su cargo todos los Impuestos, Tasas
y Contribuciones establecidos por las diferentes autoridades nacionales, departamentales o
distritales, y dentro de estos mismos niveles territoriales, los impuestos, tasas y
contribuciones establecidos por las diferentes autoridades ambientales, que afecten el
contrato y las actividades que de él se deriven.

De manera enunciativa no exhaustiva presentamos una relacion de Impuestos, Tasas y
Contribuciones, Deducciones, Garantias, Exenciones, Retenciones, que podrian llegar a
impactar el contrato:

Estampilla Universidad de Antioquia, de Cara al Tercer Siglo de Labores: Correspondiente al
uno por ciento (1%) del valor total del contrato antes de IVA, de conformidad con lo
establecido el Acuerdo 93 de 05 de diciembre de 2023
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Estampilla Pro-Innovacién: Correspondiente al uno por ciento (1%) del valor total del contrato
antes de IVA, de conformidad con lo establecido el Acuerdo 93 de 05 de diciembre de 2023.

Estampilla Para La Justicia Familiar: Correspondiente al dos por ciento (2%) del valor total
del contrato antes de IVA, de conformidad con lo establecido el Acuerdo 93 de 05 de
diciembre de 2023.

En atencion al articulo 517 del Estatuto Tributario Nacional, los funcionarios del Distrito que
intervengan en la suscripcion deberan gestionar la elaboracién de la cuenta de cobro vy el
pago por parte del contratista de acuerdo con lo expuesto.

En todo caso, corresponde al contratista sufragar todos los impuestos que le correspondan
de conformidad con la normatividad vigente, por lo cual, al formular la oferta, el proponente
acepta que estaran a su cargo todos los impuestos, tasas y contribuciones establecidos por
las diferentes autoridades nacionales, departamentales o Distritales, y dentro de estos
mismos niveles territoriales, los impuestos, tasas y contribuciones establecidos por las
diferentes autoridades ambientales, que afecten el contrato y las actividades que de él se
deriven.

FORMA DE PAGO DEL CONTRATO A CELEBRAR:

El Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin otorgara varios pagos
que se realizaran de acuerdo con la cantidad de boletas efectivamente certificadas,
entregadas, registradas y sustentadas en el Sistema de Informacién Cultural —SIC- hasta la
fecha de corte estipulado por la Secretaria de Cultura. En todo caso, la entidad contratista
garantizara las boletas de acceso libre adquiridas para la oferta cultural de la entidad, se
mantenga durante toda la vigencia del contrato, distribuyendo la entrega de boleteria lo mas
equilibradamente entre periodos de seguimiento.

PRIMER PAGO - Marzo:

El primer pago se realizara en marzo y correspondera a las boletas efectivamente certificadas
y entregadas hasta la fecha de corte, verificables a través de:

-Certificado de venta emitido por la entidad de las boletas entregadas a corte.

-Informe de gestién que evidencie la cantidad de boletas entregadas y/o registradas en el
Sistema de Informacién Cultural —SIC- hasta la fecha de corte.

-Certificacion de Paz y Salvo de seguridad social y aportes parafiscales con fecha detallada
de cubrimiento.

-Factura electrénica por el valor correspondiente al primer pago de las boletas adquiridas por
el Distrito, cuando la supervisién apruebe generarla.

SEGUNDO PAGO - Mayo:
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El segundo pago se realizara en mayo y corresponderd a las boletas efectivamente
certificadas y entregadas hasta la fecha de corte, verificables a través de:

- Certificado de venta emitido por la entidad de las boletas entregadas a corte.

-Informe de gestidn que evidencie la cantidad de boletas entregadas y/o registradas en el
Sistema de Informacién Cultural —SIC- hasta la fecha de corte.

-Certificacion de Paz y Salvo de seguridad social y aportes parafiscales con fecha detallada
de cubrimiento.

-Factura electrénica por el valor correspondiente al primer pago de las boletas adquiridas por
el Distrito, cuando la supervision apruebe generarla.

TERCER PAGO - Junio-julio:

El tercer pago se realizara entre el mes de junio y julio y correspondera a las boletas
efectivamente certificadas y entregadas hasta la fecha de corte, verificables a través de:

- Certificado de venta emitido por la entidad de las boletas entregadas a corte.

-Informe de gestidén que evidencie la cantidad de boletas entregadas y/o registradas en el
Sistema de Informacién Cultural —SIC- hasta la fecha de corte.

-Certificacion de Paz y Salvo de seguridad social y aportes parafiscales con fecha detallada
de cubrimiento.

-Factura electrénica por el valor correspondiente al primer pago de las boletas adquiridas por
el Distrito, cuando la supervisién apruebe generarla.

-Otras evidencias segun el Anexo contractual en donde se estipulan las demas obligaciones
del contrato.

Los pagos se realizaran a través de transferencia electronica a la cuenta proporcionada por
el contratista en el formato de inscripcion de proveedores y contratistas, previa presentacién
de todos los soportes requeridos por ley. Cada informe debe enviarse de manera digital para
su revision por parte del supervisor designado, quien establecera las condiciones para la
entrega fisica.

La transferencia electronica o consignacion para la cancelacién de cuentas la hara EL
DISTRITO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DE MEDELLIN sujeto a la
disponibilidad de recursos que presente la Subsecretaria de Tesoreria y respetando el
derecho de turno consignado en el articulo 19 de la Ley 1150 de 2007.

En caso de cambio del numero de la cuenta bancaria informara de tal situacion al EL
DISTRITO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DE MEDELLIN con quince (15) dias
habiles antes del pago programado, aportando una Solicitud formal en la que justifique las
razones del cambio de cuenta y un certificado original expedido por el banco.
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Fecha de recepcion de facturacién
Las fechas de corte para la recepcién de facturacion seran establecidas por la Unidad de
Contaduria de la Subsecretaria Financiera Secretaria de Hacienda.

Recibo a satisfaccion
El recibo a satisfaccion debera expedirlo el supervisor o interventor respectivo y debera
adjuntarse a la factura o documento equivalente.

5. Acuerdo 016 de 2020, el cual se cred con la finalidad de dar lineamientos en materia de
Compras Publicas Innovadoras, Sostenibles y Socialmente Responsables para la Distrito
Especial de ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin como para su Conglomerado
Publico.

Criterios de sostenibilidad para la adquisicion de bienes, obras y servicios, considerando su
ciclo de vida y alineando dicha estrategia con el Sistema de Gestion Ambiental Institucional de
Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin.

Criterios que promuevan la innovacion para la adquisiciéon de bienes y servicios, alineando
dicha estrategia a la creacién y desarrollo de ideas en la contratacion publica.

Criterios socialmente responsables para la adquisicion de bienes, obras y servicios en el
Medellin Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y su conglomerado, alineando dicha
estrategia con la inclusién de poblacién de especial proteccion constitucional en la contratacion
publica.

Los criterios definidos pueden consultarse en los anexos del Decreto 310 de 2022
reglamentario del Acuerdo:

Anexo 3.Modelo de Compras Publicas Sostenibles

Anexo 4.Modelo de Compras Publicas Innovadoras

Anexo 5.Modelo de Compras Publicas Socialmente responsables

¢,En el presente proceso es posible la inclusién de alguno de los criterios ya definidos?

SIX NO_

De acuerdo a lo estipulado por el Acuerdo 016 de 2020 y el Decreto 0310 de 2022, los criterios
de compras publicas innovadoras, sostenibles y socialmente responsables, se encontraran
contemplados en el estudio previo y demas documentos anexos que hacen parte integral del
presente proceso contractual y corresponden a:

Compras Publicas Sostenibles:
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Criterios Ambientales para la realizacion de Servicios Culturales y Becas y Eventos
Sostenibles.

Para el desarrollo del objeto contractual del presente proceso se prohibe la adquisicién y uso
por parte del contratista de:

- Poliestireno expandido (mas conocido como ICOPOR), oxoplasticos o vinipel (papel chicle)
para servir alimentos. El medio de verificacion sera a través de una Declaracion juramentada
por parte del oferente y se verificara en la ejecucion del evento.

- Materiales desechables plasticos (ej. vasos, platos, mezcladores de bebidas). Para esto
debera dar opciones mas amigables con el ambiente como productos reutilizables, productos
de polyboard (cartén), cafia de azucar, fécula de maiz y biodegradables, entre otros. El medio
de verificacion sera a través de una Declaracién juramentada por parte del oferente y se
verificara en la ejecucioén del evento.

Firma Firma

Luisa Fernanda Agudelo Cossio Claudia Natalia Restrepo Gomez
Técnica Logistica

Firma

Tahyra Manuela Usuga Lépez

Abogada
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