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Código del proyecto

Nombre del proyecto

Etapa del proyecto

Nombre Plan de Desarrollo Local

Objetivo estratégico

Programa

Sector

Línea Concepto de gasto Componente del proyecto Indicador

Cultura ciudadana para la 

convivencia pacífica
Cultura ciudadana en torno a la seguridad

ESTRATEGIAS DE SEGURIDAD Y 

CONVIVENCIA

Estrategias de seguridad y 

convivencia implementadas a 

través de gestores locales, que 

permitan el uso y disfrute del 

   

   

   

   

   

   

   

   

Año de vigencia 2025 - 2028

Código Alternativa de solución
Describa la manera como la iniciativa se 

incorpora a este proyecto de inversión

01 - Problema

02 - Descripción del universo

Problema Central

La limitada participación de la comunidad en estrategias de seguridad y convivencia en la localidad de Tunjuelito ha repercutido negativamente en la apropiación y disfrute del espacio público. Esta desconexión ha propiciado situaciones que vulneran los derechos de los 

ciudadanos, afectando su bienestar y calidad de vida. La falta de involucramiento comunitario en la gestión de estos espacios ha facilitado la ocupación de áreas públicas por actividades ilícitas, como el microtráfico, y ha reducido la percepción de seguridad entre los 

habitantes.

Para contrarrestar esta problemática, la Alcaldía de Tunjuelito ha implementado iniciativas como la estrategia “Nuestras Zonas Seguras”, que busca recuperar parques y zonas comunales con la colaboración activa de la comunidad.  Además, se le ha permitido a los 

residentes expresar sus preocupaciones y colaborar con las autoridades para fortalecer la seguridad en sus barrios . Estas acciones demuestran que la integración de la comunidad en la gestión del espacio público es esencial para garantizar la convivencia pacífica y el 

respeto a los derechos de todos los ciudadanos. 

Antecedentes

En Bogotá, según la percepción de la ciudadanía en 2019 con la encuesta solo el 37% de los ciudadanos están satisfechos con el espacio público disponible, ya que los planes urbanos no logran satisfacer el ritmo de crecimiento poblacional. La invasión y el uso indebido del 

espacio público afectan los derechos colectivos, dificultando la provisión de infraestructura y servicios sociales. Aunque la informalidad no es ilegal, es crucial buscar una convivencia armónica entre los vendedores informales y el respeto por el espacio público mediante 

diálogo y concertación. En 2021, la ciudad alcanzó un promedio de 4,62 m² de espacio público por habitante, con Tunjuelito registrando 5,23 m²/hab. En la localidad, los vendedores informales valoran la regulación del espacio público, con un 44% buscando ubicaciones 

comerciales atractivas y un 37% dispuestos a pagar por su uso en esquemas regulados. Con 1.137 vendedores registrados, la mayoría son adultos mayores y llevan más de 12 años en la actividad. Para garantizar un uso adecuado del espacio público y los derechos de 

todos, es necesario establecer acuerdos de corresponsabilidad con los vendedores informales y otros actores, evitando un uso descontrolado que perjudique a la comunidad y dañe los espacios disponibles.

Las dinámicas urbanas en las dos UPZ de Tunjuelito generan diversas problemáticas de convivencia ciudadana. En la UPZ Tunjuelito, predominan conflictos barriales por el mal manejo de basuras, tenencia de animales, ruido y transformaciones urbanas en zonas 

residenciales, además de problemas ambientales relacionados con la ronda del Río Tunjuelo y la Quebrada Chiguaza. La llegada de población vulnerable ha alterado las dinámicas urbanas, generando conflictos en arriendos, invasiones y actividades comerciales como 

tiendas de barrio, que a menudo están asociadas al consumo de alcohol y la violencia doméstica. En la UPZ Venecia, la consolidación comercial ha favorecido el surgimiento de establecimientos de alto impacto, como prostíbulos y amanecederos, lo que ha deteriorado la 

percepción de seguridad y ha incrementado las riñas y los delitos. En 2016, esta zona concentró la mayor parte de los incidentes de riñas en la localidad. La falta de encuentros entre los frentes de seguridad y los organismos encargados dificulta la mejora de la convivencia y 

la percepción de seguridad, lo que requiere una mejor articulación y esfuerzos de la alcaldía para mejorar la calidad de vida en la comunidad.

Situación actual (Descripción de la situación existente con respecto al problema)

Entre 2018 y 2019, los hurtos en Tunjuelito aumentaron un 19,72%, con 798 casos en 2018 y 994 en 2019. La percepción de inseguridad en la localidad es alta, con un 62% de los ciudadanos sintiéndose inseguros. El cuadrante 10, que incluye el Parque el Tunal, es el de 

mayor incidencia de hurtos. La Alcaldía Local ha implementado programas de convivencia ciudadana que incluyen capacitación en seguridad, convivencia, y resolución de conflictos. Además, se ha firmado un pacto de autorregulación con los vendedores informales, quienes 

buscan espacios comerciales adecuados y están dispuestos a colaborar en el uso regulado del espacio público. Los vendedores valoran las oportunidades de formación y empleo, con un 44,05% pidiendo lugares comerciales más atractivos.

En 2019, los hurtos en Tunjuelito aumentaron un 19.72% en comparación con 2018, con 994 casos frente a 798. Los días de mayor afectación fueron viernes y sábado, con 166 y 170 hurtos, respectivamente. La Alcaldía Local implementa estrategias de convivencia 

ciudadana a través de capacitación en seguridad, justicia, resolución de conflictos y convivencia pacífica. Además, los vendedores informales de la localidad expresan la necesidad de ubicar sus actividades en espacios comerciales adecuados y están dispuestos a pagar por 

el uso regulado del espacio público. También, buscan acceso a empleo, créditos y formación, y han firmado un pacto de autorregulación para mejorar la seguridad y el uso del espacio público.

De acuerdo con el BOLETÍN MENSUAL DE INDICADORES DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA- TUNJUELITO de enero de 2023 realizado por Oficina de Análisis de Información y Estudios Estratégicos OAIEE. Dentro de los comportamientos mas sancionados en el 2021 

se encuentran: porte de Armas, consumo de SPA en instituciones educativas, confrontaciones violentas y consumo o distribución de SPA. Asimismo, cabe resaltar que para el 2023 las cifras por delitos y lesiones personales se mantienen constantes respecto de los 

anteriores años. 

En el 2024 Más de 570 vendedores ambulantes de los barrios Tunal y Venecia están siendo carnetizados y capacitados por la Alcaldía Local de Tunjuelito en temas como servicio al cliente, mercadeo, ventas y organización empresarial. Esta iniciativa surge del "Pacto de 

Autorregulación" firmado en 2013 con 300 vendedores de Tunal y 271 de Venecia, con el objetivo de mejorar la seguridad, convivencia y el uso adecuado del espacio público. Los vendedores se comprometieron a no vender productos pirata, respetar el espacio público, y no 

comercializar con menores ni con bebidas alcohólicas o sustancias psicoactivas.

2. CLASIFICACIÓN DEL PROYECTO DE INVERSIÓN

Anexo 1.2 FORMATO DOCUMENTO TECNICO DE SOPORTE  - DTS

1. IDENTIFICACIÓN 

3. INICIATIVAS CUIDADANAS

4. IDENTIFICACIÓN DEL PROBLEMA O NECESIDAD

Tunjuelito

2842

Tunjuelito disfruta del espacio publico con seguridad y en convivencia 

Factibilidad

SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA

"TUNJUELITO CAMINA SEGURA"

Objetivo 1. Bogotá avanza en seguridad.

Programa 5. Espacio público seguro e inclusivo.

Líneas de inversión
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a. Descripción del universo b. Cuantificación del universo c. Localización del universo d. Unidad de medida Fuente de Información

Total de personas en la localidad 203130.0

Tunjuelito está dividida en dos (2) Unidades de 

Planeamiento Zonal (UPZ)4, en ellas se localizan 74 

establecimientos educativos, entre los cuales 12 son 

instituciones de educación pública. Localidad de 

Personas

https://sdpbogota.maps.arcgis.co

m/apps/MapSeries/index.html?a

ppid=2ac7960e89eb44709bc2d

cae1eb96fb9

Extensión Territorial Total en la 

localidad
327.0

La localidad de Tunjuelito tiene límites con la localidad 

de Kennedy, con la Avenida del Sur o Avenida Calle 

45A Sur de por medio y con la localidad de Puente 

Aranda, con la Avenida Ciudad de Quito o Avenida 

Hectareas

https://sdpbogota.maps.arcgis.co

m/apps/MapSeries/index.html?a

ppid=2ac7960e89eb44709bc2d

cae1eb96fb9

No. Actor Posición Intereses o expectativas Contribución o gestión

1 Policia Nacional Cooperante

Realizar acciones conjuntas que fortalezcan las 

estrategias relacionadas con la seguridad y la 

convivencia, que permita  el goce y disfrute del 

Experiencia y capacidad 

institucional para acciones de 

seguridad y convivencia en el 

2 Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y justiciaCooperante

Realizar acciones conjuntas que fortalezcan las 

estrategias relacionadas con la seguridad y la 

convivencia, que permita  el goce y disfrute del 

Experiencia y capacidad 

institucional para acciones de 

seguridad y convivencia en el 

3 Gobierno Distrital Cooperante

Realizar acciones conjuntas que fortalezcan las 

estrategias relacionadas con la seguridad y la 

convivencia, que permita  el goce y disfrute del 

Experiencia y capacidad 

institucional para acciones de 

seguridad y convivencia en el 

4 comunidad en general Beneficiario

Realizar acciones conjuntas que fortalezcan las 

estrategias relacionadas con la seguridad y la 

convivencia, que permita  el goce y disfrute del 

Conocimiento del contexto de la 

localidad y articulación con el 

tejido social para el goce y 

01 - Objetivo general

02 - Objetivos específicos

No. Componentes del Proyecto Objetivos específicos

1 ESTRATEGIAS DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA

Vincular a la comunidad de la localidad con 

estrategias de seguridad y convivencia,  para 

promover la corresponsabilidad en la gestión del 

espacio público 

2

3

4

Nombre

01 -Descripción del componente

02 -Propuestas de presupuestos participativos asociadas al componente

Año Código de la propuesta Título de la propuesta Ruta de participación
Describa la manera como la 

propuesta se incorpora en 
2025

03 -Ubicación de la inversión del componente

Año UPL/área rural de la localidad Barrio/vereda Localización especifica

COMPONENTE 1

Descripción general del proyecto

El proyecto tiene como objetivo fortalecer las capacidades institucionales para gestionar la seguridad y convivencia en los espacios públicos, promoviendo una participación de la comunidad en la resolución de conflictos y la protección de estos espacios. A través de acciones 

para la garantía de derechos de la ciudadanía, se busca mejorar la gestión de espacios públicos, reducir situaciones de violencia y promover actividades recreativas y culturales. El proyecto espera incrementar la percepción de seguridad, fomentar el uso adecuado del espacio 

público y garantizar el acceso a estos de manera segura para todos los ciudadanos.

ESTRATEGIAS DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA

6. OBJETIVOS

5. IDENTIFICACIÓN Y ANÁLISIS DE PARTICIPANTES

7. DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO

Objetivo General 

Fortalecer la participación activa de la comunidad de la localidad de Tunjuelito en la implementación y seguimiento de estrategias de seguridad y convivencia, con el propósito de mejorar el disfrute y uso del espacio 

público, así como gestionar de manera efectiva las situaciones que afectan la garantía de los derechos de la ciudadanía.

La participación de la comunidad y la colaboración interinstitucional es esencial para abordar de manera integral los problemas de convivencia y seguridad en el espacio público.   Para fomentar esta articulación, se 

promoverán estrategias de seguridad y convivencia que fomente el diálogo y concertación, donde los ciudadanos podrán involucrarse en la toma de decisiones relacionadas con el uso y la protección del espacio 

público. Se buscará promover una convivencia pacífica y el respeto mutuo. Además, se realizarán acciones en los espacios públicos, fomentando su uso adecuado y reduciendo comportamientos de riesgo.

La convivencia y participación ciudadana son fundamentales tanto en Tunjuelito como en Bogotá, ya que contribuyen a la creación de comunidades cohesionadas y libres de conflictos. Este enfoque integral busca 

fortalecer la seguridad y la justicia, regulando la informalidad, disminuyendo la ilegalidad y combatiendo la criminalidad. A través de estos esfuerzos, se cimenta un entorno de inclusividad, tranquilidad y bienestar, que 

no solo mejora la calidad de vida de los residentes, sino que también avanza hacia la construcción de una Bogotá que camina segura, donde la seguridad ciudadana y la prevención de conflictos sean prioridades 

para todos.

Además, se fomentará la formación de redes ciudadanas y frentes de seguridad, para fortalecer la cooperación entre la comunidad y las autoridades locales en la identificación y resolución de problemáticas 

relacionadas con la seguridad y convivencia.

Descripción del componente
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2025
1 UPL URBANA DE LA 

LOCALIDAD
todos los barrios de la localidad Toda la locaildad de Tunjuelito

2026
1 UPL URBANA DE LA 

LOCALIDAD
todos los barrios de la localidad Toda la locaildad de Tunjuelito

2027
1 UPL URBANA DE LA 

LOCALIDAD
todos los barrios de la localidad Toda la locaildad de Tunjuelito

2028
1 UPL URBANA DE LA 

LOCALIDAD
todos los barrios de la localidad Toda la locaildad de Tunjuelito

04-Población a beneficiar 

Descripción de la población 2025 2026 2027 2028

Habitantes de la localidad de Tunjuelito 186127

05-Criterios de selección de la población beneficiaria

Nombre

01 -Descripción del componente

02 -Propuestas de presupuestos participativos asociadas al componente

Año Código de la propuesta Título de la propuesta Ruta de participación
Describa la manera como la 

propuesta se incorpora en 
2025

03 -Ubicación de la inversión del componente

Año UPL/área rural de la localidad Barrio/vereda Localización especifica

2025

04-Población a beneficiar 

Descripción de la población 2025 2026 2027 2028

05-Criterios de selección de la población beneficiaria

Nombre

0

Descripción del componente

Cantidad

Cantidad

Criterios

Trabajar con toda la localidad de Tunjuelito en este proyecto es crucial porque permite abordar de manera integral los problemas de seguridad, convivencia y uso del espacio público 

que afectan a todos sus habitantes. Involucrar a la comunidad, instituciones y autoridades locales garantiza soluciones inclusivas, adaptadas a las necesidades de cada barrio, y 

fomenta un sentido de corresponsabilidad y unidad. Este enfoque fortalece la confianza mutua, mejora el tejido social y asegura intervenciones sostenibles que contribuyen a un 

entorno más seguro y armonioso para todos los residentes.

Criterios

COMPONENTE 2
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01 -Descripción del componente

02 -Propuestas de presupuestos participativos asociadas al componente

Año Código de la propuesta Título de la propuesta Ruta de participación
Describa la manera como la 

propuesta se incorpora en 
2025

03 -Ubicación de la inversión del componente

Año UPL/área rural de la localidad Barrio/vereda Localización especifica

2025

04-Población a beneficiar 

Descripción de la población 2025 2026 2027 2028

05-Criterios de selección de la población beneficiaria

01 - Objetivo general

02 - Cadena de valor objetivos específicos

OBJETIVO 1 Componente

No. Meta proyecto (actividad) Indicador Producto Cantidad (cuatrenio)

1

Implementar 4 estrategias de 

seguridad y convivencia a través 

de gestores locales, que permitan 

Estrategias de seguridad y convivencia implementadas 

a través de gestores locales, que permitan el uso y 

disfrute del espacio público

Servicio de promoción a los gestores de 

convivencia ciudadana
4

2  

3  

No.
Meta Plan de Desarrollo 

Local
Meta Producto Plan de Desarrollo Distrital

Meta Estratégica Plan de Desarrollo 

Distrital
Producto política pública

1

Implementar 4 estrategias de 

seguridad y convivencia a través 

de gestores locales, que permitan 

N/A
Porcentaje de personas que considera que la 

inseguridad ha aumentado.
N/A

2    

3    

8. CADENA DE VALOR 

Objetivo Específico

Vincular a la comunidad de la localidad con estrategias de seguridad y convivencia,  para promover la corresponsabilidad en la gestión del espacio público 

Articulación Sistema Distrital de Planeación

Fortalecer la participación activa de la comunidad de la localidad de Tunjuelito en la implementación y seguimiento de estrategias de seguridad y convivencia, con el propósito de mejorar el disfrute y uso del espacio 

público, así como gestionar de manera efectiva las situaciones que afectan la garantía de los derechos de la ciudadanía.

Objetivo General 

0

Descripción del componente

Cantidad

ESTRATEGIAS DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA

Criterios

COMPONENTE 3
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OBJETIVO 2 Componente

No. Meta proyecto (actividad) Indicador Producto Cantidad (cuatrenio)

1  

2  

3  

No.
Meta Plan de Desarrollo 

Local
Meta Producto Plan de Desarrollo Distrital

Meta Estratégica Plan de Desarrollo 

Distrital
Producto política pública

1    

2    

3    

OBJETIVO 3 Componente

No. Meta proyecto (actividad) Indicador Producto Cantidad (cuatrenio)

1  

2  

3  

No.
Meta Plan de Desarrollo 

Local
Meta Producto Plan de Desarrollo Distrital

Meta Estratégica Plan de Desarrollo 

Distrital
Producto política pública

1    

2    

3    

Metas proyecto Componentes del proyecto Objetos de gasto financiados 2025 2026 2027 2028

$ 1,020,954,370 $ 1,065,162,280

Talento Humano $ 1,124,056,000 $ 1,105,000,000

Selección Objetiva Miníma 

Cuantía
$ 45,761,000

$ 1,124,056,000 $ 1,150,761,000 $ 1,020,954,370 $ 1,065,162,280

Nivel Tipo Descripción del riesgo Probabilidades Impacto Efectos Medidas de mitigación

Actividades Operacionales
Poca participación de las 

comunidades en las actividades 
Probable Moderado

Dificultad para mejorar el goce y 

disfrute de la comunidad de los 

espacios publicos 

desarrollar estrategias de 

difusión y convocatoria de 

comunidades y 

Actividades Operacionales

difucultades, disputas y/o 

conflictividades de la comunidad 

por el uso y goce del espacio 

publico 

Probable Menor

difucultades para el desarrollo 

de las actividades para  

garantizar los derechos de la 

ciudadania  

realizacion de acuerdos y 

concertaciones con actores 

involucrados

Actividades Operacionales

contigencias, accidentes o demas 

dificultades a la hora de 

implementar acciones para la 

seguridad y convivencia  

Probable Menor
Lesiones, afectaciones o 

perdidas humanas

protocolos de cuidado y 

seguridad

11. BENEFICIOS Y RESULTADOS ESPERADOS DEL PROYECTO

ESTRATEGIAS DE SEGURIDAD Y 

CONVIVENCIA

10. ANÁLISIS DE RIESGOS

9. FLUJO FINANCIERO

Copiar Meta

TOTAL ANUAL DE COSTOS

COSTO TOTAL DEL PROYECTO $ 4,360,933,650

Costos (Cifras en pesos colombianos)

0

Objetivo Específico

0

Articulación Sistema Distrital de Planeación

Implementar 4 estrategias 

de seguridad y 

convivencia a través de 

gestores locales, que 

permitan el uso y disfrute 

del espacio público

Copiar Meta

Copiar Meta

Copiar Meta

Copiar Meta

Copiar Meta

Riesgos Propósito

0

Objetivo Específico

0

Articulación Sistema Distrital de Planeación
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Correo electrónico:

Correo electrónico:

Correo electrónico:

Versión Fecha de actualización Descripción

1 22/11/2024 FORMULACION INICIAL DEL CUATRENIO

2 14/05/2025

Actualización identificación, problema, objetivo 

general, objetivo 

especifico,componentes,población a beneficiar, 

flujo financiero

3 15/12/2025
Verificación metas vs ejecución y programación, 

asi como actualización POAI 2026

4 12/01/2026

Se actualiza la DTS conforme a la planeación 

inicial del presupuesto en las diferentes metas 

del proyecto para la vigencia 2026 

Jefe Plan:

Responsable del proyecto:

12. GERENCIA DEL PROYECTO

11. BENEFICIOS Y RESULTADOS ESPERADOS DEL PROYECTO

Operador (SEGPLAN):

Alejandro Diaz Guzman

13. HOJA DE VIDA DEL PROYECTO

Pilar Vanessa Salas Correa

Carlos Cabrera Ballesteros

Beneficios y resultados esperados

pilar.salas@gobiernobogota.gov.co

carlos.cabrera@gobiernobogota.gov.co

alejandro.diaz@gobiernobogota.gov.co

Este proyecto generará múltiples beneficios para Tunjuelito, mejorando la seguridad y la convivencia en los espacios públicos mediante la participación activa de la comunidad. 

Promoverá la colaboración entre las instituciones locales, mejorando la respuesta ante situaciones conflictivas

 fomentará una cultura de respeto al espacio público y convivencia pacífica, lo que contribuirá a una localidad más segura, inclusiva y organizada, con una comunidad comprometida en la mejora de su entorno.


