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ENERO - 2026
ANALISIS DEL SECTOR

OBJETO DEL CONTRATO: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO
ABOGADO ESPECIALISTA, BRINDANDO APOYO Y ACOMPANAMIENTO JURIDICO EN LOS
PROCESOS IDE CONTRATACION Y DE GESTION ADMINISTRATIVA DEL MUNICIPIO DE
ARMENIA.

El articulo 2.2.1.1.1.6.1.del Decreto 1082 de 2015 establece el deber de las Entidades Estatales
de analizar el sector econémico que sera beneficiado con el proceso de contratacion, es decir, el
mercado relativo al objeto del Proceso de Contratacion, desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica y de anadlisis de Riesgo; en virtud de este mandato a
continuacion se presenta dicho resultado.

El estudio del sector comprende las siguientes areas:

Aspectos generales del mercado.

Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE)
Comportamiento del gasto histérico

Estudio de la oferta

Estudio del mercado

Conclusiones.

O AT BRI 0D. o

CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS

Segun el clasificador de bienes y servicios los elementos a adquirir y que hacen parte del objeto
contractual, se encuentran ubicados de la siguiente manera.

SEGMENTO l FAMILIA CLASE |
Servicios c?gogggoog servicios | 80110000 80111600
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1. ASPECTOS GENERALES

CONTEXTO ECONOMICO
El objeto a contratar se encuentra ubicado en el sector economico terciario (servicios):

| El sector terciario comprende todas las actividades econdmicas relacionadas
con la prestacion de servicios, tanto a personas naturales como a empresas
e instituciones. A diferencia de los sectores anteriores, en el terciario no se
. producen bienes tangibles, sino que se genera valor a través de actividades
intangibles que permiten el funcionamiento eficaz de la economia y mejoran
| la calidad de vida de la poblacién.
Sector terciario
(Sector de Dentro de este sector se incluyen:
Servicios)
« Servicios sociales y personales: Salud, educacién, asistencia social,
recreacion, cultura, entre otros.
« Comercio: Actividades de distribucion y venta de bienes y productos,
al por mayor o al por menor.
« Turismo y hoteleria: Servicios vinculados al desplazamiento de

Carrera 17 No 16-00 Armana O - CAM Piso Principal, C P 630004
Comacto Tel- (6) 7417100 Ext 217, - Correo Electrénico bienas{@armenia gov co

R-AM-SGI-001 V2 25/02/2025



@ Departamento
s Administrativo de
ARMENIA Bienes y Suministros

» Transporte y logistica: Movilizaciéon de bienes y personas, tanto en
contextos locales como internacionales.

» Telecomunicaciones y tecnologia de la informacién: Servicios
digitales, conectividad, software y plataformas digitales.

 Servicios financieros y aseguradores: Banca, seguros, fondos de
inversion, fintech, etc.

[ » Administracion publica y defensa: Prestacién de servicios de

| gobernanza, seguridad, regulacion y justicia.

El sector terciario es considerado el mas dinamico en economias modernas,
representando una alta proporcion del Producto Interno Bruto (PIB) y del
empleo en paises con estructuras econémicas mas desarrolladas. Su
crecimiento esta altamente correlacionado con los avances en educacion,
digitalizacion y urbanizacion.

El analisis econémico para la vigencia 2026 se centra en las variables macroeconomicas y
sectoriales que impactan directamente el costo y la ejecucion de los servicios profesionales y de
apoyo a la gestion en el municipio de Armenia.

* Inflacion (IPC): Para la ejecucion contractual en 2026, se considera la variacion del indice
de Precios al Consumidor (IPC). El costo de vida influye directamente en la suficiencia de
los honorarios, ya que el contratista debe cubrir gastos de manutencion, transporte y
herramientas de trabajo en la ciudad de Armenia. Se proyecta que el valor del contrato
mantenga el poder adquisitivo frente a la inflacion causada en la vigencia anterior.

» Variacion del SMMLV 2026: Dado que los aportes al Sistema de Seguridad Social (Salud,
Pension y ARL) se calculan sobre una base que tiene como referencia el salario minimo,

el incremento decretado para el afio 2026 afecta la carga prestacional que el contratista
asume de forma independiente.

Principales indicadores del mercado laboral

Noviembre de 2025

Grafico 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional
Noviembre (2017 - 2025)
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Indicadores de mercado laboral mes y trimestre mévil, total nacional y total 13 ciudades
y areas metropolitanas

Total nacional mensual
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Para el mes de noviembre de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 7,0%, lo
que represent6 una disminucién de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024
(8,2%). La tasa global de participacion se ubicé en 64,7%, lo que significo un aumento de 1,0
puntos porcentuales frente a noviembre de 2024 (63,7%). Finalmente, la tasa de ocupacion
fue 60,2%, lo que representé un aumento de 1,6 puntos porcentuales respecto al mismo mes
del ano anterior (58,5%).

Grifico 2. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional
Noviembre (2017 - 2025)
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Fuente: DANE, GEIH
Nota datos expandidas can proyecaicnes de pobla

Nota cifras aproximadas a

Total 13 ciudades y areas metropolitanas mensual

En noviembre de 2025, la tasa de desocupacién en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 7,3%, mientras que en noviembre de 2024 fue 8,0%. La tasa global de
participacion se ubicé en 67,4% y la tasa de ocupacion en 62,5%, estas tasas en el mismo
mes del afio anterior fueron 66,7% y 61,4%, respectivamente.

Grifico 3. Tasa global de participacion [TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total 13 civdades y areas metropolitanas
Noviembre (2017 - 2025)
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Total nacional trimestre movil

madas 2

En el total nacional, la tasa de desocupacion del trimestre moévil septiembre - noviembre 2025
fue 7,8%, lo que representd una disminucion de 1,0 puntos porcentuales respecto al trimestre
movil septiembre - noviembre 2024 (8,8%). La tasa global de participaciéon se ubico en 64,5%,
lo que signific6 un aumento de 0,8 puntos porcentuales frente al mismo periodo de 2024
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(63,7%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,5%, lo que representd un aumento de 1,4

puntos porcentuales respecto al trimestre maévil septiembre - noviembre 2024 (58,1%).

Grifico 4. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacidn (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional
Septiembre - noviembre (2017 - 2025)
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Total 13 ciudades y areas metropolitanas trimestre movil

En el trimestre movil septiembre - noviembre 2025, la tasa de desocupacion de las 13 ciudades
y éareas metropolitanas fue 7,8%, lo que representd una disminucion de 1,1 puntos
porcentuales respecto al trimestre movil septiembre - noviembre 2024 (8,9%). La tasa global
de participacion se ubicé en 67,1%, mientras que en el trimestre movil septiembre - noviembre
2024 fue 66,5%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 61,9%, lo que representd un aumento
de 1,3 puntos porcentuales respecto al mismo periodo del afio anterior (60,6%).

Grafico 5. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Septiembre - noviembre (2017 - 2025)
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Fuente: DANE. GEIH

Nota: datos expandidos con proyecaones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018
Nota: cifras aproximadas a un decimal

Poblacion ocupada segtin rama de actividad, mes de noviembre 2025
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En el mes de noviembre de 2025, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue
24.599 miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacién de la
poblacion ocupada fueron Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (1,3 puntos
porcentuales); Alojamiento y servicios de comida (1,0 puntos porcentuales) y Construccién
(0,8 puntos porcentuales).

Tabla 1. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion
ocupada segun rama de actividad
Total nacional

Noviembre (2024 - 2025)
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Poblacién ocupada segun posicidon ocupacional, mes noviembre 2025

En noviembre de 2025, Obrero, empleado particular y Trabajador por cuenta propia fueron las
posiciones ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variacion de los ocupados en
el total nacional con 2,1 puntos porcentuales cada una.

Tabla 2. Distribucion porcentusl variscian absaluts y contribucion o 1 varacion de L poblacion
ocupada segun posicion acupacional

Total nacional

Noviembre (2024 - 2025)

Virlachin  Comrimecién
i 025 = 2028 stnckita - pp

Poblacién acupads 21 60% ELR L 100 #51

Ranking de ciudades segun tasa de desocupacion, trimestre movil septiembre -
noviembre 2025

Para el trimestre movil septiembre - noviembre 2025, de las 23 ciudades y éreas
metropolitanas, las que presentaron mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdé (21,8%),
Cartagena (12,6%) y Riohacha (11,7%). Las ciudades con menor tasa de desocupacion
fueron: Manizales A.M. (7,2%), Bogota D.C. (7,0%) y Villavicencio (6,8%).
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Grafico 6. Tasa de desocupacion segun ciudades
Total nacional y 23 ciudades y areas metropolitanas
Septiembre - noviembre 2025
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Poblacion fuera de la fuerza de trabajo segun tipo de actividad, mes de noviembre 2025

Total nacional

Para noviembre de 2025, la poblacion fuera de la fuerza de trabajo fue 14.423 miles de

personas en el total nacional. Esta poblacién se concentrd principalmente en las actividades
de Oficios del hogar (53,4%) y Estudiando (24,8%).

Tabla 3. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de |la poblacion fuera
de la fuerza de trabajo

Total nacional

Noviembre (2024 - 2025)

Total Nacional

Tipo de actividad Noviembre  Noviembre Distribucion Variacién Contribudién

2024 2025 % 2025 absoluta enp.p.
Poblacién fuera de la fuerza de trabajo 14.627 14423 100 -204
Oficos del Hogar
Estudiando 1.745 3574 248 B | -1,2
Otros’ 2544 1.147 218 202 14
Fuente: DANE GEIH
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Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Octubre de 2025°

Grafico 1. Variacion anual de bos ingresos naminales, segun subsector de servicios
Total nacional
Octubre 2025* / octubre 2024

Fuente: DANL Eht
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Evolucion general de los subsectores de servicios

Variacion anual de los ingresos nominales y contribucién por tipo de ingresos, segtn
subsector de servicios (octubre 2025p / octubre 2024)

En octubre de 2025, trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos totales, en comparaciéon con octubre de 2024.

Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segun subsectar de
servicios
Total nacional
Octubre 20257 / octubre 2024
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Variacion anual del personal ocupado total y contribucién por tipo de contratacion,
segun subsector de servicios (octubre 2025p / octubre 2024)

En octubre de 2025, seis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién positiva
en el personal ocupado total, en comparacién con octubre de 2024.
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Tabla 2. Variacién anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de contratacién,
segun subsector de servicios

Total nacional

Octubre 2025° / octubre 2024
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total

Variacién anual de los salarios y contribucion por tipo de contratacién, segin subsector
de servicios (octubre 2025p / octubre 2024)

En octubre de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
salarios, en comparacion con octubre de 2024.
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Variacion afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun
subsector de servicios (enero — octubre 2025 p / enero - octubre 2024)
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En !q corrido de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos, tres presentaron aumento en el personal ocupado total y todos los
subsectores presentaron incremento en los salarios, en comparacion con el mismo periodo de
2024.

Tabla 4. Variacian ano comido de los ingresos nominales, persanal ocupado tatal y salarios. sequn
subsector de servicios
Tatal nacional
Eneco - octubee 2025° / enero - actubre 2024
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Fuente: DANE £14

Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun
subsector de servicios (noviembre 2024 — octubre 2025 p / noviembre 2023 - octubre 2024)

En el afio movil hasta octubre de 2025, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios
presentaron variacion positiva en los ingresos, tres presentaron aumento en el personal ocupado
total y todos los subsectores presentaron incremento en los salarios, en comparacién con el
mismo periodo comprendido hasta octubre de 2024.

Tabla 5. Vanacién doce meses de los ingresos nominales, personal ocupedo total y salanios, sequn
subsector de servicios

Tatal nacional

Noviembre 2024 - octubre 2025* / noviembre 2023 - octubire 2024
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A continuacién, se presentan los tres subsectores de servicios con las variaciones de ingresos
nominales positivas mas altas y los tres subsectores con las variaciones negativas de ingresos
mas representativas.

Subsectores de servicios con las tres variaciones positivas mas representativas

Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios

Variaciéon anual: octubre 2025p / octubre 2024

En octubre de 2025, los servicios de actividades de empleo, seguridad e investigacion privada,
servicios a edificios registraron un crecimiento de 17,0% en los ingresos nominales, el personal
ocupado total presenté un aumento de 0,7% y los salarios registraron un incremento de 9,7%, en
comparacién con octubre de 2024,

Tabla 6. Variacion anual y contribucién de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y

salarios por tipo de contratacion

Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios

Total nacional

Octubre 20257

Contribucién a la

ndice [ene 2022-oct 2025) Variacid ;
indice (ene 2 ) 2 ar n anual (%) variacion anual (PP)

Ingresas totales nominal Ingresas total inal 17.0 el
Ingresns por venta de mecancias .2 ’ 0.0
o Ouros ingresas tﬂ,‘_f_a._u.—:'ml.es 459 !‘ 01
Personal ocupado total® Personal ocupado total 07 i ¥
Permanehte a.0 0o
Temporatdite 5 22 ]
B o !
| |
Salarios personal ocupado sin agencias Salarios personal ocupado sin agenclas 9,7 Fai
i e et A : Ba 34 '
121 . e B
N = sy M 27 00
Fuente: DANE EMS.
# Cifra provisional
(PP} Puntos porcentuales
" r‘uclu_wr:‘ p—.‘.’scnﬂl permanente, personal temporal directo vy per ;onal temporal contrataco a traves de agencias de
sumimistro de persoenal
MNota: por aproximacion decamal, se pueds pre tar difereri ima de la ntribuciones frente a [a variacion

total

En comparacién con el mismo mes de 2024, en octubre de 2025 los ingresos totales presentaron
un aumento de 17,0%, que se explica por el incremento de 17,1% en los ingresos por servicios,
de 45,9% en otros ingresos operacionales y de 2,2% en la venta de mercancias.

En octubre de 2025 el personal ocupado total presentd una variacion positiva de 0,7%, en
comparacion con octubre de 2024, que se explica por el incremento de 59% en el personal
temporal directo y de 13.3% en el personal contratado a través de agencias. Por su parte, el
personal en mision registré una disminucion de 3,8%.

Mientras que, los salarios en octubre de 2025 presentaron un aumento de 9,7%, en comparacion
con octubre de 2024, que se explica por el incremento de 12,1% en los salarios del personal
temporal directo, de 9,3% en los salarios del personal permanente y de 8,3% en los salarios del
personal en mision.

Educacion superior privada

Variacion anual: octubre 2025p / octubre 2024
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En octubre de 2025, los servicios de educacién superior privada registraron un crecimiento de
9,5% en los ingresos nominales, el personal ocupado total presenté una disminucion de 06%y
los salarios registraron un aumento de 6,6%, en comparacion con octubre de 2024 (Tabla 7).
Tabla 7. Variaciéon anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacion

Educacion superior privada

Total nacional

Octubre 20257

2 Contribuci
&) Variable Varlacion anual (%) O7TTibucién a la
variacion anual (PP)

ing IR 10 s “ — -
Ingresos por servicios prestados L]
Ingfesos por venta de mercancias 201 I
— Otros 1gresos operacionale 6.7 - 1.1 !
4
Personal ocupado total* Personal ecupado total 0,6 | ;
Permanentg 0.0 oo
Temporal directo 1.4 ; 0.7 |
IS o0
S TE— = Hora catedra 1.7 ) 0.1
Salarios p 1 pado sin agenci Salarios p { ocupado sin agenci 6.6 m i
Salarics personal permanente 1.7 | | 1.0 i
alarios ternporal directo 81 ] 1.3 l
D Te A ' ' ;| 413 - _.
Fuente: DANE, EMS
P Cifra provisional
(PP) Puntos porcentuales
* Incluye personal permanente personal tem; 1| directo ersanal tempaoral cantratado a traves de agencias de
suministro de personal
Nota por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion

total.

En comparacion con el mismo mes de 2024, en octubre de 2025 los ingresos totales presentaron
un aumento de 9,5%, que se explica por el incremento de 8,9% en los ingresos por servicios, de
16,7% en otros ingresos operacionales y de 20,1% en la venta de mercancias.

En octubre de 2025 el personal ocupado total presenté una variacion negativa de 0,6%, en
comparacion con octubre de 2024, que se explica por una disminucion de 1,2% en el personal
temporal directo. En contraste, se presentd un incremento el personal docente hora catedra de
1,7% y de 0,5% en el personal contratado a través de agencias.

Mientras que, los salarios en octubre de 2025 presentaron un aumento de 6,6%, en comparacion
con octubre de 2024, que se explica por el incremento de 7,6% en los salarios del personal
docente hora catedra, de 8,1% en los salarios del personal temporal directo y de 3,7% en los
salarios del personal permanente.

Restaurantes, catering y bares
Variacion anual: octubre 2025p / octubre 2024
En octubre de 2025, los servicios de restaurantes, catering y bares registraron un crecimiento de

9,1% en los ingresos nominales, el personal ocupado total presentd una disminucion de 0,5% y
los salarios registraron un incremento de 12,4%, en comparacion con octubre de 2024.
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Tabla 8. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo. personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacion

Restaurantes, catering y bares

Total nacional

Octubre 2025°

Personal ocupado tetal® :

Salarios personal ocupado sin agencias

-
-

Fuente: DANE EMS

e, personal temparal ditecto y persanal teimporal contratado a traves de agencus de

En comparacion con el mismo mes de 2024, en octubre de 2025 los ingresos totales presentaron
un aumento de 9,1%, que se explica por el incremento de 9,4% en los ingresos por servicios y de

14,1% en la venta de mercancias. Por su parte, los otros ingresos operacionales registraron una
disminucion de 31,9%.

En octubre de 2025 el personal ocupado total presenté una variacion negativa de 0,5%, en
comparacion con octubre de 2024, que se explica por una disminucion de 4,7% en el personal
temporal directo y de 24,7% en el personal contratado a través de agencias. En contraste, el
personal permanente presento un incremento de 3,4%.

Mientras que, los salarios en octubre de 2025 presentaron un aumento de 12,4%, en comparacion
con octubre de 2024, que se explica por el incremento de 11,4% en los salarios del personal
permanente y de 13,3% en los salarios del personal temporal directo.

indice de Precios al Consumidor (IPC)
Diciembre 2025

Grafico 1. IPC Varaciones
Total Nacional
Diciembre 2024 - 2025

Porcentaje %
2

| 0.6
a0 MR TR

Anual Mensual

Fuente: DANE 1PC

RESULTADOS DEL MES DE DICIEMBRE 2025
Comportamiento de la variacion mensual del IPC segun divisiones y subclases

Variacion y contribucion mensual por divisiones de gasto
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En el mes de diciembre de 2025, el IPC registré una variacion de 5,10% en comparacién con
diciembre de 2024. En el ultimo afio, las divisiones Restaurantes y hoteles (7,91%), Educacién
(7,36%), Salud (7,20%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (6,37%) y; por ultimo, Transporte (5,35%)
se ubicaron por encima del promedio nacional (5,10%). Entre tanto, las divisiones Alimentos y
bebidas no alcoholicas (507%), Bienes y servicios diversos (4,97%), Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (4,76%), Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (3,31%), Prendas de vestir y calzado (2,12%), Recreacion y
cultura (1,85%) y; por ultimo, Informacién y comunicacion (1,22%) se ubicaron por debajo del
promedio nacional.

Cuadro 1. IPC Variacion y contribucion anual
Segun divisiones de gasto
Diciembre 2024 - 2025

ou,

Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferentia en (a suma de las vanables obedece al sistema de aproamacion en el nivel de digitos trabajados en el

indice

Los mayores aportes a la variacion anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohodlicas, Restaurantes y
hoteles, Transporte y Educacién, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,32 puntos
porcentuales al acumulado anual de dicha variacion.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el afo

En diciembre de 2025 en comparacion con diciembre de 2024, |a variacion anual de las subclases
que mas aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (5,06%), comidas en establecimientos
de servicio a la mesa y autoservicio (7,99%), arriendo efectivo (5,31%), transporte urbano
(9,16%), carne de res y derivados (9,55%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo
inmediato (7,88%), café y productos a base de café (52,07%), suministro de agua (6.95%),
educacion preescolar y basica primaria (8,69%) y servicios relacionados con la copropiedad
(8,55%). Las mayores contribuciones negativas se presentan en: papas (-24,61%), electricidad (-
2,53%), arroz (-6,68%), equipos de telefonia movil, similares y reparacion (-23,65%) y huevos (-
2,51%).

Cuadro 2. IPC Variacién y contribucion anual
Por principales subclases
Diciembre 2025

Bt ln g

Arriondo mpulado

Corrades wn establoc Memtos 30 Se0veo & W Ies § asoneven
Arrendo electvo L ) 049
Trarmporte whanc (ncisye tren y metro) o6
Caurwe de res y denvados s o
Comdan preparadan fuora del NOGE para ©oMLITG TGN 788 018
Cate y producios & base de cafe 7
SurkNio 8o apa .05 T 14
Exnac acaon provszoly y basca premwie

Servicion refacionndos con & copropodad

Fuente DANE IPC
Nota: La diferencia en la suma de las vanables obedece al ustema ge apiosimanon en el nvel de diginos trabajados en
indice

RESULTADOS MES DE DICIEMBRE 2025
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Comportamiento de la variacion mensual del IPC segun divisiones y subclases

Variacién y contribucion mensual por divisiones de gasto

En el mes de diciembre de 2025, el IPC registré una variacion de 0,27% en comparacion con
noviembre de 2025, seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,27%):
Restaurantes y hoteles (1,24%), Recreacion y cultura (1,04%), Salud (0,45%), Transporte
(0,41%), Bienes y servicios diversos (0,36%) y; por ultimo, Bebidas alcoholicas y tabaco (0,34%).
Por debajo se ubicaron: Prendas de vestir y calzado (0,24%), Alojamiento, agua, electricidad, gas
y otros combustibles (0,08%), Informacién y comunicacion (0,03%), Educacion (0,00%), Muebles,
articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (-0,07%) y; por ultimo, Alimentos
y bebidas no alcohdlicas (-0,11%).

Cuadro 3. IPC Varlacién y contribucion mensual
Segun divisiones de gasto
Diciembre 2024 - 2025

Fuente: DANE 1PC

Nota: La diferencia en la suma de las variabiles obedece al sistema de aproamacion en el nivel de digitos trabajados en el
mdice

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,27%), se ubicaron en las divisiones de:
Restaurantes y hoteles, Transporte y Recreacion y cultura, las cuales aportaron 0,22 puntos
porcentuales a la variacion total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En diciembre de 2025 en comparacion con noviembre de 2025, la variacion de las subclases que
mas aportaron al indice total fueron: comidas en establecimientos de servicio a la mesa y
autoservicio(1,28%), arriendo imputado (0,34%), arriendo efectivo (0,36%), comidas preparadas
fuera del hogar para consumo inmediato (1,31%), transporte intermunicipal, interveredal e
internacional (6,91%), tomate (13,88%), paquetes turisticos completos (4,16%), carne de res y
derivados (0,66%), combustibles para vehiculos (0,48%) y platanos (3,52%). Las subclases con
aportes negativos a la variacion fueron: frutas frescas (-4,36%), electricidad (-0,79%), gas (-
1,77%), cebolla (-6,99%) y zanahoria (-14,47%).
Cuadro 4. IPC Variacién y contribucion mensual

Por principales subclases
Diciembre 2025

Coonts e O Pt
porcentuvey

Sutciase Vawacan (%)
Comicas #n esablocamenio de servicic @ I mm y auloseroce ! 0.0

Arriendo Frputado 004

2 ¥ 3

Arrende #ecive

Corrusan proparsdas |uers del 10gar DA COns uimo erede m oo

Fuente DANE IPC
Nota: La diferencia en la suma de las vanables obedece al sistema de apronmacon en el nivel de digitos trabajados en el
indice

IPC SEGUN NIVELES DE INGRESO POR CRITERIO ABSOLUTO*
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Comportamiento de la variacion mensual, afio corrido y anual del IPC segun niveles de
ingreso por criterio absoluto

Cuadro 5. IPC segun niveles de ingreso por criterio absoluto
Total IPC
Diciembre 2024 - 2025

Nivel de ingreso por criterio absoluto

Variacion (%)

Mensual Anual
2024 " 2025 " 2024 © 2025
FPobres 0.53 0,24 4,04 4.97
Vuinerables 0.52 0.23 4. 69 497
Case media 0.47 0.28 517 511
Ingresos altos 0,39 0.27 5.51 SA7
Total nivel de ingresos 0.46 0.27 5.20 5,10

Fuente: DANE. IPC

* Se entiende por criterio absoluto el aplicado al caracterizar los hogares ce acuerdo con un nivel de ingresos preestablecido.
Nota: La diferencia en la suma de las vanables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice

En diciembre de 2025, la variacién mensual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (0,24%),
Vulnerables (0,23%), Clase media (0,28%), Ingresos altos (0,27%) y; por ultimo, Total nivel de
ingresos (0,27%).

La variacion anual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (4,97%), Vulnerables (4,97%), Clase
media (5,11%), Ingresos altos (5,17%) y; por ultimo, Total nivel de ingresos (5,10%).

Producto Interno Bruto (PIB)
Il trimestre 2025 preliminar

Grafice 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen'
2022-1/ 2025=-1

o
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Fuente: DANE P18 1

Sevws encadenadas d= volumen con ano de referenca ATS

En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6%
respecto al mismo periodo de 2024pr (ver tabla 1). Las actividades economicas que mas
contribuyen a la dinamica del valor agregado son:
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« Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacién: Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 8,0%
(contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye 1,2
puntos porcentuales a la variacion anual).

« Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion
anual). En lo corrido del afio 2025pr, respecto al mismo periodo del afo anterior, el Producto
Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,8%. Las actividades econémicas que mas
contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,1% (contribuye 1,0
puntos porcentuales a la variacion anual).

+ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencidon de la salud humana y de servicios sociales crece 4,4%
(contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

« Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada
por efecto estacional y calendario crece 1,2%. Cuando se observa el comportamiento de las
actividades economicas relacionadas:

« Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 3,4%.

« Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.

« Industrias manufactureras crece 1,5%.

Tabla 1. Valnr agregado pos actividad econdmics
Tanas de crecimiento en walumen
Tarcas trimestre 2005

At st e T

TR W
1924% 1 024m 1028 0

Salario minimo y auxilio de transporte para 2026
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El Gobierno nacional, mediante Decreto 1469 de 20256 y Decreto 1470 de 2025, anuncio los
incrementos del salario minimo mensual legal vigente —smmlv— y del auxilio de transporte,

vigentes desde el 1 de enero de 2026, los cuales quedaron asi:

$1.423.500
Salario minimo 23% $1.750.905

Auxilio de
transporte

$200.000 24.5% $249.095

Fuente: Aumento del salaric minimo en Colombia 2026- Actualicese

CONTEXTO TECNICO

El Departamento Administrativo de Bienes y Suministros, de conformidad con el articulo
cuadragésimo primero del Decreto Municipal 264 de 2018 tiene por objetivo: “orientar, ejecutar y
controlar las politicas y programas relacionados con los servicios administrativos, conocer,
administrar y garantizar que los procesos de administracion y suministro de los recursos fisicos,
manejo de informacion y coordinacion de los servicios generales se ejecuten con fundamento en
los principios de la funcion publica. En sintesis, proveer el apoyo logistico requerido para el
funcionamiento de las diferentes dependencias de la Administracion Municipal. Para el
cumplimiento de este propdsito cuenta con grandes procesos a su cargo como:

1. La administracion de los recursos fisicos y materiales.
2. Servicios generales.

3. Bienes inmuebles.

4. contratacion.

Bajo cada una de estas funciones, concentradas en este Departamento Administrativo de
Bienes y Suministros, puede colegirse que esta dependencia funge como apoyo permanente y
transversal a toda la administracion central en lo que a las necesidades de adquisicion de
bienes y servicios se refiere.

Se podria afirmar que en este Departamento se gestan varias actuaciones y procedimientos de
caracter administrativo - contractual que se llevan a cabo con el fin de dar cumplimiento a las
diferentes actividades administrativas y juridicas bajo términos de eficiencia y celeridad a las
funciones expuestas, asi mismo, se afirma que mediante la delegacion se adhieren en el
Departamento Administrativo de Bienes y Suministros diferentes funciones en materia
contractual y distribuye actividades correspondientes a las etapas precontractual, contractual y
postcontractual de aquellos asuntos delegados en el area.

Es asi que, el Departamento Administrativo de Bienes y Suministros bajo el nuevo Decreto “Por
medio del cual se delegan funciones y se desconcentran actividades para adelantar procesos
precontractuales, celebrar contratos, procesos postcontractuales y se dictan otras
disposiciones” Nro 029 de enero de 2025, le corresponde adelantar todos los procesos
precontractuales para la adquisicion de bienes y servicios incluidos los Acuerdos Marco de
Precios, asi como las compras a través de la tienda virtual del Estado Colombiano y la
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competencia para adelantar la etapa de planeacion contractual, dentro la cual se encuentra la
consolidacion de las necesidades enviadas por las diferentes dependencias del Municipio de
acuerdo a lo estipulado en el articulo 24, en su PARAGRAFO SEGUNDO.
DESCONCENTRACION EN PROCESOS DE NECESIDAD CONJUNTA DE DIFERENTES
DEPENDENCIAS.

Bajo este contexto, y percibiendo la funcién de compra y/o suministros del Municipio como un
componente administrativo complejo en cabeza del Departamento Administrativo de Bienes y
Suministros, en tanto que en él convergen las diferentes secretarias, Departamentos
Administrativos y oficinas Asesoras de la administracion municipal, cuyo punto de partida se da
en las necesidades de compra que las mismas radican a este despacho de acuerdo a los
presupuestos establecidos en el paragrafo segundo del articulo 18 del Decreto 029 de 2025,
haciéndose necesario para este Departamento; revisar, analizar y proyectar los estudios
previos en relacion a las compras o suministros de bienes, insumos y materiales de las diversas
necesidades allegadas por las dependencias de la administracién Municipal, asi como la
consolidacion y elaboracion de justificaciones de necesidad de los servicios que este
Departamento requiere y son adelantados por el Departamento Administrativo Juridico, a fin de
determinar si las mismas cumplen no solo los presupuestos establecidos en los decretos
municipales 029 de 2025, sino su conformidad con el ordenamiento juridico en concreto, y en
especial, si velan por la vigencia plena de los principios de la funcién administrativa, la
responsabilidad fiscal y la contratacién estatal; lo anterior bajo la égida de que la planeacion
contractual se torna en el sustrato de lo que mas adelante sera el procedimiento administrativo
contractual y el contrato mismo.

Sin embargo, la recepcion, revision y analisis juridico de las necesidades radicadas a esta
dependencia no completan por si solas el contexto de la planeacién contractual, se requiere
ademas adelantar la consolidacién de las mismas y establecer las condiciones juridicas y
técnicas que regiran la invitacion publica o el pliego de condiciones, segun lo que corresponda
y el contrato mismo en la respectiva modalidad de seleccion.

En suma, el ejercicio de planeacion contractual ejecutado en los términos descritos, como es
légico, exige por parte del Departamento de bienes y suministros, el acompafamiento a la
subdireccién del Departamento Administrativo Juridico del Municipio en topicos relacionados
con lo que es el impulso del procedimiento de seleccion respectivo, puntualmente en lo que
refiere a la contestaciéon de observaciones al proyecto de pliego o invitacién publica, evaluar la
parte tecnica de las propuestas presentadas en cada proceso y resolver las observaciones
realizadas al informe de evaluacion.

De esta forma, resulta de relevancia poner de presente que la Administracién Municipal cuenta
dentro de su estructura administrativa con 15 unidades entre Departamentos Administrativos,
asesorias de despacho y Secretarias, las cuales de manera constante presentan necesidades
de compras o suministros que requieren atencion y resolucién de manera oportuna a fin de
corresponder a la eficiencia administrativa.

Asi mismo el Decreto Municipal Nro 029 de 2025 en su articulo 18, se delega en este
Departamento Administrativo de Bienes y Suministros adelantar la celebracion de contratos que
se adelantan a través de procedimientos de contratacion directa, establecidos en el numeral 4
del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, con la finalidad de contar con el personal idéneo y/o con
la experiencia para apoyar las multiples actividades que se encuentran dentro del plan de
desarrollo “Armenia con mas oportunidades 2024 — 2027" para lo cual se cuenta con dos (2)
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lineas estratégicas y tres (3) programas presupuestales, el cual fue aprobado mediante Acuerdo
Municipal No 011 de Mayo de 2024, paso fundamental para garantizar un desarrollo sostenible
y equitativo. Este proceso no solo proporciona una direccion estratégica clara y un uso eficiente
de recursos, sino que también promueve la coherencia de politicas publicas y facilita el acceso
a financiamiento y apoyo. A través de un enfoque coordinado e inclusivo, el Municipio puede
enfrentar de manera efectiva los desafios locales y contribuir al desarrollo general de la region,
razon por la cual, para la etapa de armonizacion del Plan de Desarrollo Municipal se requiere
la contratacién de personal en diferentes areas y profesionales, esto para desarrollar cada uno
de los programas y proyectos establecidos para el Departamento Administrativo de Bienes y
Suministros. Asi mismo, se deben dar cumplimiento a las funciones establecidas en el Decreto
Municipal No. 264 de 2018, por medio del cual se unifica y se actualiza la estructura de la
administracion central del municipio de Armenia Quindio, se definen las funciones generales de
sus dependencias y 6rganos de asesoria y consulta. Para lo cual en su articulo 41 establece
las funciones de este departamento administrativo. Bajo este contexto, y percibiendo la funcion
de la adquisicion de servicios, compras y/o suministros de las necesidades requeridas por el
Municipio como un componente administrativo, se debe llevar a cabo ciertas actividades en el
ejercicio de planeacion precontractual y contractual ejecutado en los términos descritos.

Por otro lado, el Departamento de Bienes y Suministros debe manejar de manera efectiva las
peticiones, quejas y reclamos, asegurando respuestas oportunas a la ciudadania y a las
instituciones o entidades de control con las que interactua la Administracion Municipal.

En este contexto, es relevante sefalar que, aunque la planificacion de las necesidades de
compra de bienes, insumos y servicios, asi como la contratacién de servicios profesionales, es
una responsabilidad delegada al Director del Departamento, este funcionario enfrenta una
carga de trabajo considerable. Debido a la cantidad de funciones y responsabilidades de
direccion y coordinacion que tiene, no siempre cuenta con la capacidad y recursos necesarios
para responder a la demanda de manera efectiva y en los plazos requeridos.

En este escenario y teniendo en cuenta todo lo anteriormente mencionado, resulta oportuno
afirmar que si bien la funcion de planear las necesidades de compras de bienes, insumos y
materiales necesarios para la administracién, asi como la contratacion de servicios
profesionales y apoyo a la gestion, es una competencia delegada que recae en cabeza del
Director del Departamento, dicho funcionario, dado el cimulo de funciones y responsabilidades
de direccion y coordinacion a su cargo, no cuenta con la capacidad y disposicion necesaria
para responder a la demanda en cantidad y tiempos requeridos. Ahora bien, actualmente el
Departamento Administrativo de Bienes y suministros cuenta con el siguiente equipo de trabajo:
un (01) Director; un (01) Subdirector, encargados de liderar el Proceso de Gestion
Administrativa; dos (02) profesional universitario de libre nombramiento y remocion, un (03)
auxiliar administrativo y un (1) ayudante en el area de direccion y subdireccion, (01) profesional
especializado, de libre nombramiento y remociéon, un (1) técnico operativo, un (1) auxiliar
administrativo en el area de inmuebles, un (1) profesional jefe de almacén de libre
nombramiento y remocion, un (01) auxiliar administrativo en cargados de apoyar el Almacén
General (Area de Recursos Fisicos y Materiales); un (1) técnico administrativo, un (01)
profesional universitario y un (01) ayudante en el area de servicios generales. No obstante, el
perfil del personal anteriormente enunciado, no resulta suficiente para desempenar los
diferentes tramites, actividades y procesos expuestos de manera antelada. Por lo tanto, es
prioritario contar con un profesional en Derecho con tarjeta profesional vigente y que cuente
con especializacién en alguna de las siguientes ramas: Derecho Administrativo o contratacion
estatal o Derecho Publico o Derecho contractual o Derecho Constitucional que puedan apoyar

R S
e ,LE:. |"| Carrera 17 No 16-00, Armenia O — CAM Piso Principal, © P 630004
A ) Contacto Tel- (G) 7417100 Ext 217, - Correo Electromico bienes@armenia gov co
& 2 Tecl ot . ’
UACED Dt AN

R-AM-SGI-001 V2 25/02/2025



o Departamento

‘ b*‘f Administrativo de
ARMENIA Bienes y Suministros

en actividades tales como la proyeccién y elaboracién de documentos precontractuales,
contractuales y postconstractuales relativos a los procedimientos de contratacion directa y
diferentes procesos de seleccion del Departamento Administrativo de Bienes y Suministros,
apoyar en la consolidacién, proyeccion y elaboracion de las respuestas de los derechos de
peticién, oficios o requerimientos de los ciudadanos que tengan incidencia en el Departamento
Administrativo de Bienes y suministros y demas actividades.

De acuerdo a lo anterior, se evidencia las multiples cargas que radican en cabeza del
Departamento Administrativo de Bienes y Suministros, se requiere entonces, satisfacer dicha
necesidad a través de contratos de prestacion de servicios profesionales y/o apoyo a la gestion,
con personas naturales idéneas de conformidad con lo establecido en el articulo 32 numeral 3
de la Ley 80 de 1993, literal h) numeral 4 del articulo 2 de la ley 1150 de 2007.

Por ultimo, y una vez precisada y sustentada la necesidad de la presente contratacion, se deja
constancia expresa de la consulta del sector al que pertenece el contrato en mencioén, segun
se exige por disposiciones legales.

CONTEXTO REGULATORIO

En cuanto al Contrato de Prestacion de Servicios, el mismo puede realizarse bien sea con una
persona natural o persona juridica, y esta definido en la Ley 80 de 1.993 en su articulo 32, asi:
Son contratos de prestacion de servicios los que celebren las entidades Estatales para desarrollar
actividades relacionadas con la administracion o funcionamiento de la entidad. Estos contratos
solo podran celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse
con personal de planta o requieran conocimientos especializados. En ningun caso estos contratos
generan relacion laboral ni prestaciones sociales y se celebraran por el término estrictamente
indispensable. El contrato de Prestacion de Servicios Profesionales, también se encuentra como
Modalidad de Contratacion Estatal en el Decreto Unico Reglamentario 1082 del afio 2015.

Bajo esta perspectiva, se observa que el componente fundamental para la contratacion de
servicios profesionales o de apoyo a la gestion es la inexistencia de personal de planta suficiente
para cumplir con las obligaciones inherentes a la misionalidad de la entidad o para desarrollar las
actividades orientadas a la concrecién de los proyectos de inversion en concordancia con el Plan
de Desarrollo del Municipio.

En consecuencia, la contratacién de personal profesional o de apoyo a la gestion, idoneos que
colaboren con la entidad territorial, para realizar tareas y actividades inherentes a la prestacion
de los servicios que demandan los fines estatales consagrados en el articulo 2° de la Constitucion
Politica, es una actividad legal y necesaria.

Por otro lado, debe analizarse que el componente juridico en la administracion publica es
trascendental en la correcta produccién de los documentos, y en el buen funcionamiento de la
entidad, evitando ademas responsabilidades a los servidores publicos del nivel directivo y
especificamente al Alcalde del Municipio de Armenia, quien en ultimas es el representante legal
de la entidad territorial y por lo mismo, quien tiene la competencia de emitir actos administrativos.

El régimen juridico aplicable a la contratacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestion
se encuentra supeditado a la normativa de contratacién estatal vigente y a las disposiciones que
regulan el ejercicio profesional en el mercado colombiano.

CONTEXTO ORGANIZACIONAL
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Dado que las obligaciones que demande el objeto contractual pueden ser adelantadas por una
persona natural, la cual no estd obligada a acreditar una estructura organizacional para el
cumplimiento de las mismas, se habla entonces de una cultura organizacional dada por los
caracteres del entorno compartidos; tecnologia, habitos y modos de conducta; cargos y
funciones; roles; ritos, ceremonias y rutinas; redes de comunicacion; sistema de valores, mitos
y creencias.

Como consta en el estudio previo, el Departamento Administrativo de Bienes y Suministros
requiere satisfacer las necesidades planteadas, teniendo en cuenta el perfil, la formacién
académica y experiencia requerida del contratista, aspectos que, sumados a la celebracién de
contratos anteriores, con obligaciones iguales o similares, soportan el valor estimado del
contrato.

El Departamento Administrativo de Bienes y Suministros, dada la insuficiencia de personal de
planta para cumplir con las obligaciones propias de la Dependencia, requiere la contratacion de
servicios profesionales o de apoyo a la gestion para cumplir con el objeto contractual y
obligaciones detalladas en el estudio previo.

Las condiciones de idoneidad y experiencia requeridas desde el planteamiento de la necesidad
se verifican por el abogado responsable de adelantar el proceso de contratacion mediante un
informe de verificacion de idoneidad el cual se hace teniendo como soportes los documentos
con los que el contratista demuestra su formacion academica, |la actualizacion de la hoja de vida
en el SIGEP, certificaciones de experiencia laboral o contractual y demas documentos
relacionados en la lista de chequeo contratos de prestacion de servicios profesionales y apoyo
a la gestion cédigo R-DJ-PU-010 version 009; en el cumplimiento de actividades asociadas al
perfil y relacionadas con el objeto del contrato a celebrar; tal verificacion permite concluir que el
oferente cumple con las condiciones necesarias requeridas por el Departamento Administrativo
de Bienes y Servicios para cumplir las obligaciones del contrato.

Para la estructuracion del proceso contractual se tienen en cuenta los perfiles exigidos los
cuales deben guardar coherencia con los principios de equidad eficiencia y objetividad cuyos
honorarios son establecidos atendiendo cada uno o en su conjunto los siguientes criterios.

Formacion academica

Experiencia general

Experiencia especifica

Actividades a realizar

Responsabilidad de las actividades encomendadas

6. Dedicacion para realizar las actividades encomendadas

CONTEXTO SOCIAL Y AMBIENTAL

i e ol

En desarrollo del analisis integral del sector y en armonia con los principios que rigen la funcion
administrativa, la contratacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestiéon incorpora
consideraciones sociales y ambientales, en concordancia con los lineamientos de
sostenibilidad, responsabilidad social y eficiencia administrativa promovidos por la normativa
vigente,

Desde el componente social, la contratacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestion
se fundamenta en el criterio de idoneidad, experiencia y especializacién, conforme a lo
dispuesto en el articulo 32 numeral 3 de la Ley 80 de 1993, garantizando la seleccion de
contratistas calificados para apoyar la misionalidad del Departamento Administrativo de Bienes
y Suministros y la gestion del Municipio.

Asi mismo, este tipo de contratacion contribuye al fortalecimiento del talento humano local y
regional, generando oportunidades de participacion en el sector publico y promoviendo el
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acceso equitativo a la contratacion estatal, sin discriminacion alguna. La Administracion
Municipal verifica el cumplimiento de los principios de igualdad, transparencia y seleccion
objetiva, favoreciendo la inclusion y la equidad en el acceso a los contratos de prestacion de
servicios profesionales o de apoyo a la gestién requeridos.

2. MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

En atencion a los lineamientos de la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia
Compra Eficiente, el Departamento Administrativo de Bienes y Suministros aplica el Modelo de
Abastecimiento Estratégico (MAE) con el fin de optimizar el uso de los recursos publicos y atender
de manera adecuada sus necesidades institucionales.

Para los contratos de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestion, se requieren
conocimientos que apoyan el desarrollo de las funciones del Departamento Administrativo de
Bienes y Suministros. La contratacion de estos servicios resulta necesaria para fortalecer la
gestion institucional y asegurar el cumplimiento oportuno y eficiente de sus actividades.

De acuerdo con el enfoque de valor por el dinero, la seleccion del contratista se realiza teniendo
en cuenta principalmente la idoneidad, experiencia y capacidad técnica, y no Unicamente el costo,
buscando asi mejores resultados para la Entidad.

La Entidad ha determinado que la modalidad de contratacion directa de servicios profesionales o
de apoyo a la gestion es la mas adecuada, conforme a lo dispuesto en el literal h) del numeral 4
del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, toda vez que permite vincular personal con las calidades
requeridas, sin que ello implique una relacion laboral ni el reconocimiento de prestaciones
sociales.

3. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

A través de la utilizacion de la herramienta gasto historico, la cual hace parte del modelo de
abastecimiento estratégico desarrollado por la agencia nacional de contratacién publica —
Colombia Compra Eficiente se obtuvo la informacion correspondiente a los gastos e inversiones
que realizo la Alcaldia de Armenia en las siguientes categorias durante las vigencias 2020, 2021,
2022, 2023, 2024 y 2025 utilizando los siguientes filtros:

Anélisis de la DEMANDA
Codigos UNSPC: 80111600
Entidad: MUNICIPIO DE ARMENIA - QUINDIO
Plataformas: SECOP | - SECOP Il
Modalidad de Seleccion: Directa
Cantidad de contratos - Anual

naz 1481 1642 L 4314
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Nombre de Proveedor l Valor Total E para el de C del | | Origen del Proveedor
PI’OVEEdOF il Proveedor Proveedor No
seleccionado | $125,01 mil M || 11,93 mil identificado
Valor Total Estimado por Proveedores Numero de Contratos por Proveedores
COERULRE - sodemim anz - N TR
H 4 an - LRI
2 | so2amim | g 1
¥ v TR g -
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Valor Tatal Estimade Nimero de Contralos

Vaior Total Estimado por Ongen de Proveedores
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Valor Total [otim
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®

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

Origen de Proveedores

aland s

walafad e Seleccion

Tabla 1. Relacion de contratos en igual modalidad de contratacion con objeto similar y
similar asignacién salarial

VIGENCIA 2025 2025 2025
MUNICIPIO DE ARMENIA MUNICIPIO DE ARMENIA MUNICIPIO DE ARMENIA

ENTIOAD ERTATAL QUINDIO QUINDIO QUINDIO

No. CONTRATO SSM-CD-2025-071 SSM-CD-2025-087 SSM-CD-2025-3721

g‘g&%%?g,? DE Contratacion Directa Contratacion Directa Contratacién Directa
SERVICIOS SERVICIOS SERVICIOS
PROFESIONALES DE PROFESIONALES DE PROFESIONALES DE

OBJETO DEL ABOGADO, PARA ABOGADO, PARA ABOGADO, PARA

CONTRATO APOYAR EN LA GESTION APOYAR EN LA APOYAR EN LA
DEL FORTALECIMIENTO GESTION DEL GESTION DEL
ADMINISTRATIVO, EN FORTALECIMIENTO FORTALECIMIENTO

[
LAt pw
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ASUNTOS ADMINISTRATIVO, EN | ADMINISTRATIVO, EN
CONTRACTUALES, ASUNTOS ASUNTOS
ADMINISTRATIVOS Y | CONTRACTUALES, CONTRACTUALES,
JUDICIALES, DE LA | ADMINISTRATIVOS Y | ADMINISTRATIVOS Y
SECRETARIA DE SALUD | JUDICIALES, DE LA | JUDICIALES, DE LA
DEL MUNICIPIO DE | SECRETARIA DE SALUD | SECRETARIA DE
ARMENIA DEL MUNICIPIO DE | SALUD DEL MUNICIPIO

ARMENIA DE ARMENIA.

PRESUPUESTO

OFICIAL $19.350.000 $ 19.350.000 $14.906.666

:I.J_éggctl)gn 133 dias 133 dias 103 dias

VALOR MENSUAL | $ 4.300.000 $ 4.300.000 $ 4.30,000

PROMEDIO i_ — $4.300000

Para realizar el analisis de la demanda, se llevo a cabo una revision de tres (3) contratos de
prestacion de servicios profesionales suscritos en la region, asi como de contrataciones
anteriores en el mismo ambito. Se procedié a calcular el promedio del valor mensual de estos
contratos, lo que permitio obtener un resultado de $4.300.000.

Una vez realizado este analisis es valido concluir que, debido al objeto, obligaciones y factores
de seleccion que deber ejecutar y cumplir la persona a contratar y de acuerdo a los estudios
realizados, el costo de la contratacion de prestacion de servicios profesionales, puede ser de
$ 4.300.000 mensuales, estando acorde a los parametros de contratacion establecidos, siendo
promedio al estudio de la demanda y estando por debajo del limite maximo salarial mensual para
empleados publicos de entidades territoriales.

OBJETO DEL CONTRATO: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO
ABOGADO ESPECIALISTA, BRINDANDO APOYO Y ACOMPANAMIENTO JURIDICO EN LOS
PROCESOS PE CONTRATACION Y DE GESTION ADMINISTRATIVA DEL MUNICIPIO DE
ARMENIA.

PLAZO DE EJECUCION: Ciento veinte(120) dias calendario, contados a partir de la configuracion
del inicio en la plataforma SECOP II.

LUGAR DE EJECUCION: Municipio de Armenia, Quindio.

VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO: DIECISIETE MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS
MCTE ($ 17.200.000). Incluidos Impuestos. El valor del contrato incluye todos los gastos, costos,
derechos, impjiestos, tasas y demas contribuciones relacionadas con el cumplimiento del objeto
del contrato

FORMA DE PAGO: El municipio cancelara mediante cuatro (4) pagos parciales iguales cada 30
dias calendario por valor cada uno de CUATRO MILLONES TRESCIENTOS MIL PESOS MCTE
($4.300.000) previa verificacion del cumplimiento de obligaciones por parte del contratista,
verificacion del pago de la seguridad social y entrega a satisfaccion del informe de actividades
realizadas y el visto bueno por parte del funcionario encargado de ejercer la vigilancia y gbontrol.

Es importante aclarar que la Alcaldia del municipio de Armenia en vigencias anteriores ha
contratado la prestacion de servicios de esta naturaleza que se pretende satisfacer a través de
este contrato bajo la modalidad de contratacion directa acorde con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del
Decreto 1082 de 2015.

Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a
determinadas personas naturales. Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad
de contratacion directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion con la
persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y
cuando la Entidad Estatal verifique la Idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area
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de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente
varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza
intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la
Entidad Estatal, asi como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

La Entidad Estatal, para la contratacion de trabajos artisticos que solamente puedan en-
comendarse a determinadas personas naturales, debe justificar esta situacion en los estudios y
documentos previos.

4. ESTUDIO DE LA OFERTA

Para realizar la identificacion de los potenciales proveedores del presente proceso, se utilizo la
informacién disponible en el modelo de abastecimiento estratégico a traves de la herramienta
de visualizacion para el analisis de la oferta desarrollado por la agencia nacional de contratacién
publica — Colombia Compra Eficiente; A continuacion, se presenta la informacidn recopilada
utilizando los siguientes filtros:

AfRo: 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 y 2025
Analisis de la OFERTA codigos: 80111600

Departamento: Quindio

Plataformas: SECOP I, SECOP Il

Modalidad de Seleccion: Directa

Nombre de Entidad: QUINDIO-ARMENIA-ALCALDIA

Gasto Anual
i W n ;

Cantidad de contratos - Anual

!.....\

AT ARO

=
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¢]
s

Cantidad de contratos

Fecha e
l 43

Fuente @°¢ L] Fuente @::CC |
Valor Contratacién Numero de Proveedores | Numero de Contrates
$637,83 mil M 11.62 mil . 45,76 mil

Valor Total Estimade por Proveedor

Valor Tatal st
Numer s de Conti
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5. ESTUDIO DEL MERCADO

Para el presente proceso de contrataciéon, el Departamento Administrativo de Bienes y
Suministros determino el valor de los honorarios con base en el andlisis de las condiciones del
mercado, teniendo en cuenta la naturaleza del servicio, el nivel de formacion requerido, la
experiencia relacionada exigida y el grado de responsabilidad asociado a las actividades a
desarrollar.

Como referencia, se consideraron contrataciones de servicios profesionales con perfiles de
idoneidad similar realizadas en vigencias anteriores, asi como los rangos de honorarios
comunmente reconocidos para este tipo de servicios en la entidad.

Lo anterior se encuentra debidamente analizado y sustentado en el item correspondiente al
comportamiento del gasto histérico, en el cual se referencian objetos contractuales de naturaleza
similar, los cuales sirven de fundamento para la determinacion y justificacion del valor estimado
del presente contrato.

6. CONCLUSIONES

Para el cumplimiento de los tributos del estado la satisfaccion de las necesidades colectivas, el
ordenamiento juridico otorga la administracion publica una serie de potestades encaminadas a la
consecucion del interés general.
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Dando cumplimiento a este mandato se hace necesaria la contratacion de personal para
desempeniar diferentes actividades las cuales son necesarias para el normal funcionamiento de
la entidad en este caso son los profesionales con diferentes perfiles académicos haciendo frente
a dos aspectos fundamentales:

Suplir con personal idoneo, que cumpla con los perfiles requeridos, algunas actividades que no
puede desarrollar el personal de planta de la administracion, mejorando ostensiblemente el
cumplimiento de lo ordenado por la constitucion y la ley y la atencion que requiere toda la
poblacién del municipio.

Permitiendo a personas capacitadas desarrollar su actividad, prestando sus servicios al municipio
de Armenia percibiendo ingresos por las actividades desarrolladas activando de esta manera la
economia.

Para la entidad es de mayor eficiencia que la persona que desarrollara las actividades requeridas
ostente la formacioén y la experiencia adecuada para realizar de manera adecuada las actividades
encomendadas, garantizando de esta manera el apropiado desarrollo del objeto contractual.

Para el caso de la presente contratacion se requiere una persona natural que acredite titulo
Profesional en Derecho con Tarjeta Profesional Vigente, que cuente con especializacion en
alguna de las siguientes ramas: Derecho Administrativo o Contratacion Estatal o Derecho
Contractual o Derecho Comercial y experiencia profesional minima veinticuatro (24) meses.

\

SANTIAGO MORALES ARCILA
Director DABS
Departamento Administrativo de Bienes y Suministros.

Elaboré: Brigitte Tinoco Guevara - Contratista DABS
Reviso: Santiago Morales Arcila - Director DABE&=—>—
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