CONTEXTO DE ANALISIS DE RIESGO DE ESTUDIO PREVIO

Alcaldia de Medellin

Objeto del Proceso de Contratacion

Prestar el servicio publico educativo para la poblacion en edad escolar

Participes del Proceso de Contratacion

Secretaria de Educacion del Distrito y Prestadores del Servicio Publico Educativo

Ciudadania que se beneficia del Proceso de Contratacion:

Poblacién en edad escolar en los niveles de preescolar, basica y media de las diferentes comunas y
corregimientos del Distrito de Medellin.

La capacidad de la Entidad Estatal entendida como la
disponibilidad de recursos y conocimientos para el
Proceso de contratacion

Se cuenta con 1 (un) CDP por valor de $ 520.325.437, toda vez que son recursos ordinarios para la vigencia
2026. El Distrito de Medellin, cuenta con personas idoneo y capacitado ampliamente en la realizacién de estos
Procesos de seleccioén. Las disponibilidades presupuestales corresponden a valores iniciales de las
necesidades que se pretenden satisfacer con esta Contratacion.

Las condiciones geograficas y de acceso, del lugar en el
cual se debe cumplir el Objeto del Proceso de
Contratacion

El servicio serd suministrado en el Distrito de Medellin, por lo cual se cuenta con las condiciones normales para
el cumplimiento del objeto.

El entorno socio-ambiental

Es adecuado y no presenta ningln tipo de situaciones anémalas en su entorno.

Las condiciones politicas

Son adecuadas y no esté afectado por procesos de elecciones del orden Nacional, Departamental o Distrital.

Los factores ambientales

La adquisicion de estos productos no interfiere con el medio ambiente, asi como tampoco el clima, afecta la
prestacion del servicio.

El sector del Objeto del Proceso de Contratacion y su
mercado

Estan explicados en el analisis del sector econémico.

La normativa aplicable al Objeto del proceso de
Contratacion

Ley 80 de 1993, ley 1150 de 2007, decreto 1082 de 2015, decreto municipal883 de 2015, decreto municipal
1039 y 1040 de 2016. Municipal 1039 de 2016, Ley 1882 de 2018 y las demas normas que las reglamenten,
modifiguen, adicionen, complementen o sustituyan.

Experiencia propiay de otras entidades estatales en
Procesos de Contratacién de este tipo

Estan explicados en el analisis del sector econémico.

La suficiencia del presupuesto oficial del Proceso de
Contratacion

Numero de Estudio Previo: 41081

M Riesgo bajo: 2,3y 4 Riesgo medio: 5

: 1. Variacion en el valor :
¢ del bien o servicio. 2. :
: Constantes cambio!
: : regulacion. 3.Expedici
: Posibilidad de que se :de normas que impong
: nuevos tributos,

implementen

- modificaciones en las :
normas fiscales,
comerciales o legales :

:Cambios en los tributos,:
: aranceles o la :
: regulacion aplicable

: : i, i Riesgos :
: Especifico : Externo : Planeacion
: H : : de costos, los
: procedimientos y las  :

obligaciones de
:x:umplimiemo del contrat

Riesgo alto: 6y 7

impuestos o cargas -
: parafiscales, que varien :
las condiciones : :
:Regulatorios:que afecten la estructura: econémicas previstasen: 3 @ 3 6
: : lapresentaciondela : :

Oferta.4. Genera una :
: carga adicional alas :
G previstas, que puede *
* afectar a cualquierao a *
las dos partes del ~ *

contrato.

El presupuesto asignado hace parte de los recursos del Sistema General de Participaciones y de los recursos
propio

Matriz de Riesgos Previsibles

Prestar el servicio publico educativo para la poblacién en edad escolar

Sandra Milena Alzate Grajales

B Riesgo extremo: 8,9y 10

A 5 ie o z

: R s 5 & 52 <
o £ g IG5 < 5 i
- (= o k] Do . o (] © = N
3 S g i « i38 S58 T c S S8 S R
(2R Qg8 =] 2 [ co = 8w “o8E 85 S5 E R S o
c 8 Sac = S oo IS TS 5559 EES EES © 2 52
2o cwal | g 28 8 ‘s § o6 eE o E T oE o2 =R

D © aQ 2o g 7] 7
ER) 3 E a : 8= = =8 5c5S s9a gog oz IS}
=8 =89 ) E ! 5k 8 ‘@ © o2y o5 o & o5 =1o}
& E®3S g - §} 33 RES X Eog EE g
- it : T o J
N} s E : > 2 o £ Ec— 23 3
= =<

¢ ldentificacion en el Estudio del :
: Sector de posibles cambios en los :
: tributos, aranceles o la regulacion :
: aplicable. :
Estipulacién contractual que
: permita revisar precios frente a :
modificaciones en tributos y
:aranceles aplicables y/o contemple:
¢ dichas posibles variaciones.  :
:  Aplicacion inmediata de las
-disposiciones legales y solicitar las:
: adiciones presupuestales :
‘pertinentes en el caso que aumente:
el valor del contrato. :

‘Dependencia a:

: cargodela : :

:contrataciény :  19/01/2026 :

: Supervisor del: :
Contrato

:Reuniones con:

11/12/2026 Econtratlsta/mtev;
: ventor

Mensual

Riesgo alto Entidad Riesgo bajoi SI




Matriz de Riesgos Previsibles

Numero de Estudio Previo: 41081

Objeto: Prestar el servicio publico educativo para la poblacién en edad escolar

Diligencié: Sandra Milena Alzate Grajales

M Riesgo bajo: 2,3y 4 Riesgo medio: 5 [ Riesgoalto:6y7 B Riesgo extremo: 8,9y 10

e : S = s 5% @ 3
) = o = E D o [Shr] @ © <
= 5 &8 3 S © ESS] e Sag 889 Se e
@ G Q5 & b=} <] co : = 3T SOSE 85 E S5 tE R R
g satc 5 S 5 T SSEQS ESE 268 R 23
s c IS = ) - o [E=} C® o= SEE-= S EZ= I g2
2o cw©g 4 a 33 : & 5 oG gE BoE ZoE 2 T8
S g T a g Sz = =8 $Sg8 o ys L] D= o3
T o EwE o £ o g S s° ag82® S 9T © O ® oo 50
< s g & s g3 225 £85 2oz EE 8-
> S £ > H D T 8 E c T oo 0
s = E =z L= 3 8 S 38
= A = w Lo <)
: 1. Desgaste 3
: e al;:::rigflotjeﬂé:trato Es la posibilidad de la no administrativo. 2. E Calcular los tiempos adecuados
: gentre a de garantias 3. Riesgos : suscripcién del contrato : Demoras en la ejecucién 3 para la legalizacion del contrato en 19/01/2026 © 11/12/2026 Estudio de
2:Y ga de gar General Externo  :Co ion‘Operacionale:sin justa causa por parte del contrato. 3. : iesgo medio : Contratista los documentos del proceso. Riesgo bajo sl Contratista Diario
que afecta la inicio de la: A : i H 19/01/2026 4/12/2026 documentos
: ejecucién contractual s del adjudicatario. Ampliacion de I9§ plazos E
: de ejecucion. H
: Adecuar los valores de tiempo y
: costos para lograr los objetivos de
: la contratacion.
: Generar estimaciones de flujos de
: efectivo y controlar gastos con
: cargo a presupuestos.
: Comprobar el alcance contra el
: presupuesto asignado.
: ‘Comprobar y confirmar los recursos:
: financieros.
: iiz?sgzrrorn‘;?;r:gz 1. Inejecucion o ejecucion: Asegurar la asignacion apropiada
: S - parcial del contrato. 2. de recursos Dependencia a:
: Presupuesto insuficiente: " suficientes para : RS " -
: ara adelantar el » 1 Riesgos adelantar la compra de San_t:lpnes_dlsclpl[narlas, . . Identificacién en los documentos . . cargo dg'la Andlisis de
:3 rocpeso de c isn: Especifico Interno Planeé\cién peracionale: 05 bienes v servicios que administrativas y fiscales. Riesgo alto Entidad del proceso de los recursos Riesgo bajo Sl :contrataciony: 19/01/2026 11/12/2026 cifras Mensual
: P s satisfacenyla necesidgd 3. Deficiente gestion. financieros necesarios para la Supervisor del
: ejecucion contractual. Contrato
: Revisién y seguimiento periédico
: de la ejecucion presupuestal
: durante la vigencia del contrato,
: con el fin de identificar alertas
: tempranas para la toma de
: decisiones de posibles adiciones
: presupuestales en caso de
: requerirse.
defantar Un proceso
: de adquisiciones sin
: antes haber establecido
: cuando aplique la
: estructuracion financiera:
: o el cierre financiero.Es
: Perder la capacidad que Revision y seguimiento de los
: tiene para cumplir con estados financieros por parte del
: sus obligaciones supervisor del contrato, lo que
: financieras o para poder - permita mantener una correcta
: P H 1. Dificultades para el ) . L
: " : ealizar inversiones en ur - N gestion operativa (estabilidad
:  iPérdidade la capacidad " 4. Ejecucioni Riesgos § determinado periodo de § SUMPlimiento del objeto . ) ) financiera) para el desarrollo ! ) ) Estudio de
: 4 *financiera del contratista: Especifico Interno . 2 N del contrato. 2. Retrasos Riesgo medio : Contratista Riesgo bajo Sl Contratista 19/01/2026 11/12/2026 Mensual
H Financieros : tiempo, ya sea a corto, en 10S cronogramas contractual. documentos
: medio o largo plazo. Este; 9 ) Programacion de pagos conforme
andlisis sirve para al cumplimiento de los hitos
determinar si la empresa: contractuales, previa aprobacion de:
puede hacer frente a sus: la supervision.
obligaciones financieras.
. Vigilancia y control por parte de la
: '”fs::)’f]';"c‘i'zgtgee{;'a 4 Eiecucion. Rie90s I Norenovacién de la  :Prestacion del servicio de supervisi6n contrato con el fin de Estudio de
:5 licencias de Especifico Externo -5 peracional licencias de vigilancia sin Riesgo alto Contratista mitigar la ocurrencia de estos Riesgo medio SI Contratista 5/01/2026 11/12/2026 documentos Mensual
: funcionamiento s funcionamiento autorizacion. eventos.
: 1. Impactos en la
: operatividad del lugar en
: Posibilidad de que se :el que se esté ejecutando: Programacion de trabajos, .
: { d ici | contrato: ambientales, Cronograma de Actividades Reuniones con
: Suspension de Servicios: . 4. Ejecucion Rlesgos suspendan serviclos ;& L N . . grar les y " " - ontratista/i
: 6 Publicos Especifico Interno B peracionale: publicos esenciales, :de salubridad y laborales.. Riesgo alto Contratista Programacion de Suspensiones. Riesgo medio SI Contratista 19/01/2026 11/12/2026 ventor Mensual
: s afectando la ejecucion 2. Retraso en la ejecucion:
: del contrato. del contrato.
: identificar los probiemas regionales:
: que puedan afectar la entrega del
B producto o servicio, como los
: patrones estacionales del clima, la
: lejania, la accesibilidad, la
: - disponibilidad de recursos,
: Son los eventos 1. Incumplimiento total o o
: : : servicios, etc., y desarrollar planes
: naturales que se pueden: parcial del contrato. 2. de manejo.
posrs 12 s e soqr
: pre por. - del Contratista son suficientes con .
: y . . . ejemplo entre otros, eventos naturales en la . 3 Reuniones con
:  Situaciones de riesgo de: 4. Ejecucion Riesgos de lluvias, inundaciones, zona en que afecta el Riesgo los riesgos cubiertos por las ; o
7 : desastres naturales General Externo a Naturaleza: tormentas, incendios. ‘desarrollo del contrato. 4. extremo Contratista Estipulac g::s;gﬁ;a el que Riesgo alto SI Contratista 19/01/2026 11/12/2026 ventor Mensual
: que estan latentes en la ; Ampliacion de los plazos obligue al proveedor a tener planes:
H ejecucion de las de ejecucion. . :
: actividades contratadas. de contingencia para estos
: ) eventos.
: Estipulacion contractual que
: permita en caso de ser necesario
: ajustar los tiempos de entrega
: definidos en los documentos del
: proceso.
Posbica de e o ssecitineic o
: 8 Interventoria previo al Especifico Externo Planeacion OPeracionale: ™ < telinicio del _ cronograma de ejecucion Riesgo alto ista de interventoria del proyecto y Riesgo alto SI estructurador 31/12/2026 ventor Diario
: o s realizar este proceso con
: inicio del contrato contrato. P,
: anticipacion.
: Presentacion de Suministro intencional de: 1. Contratacion sin el
: informacion falsa por 1 Riesgos datos o documentos lleno de los requisitos Verificacion de la informacion Estudio de
9 parte del futuro Especifico Externo Plan eé-x cion Operacionale:falsos durante el proceso: legales. 2. Nulidad del Riesgo alto Contratista recibida por el proponente. Riesgo medio SI Contratista 5/01/2026 16/01/2026 documentos Diario
:  :Contratista para cumplir s de seleccion, con el fin contrato. 3.
U SOUUORON LSOO OUOUPRUON UOUOPORN SUUOR SUPURNUOE SOUPPORNUOUOPOROUOPORN: HOUPE ... SO UUUROON MPUPRRNOE 5 SO OOS OO OO OO OO UUTSOPONE OPURUUOE PSR SO OUSSRNUUSERNY OPRNUUOE SUOTURNUUO: UURSRNPOOS: HOUSSRNUOPPRRNY: RUSSRRUOPPRNY SOOI




Numero de Estudio Previo:

Objeto:

Diligencié:

B Riesgo bajo: 2,3y 4

Riesgo medio: 5

41081

Matriz de Riesgos Previsibles

Prestar el servicio publico educativo para la poblacién en edad escolar

Sandra Milena Alzate Grajales

[ Riesgoalto:6y7

B Riesgoe

xtremo: 8,9y 10

nacional

normativa penal vigente,
afectando la legalidad,
ransparencia y confianza:
institucional.

inhabilidad sobreviniente.

de los antecedentes judiciales.
Reporte mensual bajo la gravedad
de juramento al supervisor de su
situacion judicial.

e § - 5 5T T
© £ 3 5 S o ST T < g
o S 3 3 o 3% 2.9 Sc2 gB2 So B
oo O & <} c = 2" “cosE 85 c S5 ¢c ©3 )
c g Sht g ] s TE S5tcg EZS Egg S5 g2
25 a2 g g g s 5 o3 RE FaE ZSE @2 5§
Sa 9 9 £ S = = O S g8 058 o °g D= o3
T o EwE £ o S s° ag82® S 9T © O ® oo 50
< T g— < 28 GEE £35 SoE EE g
~ s = > b4 OES S = © 5 3
= U SRS SO SRR ST =
requisitos exigidos y : de obtener la enales v disciplinarias
poder celebrar el -adjudicacion del contrato. p y P "
contrato :
P S R BRI S SRR U SR : T T TP L LT Ey eSS R v rvoor T T S S SR SR SO
Ambigtiedad o H .
: N insuficiencia en la : H del proceso los requisitos,
: Falta de claridad en las definicion técnica del 1. Dependencia de un 3 requerimientos, especificaciones y
: especificaciones 1 Riesgos objeto contractual, lo que: (nico posible proveedor. 3 productos del contrato. Verificar Comité Reuniones de
: 10 técnicas de la necesidad: General Interno * . ‘Operacionale:”™ 10 QU€S5 Retrasos en el proceso: 2 3 iesgo medio Entidad que el objeto del contrato sea 1 3 Riesgo bajo Sl : estructurador : 14/11/2025 : 19/01/2026 N Diario
: " Planeacion puede generar - H : la entidad
: de la Entidad s 3 N . de contratacion. : acorde a la necesidad planteada
: nterpretaciones erroneas: : or la Entidad
: o incumplimientos. : p .
: Asegurar que el contrato tiene
: provisiones para retener los pagos
: si el producto o servicio no es
: 1. Hallazgos fiscales 2. satisfactorio.
: " Detrimento patrimonial 3. Pedir detalles al Contratista de "
: Riesgos El contratista no cumple incumplimiento de los como planea llevar a cabo el Reuniones con
211 Ir;?tuen;ﬂ:'g:jermg&?; General Externo 4- Ejecucion operacional C%'?elﬁeimrzg?vsﬁol:s objetivos y fines de la 3 4 Riesgo alto Contratista trabajo 3 3 Riesgo alto SI Contratista 19/01/2026 11/12/2026 ' ventor Mensual
: P s Y contratacion 4. Baja Establecer y medir el progreso de
contratados o : -
Cobertura del servicio la ejecucion del contrato.
Asegurar que el alcance de la
contratacion esté definido,
documentado y entendido
Revision periodica de las :
condiciones atribuibles al :
Terminacion anticipada cumEﬁrlr: ;ﬁ!{t: ‘;j: una contratista que pongan en riesgo la: :
¢ idel contrato por criterios: 4. Ejecucion .. Riesgos tarza actividad u No cumplimiento del continuidad del contrato. :
: 12 :atribuibles al proveedor:  General Interno - & peracionale: obligacién de contrato objeto ::’omractual 3 4 Riesgo alto : Contratista Puntos de control en aspectos 3 2 5 :Riesgo medio: Sl Contratista * 19/01/2026 : 11/12/2026 Mensual
: s por parte del contratante. técnicos, financieros y juridicos.
gubernamentales (por ejemplo,
desarrollo econémico,
Cambios en la situacion abastecimiento, etc.) que se aplican:
politica, situaciones de N L _R:etrasos enla al contrato y asegurar su
P N o ejecucion del contrato. 2. o ;
orden publico, sistema Es la modificacion, y cumplimiento. Dependencia a: .
: " " P . Inconformidad de . - . Reuniones con
: de gobierno o en las 4. Ejecucion Riesgos  :sustitucion, expedicion o roveedores. 3 Entidad/Contrat Realizar promocién mediatica sobre: cargo de la L
:13: condiciones sociales, General Externo - E Sociales 0 : derogatoria de una o Ami I[i)acién de IDS‘ iazos 3 2 Riesgo medio ista el contrato y sus objetivos. 2 2 Riesgo bajo S| :contrataciény: 19/01/2026 11/12/2026 ' ventor Mensual
: ejemplo: huelgas, Politicos : varias leyes o0 normas. depe'ecucién 4 l\ﬁa or Estipulacion contractual que Supervisor del
asonadas, paros, actos ) onerosidad 4 permita en caso de ser necesario Contrato
terroristas, etc. ! ajustar los tiempos de entrega
definidos en los documentos del
proceso.
Posibilidad de que las 3
e 1. Lesiones o
Accidentes o dafios ac'g\rl]lggdne:fggl ;)cri‘;\:liesd:[ afectaciones que
¢ icausados a terceros por: Ri 9 " | impliquen Disponer de seguros que respalden; Reuniones con
: parte del proveedor ifi 4. Ejecucion 1esgos | personas ajenas al indemnizaciones a los P " I Entidad/Contrat la obligacion de indemnizar. P 5 : . : 2021 21202 ntratista/i |
14 qurante la ejecucion del Especifico Interno ppragmna e cgg;gg:\.tg: sdt;a:_‘ ggr terceros afectados. 2. 4 Riesgo alto ista Riesgo bajo Bl Contratista : 19/01/2026 : 11/12/2026 ventor Mensual
contrato materiales o 'er'uicios Retrasos o demoras en la:
pery " = ejecucion del proyecto.
Falta o ausencia en los
Inestabilidad fisica o mantenimientos de los o .
: estructural del bien 4. Eiecucion Riesgos bienes inmuebles ;{elr?;‘i?:lablmdtﬁiceg Ig Riesgo Realizar una Adecuacion y Reunlqnes.con
:15 : generada por deterioro : Especffico : Externo 7 ) peracionalel  generan e H P o 3 5 9 Contratista mantenimiento permanente. 2 5 Riesgo alto sl Contratista : 19/01/2026 : 11/12/2026 ' Mensual
: . A o o Accidentes quepuedan extremo ventor
: del inmueble s inestabilidad fisica y ocasionarlesion
estructural. :
Estipulacion contractual donde se
defina las condiciones de
El contratista presenta facturacion y pago.
Errores en la errores en la elaboracion :Seguimiento y revision periodica de;
elaboracion de las de las documentos la facturacion y soportes
" i 1. Retrasos en los pagos
: facturas y/o cuentas de 4. Ejecucion Riesgos contables, informes y del contrato.2. Afectacion presentados para el pago. Estudio de
:16: cobroy sus soportes : Especifico Interno - E peracionale: soportes lo que genera al fluio d'e 'c aia del 4 3 Riesgo alto Contratista Aprobacién de informes y la 3 2 5 Riesgo medio SI Contratista 19/01/2026 11/12/2026 documentos Mensual
: anexos, que ocasionen s demoras en el proceso 9 cay correspondiente obligacién de pago:
: o vt O contratista o
: demora en la radicacion de revision y radicacion conforme a los plazos definidos en
: la norma y/o documentos del
: proceso.
: Restricciones legales o 1 Abarcar un analisis completo de
: El arrendador no tiene la contractuales que " E todos los documentos necesarios
:  Hacultad para arrendar el 2. Seleccion.. Riesgos : impiden al arrendador L:fzgg:‘::[ﬁt':daerv:lr 3 para garantizar que el arrendador Estudio de
17 : inmueble por el plazo : Especifico Externo : peracionale: izar la con?rato antes delg lazo. 2 3 = iesgo medio : Contratista : pueda arrendar por todo el tiempo 1 3 Riesgo bajo SI Contratista 19/01/2026 11/12/2026 documentos Mensual
: requerido s disponibilidad del p . H que se requiere.
: inmueble durante el H
: tiempo gs}égyl_aqm 3
: Es’la Posibilidad de que
: se presenten conductas Suscripcion de compromiso
: indebidas por parte de anticorrupcion por parte del
: servidores publicos, proponente en el que manifiesta el
: contratistas o terceros, conocimiento de la ley nacional y
: que impliquen el uso sus consecuencias, socializacion
: indebido del poder o de con sus socios, colaboradores,
: Incursién en actos de los recursos publicos - trabajadores y agentes.
: corrupcion o cualquier para obtener beneficios léb;\;’ocggrs‘:,:ﬁag? gel Verificacion durante la etapa de
118 otro acto c_ontrano ala Especifico Interno 2. Seleccion _Rlesgos personales o de_ t €rceros posible declaratoria de 1 3 Riesgo bajo Contratista evaluaclon_de IO.S, proponentes_ y 1 1 Riesgo bajo SI Contratista 5/01/2026 11/12/2026 Estudio de Mensual
: normativa penal Financieros : en contravencion de la durante la ejecucion del contratista documentos




Numero de Estudio Previo:

Objeto:

Diligencié:

B Riesgo bajo: 2,3y 4

41081

Matriz de Riesgos Previsibles

Prestar el servicio publico educativo para la poblacién en edad escolar

Sandra Milena Alzate Grajales

Riesgo medio: 5

[ Riesgoalto:6y7

B Riesgo extremo: 8,9y 10

Comité de Estructuracion y Evaluacion Contractual,

Nombre: SANDRA MILENA ALZATE

Técnico

Nombre: JENNY MARCELA PINILLA

Logistico

Nombre: MANUELA DIAZ MONTOYA
Juridico

E 5 = 5 53 e :
o € 2 T T o ST @ < < :
2 2 & 2 g « i35 8% i s=%o i gfe He He
o G Cg& = 5] = = 88 (o O o] 82 85 E S5 E 83 T o
c 8 Swnc = S ) 5] o5 SotcQo == EED o0 58
O S 200 9 ® = = c © O = =EE = EE S = c
52 ca 5 = 8 o < 2 - ,,, %S E o= T @
El oy E = s 2 =2 5c5S 89 gog D= o3
oTa g02 ) £ S S o aolg & 2% P o o =0
< g 2 & K S5 mE= £ 3 L2005 EE g
N & = a > 27T D E = 2 S o o
© = b3 2= (5] D 3 O
= : g w = =y
Alteracion o creacion
fraudulenta de :
Falsificacion de documentos para cumplir; Multa_s, sanciones )
. penales, inhabilidad para Verificacién cruzada con bases de
documentos por parte requisitos contractuales ;g it o B dida de datos oficiales.
de los proponentes : " justificar condiciones que: . ' : g "
9¢  participantes del General | Extermo 32 Seleccion: Riesgosde 5 F [ ien para § Confianza ciudadanay Riesgoalto : Contratista :S2NCiones contractuales y penales: 2 Riesgobajo © S| : Contrafista : 501/2026 : 11/12/2026 : Estudiode oyl
” Soborno credibilidad institucional explicitas en los pliegos de documentos
‘proceso de contratacion: favorecer a un condiciones
proponente especifico. :
Mal uso de la
informacién, el cual se
materializa cuando el Reducir las probabilidades de
contratista o un ocurrencia con divulgacion de
Mal uso de la integrante del equipo de politicas sobre la administracion de:
informacién por parte Riesgos trabajo en cumplimiento : Afectacion reputacional y la informacion documental y
0: del contratista 0 su Especifico Externo 4. Ejecucion peracionale: de_ sus opllgaC|ongs en desarrollo del contrato Riesgo medio : Contratista . magnética. 1 1 Riesgo bajo Sl Contratista 19/01/2026 11/12/2026 Estudio de Mensual
equipo de trabajo. s administra |nf0_rr_nac|on y Monltore(_)'a las fuentes de documentos
. la usa en actividades informacién usadas por el
diferentes al desarrollo Proveedor
de su objeto contractual



