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Corporacion Auténoma Regional del Canal del Dique
Conservamos la vida por naturaleza

ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS

1. DATOS GENERALES DE LA CONTRATACION

1.1. Fechade Enero de 2026
elaboracion del estudio
previo
1.2. Dependencia Oficina de Control Disciplinario Interno y Sancionatorios
solicitante: Ambientales
1.3. Tipo de Contrato: Prestacion de Servicios
14. Tipode Inversion
Presupuesto Asignado

2. GENERALIDADES

2.1. Antecedentes

La CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL CANAL DEL DIQUE -

CARDIQUE como ente corporativo de caracter publico integrado
por las entidades territoriales que por sus caracteristicas
constituyen geograficamente un mismo ecosistema o conforman
una unidad geopolitica, biogeogréfica o hidrografica, tiene como
mision principal en el 4rea de su jurisdiccién en su cardcter de
maxima autoridad ambiental encargada de administrar el medio
ambiente y los recursos naturales, propender por el desarrollo
sostenible con enfoque ecosistémico en sus tres (3) ecorregiones:
Marino Costera - Ciénaga de la Virgen; Canal del Dique; y, Montes
de Maria.

La Corporacidn para lograr su mision institucional debe cumplir con
las funciones previstas en el articulo 31 de la Ley 99 de 1993 dentro
de su jurisdiccién, ajustando sus planes de accion, ejecucion de
programas e inversiones en el marco a la norma citada.

De acuerdo al articulo 30 de la Ley 99 de 1993, las Corporaciones
Auténomas Regionales tendrén por objeto la ejecucién de las
politicas, planes, programas y proyectos sobre medio ambiente y
recursos naturales renovables, asi como dar cumplida y oportuna
aplicacion a las disposiciones legales vigentes sobre su disposicion,
administracién, manejo y aprovechamiento, conforme a las
regulaciones, pautas y directrices expedidas por el Ministerio.

La Corporacién es un ente corporativo de caracter publico
integrado por las entidades territoriales que por sus caracteristicas
constituyen geograficamente un mismo ecosistema o conforman
una unidad geopolitica, biogeogrifica o hidrogeografica, dotada de
autonomia administrativa y financiera, patrimonio propio vy
personeria juridica, siendo la maxima autoridad ambiental en el
area de su jurisdiccion.
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CARDIQUE, tiene dentro de otras funciones, las contempladas en
los numerales 2, 17, del articulo 31 de la citada Ley 99 de 1993, que
a la postre reza: “..2) Ejercer la funcién de mdxima autoridad
ambiental en el drea de su jurisdiccidn, de acuerdo con las normas
de cardcter superior y conforme a los criterios y directrices trazadas
por el Ministerio del Medio Ambiente...

...17) Imponer y ejecutar a prevencién y sin perjuicio de las
competencias atribuidas por la ley a otras autoridades, las medidas
de policia y las sanciones previstas en la ley, en caso de violacién a
las normas de proteccién ambiental y de manejo de recursos
naturales renovables y exigir, con sujecion a las regulaciones
pertinentes, la reparacion de dafios causados...”

Asi mismo la ley 1333 de 2009, por medio de la cual se establece el
procedimiento sancionatorio ambiental y se dictan otras
disposiciones, establece los mecanismos, por medio de los cuales
las CAR pueden cumplir con las funciones ante sefialadas.
Igualmente la Ley 599 de 2000 Cddigo Penal Colombiano que fue
modificado por la Ley 2111 de 2021 por medio de la cual se
modificé el titulo XI de los Delitos Ambientales en la que se destaca
la penalizacién de la defosteracién, el aprovechamiento ilicito de
los recursos naturales renovables y el dafio en los recursos
naturales o ecocidio. A su vez la Ley 1801 de 2016 el Cddigo
Nacional de Policia establece un capitulo especial de
contravenciones contra el medio ambiente y los recursos
naturales, asi como a proteccién de los bienes publicos del estado.

Por otro lado, mediante sentencia Expediente No. 2003-91193-01
CONSEJERA PONENTE: DOCTORA MARIA ELIZABETH GARCIA
GONZALEZ proferida el 24 de noviembre de 2011 el Consejo de
Estado entre otras disposiciones establece: “(..) SEPTIMO:
ORDENASE que CARDIQUE, DIMAR y el Alcalde Mayor del Distrito
Turistico y Cultural de Cartagena de Indias,- procedan a adelantar
y finiquitar con total eficiencia y prontitud los procesos que se
tramitan por infracciones al medio ambiente, contaminacién del
medio marino y construcciones indebidas en los bienes de dominio
y uso publico y la recuperacién de tales bienes, respectivamente,
de modo que se aseguren las medidas que correspondan en cada
caso sin perjuicio de la imposicion de las sanciones si a ello hubiere
lugar." Negrilla fuera de texto

La sentencia antes citada fue proferida con ocasién a una Accién
Popular instaurada ante este 6rgano colegiado, con el fin de
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proteger " los derechos colectivos a gozar de un ambiente sano, la
defensa del patrimonio publico, la existencia del equilibrio
ecolégico y el manejo y aprovechamiento racional de los recursos
naturales para garantizar su desarrollo sostenible,: su
conservacién, restauracién y sustitucion, en los términos
consignados en los literales a), e) y c) del articulo 4° de la Ley 472
de 1998" esto en el Archipiélago de Nuestra Sefiora del Rosario y
de San Bernardo, el cual se encuentra dentro del drea de
jurisdiccion de CARDIQUE.

La Procuraduria General dBe la Nacién, por medio de la
Procuraduria Delegada para Asuntos Ambientales, ha venido
haciéndole un continuo seguimiento al cumplimiento del fallo y
requiriendo que se definan los procesos sancionatorios
ambientales y se adelanten las acciones penales, administrativas y
politicas correspondientes que guardan identidad con el fallo.

Que, dentro de los compromisos adquiridos por la entidad con este
ente, se encuenitra contratar el apoyo para la asesoria, impulsoy la
materializacién pronta de las obligaciones que le fueron endilgadas
a la Corporacién en el fallo, entre ellas el impulso de los procesos
sancionatorios, la interposicion de denuncias penales, el hacerse
parte como victima de los procesos, reforzar los informes bases de
opinién pericial en apoyo a la Fiscalia General de la Nacion e
interponer ante los jueces penales de conocimiento los incidentes
de reparacion integral de los procesos de personas condenadas por
delitos ambientales, con el fin que la Corporacién por medio de
ellos pueda resarcir el dafio al ambiente y ecosistemas estratégicos
de jurisdiccion de CARDIQUE.

Ahora bien, en cumplimiento de la funcién institucional, que
establece: “Imponer y ejecutar a prevencion y sin perjuicio de las
competencias atribuidas por la ley a otras autoridades, las medidas
de policia y las sanciones previstas en la ley. en caso de violacion a
las normas de proteccién ambiental y de manejo de recursos
naturales renovables y exigir con sujecion a las regulaciones
pertinentes, la reparacion de dafios causados", dentro de la oficina
de Control Disciplinario Interno y Sancionatorios Ambientales,
cuenta con un gran volumen de procesos sancionatorios que a
diario aumentan, en consideracién a los procedimientos de
vigilancia y control que se ejerce en los distintos municipios de su
jurisdiccion. En la actualidad la oficina de Control Interno
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sesenta y cinco (665) ambientales ubicadas en la jurisdiccién de
CARDIQUE.

Para la vigencia 2022 se realizé un plan de accién con el fin de subir
el indice del desempefio instituciona IEDI, donde se priorizaron
desde la oficina la expedicion de actos administrativos de
determinacién de responsabilidad y sancion en aras de contribuir,
el incremento en la calificacién de este indice. Igualmente la Ley
2387 de 2024 que modificé el procedimiento sancionatorio
ambiental consagré en su articulo 18 que los procedimientos
sancionatorios ambientales no pueden tener una duracién mayor
a 5 afios, asi como la obligacién de las autoridades ambientales de

establecer un plan de descongestiéon para evacuar las
investigaciones  sancionatorias ambientales de vigencias
anteriores.

Ne-obstantePor lo tanto, es prioritario que para la vigencia 2026
gue se siga efectuando el avance progresivo en cada uno de las
etapas del procedimiento sancionatorio ambiental (inicio de
proceso, formulacion de cargos, decreto de pruebas, alegatos de
conclusién, recursos) con el fin de generar una adecuada
distribucién de los mismos y su debido impulso procesal.

En atencidn a lo anterior, se ha ido fortaleciendo por parte de la
Entidad la actuacién administrativa sancionatoria de CARDIQUE a
través del diagndstico y saneamiento de los expedientes
sancionatorios.

2.2.  Descripcion de la
necesidad.

Que, en la actualidad la oficina de Control Interno Disciplinario y
Sancionatorios Ambientales tiene mas de seiscientos procesos
sancionatorios.

Esta Corporacion consiente de la necesidad de dar cumplimiento a
sus objetivos misionales y los fallos proferidos por las autoridades
judiciales, ha venido dando impulso a los procesos a fin de
“adelantar y finiquitar con total eficiencia y prontitud los procesos
que se tramitan por infracciones al medio ambiente, contaminacién
del medio marino y construcciones indebidas en los bienes de
dominio y uso publico y la recuperacion de tales bienes,
respectivamente, de modo que se aseguren las medidas que
correspondan en cada caso”... lo que ha resultado dispendioso en
consideracién a que el personal de planta con el que se cuenta no
es suficiente, y en |a actualidad solo tiene un abogado especialista
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en asuntos ambientales versus el volumen de procesos activos y
quejas que se deben impulsar.

Que, de otro lado se hace necesario acatar las observaciones de la
Procuraduria General de la Nacion, a través de la hoja de ruta de
cumplimiento de la sentencia, a fin de que los involucrados en dar
solucién a la problematica evidenciado por el Consejo de Estado en
el citado fallo del 24 de noviembre del 2011, tomen las medidas
pertinentes, que para el caso es la contratacién de una persona
juridica que cuente con personal experimentado en la tematica a
resolver.

Esta Entidad requiere contratar una persona juridica que cuente
con profesionales idéneos que pueda apoyar, el ejercicio de la
autoridad ambiental de la corporacion dispuesto en el articulo 31
de la Ley 99 de 1993, esto es profesionales del derecho con
experiencia en manejo de -quejas, denuncias y demas procesos de
orden sancionatorios ambientales, asi mismo, como el personal
técnico-ambiental que apoye dicha labor en materia penal y
sancionatoria ambiental.

Es asi que, para cumplir a cabalidad con la misién y funciones
institucionales CARDIQUE, debe contar con capital humano
idoneo, que pueda ejecutar dentro de los términos de ley con los
fines y funciones que esta le impone, de modo que acordes con las

necesidades, la toma de decisiones efectivas, pueda materializar |

en forma oportuna los objetivos planteados y fortalecer las areas
que asi lo requieran.

2.3. Justificacion de
que no existe personal
de planta disponible
que pueda asumir el
servicio que se
requiere

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.8.4.4.5. del
decreto 1068 de 2015, el Decreto 1082 de 2015 articulo
2.2.1.2.1.4.9y, con base en la informacién suministrada por el Area
de Recursos Humanos de la entidad, se deja constancia que no
existe personal suficiente que pueda desarrollar la actividad para
la cual se requiere contratar la prestacion del servicio

2.4. Certificacion de

Las Entidades Estatales tienen la facultad de contratar bajo la
modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestién tanto con personas naturales
o juridicas que estén en capacidad de ejecutar el objeto del

idoneidad : ; St
contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la
idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el drea de que
se trate
La pe juridi :
25 Perfil persona juridica a contratar deberd contar con personal que

cumpla con los siguientes perfiles:
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PERFIL EXPERIENCIA

RELACIONADA
ING. AMBIENTAL ESPECIALISTA EN 37 meses

EVALUACION DEL IMPACTO
AMBIENTAL DE PROYECTOS

ABOGADO ESPECIALISTA EN DERECHO 51 meses
AMBIENTAL

ABOGADO ESPECIALISTA EN CIENCIAS 51 meses
PENALES Y CRIMINOLOGICAS

ABOGADO ESPECIALISTA EN DERECHO 51 meses

ADMINISTRATIVO

3. INFORMACION DEL CONTRATO

3.1. Objeto

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES DE ASESORIA, APOYO Y
SOPORTE A LA OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO Y
SANCIONATORIOS AMBIENTALES DE LA CORPORACION
AUTONOMA REGIONAL DEL CANAL DE DIQUE — CARDIQUE- EN LA
ATENCION Y SEGUIMIENTO DE LAS ACCIONES Y PROCESOS
SANCIONATORIOS AMBIENTALES, EN INSTANCIAS
ADMINISTRATIVA Y/O JUDICIAL.

3.2, Plazo

El plazo del contrato de prestacidn de servicios profesionales es de
OCHO (08) MESES, contados a partir de la aprobacién de la
garantia Unica.

3.3. Clasificador de
bienes y servicios

Codigo UNSPSC 80111600 Clase: Servicios de personal temporal

3.4. Actividades

e Contribuir a la ejecucién efectiva del plan de accién que
permita el impulso de acuerdo a la realidad juridica v
técnica de los procesos sancionatorios.

e Proponer estrategias y actividades para el impulso de los
procesos sancionatorios a llevar a cabo por parte de la
autoridad ambiental, contribuyendo principalmente a
mejorar la calificacién del [ndice de Evaluacién de
Desempefio Institucional IEDI.

e (Capacitar juridica técnicamente a las areas competentes
en los tramites sancionatorios ambientales y conductas
punibles que atenta contra el medio ambiente.

e Apoyaren la proyeccion de actos administrativos y revision
de conceptos técnicos de acuerdo a la actuacién procesal
correspondiente y revisar los que surjan durante la
ejecucion del contrato.

e Proponery acompafiar las acciones frente al estado de las
denuncias presentadas antes las autoridades competentes
por construcciones ilegales en baldios, afectaciones
ambientales en el drea de jurisdiccion de la Corporacion
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Apoyar en la estructuracion de las denuncias penales, asi
como las querellas o acciones policivas relacionadas con el
ambito de competencia de la Corporacion

Revisar el estado de los procesos penales que se lleven por
parte de la Fiscalia General de la Nacién, presentadas por
la Corporacion.

Actuar en representacion de la Entidad en los procesos
penales y/o policivos en los que se le otorgue poder, asi
como en los incidentes de reparacion a los que haya lugar.
Apoyar las acciones interagenciales que requieran la
participacion de CARDIQUE orientadas a la proteccion de
los recursos naturales de su jurisdiccion.

Apoyar las actividades para el trabajo interinstitucional
con las autoridades responsables y competentes: DIMAR
Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias, Parque Nacionales
Naturales de Colombia-, ANLA, Ministerio del Ambiente y
Desarrollo Sostenible, etc., relacionadas con las acciones o
compromisos que deriven del fallo del 24 de noviembre de
2011 expedido por el Consejo de Estado, en proteccion del
Archipiélago de Nuestra Sefiora del Rosario y San Bernardo
del Viento las que adelanta la Entidad en la Isla de Tierra
Bomba y Ciénaga de la Virgen.

Socializar los conceptos técnicos de determinacion de
responsabilidad con la Direccion Técnica de Gestion
Ambiental. ; : :
Resolver consultas relacionadas con la determinacion de
responsabilidad de los procesos sancionatorios
ambientales. '

Proyectar conceptos técnicos de determinacion de
responsabilidad

Apoyar en la elaboracion de modelos de concepto técnico
relacionados con cada una de las etapas procesales
contenidas en la Ley 1333 de 2009

Prestar asesoria para la formulacién e inclusion del
procedimiento de notificaciones en el sistema integrado
de la Corporacion.

4. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA Y DE LA ENTIDAD

4.1. Obligaciones del
contratista

Acatar la constitucién, la ley, las normas legales y
procedimentales y demas disposiciones pertinentes.

Dar cumplimiento a las obligaciones con los sistemas de
seguridad social, salud, pension y aportes parafiscales,
cuando haya lugar.
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Constituir las garantias pactadas en el presente contrato.

Reportar de manera inmediata cualquier novedad o
anomalia, al Supervisor del contrato.

Guardar total reserva de la informacién que por razén del
servicio y desarrollo de sus actividades obtenga.

Ejecutar iddneamente el objeto para que fue contratado.
Cumplimiento” de requisitos de salud y seguridad en el
trabajo (SST) por parte de los contratistas, lo cual esta
establecido en el articulo 27 del Decreto 1072 de 2015.
Todas las demas que se originen dentro del contrato.

4.2. Obligaciones del
supervisor

Cumplir las funciones y responsabilidades establecidas en
el manual de interventoria y supervisién de CARDIQUE.
Suscribir en conjunto con el Contratista, cuando
corresponda, las actas que requieran para la ejecucién del
contrato.

Expedir de manera oportuna los recibidos a satisfaccion
para hacer efectivos los pagos.

Dar respuesta oportuna a las solicitudes que el Contratista
presente en el curso de la ejecucion del contrato.
Entregar de manera oportuna la informacién necesaria
para la ejecucion del contrato.

En general todas las que se desprendan del ejercicio de la
Supervision

4.3. Obligaciones de la
entidad

En virtud del presente contrato la entidad se obliga a:

Cancelar al contratista oportunamente el valor del
contrato en la forma, plazos y condiciones que se indican
en el mismo.

Suministrar al contratista, la informacién en caso que este
lo requiera, los elementos necesarios para la ejecucion del
objeto contratado.

Dar respuesta oportuna a través del Supervisor del
Contrato a las peticiones del contratista.

Aprobar oportunamente la Garantia Unica.

Las inherentes a la naturaleza del contrato y las
contempladas en el articulo 4 de la Ley 80 de 1993 y
articulo 2.2.1.2.1.4.9, del Decreto 1082 del 26 de mayo de
2015.

5. MODALIDAD DE SELECCION

La presente contratacion se hara mediante el proceso de
Contratacion Directa evento Contrato de Prestacion de Servicios
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5.1. Modalidad de
seleccidn, justificacion
y fundamentos
juridicos

trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas
personas naturales, consagrado en el articulo 2 numeral 4 literal h)
de la Ley 1150 de 2007 y en el articulo 2.2.1.2.1.4.9., del Decreto
1082 del 26 de mayo de 2015, el cual establece lo siguiente:

“Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion, o para la ejecucidn de trabajos artisticos que solo pueden
encomendarse a determinadas personas naturales. Las Entidades
Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion
directa la prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de
ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal
verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el
drea de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad
Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el
ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a
aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los de consultoria
que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad
Estatal, asi como los relacionados con actividades operativas,
logisticas, o asistenciales.

La Entidad Estatal, para la contratacion de trabajos artisticos que
solamente puedan encomendarse a determinadas personas
naturales, debe justificar esta situacion en los estudios y
documentos previos”.

6. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y JUSTIFICACION DEL MISMO

6.1. Valor Estimado del
Contrato Y Forma de
Pago

El Presupuesto Oficial estimado para Ia contratacion es de
TRESCIENTOS TREINTA Y SIETE MILLONES OCHOCIENTOS SEIS MIL
PESOS M.CTE ($337.806.000,00) IVA 19% INCLUIDO. Conforme la
asignacién determinada por la resolucién 005 del 06 de enero de
2026, por medio de la cual se establecen las categorias y valores
para la prestacién de servicios profesionales de apoyo a la gestion
asi:

EXPERIENCIA
PERFIL MINIMA PLAZO
RELACIONADA

HONORARIOS
MENSUALES

ING. AMBIENTAL
ESPECIALISTA EN 37 meses 08 $8.925.000
EVALUACION DEL
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IMPACTO AMBIENTAL DE
PROYECTOS

ABOGADO ESPECIALISTA ;
EN DERECHO 51 meses 08 $11.250.750
AMBIENTAL

ABOGADO ESPECIALISTA
EN CIENCIAS PENALES Y 51 meses 08 $11.025.000
CRIMINOLOGICAS

ABOGADO ESPECIALISTA 51 meses 08 $11.025.000

Se cancelara conforme a la siguiente forma de pago: Ocho (08)
cuotas iguales mensuales, previo visto bueno del Supervisor del
Contrato a los informes mensuales que debe presentar el
Contratista. Dicho pago se realizara, observando lo previsto en la
Ley 1150 de 2.007, en relacidén con el derecho al turno.

6.2.  Certificado de La contratacién, cuenta con el Certificado de Disponibilidad
Disponibilidad Presupuestal, que se anexa y hace parte integral de este
Presupuestal documento.

6.3. Recepcion de En atencidn a lo estipulado en el articulo 2.2.1.2.1.4.9., del Decreto
Ofertas 1082 de 2015, se deja constancia que teniendo en cuenta que se

trata de un contrato de prestacion de servicios profesionales
adelantado bajo la modalidad de contratacién directa, no se
requiere obtener previamente varias ofertas para la seleccién del
contratista

Ny

‘7. DOCUMENTOS DEL CONTRATO

¢ Carta de presentacion de la Oferta dirigida al contratante,
indicando su nombre, direccién y teléfono. (Se adjunta
modelo sugerido).

e Certificado de existencia y representacion legal

e Fotocopia de la cédula de ciudadania del Representante
Legal

e E|oferente deberd expresar en pesos colombianos el valor
de la propuesta, incluyendo IVA si es necesario. :

7.1.  Por parte del e El| oferente debe indicar el plazo dentro del cual se
contratista compromete a desarrollar el objeto a contratar.

® Hojas de vida y anexos de los profesionales que
intervendran en el desarrollo de las actividades del
contrato.

e C(Certificaciones de experiencia de cada uno de los
profesionales que intervendran en el desarrollo de las
actividades del contrato, segtin lo requerido en el estudio
de conveniencia y oportunidad.

e Formato Unico de Hoja de Vida DAFP de la persona juridica
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e Certificado de antecedentes disciplinarios vigente tanto de
la persona juridica y del representante legal.

e Certificacion de no estar incluido en el Boletin de
Responsables Fiscales de la Contraloria General de la
Republica tanto de la persona juridica y del representante
legal.

e Certificado de antecedentes y requerimientos judiciales
expedido por la Policia Nacional del representante legal.

e Certificado de estar vinculado en el sistema registro

nacional de medidas correctivas no mayor a (1) mes

e Certificado que acredita la condicién de deudor o no
alimentario moroso (Registro de Deudores Alimentarios
Morosos - REDAM) no mayor a 1 mes.

e Certificado de NO ser persona expuesta politicamente
PEP (se adjunta modelo sugerido)

e Certificado del RUT expedido por la DIAN.

e El oferente debera acreditar su afiliacion a los sistemas de
pension y salud y ARL, de acuerdo con lo previsto en |a Ley
100 de 1993, Art. 282. -

e Compromiso confidencialidad del contrato. (Cuando se

\ requiera).

Los demds inherentes al contrato.

Documentos y Estudios Previos

Analisis del sector

Certificado de Disponibilidad presupuestal

Certificado de Insuficiencia de Personal.

e Certificado de Idoneidad

8. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE

Teniendo en cuenta que la modalidad de seIeccnon es la

Contratacién Directa y de acuerdo a lo sefialado en el articulo

2.2.1.2.1.4.9. del Decreto 1082 de 2015, la Corporacién contratara

con el profesional que demuestre la idoneidad y experiencia
relacionada con el drea de que se trate.

9. ANALISIS DEL RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO : ;

De acuerdo con las disposiciones del articulo 4 de la ley 1150 de 2007 y de !05 artlculos Art:culo

2.2.2.1.1.2., Articulo 2.2.1.1.1.6.1., Articulo 2.2.1.1.1.6.3. y el numeral 2 del articulo 2.2.1.2.5.2,

del decreto 1082 de 2015 y con base en la Metodologia para identificar y clasificar los riesgos

elaborado por Colombia Compra Eficiente procede a tipificar, estimar y asignar los riesgos de la
presente contratacion.

7.2. Porpartedela
entidad

8.1. Contratacion
‘directa

Ver Anexo A. Matriz de Riegos.
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10.GARANTIAS QUE LA ENTIDAD ESTATAL CONTEMPLA EXIGIR EN EL PROCESO DE
CONTRATACION

El contratista debera en consonancia con lo sefialado en el numeral
anterior, cumplir con la normatividad vigente que regula los riesgos
previsibles que se han contemplado para la presente contratacion.

De conformidad con la experiencia adquirida por la entidad, lo
recomendable es que se solicite al contratista la constitucién de las
10.1. Garantias coberturas que se indican a continuacion:

*CUMPLIMIENTO: En una cuantia equivalente al Veinte por ciento
(20%) del valor del contrato, por el termino de ejecucién del
contrato y Cuatro (4) meses mas.

*CALIDAD: En una cuantia equivalente al Veinte por ciento (20%)
del valor del contrato y una vigencia, por el termino de ejecucion
del contrato y cuatro (4) meses mas

*PAGO DE _ SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E
INNENDIZACIONES LABORALES: Del personal que el contratista
haya de utilizar para la ejecucién del contrato, equivalente al 10%
del valor total del mismo, con una vigencia por el termino igual al
término del contrato y tres afios mds, contados a partir de la fecha
de expedicion de la pdliza

11.0TROS
11.1. Financiacion El proyecto sera financiado con recursos propios de la Corporacion,
vigencia 2026.

11.2. Termino de validez | El término de validez de la propuesta, no podra ser inferior a un (1)

de la oferta mes, el cual se contard a partir de la fecha fijada en la carta de
invitacion para la recepcion de la oferta.
11.3. Supervision La supervisién sera realizada por un profesional del 4rea de la
Secretaria General, el cual sera designado por el Director General
11.4. Costos de las Los costos asociados con la preparacion y presentacidn de su
propuestas propuesta estaran a cargo del oferente
11.5. Acuerdo De conformidad con lo dispuesto en el Manual para el Manejo de
internacional o los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacién, expedido
tratado de libre por Colombia Compra Eficiente, version del 30 de diciembre de
comercio 2016 que sefiala: “... Las Entidades Estatales que adelantan sus

Procesos de Contratacion con las Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007
no deben hacer este andlisis en las modalidades de seleccién de
contratacion directa y de minima cuantia.”, acorde con lo anterior,
el presente contrato de prestacién de servicios esta exceptuado de
la aplicacion de Acuerdos Comerciales
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11.6. Relacion con el A través de la ejecucion del presente proyecto se pretende dar
presupuesto de la cumplimiento a lo establecido en el Plan de Accién 2026, en lo que
vigencia 2026 tiene que ver con el

e Rubro N2 3238 -3-107 “Fortalecimiento de los escenarios
de educacidén y cultura ambiental” ‘

e Rubro N2 3238-3-107-915, “Comunicacién Ambiental”

e Rubro N23238-3-107-915-1-31“Acompafiamiento y
asesoria en la implementacidn de herramientas de
comunicacion, divulgaciény educacién”

Rubro N2 3258-3-108 “Consolidacién y articulacion de
politicas de gobernanza y participacion ciudadana”

e Rubro N2 3258-3-108-916“Participacion Ciudadana”,

e Rubro N23238-3-108-916-1-31 “Identificacion y
fortalecimiento de roles de los diversos actores
territoriales.”

ADRIANA HERNANDEZ

ALEAN

Jefe Oficina Control Disciplinario %ﬂd O DND. -\AQ. qmﬁ{l 'g\

Interno y Sancionatorio :

Ambiental - CARDIQUE A T 1)

Proyecto Isabella Vellojin A— Abogada Contratista M\P“M)\\ \ ‘

Reviso Viviana Sobrado Coha — Asesor Externo \]Ul(“tm\ Sf \ \]

Reviso Juan Pablo Trespalacios Villegas — Asesor Externo [‘{\\,}' ;
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EL DIRECTOR GENERAL DE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL
CANAL DEL DIQUE — CARDIQUE 2

HACE CONSTAR

Que la Oficina de control Disciplinario Interno y Sancionatorios Ambientales tiene la necesidad de
contratar la PRESTACION DE LOS SERVICIOS PROFESIONALES DE ASESORIA, APOYO Y SOPORTE A
LA OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO Y SANCIONATORIOS AMBIENTALES DE LA
CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL CANAL DE DIQUE — CARDIQUE- EN LA ATENCION Y
SEGUIMIENTO DE LAS ACCIONES Y PROCESOS SANCIONATORIOS AMBIENTALES, EN INSTANCIAS
ADMINISTRATIVA Y/O JUDICIAL, para que desarrolle las siguientes actividades:

o Contribuir a la ejecucion efectiva del plan de accién que permita el impulso de acuerdo a la
realidad juridica y técnica de los procesos sancionatorios.

e Proponer estrategias y actividades para el impulso de los procesos sancionatorios a llevar a
cabo por parte de la autoridad ambiental, contribuyendo principalmente a mejorar la
calificacién del Indice de Evaluacién de Desempefio Institucional IEDI.

e Capacitar juridica técnicamente a las dreas competentes en los tramites sancionatorios
ambientales y conductas punibles que atenta contra el medio ambiente.

e Apoyar en la proyeccién de actos administrativos y revisién de conceptos técnicos de
acuerdo a la actuacion procesal correspondiente y revisar los que surjan durante la
ejecucion del contrato. ‘ :

e Proponer y acompanar las acciones frente al estado de las denuncias presentadas antes las
autoridades competentes por construcciones ilegales en baldios, afectaciones ambientales
en el drea de jurisdiccién de la Corporacion

e Apoyar en la estrutturacion de las denuncias penales, asi como las querellas o acciones
policivas relacionadas con el ambito de competencia de la Corporacién

e Revisar el estado de los procesos penales que se lleven por parte de la Fiscalia General de
la Nacion, presentadas por la Corporacién.

e Actuar en representacion de la Entidad en los procesos penales y/o policivos en los que se

~ le otorgue poder, asf como en los incidentes de reparacién a los que haya lugar.

e Apoyar las acciones interagenciales que requieran la participacion de CARDIQUE
orientadas a la proteccion de fos recursos naturales de su jurisdiccion. ; O\

e Apovar las actividades para el trabajo interinstitucional con las autoridades responsables y
competentes: DIMAR Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias, Parque Nacionales Naturales,
ANLA, Ministerio del Ambiente y Desarrolio Sostenible, etc., relacionadas con las acciones
o compromisos que deriven del fallo del 24 de noviembre de 2011 expedido por el
Consejo de Estado, en proteccion del Archipiélago de Nuestra Sefiora del Rosario y San
Bernardo del Viento las que adelanta la Entidad en la Isla de Tierra Bomba y Ciénaga de la
Virgen.
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® Socializar los conceptos técnicos de determinacién de responsabilidad con la Subdireccién
de Gestion Ambiental. ;

* Resolver consultas relacionadas con la determinacién de responsabilidad de los procesos
sancionatorios ambientales. .

* Proyectar conceptos técnicos de determinacion de responsabilidad

¢ Apoyar en la elaboracion de modelos de concepto técnico relacionados con cada una de
las etapas procesales contenidas en la Ley 1333 de 2009

® Prestar asesoria para la formulacién e inclusién del procedimiento de notificaciones en el
sistema integrado de la Corporacién.

‘Que, revisada la planta de personal y lo contenido en el Manual Especifico de Funciones y
Competencias Laborales de la entidad, esta administracion considers que, si hay personal con
capacidad para realizar las actividades antes relacionadas, pero éste, no es suficiente, tal como lo
determina el articulo 1° del Decreto 2209 del 29 de octubre de 1998, modificatorio del articulo 3°
del Decreto 1737 de la misma anualidad.

Para constancia se expide la presente certificacién en la ciudad de Cartagena de Indias D. T. y C,,
en el mes de enero de 2026. j

A
ANGELO NANDEZ
Director General
~
Nombre () Cargo () Firma (s)
P t6__| Ilena Morales Itza Profesional Especializad L lna e
Revisé Sayde Escudero Jaller Directora Administrativo y Financiero A\
Aprobd Helman Soto Martinez Secretario General 7 h S
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las disposiciones legales, técnicas y administrativas
| vigentes y por lo tanto bajo nuestra responsabilidad lo presentamos pera la firma del remitente,
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ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO Y DE LOS OFERENTES
INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 prescribe:

“Deber de analisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer durante la etapa de
presentacién el analisis necesario para conocer lo relativo al objeto del Proceso de Contratacion
desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de anélisis de riesgo. La
Entidad Estatal debe dejar constancia de este analisis en los Documentos del Proceso.”

Nétese que la entidad Estatal debe realizar un estudio del Sector desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica y de anlisis de riesgo, asi las cosas, se procedera a
realizar el mencionado estudio desde los puntos de vista antes mencionados y en concordancia con
lo establecido en la “GUIA PARA LA ELABORACION DE ESTUDIOS DEL SECTOR” Expedida por
Colombia Compra eficiente. Disponible en el link http://www.colombiacompra.gov.co/es/guia-
para-la-elaboracion-de-esthcuudios-de-sector.

1.1 OBJETO A CONTRATAR

La CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL CANAL DEL DIQUE - CARDIQUE, esta interesada en
PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES DE ASESORIA, APOYO Y SOPORTE A LA OFICINA DE
CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO Y SANCIONATORIOS AMBIENTALES DE LA CORPORACION
AUTONOMA REGIONAL DEL CANAL DE DIQUE — CARDIQUE- EN LA ATENCION Y SEGUIMIENTO DE
LAS ACCIONES Y PROCESOSSANCIONATORIOS AMBIENTALES, EN INSTANCIAS ADMINISTRATIVA
Y/O JUDICIAL.” : -

1.2 CLASIFICACION DEL BIEN O SERVICIO DE ACUERDO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y
SERVICIOS:

De acuerdo con la necesidad que se tiene de contratar el objeto ya indicado y a la Guia para la
elaboracién de estudios del sector. Publicada en la pégina de Colombia Compra Eficiente, el
presente proceso de seleccién pertenece a las siguientes clasificaciones segln el Clasificador de las
Naciones Unidas:

CLASIFICACION DELSERVICIO DE ACUERDO CON EL CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS
CLASIFICADOR UNSPSC

GRUPO SEGMENTOS FAMILIAS CLASES PRODUCTOS
80 - Servicios de 801116 — Servicios
Gestion, Servicios | 8011 — Servicios | de gestion iE
; ; Servicios de Personal Temporal
F Profesionales de | de recursos | profesionales de
Empresa y Servicios | humanos empresas y servicio
Administrativos administrativo

1.3 PRESUPUESTO OFICIAL
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El Presupuesto Oficial estimado para la contratacién es de El Presupuesto Oficial estimado para la
contratacion es de TRESCIENTOS TREINTA Y SIETE MILLONES OCHOCIENTOS SEIS MIL PESOS M.CTE
($337.806.000,00) IVA 19% INCLUIDO)

Se cancelard conforme a la siguiente forma de pago: Cuotas iguales mensuales o prorrateo mensual,
previo visto bueno del Supervisor del Contrato a los informes mensuales que debe presentar el
Contratista. Dicho pago se realizara, observando lo previsto en la Ley 1150 de 2.007, en relacién con
el derecho al turno

1.4 PLAZO DE EJECUCION

El futuro contrato interadministrativo tendra un plazo de OCHO (08) MESES, una vez se cumplan los
requisitos de perfeccionamiento y ejecucién dispuestos en el articulo 41 de la ley 80 de 1993.

1.5 SECTOR SERVICIO

Teniendo en cuenta lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 sobre el
deber de las entidades estatales de efectuar el analisis necesario para conocer el sector relativo al
objeto del proceso y en concordancia con el articulo 2.2.1.2.5.2. del mencionado decreto, la
Corporacién adoptara los lineamientos establecidos en los manuales y guias disefiados e
implementados por Colombia Compra Eficiente.

El andlisis del sector cubre cuatro areas:

A. Aspectos generales.

B. Estudio de la oferta.

C. Comportamiento histérico
D. Estudio de la demanda.

1.6 ASPECTOS GENERALES:

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, DANE, en cumplimiento de su misién
institucional de proveer al pais de estadisticas estratégicas, da a conocer con la presente
publicacién los resultados de la Encuesta Anual de Servicios 2024.

El programa de mejoramiento del directorio de empresas que viene adelantando el DANE desde el
afio 2009, ha permitido ampliar el nimero de empresas de las diferentes actividades cubiertas por
la encuesta. Es importante sefialar, que por motivos de cobertura de empresas se presentan
agrupadas las actividades inmobiliarias (division 68) y actividades de alquileres 'y arrendamiento
(division 77), en la subseccién denominada LN1 actividades inmobiliarias y alquileres vy
arrendamiento sin operario.

A partir de la informacién publicada para la EAS 20189, las “actividades administrativas y de apoyo a
la oficina y otras actividades de apoyo a las empresas” se divide en “actividades administrativas y
de apoyo a oficina y otras actividades excepto Call center” donde se agrupan las empresas que estén
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clasificadas dentro de la divisién 82 de la Clasificacién Industrial Internacional Uniforme ClIU
Revisién 4, adaptada para Colombia, en adelante CIIlU Rev. 4 A.C. exceptuando aquellas que
pertenecen a la clase 8220 “actividades de centros de llamadas (Call center)” que corresponde a
esta clase.

De las empresas de servicios estudiadas en la EAS 2024, un total de 6.885 cumplieron con los
parametros de inclusion, y fueron distribuidas segun la actividad econdmica descrita en la ClIU Rev.
4 A.C., dentro del subsector al que corresponden como se aparece en la Tabla 8. Estos parametros
fueron definidos para cada subsector econdmico, teniendo en cuenta el tamafio de las empresas,
de acuerdo con los ingresos generados o el personal ocupado durante el afio, los cuales se
encuentran descritos al final de este documento, en el apartado correspondiente a la ficha
metodoldgica.

Asi mismo, es necesario sefialar que, en la medicién de 2024, ingresaron 234 fuentes nuevas, que
corresponden a mejoras en la cobertura de la operacion estadistica.

Es importante aclarar que la cobertura de los resultados de un subsector a otro difiere en razén al
tamafio de las empresas que se investigan y al grado de atomicidad de estas.

Para hacer comparables los resultados de una encuesta con los del afio inmediatamente anterior,
el DANE implementé desde 2009 una metodologia de panel, mediante la cual se identifican las
empresas que deben formar parte de la comparacién en los dos afios. Esta metodologia, se
documenta en la ficha metodoldgica de este documento. Con estas empresas se calculan las
variaciones anuales de cada una de las variables que investiga la encuesta, tanto para el total
nacional como para la informacién por departamentos. Asi mismo, desde el afio 2013, el DANE
divulga las cifras de servicios de acuerdo con la CllU Rev. 4 A.C.

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, DANE, a partir de la publicacion de la
Encuesta Anual de Servicios - EAS 2019 da a conocer los resultados de estructura y evolucion a nivel
regional para los departamentos de Antioquia, Atlantico, Bogot3, Bolivar, Cundinamarca, Santander,
Valle del Cauca y Otros compuesto por los departamentos de: Tolima, Risaralda, Narifio, Meta,
Cérdoba, Caldas, Huila, Norte de Santander, Boyacd, Magdalena, Cesar, Quindio, Cauca, Sucre,
Casanare, Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, La Guajira, Caquets, Chocg,
Putumayo, Amazonas, Arauca, Guaviare, Guainia, Vichada y Vaupés.

La informacién que se publica a este nivel corresponde a las variables de ingresos y personal
ocupado total (incluye personal contratado a través de agencias). Los dominios de agregacion de
actividades se pueden consultar en la Tabla 9 en el apartado de la ficha metodoldgica de este
documento.

ENCUESTA ANUAL DEL SERVICIO (EAS)

a. VARIABLES PRINCIPALES (ESA) 2024
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Las actividades de atencién de la salud humana; las actividades de empleo, seguridad e investigacion
privada y servicios a edificios, las actividades de Telecomunicaciones, y desarrollo de sistemas
informaticos, consultoria informatica y actividades relacionadas generaron los mayores niveles de
produccién bruta y de valor agregado, siendo el subsector de actividades de empleo, seguridad e
investigacién privada y servicios a edificios, el de menor coeficiente técnico y, por ende, el que
registra el valor agregado mds alto. En contraste, las actividades de programacién, trasmisién y/o
difusion y actividades de agencias de noticias presentaron el coeficiente técnico insumo producto
mas alto.

Tabla 1. Ndmero de empresas investigadas y variables principales, segiin subsector de servicios.
Total, nacional
20247

Ingresos = .
Produccion bruta® Consumo intermedio

Nomerode  operacionales Valoragregado ¢ ooticiente

Subsector de servicios ST gosisiomimcenc MM AN R S YRS T I e T
empresas N téenico %'
Valores en miles de millones de pesos

Alnacenamuento y actmidadiet complementarias 3 transporte 2 521
Correoy servicios de mencajena 75 646
Aljaments ms 462
Actvidade: de serviciot de comidas y bebudas an 617
Actvdades de edion wr s
Actwdades cinematograficas, de wdeo y produccion de programas de © ol
welension
Actvdades de programacon. rasmaon y/o difunin y activdades de - 720
200N013% de POLCL -
Telocomunicaciones ™ 519
de sstemas € 3 informaticay

a57 T4
ctividaces relacionadas 3
Actvdades smmobitiania de dquier y amendamiento %3 524
Actividades profesionales, clentificas y dcncas B n
Publcidad m M2
Actividacde: de 30encias de vaje. operadores lursticor, servicion de 101 a3
reserva y servicios relacionados
Actividader de empioo. wegunidad ¢ investigacion privada wnicios 3 10 u
edificar % s
Actnedades a0mrestaath 2 y de apoyo 3 of Cina y otrin actvidades oo " s
apoyo 3 bs empretas, ex epto call center
Actnedader de centros de Famadas (cal conter) 2 201
Educacion wpenor privada w 28
Acthadade: de atencidn de 1a walud humany 11316 6315
Asegos de m dop ¥ epan " (34:]
Crraz activedades de senwcion " 516

Fuente: DANE, Encuesta Anual de Servicios - EAS

b. PERSONAL OCUPADO TOTAL Y POR CATEGORIAS DE CONTRATACION, SEGUN SUBSECTOR DE
SERVICIOS EAS 2024

Para el afio 2024, el subsector con mayor ocupacién de personal fue el de actividades de empleo,
seguridad e investigacion privada y servicios a edificios, con 993.935 personas, seguido de
actividades de atencion de la salud humana con 345.245 personas.

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No.16-190
Tels. 669 5278 - 669 4666 — 66 94141
www.cardique.gov.co

Cartagena de Indias D.T. y C. — Colombia




Corporacién Auténoma Regional del Canal del Dique
Conservamos la vida por naturaleza

Tabla 2. Personal ocupado por categoria de contratacién, segin subsector de servicios
Total nacional
20247

Total Categoria de cantratacion

Temporal ea mision® 2
Subsector de srviios P Personal P Otro tipo de personal
@ Temportal diwecto Docents hora . M
CCupada permane nte i vingudad kon Femaune 2o
citedra

umE

Alnacenamnic y atindad = 4 al tranvp B me 3 6858
Cotmeny servicios de mensajera 2316 umﬁ sqsi 24348
Alpamento &14n Il)&; . & 561
Actiwdades de senaios o comidas y bebedas nxs? nmﬁ - Am.zl Tiisn
Actvdades de ediibn T3 snr 1182 . 0 1258
Actwdades Crematograficas, de vaeo y producon o programas oe 5553 388 1478 | L1 S5
teievuon

Actidades de prog! ion, ¥ y'o difunién y activdades de 8278 ‘ml 51l : 30 a8
agencas de noticias i

Telecomunicacicnes. 58 154 dl%sl l.lll‘ ’ ADHI 58299
Dewarofio de satemas Aformanion (onRatord ik ay 115,206 mim. lm} . lnl‘ll 13
A0S 630N

Actvdades inmobidbanas, de dquier y arondamiento 25189 \I.HDI SBI[ - MI 5301
Actvidades profesionales, cantificas y MCK s 12159 72365 nqu ;m. 111,847
Puhcidad Bae e nxfi i | EREE
Activadades 06 30T 31 0 Ve GRETICONe Wrsbios serviios de 8757 ,”l e - 309 &S
rELera y WVICIon relacOnados :

z‘,"'.m L s 983938 mm- muzg ASISH- unl 943140
Actvadaden oMl y 06 390yS 3 ob<ina y GlTas actvidades de ooy nml ,“ui : 1,5;:' 8626
2D0Y0 3 5 PMpreLas, e opto call conter

Acvwdades de centros de Eamadas (cal conten) & 85T w2 m- 45EN ﬁ ll-ﬁ- 216833
Iducac 0n supencr pavada gasal nml s [ un- ursl e 5
Actvdades de Atencon de la silud humana 3as24% mm- !29!! um- 3asm
Ao 00 AZ, H1AEI0ES SCPOTLIVES, TECIPILHAS ¥ SSpATHTIENtD qg2 M‘m' lﬁll 5 . 1"2?' 43655
Crras aCovaades o0 Wredios 29765 s I uul - m[ 22

Fuente: DANE, Encuesta Anual de Servicios - EAS.

c. REMUNERACION DEL PERSONAL OCUPADO Y TOTAL GASTOS DE PERSONAL, SEGUN
SUBSECTOR DE SERVICIO EAS 2024.

En el afio 2024, los mayores niveles del gasto total de personal se registraron en las actividades de
empleo, seguridad e investigacién privada, servicios a edificios; actividades de atencion de la salud
humana; desarrollo de sistemas informaticos, consultoria informatica y actividades relacionadas;
actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades de centros de llamadas (Call center). En
contraste, las actividades cinematograficas, de video y produccion de programas de television y las
actividades de edicion presentaron los niveles mas bajos

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No.16-190
Tels. 669 5278 - 669 4666 — 66 94141
www.cardique.gov.co

Cartagenade Indias D.T. y C. - Colombia




P

A > ‘\‘:\
Corporacion Auténoma Regional del Canal del Dique & AT%}\

Conservamos la vida por naturaleza D I& J

| E

Tabla 3. Remuneracién del personal ocupado, salarios, prestaciones y otros gastos del personaQI. g(:n

subsector de servicios (valores en miles de millones de pesos)

Total nacional

2024

Subsector de servicios

Almac ¥ actiidades comp at transp 100 § e | e | e | a j
Correo y sonvicion de mensajend &‘.8; asl B‘II ml uml
Albyanento 1.2 [ 513' ITM' l!!l |MS|
Actrvdadet de wrvicior de comidas y bebedas 200 | lcaal : !Iﬁl :nl 4088 l
Acvvdades de edicidn ' k] m 459 n 491
:;nﬂ'::a cinernatograficas, de video y produccion de programas o m : 5 sr » oy

Artivadades 3o Programacian, raEmaon y/o dilunon y actrvdades de
agencias o notcix 3

Telecomumeacionss

L de wstemas nf informatica y
TGO 3 0nacan

Actredade; nmobidiana. de slguler y amendamiento

Actividades profesionales, centificas y woncas

Publcidad

Activdades de 302t 00 vale Operad Se
£e3OrVA ¥ W08 rel acanadon

Actvidades de empleo, wegundad ¢ INVeSHgacon Divada, serncs 3
edificios

Actvidader administratias y de 3p0yo 3 oficing y otras actwidades de
FDOYD 3 s empres, exepto call center

Actvidades de centron de Bamadas fcall center)

Educacion supenicr privada’
Actrvdades de atencon de La salud humana
Aegos 00 Az, ATHCI0NT GEPSIvaL, MECIeatnas y SDIT:MIEnts

Crras actividades de senacion

Fuente: DANE, Encuesta Anual de Servicios - EAS.

d. EVOLUCION POR SUBSECTOR DE SERVICIOS

Para hacer comparables los resultados de una encuesta con los del afio inmediatamente anterior,
el DANE ha implementado una metodologia tipo panel, mediante la cual se identifican las empresas
que deben formar parte de la comparacidn para los dos afios.

Con estas empresas se calculan las variaciones anuales de cada una de las variables que investiga la
encuesta. Esta metodologia se documenta en la ficha metodolégica de este documento. La
generacion de cifras panel se hace a partir de universos comparables, partiendo de la informacién
de 6.628 empresas para 2023 y 2024.

e. VARIACIONES DE LAS REMUNERACIONES DEL PERSONAL OCUPADO Y GASTOS DE
PERSONAL, SEGUN SUBSECTOR DE SERVICIOS.

La Tabla 4 contiene las variaciones a valores corrientes de las variables de ingresos operacionales,
produccién bruta, consumo intermedio y valor agregado, presentadas en el afio 2024 respecto al
afio 2023, asi mismo los coeficientes técnicos para estos dos periodos.
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Es de destacar que el mayor aumento en la produccién bruta fue el de las actividades correo y
mensajeria con 14,4%, un aumento en el consumo intermedio de 9,3% y en el valor agregado de
25,2%; su coeficiente técnico paso de 67,8 en 2023 a 64,8 en 2024.

Los subsectores que para 2024 presentaron los coeficientes técnicos mas altos fueron actividades
de programacidn, trasmisién y/o difusién y actividades de agencias de noticias 71,6%; y actividades
cinematogréficas, de video y produccién de programas de televisién 70,4%. En contraste, las
actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios registraron el
coeficiente técnico mas bajo con 10,4%.

Tabla 4. Variaciones corrientes de las variables principales, segin subsector de servicios

Total nacional
2024772023

¥ v o an 13
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S Neneiatas ,
Al Bencaian e Cr e, Al /O HLSOn § e Ueadaden. » Az T e
B9 agenCon Se nabUIS
T e T el AL o9 s sar
e ¥ ¥

o
actvedases reke hanadas o i !
Acreiimdes ainubslaras de sguior y st Bat 54 a8 =1
AcTviRade (roteOnas, ST y RO, wn &1 e s
P vdad - &0 “o me
A et e g 3 e, I AL, SOOL Do 25 s -4 a7
Cetatea g WA e T s
:»u..m.uumn-u A T A s s — o at i

.
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T MR B T e, W e ]
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g, 3 Lt AT , s w3 o “w7
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Fuente: DANE, Encuesta Anual de Servicios - EAS.
! Consumo intermedio se refiere al valor de los bienes (excepto los de capital) y servicios mercantiles consumidos por las unidades
productoras de servicios durante el pericdo de la encuesta. A

f. VARIACIONES DEL PERSONAL OCUPADO, SEGUN SUBSECTOR DE SERVICIOS

La Tabla 5 contiene las variaciones del personal ocupado total, personal remunerado y de cinco
categorias de contratacién investigadas en esta operacion estadistica (personal permanente,
temporal directo, temporal en misién, aprendices y pasantes por convenio y propietarios, socios y
familiares sin remuneracion), en el periodo 2024.

La categoria de contratacidn correspondiente a personal temporal en misién aplica sélo para el
subsector de actividades de empleo, seguridad e investigacidn privada y servicios a edificios y la
categoria docente hora catedra para el subsector educacién superior privada

Para el total del personal ocupado nueve subsectores presentaron variacién positiva, destacando
las actividades cinematograficas, de video y produccién de programas de televisién con 3,4%, las
actividades de agencias de viaje, operadores turisticos, servicios de reserva y servicios relacionados
con 1,9% y actividades de servicios de comidas y bebidas 1,8%. En contraste la actividad que registré

la mayor variacidn negativa fue las actividades de edicion con 8,4%.
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Tabla 5. Variaciones porcentuales del personal ocupado, remunerado total y por categoria de
contratacién, segiin subsector de servicios
Total nacional
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Fuente: DANE, Encuesta Anual de Servicios - EAS.

g. VARIACIONES DE LAS REMUNERACIONES DEL PERSONAL OCUPADO Y GASTOS DE PERSONAL,
SEGUN SUBSECTOR DE SERVICIOS.

En la Tabla 6 se presentan las variaciones porcentuales de las remuneraciones del personal ocupado
y de sus componentes, salarios y prestaciones. De igual manera, se muestra la variacion de los otros
gastos de personal y del total de gastos de personal ocupado para cada uno de los subsectores
objeto de estudio.

Es de destacar el aumento en las remuneraciones de los subsectores: publicidad con 15,2%,
almacenamiento y actividades complementarias al transporte con 13,0%, actividades de servicios
de comidas y bebidas, y juegos de azar y actividades deportivas, recreativas y esparcimiento con
12,2% cada una, y actividades de agencias de viaje, operadores turisticos, servicios de reserva y
servicios relacionados con 12,1%. Por otra parte, las actividades de edicién presentan disminucion
en las remuneraciones de 0,9%.
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Tabla 6. Variaciones porcentuales de las remuneraciones del personal ocupado, salarios, prestaciones
y otros gastos del personal, segin subsector de servicios

Total nacional

2024r/2023
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Fuente: DANE, Encuesta Anual de Servicios - EAS.

h. ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIO (EMS)

La Encuesta Mensual de Servicios es una operacién estadistica por medio de la cual el
Departamento Administrativo Nacional de. Estadistica (DANE) obtiene la informacion de las

variables principales del sector servicios para el andlisis de su evolucién en el corto plazo.

En el proceso permanente de mejoramiento y actualizacién de las estadisticas econdmicas y
con el propésito de responder a estandares nacionales e internacionales, tanto metodoldgicos

como de clasificacion, a partir del mes estadistico enero de 2020 se dan a conocer al publico los

resultados del redisefio de la Encuesta Mensual de Servicios que contempla varias mejoras

metodoldgicas como la inclusién de resultados de la variable variacién de los salarios promedio
por subsector de servicios y tipo de contratacién, ademas del paso a un muestreo probabilistico
basado en un marco mejorado que incrementd la cobertura al implementar menores
parametros de inclusion (para mayor informacién en el cambio de pardmetros de inclusién

véase el archivode M3 “3.N”.
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También se entregan resultados bajo una nueva desagregacién pasando de 15 a 18 subsectores.
; 8 “Actividades de edicion” que en la versidn 3.0 de la ClIU estaba clasificada como actividades
de manufacturay en la versién 4.0 de la ClIU pasé a clasificarse como una actividad de servicios.

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Octubre de 2025°

Gréfico 1. Variacién anual de los ingresos nominales, segun subsector de servicios
Total nacional
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Fuente: DANE, EMS.

i. VARIACION ANUAL DE LOS INGRESOS NOMINALES Y CONTRIBUCION POR TIPO DE
INGRESOS, SEGUN SUBSECTOR DE SERVICIOS (OCTUBRE 2024P / OCTUBRE 2023)

En octubre de 2025, trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos totales, en comparacion con octubre de 2024.
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Tabla 1. Variacién anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segun subsector de
servicios :
Total nacional

Octubre 20257 / octubre 2024
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Fuente: DANE, EMS.

J. Variacién anual del personal ocupado total y contribucién por tipo de contratacion,
segln subsector de servicios (octubre 2024p / octubre 2023)

En octubre de 2025, seis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en el personal ocupado total, en comparacién con octubre de 2024.

K COMPORTAMIENTO DE LA VARIACION ANUAL DEL IPC SEGUN DIVISIONES
Y SUBCLASES.

En el mes de noviembre de 2025, el IPC registré una variacién de 0,07% en comparacién con octubre
de 2025, ocho divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,07%): Salud (0,71%),
Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,44%), Bienes y servicios diversos (0,39%), Restaurantes y hoteles
(0,38%), Informacién y comunicacién (0,35%), Transporte (0,29%), Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles (0,28%) y por ultimo, Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (0,19%). Por debajo se ubicaron: Educacién (-0,00%), Prendas de
vestir y calzado (-0,02%), Recreacion y cultura (-0,48%)o, Alimentos y bebidas no alcohdlicas (-
0,72%).
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Noviembre 2025

Grafico 1. IPC Variaciones
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Fuente: DANE, IPC.

1.6.1 ASPECTOS ECONOMICOS

La actividad econdmica estd dividida en sectores econémicos. El sector servicios, o también llamado
terciario; este sector incluye todas aquellas actividades que no generan mercancia en si misma, pero
son esenciales para el desarrollo de la economia, dentro de estas actividades hacen parte los
servicios profesionales. Con salvedad de las divisiones sectoriales conforme a la actividad econémica
y no al grupo marco. Actualmente este sector econdmico se encuentra en aumento, dada la
demanda de servicios profesionales, en este sector, pueden incluirse actividades econémicas tales
como:

a: Apoyo a la Gestidn
b. Prestacion de servicios profesionales, en todas sus modalidades
c. Soporte Técnico

En el caso del Objeto Contractual descrito, se incluye en el sector terciario, para la prestacién de

servicios profesionales, que derivan del desarrollo de la actividad, estin determinados conforme a |
la Resolucién No. 0003 del 3 de enero de 2024, a través de la cual se adoptd la Tabla de Honorarios
del Ministerio del Interior, para la vigencia 2024.
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1.6.2 SERVICIOS INCLUIDOS EN EL SECTOR

De acuerdo al Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE, segun la Clasificacion
Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades econdmicas - ClIU, revisién 4 adaptada
para Colombia, para la elaboracién de estudio fortalecimientos de los negocios verde se clasifican
en las siguientes actividades:

DIVISION 69 Actividades juridicas y de contabilidad

Esta division comprende las actividades de representacion de los intereses de las partes sea o no
ante tribunales u otros érganos judiciales, realizadas por abogados o bajo la supervision de
abogados, como asesoramiento y representacién en procesos civiles, penales y conflictos
comerciales y laborales. Abarca también la preparacién de documentos juridicos, como escrituras
de constitucién, contratos de sociedad y documentos similares para la formacién de sociedades,
patentes y derechos de autor, escrituras, testamentos, etcétera, y otras actividades de notarios
publicos, ejecutores, arbitros y curadores urbanos en aspectos judiciales. Se incluyen, asimismo
servicios de contabilidad y teneduria de libros, como auditoria de cuentas, preparacion de estados
financieros y asesorias tributarias.

DIVISION 70 Actividades de administracién empresarial; actividades de
consultoria de gestion

Esta division comprende la prestacion de asesoria y asistencia a empresas y otras organizaciones
en temas de gestion empresarial, tales como la planeacién estratégica y organizacional; planeacion
financieray présupuestal; formulacién de objetivos y politicas de comercializacion; politicas,
practicas y planificacién de recursos humanos; planeacion de la produccién. Abarca también la
supervision y gestion de otras unidades de la misma compafiia 0 empresa, es decir, las actividades
de oficinas principales.

DIVISION 71 Actividades de arquitectura e ingenieria; ensayos y analisis
Técnicos

Esta division comprende la prestacion de servicios de arquitectura, servicios de ingenieria, servicios
de dibujo de planos, servicios de inspeccién de edificios y servicios de prospeccion y de
cartografia. Abarca asimismo la realizacién de anlisis fisicos y quimicos y otros servicios de
ensayos analiticos.

DIVISION 72 Investigacion cientifica y desarrollo
Esta divisiéon comprende tres tipos de actividades de investigacion cientifica y desarrollo:

» Investigacién bdsica: investigaciones experimentales o teéricas encaminadas
fundamentalmente a adquirir nuevos conocimientos sobre las causas de fenémenos y de
hechos observables, sin ninguna aplicacidn ni utilizacion prevista o previa.

* Investigacion aplicada: investigacion original encaminada a la adquisicion de nuevos
conocimientos, dirigidos hacia un objetivo practico.
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* Desarrollo experimental: labor sistematica basada en conocimientos obtenidos mediante
investigaciones y/o por experiencia practica, dirigidas a producir nuevos materiales, productos
y dispositivos, instalar nuevos procesos, sistemas y servicios, y perfeccionar sustancialmente
aquellos ya producidos o instalados. :

DIVISION 73 Publicidad y estudios de mercado

Esta division comprende la creacién de campafias de publicidad y la insercién de anuncios
publicitarios en revistas, periddicos, programas de radio y televisién u otros medios de difusion,
asi como también el disefio de estructuras y sitios de exposicion. También se incluye la realizacion
de estudios de mercado.

DIVISION 74 Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas

Esta divisién comprende la prestacion de servicios profesionales, cientificos y técnicos
relacionados con las actividades especializadas de disefio, de fotografia y otras actividades n.c.p.

DIVISION 75 Actividades veterinarias

Esta division comprende las actividades de atencién médica, cuidado y control para animales en
establecimientos agropecuarios y animales domésticos. Estas actividades son realizadas por
veterinarios calificados que prestan sus servicios en hospitales veterinarios, asi como en
establecimientos agropecuarios, perreras o a domicilio. Esta divisién incluye las actividades
veterinarias que requieren la utilizacion de ambulancia.

DIVISION 80 Actividades de seguridad e investigacién privada

Esta division comprende los servicios relacionados con la seguridad, como: servicios de
investigacion y de detectives; servicios de vigilancia y patrullaje; servicios de recogida y entrega
de dinero, de recibos o de otros articulos de valor, con personal y equipo adecuados para
protegerlos durante el trayecto; explotacion de sistemas electrénicos de seguridad, como los de
alarma contra robos y contra incendios, en los que la actividad se centra en la supervisién a
distancia de los sistemas pero que suele abarcar también servicios de venta, de instalacion y de
reparacion. Si estos ultimos componentes se ofrecen por separado, no se clasifican en esta
divisidn, sino como venta al por menor, construccién, etcétera.

1.7 COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

La Corporacién Auténoma Regional del Canal Dique (CARDIQUE) afio tras afio PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES CONSISTENTES EN EL APOYO Y ASESORAMIENTO JURIDICO A LA
OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO Y SANCIONATORIOS' AMBIENTALES EN EL
TRAMITE DE LOS PROESOS SANCIONATORIOS AMBIENTALES QUE SE ADELANTAN POR LA
OCURRENCIA DE INFRACCIONES AMBIENTALES
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Analizada la informacidn histérica interna de la entidad en cuanto al servicio de servicios
profesionales, se tendrdn en cuenta el valor histérico para determinar el valor promedio de
mercado.

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES CONSISTENTES EN
SECOP Il ASESORAR JURIDICAMENTE A LA OFICINA DE CONTROL INTERNO -
CD- Cardique- DISCIPLINARIO Y SANCIONATORIOS AMBIENTALES EN EL TRAMITE DE $49.704.000
2024 LOS PROCESOS SANCIONATORIOS AMBIENTALES EN EL AREA DE LOS
PROCESOS SANCIONATORIOS AMBIENTALES QUE SE ADELANTEN POR LA
OCURRENCIA DE INFRACCIONES AMBIENTALES
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES CONSISTENTES EN
SECOP Il ASESORAR JURIDICAMENTE A LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
2023 Contratacién Directa | CD-Cardique-036- |  DISCIPLINARIO Y SANCIONATORIOS AMBIENTALES EN EL TRAMITE DE $ 57,000,000
(Ley 1150 de 2007) 2023 LOS PROCESOS SANCIONATORIOS AMBIENTALES EN EL AREA DE LOS
PROCESOS SANCIONATORIOS AMBIENTALES QUE SE ADELANTEN POR LA :
OCURRENCIA DE INFRACCIONES AMBIENTALES
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES CONSISTENTES EN
SECOP II ASESORAR JURIDICAMENTE A LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
2022 Contratacién Directa | CD- Cardique-089- |  DISCIPLINARIO Y SANCIONATORIOS AMBIENTALES EN EL TRAMITE DE $ 50,000,000
(Ley 1150 de 2007) 2022 LOS PROCESOS SANCIONATORIOS AMBIENTALES EN EL AREA DE LOS
PROCESOS SANCIONATORIOS AMBIENTALES GUE SE ADELANTEN POR LA
OCURRENCIA DE INFRACCIONES AMBIENTALES
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES CONSISTENTES EN
SECOP Il ASESORAR JURIDICAMENTE A LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
CD- Cardique-011- |  DISCIPLINARIO Y SANCIONATORIOS AMBIENTALES EN EL TRAMITE DE $27.650,000
2021 LOS PROCESOS SANCIONATORIOS AMBIENTALES EN EL AREA DE LOS
PROCESOS SANCIONATORIOS AMBIENTALES QUE SE ADELANTEN POR LA
OCURRENCIA DE INFRACCIONES AMBIENTALES

2024 Contratacién Directa
(Ley 1150 de 2007)

2021 Contratacion Directa
(Ley 1150 de 2007)

1.8 ESTUDIO DE LA DEMANDA

El proceso cuyo objeto PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES DE ASESORIA, APOYO Y SOPORTE
A LA OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO Y SANCIONATORIOS AMBIENTALES DE LA
CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL CANAL DE DIQUE — CARDIQUE- EN LA ATENCION Y
SEGUIMIENTO DE LAS ACCIONES Y PROCESOSSANCIONATORIOS AMBIENTALES, EN INSTANCIAS
ADMINISTRATIVA Y/O JUDICIAL

Para efectos de analizar la demanda, por parte de la Entidad se realizé consulta en el SECOP
(www.colombiacompra.gov.co), de los procesos iniciados con caracteristicas y objetos similares
contratados por nuestra entidad y en general a nivel nacional en los Ultimos afios. Lo cual nos arroja
una muestra de un valor estimado por $135. Bill. de pesos, con 478 procesos de contratacion hechos
en los ultimos afios a nivel nacional.
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En la entidad en el afio 2025, se registra un aumento en las contrataciones con respecto a las
vigencias 2020 - 2025:
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La modalidad mayormente utilizada entre los afios 2020 y 2025 para esta clase de contrataciones
es CONTRATACION DIRECTA:

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccién

$135.11 mil M

o
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Modalidad general
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5 8011 - Servicios de recursos humanos
& 801116 - Servicios de personal temporal

& PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO APOYO A LA GESTION AL AREA DEL LABORATORIO DE CALIDAD AMBIENTAL DE LA CORPORACION AUTONOMA
REGIONAL DEL CANAL DEL DIQUE CARDIQUE

 CONTRATAR EL PROYECTO DE GESTION DOCUMENTAL (INTRUMENTOS ARCHIVISTICOS Y DIGITALIZACION DEL ACERVO DOCUMENTAL DEL AREA CENTRO DE
DOCUMENTACION Y CONTRATACION) ;

& CONTRATAR EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION AMBIENTAL DE LOS CONSEJOS COMUNITARIOS ASENTADOS EN LA JURISDICCION DE CARDIQUE A TRAVES DE UN
PROCESO DE CAPACITACION AMBIENTAL Y LA FORMULACION DE PROYECTOS AMBIENTALES

2 PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION A LA DIRECCION TECNICA DE GESTION AMBIENTAL PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE FOMENTO Y
FORTALECIMIENTO DE LOS NEGOCIOS VERDES PARA LA VIGENCIA 2025

© CONTROL INTERNO Y SANCIONATORIOS AMBIENTALES DE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL CANAL DEL DIQUE CARDIQUE EN LAATENCION Y SEGUIMIENTO
DE LAS ACCIONES Y PROCESOS SANCIONATORIOS AMBIENTALES EN INSTRANCIAS ADMINISTRATIVAS YO JUDICIALES

& CONTRATAR UN PROFESIONAL ESPECIALIZADO COMO APOYO EN LA FORMULACION DE PROYECTOS DE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL CANAL DEL DIQUE
CARDIQUE

1.9 ESTUDIO DE LA OFERTA

¢QUIEN OFRECE EL SERVICIO EN EL MERCADO?
Personas Naturales y Juridicas

¢QUIENES DE LOS OFERENTES REPRESENTAN MENOR VENTAJA EN EL SERVICIO?

Existe una diferencia notable entre las personas Naturales y Juridicas que ofrecen el servicio, por lo
general las personas Naturales son las que mas se han presentado a este tipo de convocatorias asi
mismo, el reglamento podra establecer condiciones preferenciales en favor de la oferta de bienes y
servicios producidos por las MIPYME, respetando los montos y las condiciones contenidas en los
compromisos internacionales vigentes, cuando sean aplicables.

¢CUAL ES LA DINAMICA DE PRODUCCION, DISTRIBUCION Y ENTREGA DE BIENES O SERVICIOS?

El Servicio que se prestard es eminentemente intelectual, lo suministrara de conformidad con la
ejecucion de las obligaciones asignadas, en el tiempo que disponga la entidad contratante, teniendo
en cuenta que la necesidad es requerida por la entidad por el periodo de vigencia fiscal 2026.

'Con anterioridad la Corporacién Auténoma Regional del Canal del Dique — CARDIQUE ha celebrado
contratos de prestatié_n de servicios para apoyar el drea de Oficina de Control Disciplinario Interno
y Sancionatorios Ambientales., en razén a que el recurso humano con el que se cuenta actualmente
no es suficiente para atender el cumplimiento de las funciones y necesidades de esta dependencia.

De otra parte, a las entidades que se le envid invitacién para cotizar y presentar ofertas cuenta con
personal idéneo con experiencia para el desarrollo del servicio objeto del presente proceso
contractual

Teniendo en cuenta lo anterior, el presente proceso de contratacién pretende satisfacer las
PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES DE ASESORIA, APOYO Y SOPORTE A LA OFICINA DE
CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO Y SANCIONATORIOS AMBIENTALES DE LA CORPORACION
AUTONOMA REGIONAL DEL CANAL DE DIQUE — CARDIQUE- EN LA ATENCION Y SEGUIMIENTO DE
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LAS ACCIONES Y PROCESOSSANCIONATORIOS AMBIENTALES, EN INSTANCIAS ADMINISTRATIVA
Y/O JUDICIAL

Por tanto, para el estudio de mercado se tendra en cuenta los valores fijados para la misma, al igual
que las cotizaciones solicitadas fisicamente y a través de la pagina web de la entidad y los valores
histéricos de las contrataciones directamente relacionadas al proceso tanto por la entidad como por
otras a nivel estatal. ‘

1.10 ADQUISICIONES DE ENTIDADES GEOGRAFICAMENTE CERCANAS

Con el fin de realizar en anlisis de la entidad geograficamente cercana, se verifico procesos de
contratacién con la similitud de objetos al presente proceso, para ello se realizd la respectiva
consulta en el Sistema Electrénico para la Contratacién Publica SECOP IlI, portal web
https://www.colombiacompra.gov.co/secop-ii, sobre las entidades que han celebrado contratos de
estas condiciones en el orden distrital y nacional. :

PRESTAR LOS SERVICIOS

PROFESIONALES DE HOSPITAL ESPECIALIZADO
Contratacién ABOGADO, PARA LA . GRANJA INTEGRAL
CD002-186-2023 | Directa (Ley 1150 | REPRESENTACIGN JUDICIAL 12 MESES | $ 60.000.000 EMPRESA SOCIAL DEL

1 de 2007) DE LA ESE Y LA ASESORIA ESTADO - TOLIMA

ADMINISTRATIVA EN

ASUNTOS QUE REQUIERA

LA ENTIDAD

CONTRATAR Los

SERVICIOS PROFESIONALES
DE UN ABOGADO
ESPECIALISTA, PARA EL
ACOMPANAMIENTO  DE

Contratacion LOS PROCESOS PUBLICOS : HOSPITAL SAN JUAN DE
2 000108-2024 | Directa (Ley 1150 | DE SELECCION DE 6 MESES $ 34.650.000 DIOS
de 2007) CONTRATISTAS, DE

CONFORMIDAD CON LA
NORMATIVA VIGENTE
PARA EL HOSPITAL SAN
JUAN DE DIOS DE HONDA
ESE

PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES ~ COMO
ABOGADO PARA REALIZAR
LA ESTRUCTURACION

UMV-CPs.723. | Contratacion. CONTRACTUAL Y UN'PM;S'?)[I:E’I‘L IT_I?)LRATNA
3 e Directa (Ley 1150 | SEGUIMIENTO 11 MESES $ 88,000,000 R Ao
de 2007) ADMINISTRATIVO DEL MANTENIMINETO VIAL
PROYECTO

MEJORAMIENTO DE VIAS
TERCIARIAS EN BOGOTA
IDENTIFICADO CON
CODIGO BPIN
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201800005002 QUE
EJECUTA LA UAERMV

PRESTAR LOS SERVICIOS
PROFESIONALES coMo
ABOGADO ESPECIALIZADO
PARA BRINDAR APOYO
JURIDICO EN EJECUCION

Contratacién DEL PROYECTO
MP-SGB-CD-423- |
4 s Directa (Ley 1150 | DENOMINADO: % ; $ 7.400.000 ALCALDIA DE POPAYAN
de 2007) FORTALECIMIENTO DE LA 40 DIAS

CAPACIDAD Y GESTION
INSTITUCIONAL  DE LA
SECRETARIA DE GOBIERNO
DEL  MUNICIPIO = DE
POPAYAN"

1.11 PESPECTIVAS TECNICAS

El contratista de prestacion de servicio deberd, de manera auténoma e independiente, realizar las
actividades descritas en punto a las obligaciones generales y especificas relacionadas en el estudio
previo base de la futura contratacién.

1.12. ANALISIS DEL RIESGO

De conformidad con lo establecido en el Articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, la entidad debe efectuar
un andlisis de los riesgos previsibles vinculados a la contratacion, para ello se utilizé el Manual para
la Identificacién y Cobertura del Riesgo en los procesos de Contratacidn, expedido por Colombia
Compra Eficiente. Se efectda el andlisis a través de la matriz de riesgos contenida en el Estudio
Previo

o re—
Firma: T‘-'m*@“‘ "

Proyecto: Andreina Patricia Bedran M
Asesor externo - Cardique
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