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r
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P
e
r
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a
d

 ¿
C

u
á
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1

E
s
p
e
c
íf
ic

o

In
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
l

Inadecuada 

selección del 

contratista por el 

suministro de 

documentación falsa 

o imprecisa

La ejecución 

del contrato 

se vería 

afectada en 

términos de 

retraso por 

falta de 

competencia 

del 

contratista

1
. 

R
a
ro

 (
P
u
e
d
e
 o

c
u
rr

ir
 e

x
c
e
p
c
io

n
a
lm

e
n
te

)

4. mayor 5 Riesgo medio

C
o
n
tr

a
ta

n
te Revisar 

detalladamente 

los documentos 

que acreditan la 

idoneidad del 

futuro contratista.

1
. 

R
a
ro

 (
P
u
e
d
e
 o

c
u
rr

ir
 e

x
c
e
p
c
io

n
a
lm

e
n
te

)

2
. 

m
e
n
o
r 3 Riesgo bajo NO

C
o
n
tr

a
ta

n
te Desde la etapa 

precontractual

Final proceso 

precontractual

R
e
a
li
z
a
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a
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d
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n
 d
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 d
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 c
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 d
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 c
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2

G
e
n
e
ra

l

In
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
l

Incumplimiento en 

la ejecución del 

contrato

Afecta la 

gestión de la 

DADH, 

ocasionando 

demoras en 

el 

cumplimient

o de los 

fines 

misionales

1
. 

R
a
ro

 (
P
u
e
d
e
 o

c
u
rr

ir
 e

x
c
e
p
c
io

n
a
lm

e
n
te

)

4. mayor 5 Riesgo medio

C
o
n
tr

a
ta

n
te Realizar por parte 

del supervisor las 

actividades de 

seguimiento a la 

ejecución de las 

obligaciones, de 

acuerdo con las 

necesidades del 

proceso en las 

que participa el 

contratista

2
. 

Im
p
ro

b
a
b
le

 (
P
u
e
d
e
 o

c
u
rr

ir
 o

c
a
s
io

n
a
lm

e
n
te

)

1
. 

in
s
ig

n
if
ic

a
n
te 3 Riesgo bajo NO

C
o
n
tr

a
ta

n
te Desde la 

celebración del 

contrato

Final de 

ejecución 

contractual

R
e
a
li
z
a
r 

p
o
r 

p
a
rt

e
 d

e
l 
s
u
p
e
rv
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o
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s
e
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u
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n
to

 d
e
l 
c
o
n
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a
to

, 

c
o
n
 e

l 
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n
 d

e
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a
ra

n
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z
a
r 

la
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je
c
u
c
ió

n
 d

e
l 
m

is
m

o
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M
e
n
s
u
a
l

3

E
s
p
e
c
íf
ic

o

In
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
l

Incumplimiento en 

la entrega de 

informes requeridos 

dentro los plazos 

estipulados

Demora en 

los informes 

y/o 

documentos 

entregables 

que no 

cumplen con 

los 

requerimient

os 

establecidos 

por la 

entidad.

3
. 

P
o
s
ib

le
 (

P
u
e
d
e
 o

c
c
u
rr

ir
 e

n
 c

u
a
lq

u
ie

r 
m

o
m

e
n
to

 f
u
tu

ro
)

4. mayor 7 Riesgo alto

C
o
n
tr

a
ti
s
ta Revisar por parte 

del supervisor 

que los 

entregables 

cumplan con las 

especificaciones 

técnicas del 

contrato para el 

desarrollo del 

Plan de pagos

3
. 

P
o
s
ib

le
 (

P
u
e
d
e
 o

c
c
u
rr

ir
 e

n
 c

u
a
lq

u
ie

r 
m

o
m

e
n
to

 f
u
tu

ro
)

1
. 

in
s
ig

n
if
ic

a
n
te 4 Riesgo bajo NO

C
o
n
tr

a
ta

n
te Desde la etapa 

contractual

Final de 

ejecución 

contractual

V
a
li
d
a
c
ió

n
 d

e
l 
c
u
m

p
li
m

ie
n
to

 d
e
 l
o
s
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e
q
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c
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s
.

M
e
n
s
u
a
l

4

E
s
p
e
c
íf
ic

o

In
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
l

Uso indebido de la 

información

Afectación 

de las 

labores 

normales en 

la ejecución 

del contrato, 

sanciones 

disciplinarias

, penales, 

administrati

vas, 

dependiendo 

de la falta 

debido a 

que el 

contratista 

puede tener 

acceso a 

información 

reservada, 

este riesgo 

se 

materializa 

1
. 

R
a
ro

 (
P
u
e
d
e
 o

c
u
rr

ir
 e

x
c
e
p
c
io

n
a
lm

e
n
te

)

4. mayor 5 Riesgo medio

C
o
n
tr

a
ta

n
te Realizar 

monitoreo 

constante de los 

sistemas de 

seguridad iii) 

aplicación de 

protocolos y 

estudios de 

seguridad de 

firma y 

cumplimiento del 

acuerdo de 

confidencialidad.

2
. 

Im
p
ro

b
a
b
le

 (
P
u
e
d
e
 o

c
u
rr

ir
 o

c
a
s
io

n
a
lm

e
n
te

)

1
. 

in
s
ig

n
if
ic

a
n
te 3 Riesgo bajo SI

C
o
n
tr

a
ta

n
te Desde la 

celebración del 

contrato

Al finalizar la 

ejecución

R
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5

G
e
n
e
ra

l

In
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
l

Incumplimiento en 

la afiliación o el pago 

de aportes al 

sistema integral de 

seguridad social.

Afectación 

en la 

integridad 

física del 

contratista 

por falta de 

cobertura 

del servicio 

de salud, 

afectación 

en la 

prestación 

del servicio 

a cargo del 

contratista e 

investigacio

nes 

administrati

vas por 

incumplimie

nto de un 

deber legal.

1
. 

R
a
ro

 (
P
u
e
d
e
 o

c
u
rr

ir
 e

x
c
e
p
c
io

n
a
lm

e
n
te

)

2. menor 3 Riesgo bajo

C
o
n
tr

a
ta

n
te Verificar la 

certificación de 

pago mensual de 

aportes a 

seguridad social

1
. 

R
a
ro

 (
P
u
e
d
e
 o

c
u
rr

ir
 e

x
c
e
p
c
io

n
a
lm

e
n
te

)

1
. 

in
s
ig

n
if
ic

a
n
te 2 Riesgo bajo SI

C
o
n
tr

a
ta

n
te Desde la 

celebración del 

contrato

Al finalizar la 

ejecución

R
e
a
li
z
a
r 

la
 v

e
ri

fi
c
a
c
ió

n
 p

o
r 

p
a
rt

e
 d

e
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d
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a
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 d

e
 a

p
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M
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6

G
e
n
e
ra

l

In
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
l

Perdida de 

información

Que se 

produzcan 

perdidas de 

la 

información 

por fallas de 

infraestructu

ra o 

tecnología

1
. 

R
a
ro

 (
P
u
e
d
e
 o

c
u
rr

ir
 e

x
c
e
p
c
io

n
a
lm

e
n
te

)

4. mayor 5 Riesgo medio

C
o
n
tr

a
ta

n
te Realizar copias de 

seguridad de los 

documentos o 

productos 

realizados por el 

contratista

1
. 

R
a
ro

 (
P
u
e
d
e
 o

c
u
rr

ir
 e

x
c
e
p
c
io

n
a
lm

e
n
te

)

1
. 

in
s
ig

n
if
ic

a
n
te 2 Riesgo bajo NO

C
o
n
tr

a
ta

n
te Desde la etapa 

contractual

Final de 

ejecución 

contractual

G
e
n
e
ra

r 
A
tr

a
v
é
s
 d

e
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P
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 d
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 c
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 d
e
 l
a
 e

n
ti
d
a
d
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C
u
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c
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7

G
e
n
e
ra

l

In
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
l

Incumplimiento de 

obligaciones

Que se 

incumpla 

con los 

compromiso

s y 

actividades 

programada

s

1
. 

R
a
ro

 (
P
u
e
d
e
 o

c
u
rr

ir
 e

x
c
e
p
c
io

n
a
lm

e
n
te

)

4. mayor 5 Riesgo medio

C
o
n
tr

a
ta

n
te Realizar 

seguimiento a los 

productos que 

debe entregar el 

contratista

1
. 

R
a
ro

 (
P
u
e
d
e
 o

c
u
rr

ir
 e

x
c
e
p
c
io

n
a
lm

e
n
te

)

1
. 

in
s
ig

n
if
ic

a
n
te 2 Riesgo bajo SI

C
o
n
tr

a
ta

n
te Desde la etapa 

contractual

Final de 

ejecución 

contractual

R
e
a
li
z
a
r 

re
u
n
io

n
e
s
 d

e
 s

e
g
u
im

ie
n
to

 p
a
ra

 r
e
v
is

ió
n
 d

e
 e

n
tr

e
g
a
 

d
e
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d
u
c
to

s
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o
n
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o
s
 c

o
n
tr

a
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s
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s

M
e
n
s
u
a
l

8

E
s
p
e
c
íf
ic

o

In
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
l

Que el contratista 

que, en la ejecución 

de su contrato, 

tenga trato con 

niños, niñas y 

adolescentes, sea 

reportado en la base 

de datos de la Policía 

Nacional, 

determinada en la 

Ley 1918 de 2018

Configuració

n de una 

inhabilidad 

sobrevinient

e a la 

suscripción 

del contrato

2
. 

Im
p
ro

b
a
b
le

 (
P
u
e
d
e
 o

c
u
rr

ir
 o

c
a
s
io

n
a
lm

e
n
te

)

2. menor 4 Riesgo bajo

C
o
n
tr

a
ta

n
te Que el supervisor 

del contrato 

solicite cada seis 

meses el reporte 

que emite la base 

de datos tratada 

en la Ley 1819 de 

2019, verificando 

que el contratista 

no se encuentre 

reportado.

1
. 

R
a
ro

 (
P
u
e
d
e
 o

c
u
rr

ir
 e

x
c
e
p
c
io

n
a
lm

e
n
te

)

2
. 

m
e
n
o
r 3 Riesgo bajo SI

C
o
n
tr

a
ta

n
te Desde la etapa 

contractual

Final de 

ejecución 

contractual

V
e
ri

fi
c
a
r 

q
u
e
 e

l 
c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 c
u
m

p
la

 c
o
n
 l
o
 e

s
ta

b
le

c
id

o
 e

n
 l
a
 

L
e
y
 1

9
1
8
 d

e
 2

0
1
8
 f
ir

m
a
n
d
o
 l
a
 a

u
to

ri
z
a
c
ió

n
 d

e
 c

o
n
s
u
lt
a
.

A
n
u
a
l

CENTRO NACIONAL DE MEMORIA HISTORICA

DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

MATRIZ DE RIESGOS DE CONTRATACIÓN
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F
e
c
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m
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 l
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u
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a
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F
e
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s
ti

m
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 q

u
e
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 c

o
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p
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ta
 e

l 

tr
a
ta

m
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n
to

OBJETO CONTRACTUAL: Prestar servicios de apoyo al Centro Nacional de Memoria Histórica para el desarrollo del componente de protección de la Política Pública de Archivos de Derechos Humanos, Memoria histórica y Conflicto, en lo relacionado con el Registro Especial de Archivos de 

Derechos Humanos (READH), a partir de la asistencia en la ejecución del plan del registro en el territorio asignado, en el marco del proyecto de inversión de la Dirección Archivo de los Derechos Humanos.

MODALIDAD DE CONTRATACIÓN: Contratación directa

N
o

[
N

u
m

e
r
a
r
 c

o
n

s
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c
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ti
v
a
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e
n
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e
m

p
e
z
a
n

d
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n

 1
]

C
la

s
e
/

g
e
n

e
r
a
l 
o
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s
p

e
c
if

ic
o

F
u

e
n

te
/

I
n

te
r
n

o
 o

 E
x
te

r
n

o

E
ta

p
a

T
ip

o
 d

e
 R

ie
s
g

o

MONITOREO Y REVISIÓNEVALUAR Y CALIFICAR LOS RIESGOS

¿
A

 Q
u

ie
n

 s
e
 l
e
 a

s
ig

n
a
?

T
r
a
ta

m
ie

n
to

/
 y

 C
o

n
tr

o
le

s
 a

 s
e
r
 

im
p

le
m

e
n

ta
d

o
s

IMPACTO DESPUES DEL TRATAMIENTO

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 e

je
c
u

c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

?

D
e
s
c
r
ip

c
ió

n
 d

e
l 
r
ie

s
g

o
 (

q
u

e
 p

u
e
d

e
 

p
a
s
a
r
 y

 c
o

m
o

 p
u

e
d

e
 o

c
u

r
r
ir

)

C
o

n
s
e
c
u

e
n

c
ia

 d
e
 l
a
 o

c
u

r
r
e
n

c
ia

 d
e
l 

e
v
e
n

to



9

E
s
p
e
c
íf
ic

o

E
x
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
l

Inconvenientes de 

orden público que 

impidan la 

ejecución del 

contrato

Suspension

es o 

demoras 

que afecten 

el 

cronogram

a o el plazo 

del 

contrato 

y/o no 

ejecución 

del mismo.

1
. 

R
a
ro

 (
P
u
e
d
e
 o

c
u
rr

ir
 e

x
c
e
p
c
io

n
a
lm

e
n
te

)

4. mayor 5 Riesgo medio

C
o
n
tr

a
ta

n
te Realizar planes 

de contingencia. 

Establecimiento 

de medidas para 

que la 

realización de 

las actividades 

contractuales no 

se suspendan.

1
. 

R
a
ro

 (
P
u
e
d
e
 o

c
u
rr

ir
 e

x
c
e
p
c
io

n
a
lm

e
n
te

)

1
. 

in
s
ig

n
if
ic

a
n
te 2 Riesgo bajo SI

C
o
n
tr

a
ta

n
te Desde la etapa 

contractual

Final de 

ejecución 

contractual

E
s
ta

b
le

c
e
r 

c
ro

n
o
g
ra

m
a
s
 d

e
 p

ro
d
u
c
to

s
 d

e
 e

n
tr

e
g
a
 

p
e
ri

ó
d
ic

o
s

C
o
n
fo

rm
e
 a

 l
a
 o

c
u
rr

e
n
c
ia

 d
e
l 
s
u
c
e
s
o

1
0

G
e
n
e
ra

l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
l

Enfermedad 

General, laboral, 

accidentes  

laborales que  

puedan generar  

incapacidad,  

discapacidad,  

muerte del  

contratista, entre  

otros

Posibles 

reclamacion

es del 

contratista

1
. 

R
a
ro

 (
P
u
e
d
e
 o

c
u
rr

ir
 e

x
c
e
p
c
io

n
a
lm

e
n
te

)

4. mayor 5 Riesgo medio

C
o
n
tr

a
ta

n
te

 y
 C

o
n
tr

a
ti
s
ta

s Reducción de la 

probabilidad de 

ocurrencia del 

evento con 

actividades y 

programas de 

prevención en 

seguridad y 

salud en el 

trabajo

1
. 

R
a
ro

 (
P
u
e
d
e
 o

c
u
rr

ir
 e

x
c
e
p
c
io

n
a
lm

e
n
te

)

1
. 

in
s
ig

n
if
ic

a
n
te 2 Riesgo bajo SI Desde la etapa 

contractual

Final de 

ejecución 

contractual

V
e
ri

fi
c
a
r 

la
s
 r

e
c
o
m

e
n
d
a
c
io

n
e
s
 m

é
d
ic

a
s
 d

e
l 
E
x
a
m

e
n
 m

é
d
ic

o
 o

c
u
p
a
c
io

n
a
l 
a
p
o
rt

a
d
o
 

p
a
ra

 e
l 
c
o
n
tr

a
to

.

A
n
u
a
l


