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MEMORANDO

25-9511-10
Girardot,

PARA: Sandra Patricia Herrera Novoa
Subdirectora (E) Centro de la Tecnologia del Disefio y la Productividad Empresarial

DE: Ana Milena Delgado Rico
Coordinadora Administrativa (E)

ASUNTO: Solicitud Autorizacion Contratacion
De manera atenta solicito la autorizaciéon de los siguientes objetos contractuales:
Matriz administrativa para la contratacion directa cuyos objetos son:

COMPETENCIAS

APOYO ADMINISTRATIVO DE ECCL-Prestar los servicios personales de apoyo a la gestion técnica y administrativa, de
registros y atencion a usuarios, en el marco de la ejecucion del proceso de Gestion de Evaluacion y Certificacion de
Competencias Laborales (ECCL), orientado al cumplimiento de las metas establecidas en este servicio misional del SENA.

3.PECUARIA Y SECTOR AGRICOLA CAMPESENA-Prestar servicios de apoyo a la gestion para apoyar en el desarrollo de las
actividades de evaluacién de competencias laborales en produccidon pecuaria y sector agricola, asi como para la
construccion de instrumentos de evaluacion o revision técnica, en el area o estrategia técnica de su dominio, en los
centros de formacion del SENA, conforme a los lineamientos establecidos por la Entidad, orientado al cumplimiento de
las metas establecidas en este servicio misional del SENA.

4. GESTION DEL RIESGO, GESTION DE PROCESOS PRODUCTIVOS Y SERVICIOS A LA SALUD- Prestar servicios profesionales
para apoyar en el desarrollo de las actividades de evaluaciéon de competencias laborales en gestion del riesgo, gestion de
procesos productivos y servicios a la salud, asi como para la construccion de instrumentos de evaluacion o revision
técnica, en el area o estrategia técnica de su dominio, en los centros de formacién del SENA, conforme a los lineamientos
establecidos por la Entidad, orientado al cumplimiento de las metas establecidas en este servicio misional del SENA.

5.SALUD Y SECTOR EDUCATIVO-Prestar servicios profesionales para apoyar en el desarrollo de las actividades de
evaluacion de competencias laborales en servicios a la salud y sector educativo, asi como para la construccion de
instrumentos de evaluacion o revisién técnica, en el area o estrategia técnica de su dominio, en los centros de formacion
del SENA, conforme a los lineamientos establecidos por la Entidad, orientado al cumplimiento de las metas establecidas
en este servicio misional del SENA.

6. SEGURIDAD Y VIGILANCIA PRIVADA Y GESTION ADMINISTRATIVA-Prestar servicios de apoyo a la gestion para apoyar
en el desarrollo de las actividades de evaluacion de competencias laborales en seguridad y vigilancia privada y gestion
administrativa, asi como para la construccion de instrumentos de evaluacién o revision técnica, en el area o estrategia
técnica de su dominio, en los centros de formaciéon del SENA, conforme a los lineamientos establecidos por la Entidad,
orientado al cumplimiento de las metas establecidas en este servicio misional del SENA.

7.GESTION ADMINISTRATIVA, BUSINESS PROCESS OUTSOURCING Y GESTION DOCUMENTAL-Prestar servicios




profesionales para apoyar en el desarrollo de las actividades de evaluacion de competencias laborales en Gestion
Administrativa, Business Process Outsourcing y Gestion Documental, asi como para la construccion de instrumentos de
evaluacion o revisidn técnica, en el area o estrategia técnica de su dominio, en los centros de formacion del SENA,
conforme a los lineamientos establecidos por la Entidad, orientado al cumplimiento de las metas establecidas en este
servicio misional del SENA.

8.TURISMO Y PROCESAMIENTO DE ALIMENTOS-Prestar servicios profesionales para apoyar en el desarrollo de las
actividades de evaluacion de competencias laborales en produccion pecuaria y séctor agricola, asi como para la
construccion de instrumentos de evaluacion o revision técnica, en el area o estrategia técnica de su dominio, en los
centros de formacion del SENA, conforme a los lineamientos establecidos por la Entidad, orientado al cumplimiento de
las metas establecidas en este servicio misional del SENA.

9.SEGURIDAD Y VIGILANCIA PRIVADA Y GESTION ADMINISTRATIVA-Prestar servicios profesionales para apoyar en el
desarrollo de las actividades de evaluacion de competencias laborales en seguridad y vigilancia privada y gestion
administrativa, asi como para la construccion de instrumentos de evaluacién o revision técnica, en el area o estrategia
técnica de su dominio, en los centros de formacion del SENA, conforme a los lineamientos establecidos por la Entidad,
orientado al cumplimiento de las metas establecidas en este servicio misional del SENA.

10.GESTION ADMINISTRATIVA, BUSINESS PROCESS OUTSOURCING Y GESTION DOCUMENTAL-Prestar servicios
profesionales para apoyar en el desarrollo de las actividades de evaluacion de competencias laborales en Gestion
Administrativa, Business Process Outsourcing y Gestion Documental, asi como para la construccién de instrumentos de
evaluacion o revisidn técnica, en el area o estrategia técnica de su dominio, en los centros de formacion del SENA,
conforme a los lineamientos establecidos por la Entidad, orientado al cumplimiento de las metas establecidas en este
servicio misional del SENA.

11.EDUCACION-Prestar servicios profesionales para apoyar en el desarrollo de las actividades de evaluacion de
competencias laborales en educacion, asi como para la construccion de instrumentos de evaluacion o revision técnica, en
el area o estrategia técnica de su dominio, en los centros de formacion del SENA, conforme a los lineamientos
establecidos por la Entidad, orientado al cumplimiento de las metas establecidas en este servicio misional del SENA.

12.GESTION ADMINISTRATIVA, BUSINESS PROCESS OUTSOURCING Y GESTION DOCUMENTAL-Prestar servicios
profesionales para apoyar en el desarrollo de las actividades de evaluacion de competencias laborales en Gestion
Administrativa, Business Process Outsourcing y Gestion Documental, asi como para la construccion de instrumentos de
evaluacion o revision técnica, en el area o estrategia técnica de su dominio, en los centros de formacion del SENA,
conforme a los lineamientos establecidos por la Entidad, orientado al cumplimiento de las metas establecidas en este
servicio misional del SENA.

Para lo anterior los documentos relacionados se encuentran en el drive link: CONTRATACION 2026 - OneDrive

* Memorando de Radicacion

* Certificado Plan Anual de Adquisiciones

* Certificado de disponibilidad presupuestal

* Formato de certificacion inexistencia de personal
* Matriz de riesgos

* Estudios Previos

Atentamente,

ANA MILENA DELGADO RICO
Coordinadora Administrativa (E)
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CERTIFICADO DE INCLUSION DE OBJETO EN EL PLAN ANUAL DE
ADQUISICIONES

_ LA SUBDIRECTORA (E) DEL CENTRO DE LA TECNOLOGIA DEL
DISENO Y LA PRODUCTIVIDAD EMPRESARIAL DEL SERVICIO NACIONAL DE
APRENDIZAJE — REGIONAL CUNDINAMARCA CERTIFICA

Que una vez revisado el Plan Anual de Adquisiciones para la vigencia 2026, entregado a la
Direccion Regional Cundinamarca, se verifico que la contratacion para los Servicios
Personales se encuentra incluido en éste.

15C (cada codigo £-° Descripcion Y:i() de pre - presentac’“ el contrz*7 (interv=" Mmjahda.',j ik or total esti~"mado en lavig=7  Ubicacién Lt
2 L 2 2 4 2 seleccion ' 2 ~  responsable T

r 25-9511-020 Prestar servicios profesionales para r !

apoyar en el desarrollo de las actividades de

evaluacién de competencias laborales en gestion

del riesgo, gestion de procesos productivos y

servicios a la salud, asf como para la

construccién de instrumentos de evaluacidn o . Contratacidn directa Cundinamarca -~ SANDRA PATRICIA
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de su dominio, en los centros de formacion del

SENA, conforme a los lineamientos establecidos
por |3 Entidad, orientado al cumplimiento de las
metas establecidas en este servicio misional del
SENA.

Para mayor constancia se firma en Girardot, a los diecinueve (19) dias del mes de enero
de 2026.

Firmado digitalmente
. por SANDRA

s PATRICIA HERRERA
NOVOA

Fecha: 2026.01.19
19:08:46 -05'00"

SANDRA PATRICIA HERRERA NOVOA

Subdirectora Centro (E)

Proyecto: Ana Milena Delgado Rico — Coordinadora Administrativa (E) bisz
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LAURA CAMILA FIZA BUED

CENTRO DE LA TECNOLOGIA DEL DISERO ¥
LA PRODUCTIVIDAD EMPRESARIAL-

CERTIFICADD DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

El suscrito Jefe de Prasupussto CERTIFICA que existe aproplacion presupusstal disponibls y libre de afactaclon en los sigulsntes <lems de afectacion de gastos™
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CERTIFICACION DE INEXISTENCIA DE PERSONAL DE PLANTA PARA SERVICIOS PROFESIONALES Y/O
APOYO A LA GESTION, SUBDIRECTOR DE CENTRO (E) DEL SENA

CONSIDERANDO

Que el Centro de la Tecnologia del Disefo y la Productividad Empresarial de Girardot - Regional
Cundinamarca, requiere contratar la prestacién de servicios profesionales de apoyo a la gestién, para
ejecutar el objeto y las obligaciones descritas en el estudio previo que soportara la futura contratacioén.

Que, en consecuencia, para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 3 del Decreto 1737 de 1998,
modificado por el articulo 12 del Decreto 2209 de 1998 y compilado en el articulo 2.8.4.4.5 del Decreto
1068 de 2015, la Resolucién No. 2154 de 2024 y la Directiva Presidencial 08 de 2022;

CERTIFICA

Que revisada la planta de personal del Centro de la Tecnologia del Disefo y la Productividad Empresarial
de Girardot - Regional Cundinamarca, lo indicado en las anteriores consideraciones vy la justificacion
realizada por el drea o dependencia en el estudio previo, en virtud del articulo 2.8.4.4.5 del Decreto
1068 de 2015, esta Subdireccidn de Centro (E) acredita la inexistencia de personal suficiente que cuente
con la idoneidad que requiere el desarrollo de las actividades principales demandadas, lo que implica la
contratacion del servicio cuyo objeto es: “Prestar servicios profesionales para apoyar en el desarrollo
de las actividades de evaluacion de competencias laborales en gestion del riesgo, gestion de procesos
productivos y servicios a la salud, asi como para la construccion de instrumentos de evaluacion o
revision técnica, en el drea o estrategia técnica de su dominio, en los centros de formacion del SENA,
conforme a los lineamientos establecidos por la Entidad, orientado al cumplimiento de las metas
establecidas en este servicio misional del SENA”.

Que, por lo anterior, se cumple con el referido supuesto de hecho establecido en la normatividad vigente
para justificar la contratacion de los servicios requeridos.

Que la expedicion de la presente certificacion no exime de cumplimiento y aplicacién de las normas de
contratacidn que regulan la materia.

Dada en Girardot, a los diecinueve (19) dias del mes de enero de 2026.

Firmado digitalmente
— 5 por SANDRA

Fe, PATRICIA HERRERA
NOVOA
Fecha: 2026.01.19
19:08:46 -05'00°

SANDRA PATRICIA HERRERA NOVOA
Subdirectora Centro (E)
Proyecto: Ana Milena Delgado Rico — Coordinadora Administrativa (E) o&*‘,

 Pa
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TIPIFICACION ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS

MATRIZ DE RIESGOS PARA LOS CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTION SENA

CENTRO
DE LA TECNOLOGIA DEL DISENO Y LA PRODUCTIVIDAD EMPRESARIAL
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SENA

PROCESO

GESTION DEL TALENTO HUMANO

NOMBRE DEL FORMATO

Publica

FORMATO ESTUDIOS PREVIOS

CLASIFICACION DE LA INFORMACION

Publica Clasificada Publica Reservada

L]

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION ACTIVIDADES DIFERENTE A INSTRUCTOR

OBIJETO:

Prestar servicios profesionales para apoyar en el desarrollo de las actividades de
evaluacion de competencias laborales en gestion del riesgo, gestion de procesos
productivos y servicios a la salud, asi como para la construccién de instrumentos de
evaluacion o revision técnica, en el drea o estrategia técnica de su dominio, en los
centros de formacion del SENA, conforme a los lineamientos establecidos por la
Entidad, orientado al cumplimiento de las metas establecidas en este servicio
misional del SENA.

EDUCACION Y/O

Titulo universitario en el drea relacionada con las funciones productivas a evaluar,

RELACIONADA:

FORMACION y/o a construir items e indicadores de instrumentos de evaluacién.
13 meses de experiencia profesional como evaluador de competencias laborales,
relacionadas con las funciones productivas a evaluar o construir items e indicadores
EXPERIENCIA P

de evaluacidn, sino cuenta con lo descrito anteriormente debera acreditar minimo
24 meses de experiencia profesional relacionada con las funciones productivas a
evaluar o con construir items e indicadores de evaluacion.

VALOR Y FORMA DE PAGO:

Se fija como valor total para un (1) contrato la suma de CUARENTA Y NUEVE
MILLONES CUATROCIENTOS UN MIL PESOS M/CTE ($49.401.000). Esta suma serd
pagada por el SENA al contratista de la siguiente manera: a) Un (1) primer pago por
los dias del mes de febrero de 2026, por valor de CUATRO MILLONES
CUATROCIENTOS NOVENTA Y UN MIL PESOS M/CTE ($4.491.000). b) Nueve (9)
pagos iguales por los meses de marzo a noviembre de 2026, por valor de CUATRO
MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA MIL PESOS M/CTE ($4.990.000).

PLAZO:

9 meses y 27 dias, sin superar la vigencia presupuestal 2026.

LUGAR DE EJECUCION:

Girardot, Ricaurte, Agua de Dios, Tocaima, Anapoima, La Mesa, El Colegio,
Anolaima, Cachipay, Jerusalén, Guataqui, Narifio, Beltran, Nilo, Puli, Viota, Apulo y
demas municipios que sean asignados al Centro.

SUPERVISOR:

La supervisiéon del contrato estard a cargo de Competencias laborales o quien
designe el ordenador del pago.

ORDENADOR DEL GASTO:

SANDRA PATRICIA HERRERA NOVOA - Subdirectora (E) del Centro de la Tecnologia
del Disefio y la Productividad Empresarial.

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el articulo 20 del
Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, asi como lo
dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con el articulo
2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.4.5 y subsiguientes del Decreto 1068 de 2015, articulo 32 del
Decreto 371 de 2021 y de la Ley 2013 de 2019 entorno a la integralidad de la entidad, el Centro de la Tecnologia
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del Disefio y la Productividad Empresarial del SENA, requiere contratar los servicios personales para atender la
necesidad que a continuacion se describe:

1. Justificacion de la necesidad de la contratacion:

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA es responsable de evaluar y certificar las competencias laborales en
Colombia por disposicion del articulo 19 del Decreto 933 de 2003, compilado en el articulo 2.2.6.3.20. del Decreto
1072 de 2015. "El Servicio Nacional de Aprendizaje-SENA regulara, disefiara, normalizara y certificara las
competencias laborales”.

Este proceso se ha convertido en una importante herramienta para que el sector productivo identifique las
brechas de cualificacion de los trabajadores y asi pueda definir e implementar politicas y estrategias para el
desarrollo y gestion del talento humano.

El proceso Gestidon de Evaluacidn y Certificacion de Competencias Laborales, se disefia desde la Direccion del
Sistema Nacional de Formacion para el Trabajo - DSNFT y se ejecuta en los Centros de Formacion del SENA a nivel
nacional, el cual es incluyente, promueve de manera progresiva el acceso efectivo a través de la identificacion e
implementacion de ajustes para la adecuacién del proceso y procedimientos, asegurando una efectiva atencién a
la poblacion Pluralista y Diferencial, como son: adolescentes, género, discapacidad, grupos étnicos, entre otros, a
fin de impactar de manera pertinente de acuerdo con la dindmica del mercado laboral abierto, en la productividad
y mejoramiento de la calidad de vida de estos grupos poblacionales.

El SENA adelanta la Evaluacion y Certificacion de las Competencias Laborales (ECCL), del talento humano del pafs,
desde el afio 2003, a partir de los estandares definidos en el sector productivo a través de las Mesas Sectoriales,
los cuales son una herramienta para la valoracién de las competencias de los trabajadores, que incluye la
demostracion de sus conocimientos, desempefios y productos, sin importar como, cuando y dénde éstos hayan
sido adquiridos. Asi mismo, la certificacién de competencias permite la medicidn del mejoramiento de la calidad,
promueve la productividad y competitividad de las empresas y de conglomerados de empresas, cadenas
productivas, sectores y regiones.

El Centro de la Tecnologia Del Disefio y la Productividad Empresarial de Girardot, requiere de los servicios de
profesionales o de apoyo a la gestidn que contribuyan con el cumplimiento de los indicadores de Evaluacion y
Certificacion de Competencias Laborales del SENA, y de construccidn y revisidn de instrumentos de evaluacion, en
el area clave de Gestion Administrativa

Que en consecuencia de lo anterior y frente a la necesidad que se pretende contratar se reitera:

* Que no existe personal de planta suficiente en el Centro de formacién, por lo que es necesario la contratacion
de los servicios profesionales o de apoyo a la gestién como Evaluador de Competencia Laboral en las Areas Claves
de: Gestion Administrativa, Business Process Outsourcing y mercadeo, la drea clave antes mencionadas, permitira
a la poblacion que cuente con experiencia laboral, certificar su competencia, permitiendo reconocer sus
habilidades y destrezas para el desempefio de sus funciones en ambientes reales de desempefio, facilitdindoles su
insercién en el mercado laboral

Tratandose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de conocimiento
especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada por el Gobierno Nacional y
asignada a la Subdireccion de Centro (E), la alternativa legal con que cuenta la entidad para suplir la necesidad
temporal que tiene, es mediante la celebracién de un contrato de prestacion de servicios personales con una
persona natural, que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la
experiencia directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se indican en este documento, lo
anterior conforme al articulo 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos de prestacion de
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servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con la administracion
o funcionamiento de la entidad. Estos contratos solo podrdn celebrarse con personas naturales cuando dichas
actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimiento especializados. // En ningun
caso estos contratos generan relacion laboral ni prestaciones sociales y se celebrardn por el término estrictamente
indispensable”.

2. Obligaciones Especificas:

1. Contribuir al desarrollo de las actividades de la Evaluacion de Competencias Laborales, en el marco de los
proyectos establecidos en la programacion anual del centro de formacién, conforme con los lineamientos y la
metodologia definidos en el proceso de Gestidn de Evaluacion y Certificacion de Competencias Laborales del SENA.

2. Participar en la transferencia de conocimientos y reuniones del proceso Gestién de Evaluacion y Certificacién de
Competencias Laborales del SENA, en que se requerido.

3. Construir y entregar minimo un proyecto de instrumentos de evaluacion sobre la(s) norma (s) sectoriales de
competencia laboral en la(s) que va a evaluar, o en las que tenga dominio técnico, por cada 4 meses de contrato,
de acuerdo con los lineamientos y la metodologia del proceso Gestion de Evaluacion y Certificacion de
Competencias Laborales del SENA. Para los evaluadores que cuenten con menos de 4 meses de contrato, deben
construir items y/o indicadores de desempefio y producto, proporcional a los meses de contratacidn, en
concertacion con el dinamizador de instrumentos para ECCL asignado. (Ver nota 1.)4. Contribuir al cumplimiento
de las metas asociadas a los indicadores del proceso GECCL del Centro de Formacidn, mediante la realizacion de
evaluaciones de competencias laborales en promedio mensual, conforme con los lineamientos de apertura
definidos en el complemento a esta Circular, en articulacidn con las estrategias CampeSENA, Economia Popular

y proyectos Regulares, durante la ejecucion del contrato.

5. Participar en mesas técnicas de trabajo sobre el aseguramiento de la calidad de los items e indicadores de
evaluacion, cuando sea convocado por el grupo de Evaluacidn y Certificacién de Competencias Laborales de la
DSNFT.

6. Contribuir en la elaboracion de informes, reportes y demas documentos relacionados con el desarrollo del
proceso de Evaluacion y Certificacion de Competencias Laborales, incluyendo el andlisis cualitativo de fortalezas y
debilidades por proyecto evaluado, y la documentacién de casos de éxito para su socializacién con el dinamizador
ECCL del centro de formacion.

7. Informar sobre los resultados de la evaluacidon de competencias laborales, dentro de los 3 dias habiles siguientes
a su realizacién y apoyar la atencion de reclamaciones a que haya lugar, de acuerdo con los lineamientos
establecidos por el SENA.

8. Apoyar en el registro y validacion de informacion de la Evaluacion y Certificacion de Competencias Laborales en
el Sistema de Informacién DSNFT, en articulacidn con el apoyo administrativo, incluyendo el cargue y conformacion
de los expedientes con los documentos de los candidatos, cuando sea necesario.

3. Identificacién del Contrato a Celebrar:

El contrato por suscribir es de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestion teniendo en cuenta los
articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo
2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningun caso genera relacién laboral ni prestaciones
sociales, no tiene subordinacion y se celebrara por el término estrictamente indispensable.
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4. Competencias Técnicas y Personales:

La persona natural debera ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia relacionada
descritos en el presente estudio previo, ademas de contar con buenas relaciones interpersonales con clientes
internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacion y de la comunicacion, capacidad de trabajo
en equipo y liderazgo.

5. Domicilio Contractual:
El domicilio contractual serd Girardot — Cundinamarca.
6. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccion:

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacion de servicios personales, que de conformidad con
lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la
Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, se celebrara bajo la modalidad de
Contratacion Directa.

7. Justificacion valor del contrato:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccion objetiva establecidos conforme a
la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la formacidn académica y la experiencia
exigida para la idénea ejecucién del contrato, en concordancia con el Plan de Accidn de la Entidad, el presupuesto
asignado a la dependencia, el Plan Anual de Adquisiciones y la tabla de honorarios vigente.

Para poder adelantar por parte del SENA los tramites administrativos de pago, el contratista debe acreditar
previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacién expedida por el supervisor del
contrato en la que acredite el cumplimiento del objeto y obligaciones del contrato en el respectivo periodo y la
cancelacién de los aportes a la seguridad social como salud, pensién y riesgos laborales y demas documentos
necesarios para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al domicilio
contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagara los gastos que cause el desplazamiento
de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.

8. Analisis de riesgos y forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del contrato a
celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitard al futuro contratista constituir una
garantia de cumplimiento del contrato.

9. Garantias que debe asumir el contratista:

El contratista deberd constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre el 10% del valor
total del contrato, en los términos sefialados en el decreto 1082 de 2015.

10. Supervision:

La supervisidn del contrato estara a cargo de Competencias laborales o quien designe el ordenador del pago
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En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma sera asumida por quien ocupe el cargo, sin necesidad
de documento adicional alguno. Si no se da la situacion anterior, el ordenador del gasto, Subdirector de Centro (E),
designard uno nuevo, para lo cual no se requerird de modificacidn contractual y la nueva designaciéon se debera
realizar en la plataforma de SECOP II.

11. Proceso de contratacion incluido en el plan de adquisiciones: SI _X NO ___
12. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos de prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden
encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que la entidad estatal haya obtenido varias
ofertas”.

13. Analisis del Sector:

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la Elaboracion de Estudios de
Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el andlisis del sector en un contrato de prestacion de servicios
profesionales o de apoyo a la gestion, depende del objeto y de las condiciones de idoneidad y experiencia que
llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo indicado en la primera parte del presente documento.

De conformidad con el Clasificador de Bienes y Servicios de las Naciones Unida (Version 14 del UNSPSC), la
siguiente es la clasificacion de los servicios personales temporales requeridos:

SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO NOMBRE
80000000 80110000 | 80111600 80111601 Asistencia de oficina o administrativa temporal

Sector perteneciente al objeto contractual:

SECTOR ECONOMICO
Sector terciario o de servicios

En el mercado colombiano existen profesionales y/o apoyo a la gestién que prestan sus servicios a diversas
entidades y cuyo objeto obligaciones son similares a las que aqui se pretenden contratar. El Estado, para cumplir
con los fines esenciales establecidos en la norma Superior, necesita celebrar contratos que apoyen e impulsen la
consecucién de estos; no obstante, es imprescindible garantizar una contratacién sin detrimento de los recursos
publicos, que ademas cumplan con el objeto pactado y que los resultados obtenidos sean de calidad.

No obstante, la justificacién de la suscripcidn del contrato y de la determinacién de su valor, no surgen de manera
automatica por el analisis de la planta de personal existente. Por una parte, es posible que, aun existiendo
funcionarios con tareas afines, sea necesario contratar un prestador de servicios externo. Por otra parte, las
condiciones personales del contratista (formacion, especialidad, experiencia, etc.) pueden justificar una
remuneraciéon mas significativa que la establecida para los funcionarios con labores afines. En fin, es también
necesario tener en cuenta que los contratos excluyen una relacién laboral con el contratista, lo que significa que
en la comparacion de valores la administracion debe tener en cuenta el factor prestacional, existente en la
vinculacién laboral y adicional al salario del empleado, factor inexistente en los contratos de prestacion de
servicios, en el que la remuneracion pactada no comporta complemento alguno.

GTH-F-075 V09



N

En cuanto a los contratos de prestacidn de servicios y/o apoyo a la gestion, estos no tienen los mismos pardmetros
de evaluacion de los servicios corrientes cuyas referencias de precios pueden encontrarse en el SICE, como
tampoco estadisticas actualizadas. En los servicios personales es necesario hacer una valoracién individual
dependiendo de multiples factores particulares, cuya descripcion resulta dificil establecer de manera general.

En la medida en que la administracion acude a estos contratos por la ausencia de personal disponible en la
administracidn contratante o por la necesidad de contar con calidades profesionales y/o técnicas particulares del
contratista, es necesario analizar las exigencias propias del contrato, que tendrdn incidencia directa sobre el valor
pactado. Asi pues, los contratos de prestacion de servicios son celebrados para desarrollar actividades relacionadas
con la administracion o funcionamiento de la entidad.

13.1 Idoneidad y experiencia.

Debido a que en el momento de la expedicion del presente documento aln no se cuenta con la identificacidon e
informacion necesaria para relacionar la idoneidad y experiencia del futuro contratista, la informacion necesaria
en cuanto a la formacidon académica y experiencia requeridas para desarrollar el objeto contractual, seran
plasmadas en el respectivo certificado de idoneidad que sera suscrito con posterioridad.

13.2 Estudio de la Oferta.

La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, sefialé que el ejercicio de funciones permanentes en la
Administracién Publica debe hacerse con personal de planta y que todo vinculo contractual para el desempefio de
funciones permanentes y propias del objeto de la entidad contratante debe ser retirado de la dindmica laboral
administrativa, debido a que desdibuja el concepto de contrato estatal, vulnera derechos laborales y el articulo
125 de la Constitucidn Politica que exige el mérito para el ingreso y permanencia al empleo publico.

El uso de la modalidad del contrato de prestacién de servicios resulta adecuado si se celebra en total observancia
a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas Cortes, pero también es cierto que, a
pesar de las multiples medidas adoptadas en materia de gestion y normativas, persiste el uso de esta modalidad
para cumplir funciones de cardcter permanente.

Es por ello que en el mercado colombiano existen multiples profesionales y expertos en diferentes materias que
prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares a las que aqui se pretende
contratar.

13.3 Estudio de la Demanda.

De conformidad con la informacién presentada por la Contraloria General de la Republica el 18 de noviembre de
2018 en el encuentro nacional para la formalizacion para el empleo publico, a 31 de agosto de 2022, las entidades
publicas contaban con 885.740 contratos prestadores de servicios personales.

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos historicos de la Entidad, en los que se
desarrollaron objetos y honorarios similares:

Valor .
Modalidad
o . . contratoy
Contrato No. y afio Contratista Objeto del contrato Plazo de
forma de L.
seleccion
pago
Prestar temporalmente los

LAURA MARCELA
CO1.PCCNTR.5859925/2024 CORTES
ECHEVERRY

servicios profesionales, en Ia
Evaluacion y Certificacion de
Competencias Laborales del SENA,

300 47.000.000 DIRECTA
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y construcciéon y revision de
instrumentos de evaluacion, en las
funciones productivas o areas
claves de Gestion del Riesgo vy
Seguridad y Salud en el Trabajo,
para el cumplimiento de las metas
establecidas en este proceso en el
Centro de la Tecnologia del Disefio
y la Productividad Empresarial de

Girardot de la Regional
Cundinamarca.
Prestar temporalmente los

servicios profesionales, en la
Evaluacion y Certificacion de

MARIA Competencias Laborales del SENA,
COL.PCCNTR.7344529/2025 | DELROSARIO 1y - construccion 'y revision de | 5o, | g 400000 | DIRECTA
AGUIRRE instrumentos de evaluacion, en

HERNANDEZ la(s) funcidn(es) productiva(s) o
area(s) clave de salud para el
cumplimiento de las metas
establecidas en este proceso.

14. Decision de contratacion:

Tras revisar y validar la documentacidon presentada por el futuro contratista en el SIGEP IlI, y verificar el
cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o experiencia necesarios para la prestacién del servicio
y la satisfaccion de la necesidad reportada, se considera valida la contratacién reseifiada. Ademas, se destaca que
no era necesario obtener previamente varias ofertas.

Asi mismo, se verifico el cumplimiento de los topes, alternativas o exoneraciones establecidas en la tabla de
honorarios vigente.

Se expide en la ciudad de Girardot, a los diecinueve (19) dias del mes de enero de 2026.

Firmado digitalmente
- por SANDRA
PATRICIA HERRERA
NOVOA

Fecha: 2026.01.19
19:08:46 -05'00"

SANDRA PATRICIA HERRERA NOVOA
Subdirector de Centro (E)

Proyect6: Ana Milena Delgado Rico — Coordinadora Administrativa (E) Ux};_(
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