
Objeto del Proceso de Contratación Prestar servicios formativos para contribuir al bienestar físico, emocional, mental y espiritual de docentes y
directivos docentes del Distrito.

Partícipes del Proceso de Contratación El Distrito Especial de Ciencia Tecnología e Innovación de Medellín y Fundación FAN.
Ciudadanía que se beneficia del Proceso de Contratación: Todo el personal docente y directivos docentes que hacen parte de la planta de cargos del Distrito Especial de

Ciencia, Tecnología e Innovación de Medellín.

La capacidad de la Entidad Estatal entendida como la
disponibilidad de recursos y conocimientos para el
Proceso de contratación

Se cuenta con 1 (un) CDP por valor de 830.000.000 toda vez que son recursos ordinarios para la vigencia2026.
El Distrito de Medellín, cuenta con personas idóneo y capacitado ampliamente en la realización de estos
Procesos de selección. Las disponibilidades presupuestales corresponden a valores iniciales de las
necesidades que se pretenden satisfacer con esta Contratación.

Las condiciones geográficas y de acceso, del lugar en el
cual se debe cumplir el Objeto del Proceso de
Contratación

La ejecución del contrato se llevará a cabo en el Distrito Especial de Ciencia, Tecnología e Innovación de
Medellín.

El entorno socio-ambiental Es adecuado y no presenta ningún tipo de situaciones anómalas en su entorno.

Las condiciones politicas Son adecuadas y no está afectado por procesos de elecciones del orden Nacional, Departamental o Distrital.

Los factores ambientales La adquisición de estos productos no interfiere con el medio ambiente, así como tampoco el clima, afecta la
prestación del servicio.

El sector del Objeto del Proceso de Contratación y su
mercado Están explicados en el análisis del sector económico.

La normativa aplicable al Objeto del proceso de
Contratación

Constitución Política de Colombia, Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Decreto 1082 de 2015, Decreto 092 de
2017, Decreto Distrital 0834 de 2021 modificado por el Decreto 100 de 2024, Decreto Distrital 0835 de 2021 y
demás normas que rigen en la materia.

Experiencia propia y de otras entidades estatales en
Procesos de Contratación de este tipo Están explicados en el análisis del sector económico.

La suficiencia del presupuesto oficial del Proceso de
Contratación

El presupuesto está definido para atender las necesidades planteadas en el estudio previo en lo referente al
plazo y a las especificaciones técnicas.

CONTEXTO DE ANÁLISIS DE RIESGO DE ESTUDIO PREVIO

Matriz de Riesgos Previsibles
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1 General Interno
1.

Planeación

Riesgos
Operacionale

s

Falta de claridad en las
especificaciones

técnicas de la necesidad
de la Entidad

Ambigüedad o
insuficiencia en la

definición técnica del
objeto contractual, lo que

puede generar
interpretaciones erróneas

o incumplimientos.

1. Dependencia de un
único posible proveedor.
2. Retrasos en el proceso

de contratación.
32 5 Riesgo medio Contratista

Aclarar dentro de los documentos
del proceso los requisitos,

requerimientos, especificaciones y
productos del contrato. Verificar
que el objeto del contrato sea

acorde a la necesidad planteada
por la Entidad.

31 4 Riesgo bajo SI Contratista 11/11/2025 19/01/2026
Estudio de

documentos
Semanal

2 Específico Externo
1.

Planeación

Riesgos
Operacionale

s

Presentación de
información falsa por

parte del futuro
Contratista para cumplir

con los requisitos
exigidos y poder

celebrar el contrato

Suministro intencional de
datos o documentos

falsos durante el proceso
de selección, con el fin

de obtener la
adjudicación del contrato.

1. Contratación sin el
lleno de los requisitos
legales. 2. Nulidad del

contrato. 3.
Investigaciones penales y

disciplinarias.

42 6 Riesgo alto Contratista
Verificación de la información

recibida por el proponente. 41 5 Riesgo medio SI
Comité

estructurador 3/11/2025 19/01/2026
Estudio de

documentos
Quincenal

3 Específico Externo
1.

Planeación

Riesgos
Operacionale

s

Retrasos en la gestión
de entrega de permisos

por parte de otras
entidades o autoridades

Demoras en la obtención
de permisos necesarios

para la ejecución de
proyectos o contratos,

debido a la tardanza en
los procesos

administrativos de otras
entidades o autoridades

competentes

1. Retrasos en la
ejecución. 2. Sanciones
Penales, Disciplinarios
y/o administrativas. 3.

Hallazgos de fiscales. 4.
Deficiente gestión. 5.  Se
requieren aprobaciones o
autorizaciones por parte

de otras entidades o
autoridades que van a
generar retrazos en la

43 7 Riesgo alto Contratista

Realizar las gestiones necesarias
para obtener las aprobaciones

requeridas.
Identificar políticas y normas

gubernamentales que podrían
aplicar al proceso de contratación y

asegurar su cumplimiento.
Identificar los problemas de

concesión de licencias que pueden
afectar el proyecto, y efectuar su

oportuno trámite.
Estipulación contractual que

permita en caso de ser

23 5 Riesgo medio SI Contratista 11/11/2025 19/01/2026
Estudio de

documentos
Semanal
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contratación y/o ejecución
del contrato.

necesario ajustar los tiempos de
entrega definidos en los
documentos del proceso.

Seguimiento al desarrolo de las
actividades y al cronograma

previsto con el fin de garantizar el
cumpimiento del mismo.

4 General Externo
3.

Contratación
Riesgos

Operacionale
s

Reclamos de terceros
sobre la selección del

oferente

Es la presentación de
observaciones o

reclamaciones sobre la
actuación de la entidad

con respecto a la
selección adelantada.

1. desgaste
administrativo. 2.

Demandas de terceros 3.
Presiones externas en la
ejecución o adjudicación.

4. Retrasos en la
ejecución. 5. La

estructuración y selección
del proceso de

contratación genera
controversias que

terminan en
reclamaciones.

34 7 Riesgo alto Entidad

Verificar que se haya establecido
con claridad, y de acuerdo con los

presupuestos legales,  los
requisitos habilitantes. Así como

establecer si existen o no
proponentes que cumplan con los

mismos.
Identificar políticas y normas

gubernamentales que podrían
aplicar al proceso de contratación y

asegurar su cumplimiento.
Comprobar la pertinencia de la

modalidad de contratación frente a
la relación tiempo - coste esperada
y la exigencia legal para el caso.

Seleccionar un equipo de
contratación con la experiencia

adecuada.
Identificar posibles conflictos entre

las partes interesadas.

23 5 Riesgo medio NO

Dependencia a
cargo de la

contratación y
Supervisor del

Contrato

30/12/2025 19/01/2026
Análisis de

cumplimiento
de requisitos

Semanal

5 Específico Externo
4. Ejecución

Riesgos
Operacionale

s

Mal uso de la
información por parte
del contratista o su
equipo de trabajo.

Mal uso de la
información, el cual se
materializa cuando el

contratista o un
integrante del equipo de
trabajo en cumplimiento

de sus obligaciones
administra información y

la usa en actividades
diferentes al desarrollo
de su objeto contractual

Afectación reputacional y
en desarrollo del contrato.

32 5 Riesgo medio Contratista

Reducir las probabilidades de
ocurrencia con divulgación de

políticas sobre la administración de
la información documental y

magnética.
Monitoreo a las fuentes de
información usadas por el

Proveedor

11 2 Riesgo bajo SI

Dependencia a
cargo de la

contratación y
Supervisor del

Contrato

21/01/2026 21/12/2026
Informes de

avance
Mensual

6 Específico Interno
4. Ejecución

Riesgos
Operacionale

s

Ausencia o alta rotación
del personal mínimo

requerido para la
prestación del servicio

Es la posibilidad de que
se presenten ausencias

en la disponibilidad o
permanencia del

personal esencial para la
ejecución de actividades,

lo cual puede
comprometer la

continuidad, calidad y
oportunidad en la

prestación del servicio a
cargo del contratista.

Demoras en la prestación
del servicio y afectación

en la calidad.
23 5 Riesgo medio Contratista

Estipulación contractual que
obligue al proveedor a contar con
personal de reemplazo calificado
que garantice la continuidad de la
prestación previa validación de los

perfiles por la supervisión.

13 4 Riesgo bajo SI

Dependencia a
cargo de la

contratación y
Supervisor del

Contrato

21/01/2026 21/12/2026
Informes de

avance
Diario

7 General Externo
3.

Contratación
Riesgos

Operacionale
s

Retrasos en la
legalización del contrato
y entrega de garantías

que afecta la inicio de la
ejecución contractual

Es la posibilidad de la no
suscripción del contrato
sin justa causa por parte

del adjudicatario.

1. Desgaste
administrativo. 2.

Demoras en la ejecución
del contrato. 3.

Ampliación de los plazos
de ejecución.

23 5 Riesgo medio Contratista

Calcular los tiempos adecuados
para la legalización del contrato en

los documentos del proceso. 22 4 Riesgo bajo SI Contratista 19/12/2025 21/01/2026
Reuniones de

la entidad
Diario

8 Específico Externo
4. Ejecución

Riesgos
Operacionale

s

Inasistencia o deserción
de docentes y/o rectores

a las actividades
desarrolladas en la

ejecución del contrato

Probabilidad de que los
actores clave del sector
educativo no asistan o

abandonen las
actividades previstas,

afectando la
implementación efectiva

de las acciones
contractuales.

Inejecución o ejecución
parcial del contrato. 24 6 Riesgo alto

Entidad/Contrat
ista

Hacer seguimiento y monitoreo de
cada agente educativo participante,
acompañarlo durante el proceso y

disminuir los obstáculos que
podrían motivar la deserción.

23 5 Riesgo medio SI Supervisor
21/01/2026
Desde el
comienzo

21/12/2026
Hasta el final

Reuniones con
contratista/inter

ventor
Quincenal
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Comité de Estructuración y Evaluación Contractual,
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