J Reporte Certificado de Disponibilidad Presupuestal Comprobante Usuario Solicitante: MHenegrett EVA MATILDE NEGRETTE GARCES

Unidad 6 Subunidad 36-02-00-005- CENTRO TEXTIL Y DE GESTION INDUSTRIAL -
Ejecutora Solicitante: "7 777 T

Fecha y Hora Sistema: 2026-01-13-3:05 p. m.

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

El suscrito Jefe de Presupuesto CERTIFICA que existe apropiacion presupuestal disponible y libre de afectacién en los siguientes “items de afectacion de gastos"

Numero: 1126 Fecha Registro: 2026-01-13 Unidad / Subunidad ejecutora: [36-02-00-005-920610 CENTRO TEXTIL Y DE GESTION INDUSTRIAL - ANTIOQUIA
Vigencia Presupuestal Actual Estado: Generado Tipo: Gasto Uso Caja Menor Ninguno
Valor Inicial: 6.179.714.397,00|Valor Total Operaciones: 0,00}Valor Actual.: 6.179.714.397,00 Saldo x 6.179.714.397,00|Vr. Bloqueado 0,00
Comprometer:
SOLICITUD DE CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL AUTORIZACION DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
Numero: 1126 Fecha Registro: 2026-01-13 Numero: Modallda(_i'de Tipo de contrato:
contrataciéon:

ITEM PARA AFECTACION DE GASTO

DEPENDENCIA POSICION CATALOGO DE GASTO FUENTE R:gﬂ::g" SITUAC.
020645 CENTRO TEXTIL | =-200»"1900-20-20505L-5605025-02 ADUUIS. DE BYS 5 FECHA VALOR INICIAL | VALOR OPERACION | VALOR ACTUAL SALDO X VALOR BLOQUEADO
DE GESTION INDUSTRIAL |SERVICIO DE FORMACION PROFESIONAL OPERACION COMPROMETER
ANTIOQUIA - SERVIGIOS | NTEGRAL - FORTALECIMIENTO DE LA PRESTACION Nacio 10 csF
ALA FORMA:CION DEL SERVICIO DE FORMACION PROFESIONAL Y EL acion
PROFESIONAL RECONOCIMIENTO DE SABERES PREVIOS CON
ENFASIS EN POBLACIONES CAMPESINAS Y

Total: 6.179.714.397,00 0,00 6.179.714.397,00] 6.179.714.397,00 0,00

INSTRUCTOR: CONTRATAR LOS SERVICIOS PERSONALES DE CARACTER TEMPORAL COMO INSTRUCTOR PARA IMPARTIR FORMACION TITULADA Y COMPLEMENTARIA EN MODALIDAD PRESENCIAL Y VIRTUAL PARA LOS

Objeto: PROGRAMAS DE OFERTA REGULAR DEL CTGI
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Publica

SENA

CLASIFICACION DE LA INFORMACION

X Publica Clasificada |:| Publica Reservada

FORMATO ESTUDIO PREVIO

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE PRESTACION DE

SERVICIOS PERSONALES COMO INSTRUCTOR

OBIJETO:

CONTRATAR LOS SERVICIOS PERSONALES DE CARACTER TEMPORAL COMO
INSTRUCTOR PARA IMPARTIR FORMACION TITULADA Y COMPLEMENTARIA EN
MODALIDAD PRESENCIAL Y VIRTUAL PARA LOS PROGRAMAS DE OFERTA REGULAR
DEL CTGI

PAA: 5_9206_000104 al 5_9206_000197

EDUCACION Y/O
FORMACION

Ver los perfiles en el numeral 4 de este documento y en el del anexo 2 del plan de
contratacion de instructores de este documento, los cuales fueron tomados de los
disefos curriculares vigentes de Sofia plus.

EXPERIENCIA
RELACIONADA:

Ver los perfiles en el numeral 4 de este documento y en el del anexo 2 del plan de
contratacion de instructores de este documento, los cuales fueron tomados de los
disefios curriculares vigentes de Sofia plus.

CANTIDAD DE
CONTRATOS:

Noventa y cinco (95) instructores

VALOR Y FORMA
DE PAGO:

SE FIJA COMO VALOR TOTAL DEL PROCESO LA SUMA DE CUATRO MIL DOCIENTOS
UN MILLONES DOCIENTOS CINCUENTA Y UN MIL QUINIENTOS CUARENTA Y UN
PESOS M.L ($4.201.251.541)

PLAN DE PAGO #1:

Se fijan como valor total para 22 contratos de 6 meses y 29 dias:

la suma de TREINTA Y DOS MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA Y OCHO MIL
SETECIENTOS VEINTI NUEVE PESOS M/CTE. ($ 32,688,729). Esta suma sera pagada
por el SENA a cada contratista de la siguiente manera:

a) Un (1) primer pago correspondiente al mes de febrero de 2026 por valor de
CUATRO MILLONES QUINIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS OCHENTA
PESOS M/CTE. (S 4,579,580).

b) Cinco (5) pagos iguales por los meses de marzo a junio de 2026, por valor de
CUATRO MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS NOVENTA'Y
SIETE PESOS M/CTE ($ 4,737,497). Cada uno.

c) y un pago final correspondiente al mes de agosto, por valor de CUATRO MILLONES
CUATROCIENTOS VEINTI UN MIL SEISCIENTOS SESENTA Y CUATRO PESOS M/CTE. ($
4,421,664), cada uno.

PLAN DE PAGO #2
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Se fija como valor total para 72 contratos de 10 meses y 3 dias:

la suma de CUARENTA Y SIETE MILLONES OCHOCIENTOS CUARENTA Y OCHO MIL
SETECIENTOS DIECINUEVE PESOS M/CTE. ($ 47,848,719). Esta suma sera pagada por
el SENA a cada contratista de la siguiente manera:

a) Un (1) primer pago correspondiente al mes de febrero de 2026 por valor de
CUATRO MILLONES QUINIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS OCHENTA
PESOS M/CTE. ($ 4,579,580).

b) nueve (9) pagos iguales por los meses de marzo a noviembre de 2026, por valor
de CUATRO MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS
NOVENTA Y SIETE PESOS M/CTE (S 4,737,497). Cada uno.

c) y un pago final correspondiente al mes de diciembre, por valor de SEISCIENTOS
TREINTAY UN MIL SEISCIENTOS SESENTA Y SEIS PESOS M/CTE. ($ 631,666), cada uno.

PLAN DE PAGO #3

Se fija como valor total para 1 contratos de 10 meses y 3 dias:

la suma de TREINTA Y SEIS MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y UN MIL
SETECIENTOS TREINTA Y CINCO M/CTE. (S 36.991.735 Esta suma serd pagada por el
SENA a cada contratista de la siguiente manera:

a) Un (1) primer pago correspondiente al mes de febrero de 2026 por valor de TRES
MILLONES QUINIENTOS CUARENTA MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y TRES PESOS
M/CTE. ($ 3.540.463).

b) nueve (9) pagos iguales por los meses de marzo a noviembre de 2026, por valor
de TRES MILLONES SEISCIENTOS SESENTA Y DOS MIL QUINIENTOS CUARENTA Y
OCHO PESOS M/CTE ($ 3.662.548). Cada uno.

c) y un pago final correspondiente al mes de diciembre, por valor de CUATROCIENTOS
OCHENTA Y OCHO MIL TRECIENTOS CUARENTA PESOS M/CTE. (5488.340), cada uno.

Este plan de pago estd sujeto a modificaciones de acuerdo con la fecha de inicio del
contrato una vez perfeccionado el contrato en el SECOP Il sin que en ningln caso
supere el valor del contrato ni la vigencia 2026.

22 contratos hasta el 28 de agosto, 6 meses 29 dias, sin exceder la vigencia 2026.

PLAZO: 1 contratos hasta el 4 de diciembre, 10 meses 3 dias, sin exceder la vigencia 2026
72 contratos hasta el 4 de diciembre, 10 meses 3 dias, sin exceder la vigencia 2026

LUGAR DE Medellin, drea metropolitana y Santa Rosa de Osos.

EJECUCION:

SUPERVISOR: La supervision del contrato serd designada por el subdirector de Centro.

ORDENADOR DEL
GASTO:

Derlys Margoth Madera Soto

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el articulo
20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015,
asi como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, en concordancia
con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.4.5 y subsiguientes del Decreto 1068




N

de 2015 y articulo 32 del Decreto 371 de 2021, El Centro Textil y de Gestion Industrial, requiere contratar
los servicios personales para atender la necesidad que a continuacion se describe:

1. Justificacion de la necesidad de la contratacién:

El Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA, es un establecimiento publico del orden nacional con
personeria juridica, patrimonio propio e independiente, y autonomia administrativa, adscrito al Ministerio
del Trabajo; encargado de cumplir la funcidn que corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social
y técnico de los trabajadores colombianos; ofreciendo y ejecutando la formacién profesional integral, para
la incorporacién y el desarrollo de las personas en actividades productivas que contribuyan al desarrollo
social, econémico y tecnolégico del pais; esa misidn es desarrollada a través de los servicios que brinda a
sus usuarios internos y externos, como lo son: las asesorias para la creacidon de empresas, Asesoria para
el Crecimiento y Escalabilidad Empresarial, Evaluacién y Certificacion de Competencias Laborales,
Formacion Profesional Integral, Gestiéon para el Empleo, Normalizacién de Competencias Laborales,
Programas de Investigacion Aplicada, Innovacidon y Desarrollo Tecnoldgico; Formacidon Continua
Especializada.

Facultada por el Estado para la inversion en infraestructura necesaria para mejorar el desarrollo social y
técnico de los trabajadores en las diferentes regiones, a través de formacion profesional integral que logra
incorporarse con las metas del Gobierno Nacional, mediante el cubrimiento de las necesidades especificas
de recurso humano en las empresas, a través de la vinculacidon al mercado laboral -bien sea como
empleado o subempleado-, con grandes oportunidades para el desarrollo empresarial, comunitario y
tecnoldgico.

De conformidad con el articulo 25 del Decreto 249 de 2004, los Centros de Formacion son las
dependencias responsables de la prestacién de los servicios de formacidén profesional integral, los
servicios tecnoldgicos, la promocién y el desarrollo del empresarismo, la normalizacién y evaluacién de
competencias laborales, en interaccidon con entes publicos y privados y en articulacion con las cadenas
productivas y los sectores econémicos.

De acuerdo con la Constitucién Politica de Colombia, lo dispuesto en los articulos 26 y 29 de la Ley 152 de
1994, y teniendo en cuenta que la entidad atiende las orientaciones dadas por el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion (MIPG), el Plan de Accidn 2026 establece las acciones institucionales del SENA para
la vigencia 2026 las cuales se encuentran articuladas con la propuesta y bases del Plan Nacional de
Desarrollo (PND) 2022 - 2026, “Colombia Potencia Mundial de la Vida, Planes institucionales definidos en
el Decreto 612 de 2018, y los documentos CONPES en los que tiene compromisos la entidad. Dando cuenta
de las principales orientaciones para lograr la articulacién entre la estrategia y operacion del SENA como
Entidad lider de formacidn para el trabajo. Especialmente en la vigencia 2026 se enfocan las acciones y
lineamientos para cumplir las iniciativas del gobierno nacional.

Para asegurar el cumplimiento de la misién institucional, de ofrecer y ejecutar Formacién Profesional
Integral de forma gratuita, en las diferentes modalidades (Formacion titulada y complementaria), tanto a
nivel presencial como virtual; se hace necesaria la contratacion de expertos en las diferentes areas de
conocimiento, con experiencia docente y cumplimiento de los diferentes perfiles especificados en los
disefios curriculares; para adelantar las labores de planeacion y ejecucidon de la Formacion Profesional
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Integral.

En el centro de formaciéon se cuenta actualmente con 44 instructores de planta, los cuales son
insuficientes para atender los compromisos de formacidn derivados de las metas asignadas al Centro textil
y de Gestidon Industrial para la vigencia 2026. Por tal motivo se requiere la contratacién de tiempo
completo de los 95 instructores por presupuesto regular para la vigencia 2026 para impartir formacién
titulada y complementaria en modalidad presencial y virtual para los programas de oferta regular del CTGI

Teniendo en cuenta lo anterior, se hace necesaria la contratacién de expertos en las diferentes areas de
conocimiento, con experiencia docente y cumplimiento de los diferentes perfiles especificados en los
disefos curriculares; para adelantar las labores de planeacién y ejecucidn de la Formacidn Profesional en
Medellin y la subsede con sus municipios de cobertura.

La necesidad del servicio es el estrictamente necesario y se encuentra dentro del periodo definido en la
Resoluciéon No 1-02455 de 2023, el término de contratacion es de 6 meses 29 dias para 22 contratos, 10
meses 3 dias para 72 contratos y 1 contrato de 10 meses y 3 dias esto obedece al estrictamente
necesario para dar cumplimiento de la misidn institucional, en el proceso de Gestién de la Formacion
Profesional Integral, es de vital importancia el rol del instructor.

El personal por contratar debe cumplir con la idoneidad y experiencia de conformidad con el perfil
definido en el disefo curricular de cada competencia a impartir y la contratacion se lleva a cabo con el fin
de garantizar la calidad de la formacién y el cumplimiento de la misidn institucional segin los siguientes
retos en el CTGl:

Metas Formacion Profesional Integral META
Tecndlogos Regular — Presencial 960
Tecndlogos Regular — Virtual 140
Tecndlogos Regular - A Distancia 156
Tecndlogos CampeSENA 60
Tecndlogos Full Popular -
SubTotal Tecndlogos ( E) 1.316
EDUCACION SUPERIOR (=E) 1.316
Operarios Regular 321
Operarios Fic 47
Operarios CampeSENA 60
Operarios Full Popular 35
SubTotal Operarios (B) 463
Aucxiliares Regular 120
Auxiliares CampeSENA 15
Auxiliares Full Popular -
SubTotal Auxiliares (A) 135
Técnico Laboral Regular - Presencial 3.115
Técnico Laboral Regular — Virtual 688
Técnico Laboral CampeSENA 193
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Técnico Laboral Full Popular 34
Técnico Laboral Articulacion con la Media 5.317
Técnico Laboral Fic 141
SubTotal Técnico Laboral (C) 9.488
Profundizacion Técnica (T) -
TOTAL FORMACION LABORAL (D=A+B+C+T) 10.086
TOTAL FORMACION TITULADA (F = D+E) 11.402
Formacion Complementaria - Virtual (Sin Bilingliismo) (G) 24.320
Formacion Complementaria - Presencial (Sin Bilingiiismo) (H) 20.130
Programa de Bilingliismo - Virtual (l) 3.840
Programa de Bilingliismo - Presencial (J) 1.320
SubTotal Programa de Bilinguismo (K =1 +J) 5.160
Formacion Complementaria CampeSENA (L) 7.980
Formacion Complementaria Full Popular (M) 390
TOTAL FORMACION COMPLEMENTARIA (N = G+H+K+L+M) 57.980
TOTAL FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL (O=N+F) 68.482

Por lo anterior la Subdireccion del Centro de Textil y de Gestidn Industrial del SENA Regional Antioquia
con el fin de contribuir al compromiso para la vigencia 2026 de focalizar esfuerzos y recursos para
desarrollar acciones de formacion profesional, emprendimiento, fortalecimiento de la asociatividad,
orientacion e intermediacién laboral que permitan mejorar y ampliar las oportunidades de vinculacion
laboral, especialmente en la de nuestros aprendices, asi como las de los pobladores rurales y las
poblaciones vulnerables, ademas de aportar a la competitividad sectorial y al desarrollo tecnolégico del
pafs, requiere contratar 95 instructores para prestar los LOS SERVICIOS PERSONALES DE CARACTER
TEMPORAL COMO INSTRUCTOR PARA IMPARTIR FORMACION TITULADA Y COMPLEMENTARIA EN
MODALIDAD PRESENCIAL Y VIRTUAL PARA LOS PROGRAMAS DE OFERTA REGULAR DEL CTGl.

Tratdndose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de
conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada por el
Gobierno Nacional y asignada, la alternativa legal con que cuenta la entidad para suplir la necesidad
temporal que tiene, es mediante la celebracion de un contrato de prestacion de servicios personales con
una persona natural, que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la
idoneidad y la experiencia directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se indican en
este documento, lo anterior conforme al articulo 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece:
“Son contratos de prestacion de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar
actividades relacionadas con la administracion o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sdlo
podrdn celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal
de planta o requieran conocimiento especializados. // En ningun caso estos contratos generan relacion
laboral ni prestaciones sociales y se celebrardn por el término estrictamente indispensable”.

2. Obligaciones Especificas:

1. Apoyar la divulgacion y apertura de los grupos de formacion de acuerdo con el calendario
académico, recoleccion y revision de documentos de los aspirantes.
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2. Apoyar los procesos de gestion curricular con compromiso y calidad de manera oportuna seguin
los requerimientos del CTGI.

3. Planear la formacién profesional a través de la elaboracion o actualizacidn de guias de
aprendizaje, instrumentos de evaluacion, plan de trabajo, ayudas diddacticas requeridos para el
desarrollo de los procesos de formacion asignados.

4. Ejecutar la formacion profesional en el area de su educacién en cumplimiento y de acuerdo con
los cronogramas de formacidn, creando las rutas de aprendizaje, asociando aprendices,
realizando registro de inasistencia de aprendices, planes de mejoramiento y juicios evaluativos,
acorde con los lineamientos institucionales. Registrar la informacion derivada de la planeacion, la
ejecucion de la formacidn y la evaluacién; en los aplicativos destinados por la entidad para
garantizar la trazabilidad, control y disponibilidad de la informacién en los fines que la entidad
considere pertinentes.

5. Participar en las reuniones de equipos de ejecucién de la formacidn por grupo o areas, segun la
determinacidn de la respectiva Coordinacién Académica y de acuerdo con el procedimiento
establecido por la institucidn, para garantizar integralidad en el disefio de actividades de
aprendizaje.

6. Apoyar y asistir a la comunidad académica en el trdmite de las novedades que se presenten en el
proceso de gestion de la formacidn acorde con lo establecido en el reglamento del aprendiz e
informar las novedades y hallazgos al coordinador académico dentro de los términos para dar
cumplimiento al debido proceso.

7. Apoyar las actividades administrativas y la elaboracion de informes relacionadas con la gestion de
la formacidn profesional integral del SENA,

8. Aportar las evidencias que soportan el proceso de formacion a su cargo, segun lo dispuesto en los
lineamientos institucionales publicados en la plataforma de compromISO, a las coordinaciones y
demads dependencias que las requieran.

9. Participar en los comités de evaluacién y seguimiento de caracter ordinario y extraordinario,
elaborar las actas derivadas de las reuniones de acuerdo con los procesos de formacién segun
programacion previamente definida por la Coordinaciéon Académica.

10. Identificar y conocer detalladamente los procesos y procedimientos relacionados con su objeto
contractual, dando aplicacién y cumplimiento al Sistema Integrado de Gestion y Autocontrol-
SIGA, con el fin de prevenir materializacion de riesgos institucionales.

11. Contar con los elementos, equipos y herramientas necesarias para la adecuada ejecucion
contractual, garantizando de manera eficiente la prestacion del servicio.

12. Informar las novedades administrativas que afectan la ejecucién del contrato con cinco (5) dias
habiles de anticipacidén, al igual que entregar oportunamente los documentos requeridos para
gestion de pagos de honorarios mensuales, frente a la ultima cuenta de cobro el contratista
debera tener el pago de todas las planillas de los meses objeto de ejecucion incluyendo la del
Ultimo mes de ejecucion de actividades y los soportes de legalizacidon de comisiones cuando a ello
hubiere lugar, a fin de garantizar el cumplimiento del cronograma financiero de la Entidad

3. Identificacion del Contrato a Celebrar:
El contrato por suscribir es de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestidn teniendo en

cuenta los articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley 1150 de
2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.
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De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ninglin caso genera relacion laboral ni
prestaciones sociales, no tiene subordinacion y se celebrara por el término estrictamente indispensable.

4. Competencias Técnicas y Personales:

La persona natural debera ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada descritos en el presente estudio previo, ademdas de contar con buenas relaciones
interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacion y de la

comunicacién, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.

NOMBRE DEL
PROGRAMA -
CODIGO

(TE-TP-TGO)"

COMPETENCIA
LABORAL

PERFIL QUE PIDE EL DISENO CURRICULAR PARA
LA COMPETENCIA (PROFESION Y EXPERIENCIA)

NO.
CONTRATOS

228118 - ANALISIS Y
DESARROLLO DE
SOFTWARE.

220501096 - desarrollar
la solucidn de software
de acuerdo con el
disefio y

metodologias de
desarrollo

tecnodlogo o profesional en sistemas y afines, con
conocimientos en:* sistemas de gestion de bases
de datos.* lenguajes de programacién orientados
a objetos (c#, java, javascript, php, python, ruby).*
plataformas de desarrollo para méviles.*
conocimientos aplicado al ciclo de vida del
software.* conocimiento de modelos y disciplinas
de calidad de software.” conocimiento de
metodologias tradicionales y agiles aplicadas en el
desarrollo de software.* pruebas de software.*
frameworks de desarrollo (front-end, back-end).*
conocimiento de tecnologias emergentes y
disruptivas (iot, blockchain, big data, machine
learning).preferiblemente con certificaciones
internacionales en tecnologias aplicadas al
desarrollo de software.-veinticuatro (24) meses de
experiencia: de los cuales dieciocho (18) meses
estaran relacionados con el ejercicio de la
profesion u oficio objeto de la formacion
profesional y seis (6) meses en labores de
docencia.

233104 -
PROGRAMACION DE
SOFTWARE

"220501096 -
desarrollar la solucién
de software de
acuerdo con el disefio

y

metodologias de
desarrollo"

"Requisitos académicos: tecndlogo o profesional
en sistemas y afines, con conocimientos en:

¢ sistemas de gestion de bases de datos
relacionales y no relacionales ¢ plataformas de
desarrollo web (. Net, java, php, python y
javascript) ¢ paradigma de programacion orientado
a objetos ¢,conocimiento aplicado al ciclo de vida
del software ¢ conocimiento de modelos y
disciplinas de calidad de software ¢, conocimiento
de metodologias tradicionales y agiles aplicadas
en el desarrollo de software ¢ pruebas de software
¢ frameworks de desarrollo web. Preferiblemente
con certificaciones internacionales en tecnologias
aplicadas al desarrollo de software. Experiencia
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laboral: veinticuatro (24) meses de experiencia de
los cuales dieciocho (18) meses estaran
relacionados con el ejercicio de la profesion u
oficio objeto de la formacion profesional y seis (6)
meses en labores de docencia"

522309
DESARROLLO DE
MEDIOS GRAFICOS

291301077-elaborar
piezas graficas de
acuerdo con los
requerimientos del
cliente y

Requisitos académicos: Titulo profesional,
tecndlogo o técnico en disciplina académica en:
disenador grafico, disefiador comunicador grafico,
disefador visual, disefiador productor multimedia,
disefiador grafico publicitario, del ntcleo basico del

VISUALES conocimiento en disefio. Experiencia laboral:
Principios del disefio Veinticuatro (24) meses de experiencia: de los
grafico. cuales dieciocho (18) meses estaran relacionados

con el ejercicio de la profesion u oficio objeto de la
formacién profesional y seis (6) meses en labores
de instructor o docente.
228101 220501029-disenar la "Requisitos académicos: ¢ el programa requiere de
PRODUCCION DE solucién multimedial un equipo de instructores con titulo de tecnélogo o
MULTIMEDIA de acuerdo con el cuatro (4) afios de estudios universitarios,
informe de andlisis de | relacionados con la especialidad objeto de
la formacién, preferiblemente con certificacion
internacional en desarrollo de productos de

Informacion multimedia sobre plataformas adobe, microsoft o

recolectada. corel. Experiencia laboral: ¢ veinticuatro (24) meses
de experienciade los cuales dieciocho (18) meses
estaran relacionados con el ejercicio de la
profesion u oficio objeto de la formacion
profesional y seis (6) meses en labores de
docencia"

231203 APLIC. Alistar Laboratorio De | titulo de profesional universitario en nucleos

PROCED. LAB. Acuerdo Con Método basicos de conocimiento de: opcién 1: nbc -

QUIMICO De Anélisis y quim’ica y afineg, quirnic’:a ind’usftrial, ql_Jl’mica.
Protocolos Técnicos .opC|or1 2 nbc’- |.ngen|e!'|la quimica 'y afmes..l

ingenieria quimica opcion 3: nbc - educacion
licenciatura en quimica, licenciatura en quimica y
biologia, licenciatura en quimica y educacion
ambiental tarjeta profesional en los casos exigidos
por la ley. Experiencia minima pedagodgica 12
meses experiencia minima técnica doce (12)
meses de experiencia relacionada con el ejercicio
de analisis fisicoquimico, ejecucién de operaciones
en laboratorios quimicos.

137136 Almacenar Los alternativa 1: titulo de tecndlogo en el nucleo

INTEGRACION Productos Segun basico de conocimiento ingenieria industrial y

OPERACIONES Técnicas De afines; o administracion. (ver anexo n.b.c)

LOGISTICAS Almacenamiento y alternativa 2: titulo profesional universitario en el
Normativa nucleo basico de conocimiento de: ingenieria

industrial y afines; o administracién. (ver anexo
n.b.c). para alternativa 1: treinta (30) meses de
experiencia relacionada distribuida asi: dieciocho
(18) meses de experiencia relacionada con el
ejercicio de gestion logistica y doce (12) meses en
docencia. Para alternativa 2: veinticuatro (24)
meses de experiencia relacionada distribuida asi:
doce (12) meses de experiencia relacionada con el
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ejercicio de gestion logistica y doce (12) meses en
docencia.

221111 QUIMICA
APLICADA A LA
INDUSTRIA

Obtener Muestras
Representativas
Segun Protocolos y
Técnicas De Analisis
Fisicoquimico

requisitos académicos: titulo profesional en
disciplinas de: ingenieria quimica, quimica,
quimica industrial, licenciatura en quimica,
licenciatura en biologia y quimica. experiencia
laboral: dieciocho (18) meses en analisis
fisicoquimico, ejecucion de operaciones en
laboratorio quimico y seis (6) meses en desarrollo
de acciones de capacitacion o formacion.

223308 TEXTIL

aplicar la tecnologia a
procesos preliminares
y a productos de
tintoreria,
estampacion y
acabados textiles,
tendiente al
cumplimiento de los
pedidos

Ingenieros o Tecnologos Industriales. Ingenieros o
Tecnologos Textiles. Licenciado en Idiomas
(Ingles). Administrador de empresas.

Profesional o tecndlogo en mercadeo. Ingeniero o
tecnologo en sistemas. Ingeniero o tecnélogo
Quimico. Profesional o tecndlogo en las areas
humanisticas y transversales.

Minimo 24 meses de vinculacion laboral con el
area de su profesion y 6 meses de experiencia
docente.

Especialista o experto en el sector textil y areas
relacionadas

223310 GESTION DE
LA PRODUCCION

Elaborar El Plan
General De

El programa requiere de un equipo de instructores
Técnicos, conformado por: Ingenieros industriales

INDUSTRIAL Produccién, Segtn y/o mecanicos y/o electrénicos, o Disefiador
Plan De Ventas, |ndust_r|a| N . L
. . Experiencia: Minimo 24 meses de vinculacion
Niveles De Inventario . s .
) laboral con el area de su profesiéon Especialista en
y Capacidad De ) L o
L calidad Especialista en automatizacion
Produccion
22620490 Controlar Los Riesgos | alternativa 1: titulo de tecnélogo en salud
COORDINADOR DE De Trabajos En ocupacional, seguridad y salud en el trabajo o
TRABAJO EN Alturas De Acuerdo alguna de sus areas afines. alternativa 2:
ALTURAS Con Normativa De profesional en salud ocupacional, seguridad y

Seguridad y Salud En
El Trabajo

salud en el trabajo o profesional en cualquier area
de conocimiento con posgrado (especializacion,
maestria y doctorado) en salud ocupacional,
seguridad y salud en el trabajo o alguna de sus
areas afines. requisitos adicionales para
alternativas 1y 2: licencia vigente en salud
ocupacional o seguridad y salud en el trabajo.
certificado en el nivel de entrenador de trabajo
seguro en alturas. reentrenamiento de trabajo
seguro en alturas, avanzado vigente. certificado en
la norma competencia trabajar en alturas de
acuerdo con la normativa en seguridad y salud en
el trabajo o la norma controlar los riesgos de
trabajos en alturas de acuerdo con la normativa de
seguridad y salud en el trabajo. certificado de
formacién en primeros auxilios con una intensidad
minima de 20 horas. certificado de formacion en
armado de andamios, expedido en entidad
reconocida por autoridad competente o expedida
por el fabricante o distribuidor autorizado.
certificado de formacién en rescate industrial en
trabajo en alturas, con intensidad minima de 40
horas. certificado de curso de sistema de gestion
de seguridad y salud en el trabajo con intensidad
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de cincuenta (50) horas. certificado de persona
avalada para inspeccién de equipos de proteccion
individual emitido por un fabricante. certificado de
formacién con una intensidad minima de cuarenta
(40) horas o competencia laboral relacionado con
pedagogia. experiencia laboral: alternativa 1:
tecnodlogos experiencia relacionada certificada de
treinta (30) meses de los cuales: doce (12) meses
en actividades de higiene y seguridad o de
medicina del trabajo o de disefio y ejecucion del
sistema de gestién de la seguridad y salud en el
trabajo (sg-sst), con aplicacion del programa de
proteccion contra caidas. doce (12) meses
relacionada con trabajo seguro en alturas.
experiencia laboral docente certificada de seis (6)
meses. alternativa 2: profesionales o profesionales
con postgrado experiencia relacionada certificada
de veinticuatro (24) meses de los cuales: seis (6)
meses en actividades de higiene y seguridad o de
medicina del trabajo o de disefio y ejecucion del
sistema de gestion de la seguridad y salud en el
trabajo (sg-sst), con aplicacion del programa de
proteccion contra caidas. Doce (12) meses
relacionada con trabajo seguro en alturas.
experiencia laboral docente certificada de seis (6)
meses.

226245 GESTION DE Ejecutar acciones de el programa requiere de un equipo de instructores 10
LA SEGURIDAD Y promocion de la salud | técnicos, conformado por profesionales en las
SALUD EN EL y prevencién de areas de: ingenierias administracioén sector salud y
TRABAJO riesgos del trabajo social. o
ara la boblacién minimo 24 meses de experiencia laboral en salud
gubiertap no cubierta ocupacional especialista en salud ocupacional, con
por el sel}'l en relacion licencia de prestacion de servicios de salud
) ional.

con las necesidades ocupaciona

identificadas
52620007 Coser Piezas Segun certificado de aptitud profesional sena, area 2
ELABORACION DE Métodos Artesanales ocupacional 52 ocupaciones técnicas y
PRODUCTOS y Tipo De Material especializadas, en arte, cultura y esparcimiento y
ARTESANALES EN deporte. grupo 526: artesanos subgrupo 5262:
MACRAME tejedores (ver anexo cno).

alternativa 1: certificado de técnico en el area
ocupacional 52 ocupaciones técnicas y
especializadas en arte, cultura, esparcimiento y
deporte, grupo 526: artesanos grupo 526:
artesanos subgrupo 5262: tejedores (ver anexo
cno).

COORDINACION DE
PROCESOS
LOGISTICOS

240202501 -
interactuar en lengua
inglesa de forma oral
y escrita dentro de
contextos sociales y
laborales segun los
criterios establecidos
por el marco comun
europeo de referencia
para las lenguas

perfil requerido: requisitos académicos, profesional
con titulo en licenciatura en idiomas o profesional
en cualquier area de conocimiento. Nivel minimo
b2 de suficiencia en inglés, acreditado mediante
una de las siguientes pruebas
internacionales:fcefirst certificate in english bec
vantage o highercels vantage ohigher ielts minimo
5,5ise ii integrated skills in englishtoefl pbtminimo
567 toefl cbtminimo 227toefl ibt minimo 87bulats
b2 en todas las habilidades cae certificate in
advanced english cpe certificate of proficiency in

10
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english aptis b2 en todas las
habilidadesexperiencia laboral, minimo 12 meses
en la orientacion de procesos de capacitacion o
formacién en la lengua extranjera en modalidad
presencial., opcién 2 opcion 3

228118 - ANALISIS Y
DESARROLLO DE
SOFTWARE.
(INGLES)

"240202501 -
INTERACTUAR EN
LENGUA INGLESA
DE FORMA ORAL Y
ESCRITA DENTRO
DE CONTEXTOS
SOCIALES Y
LABORALES SEGUN
LOS CRITERIOS
ESTABLECIDOS
POR EL MARCO
COMUN

EUROPEO DE
REFERENCIA PARA

LAS LENGUAS."

Modalidad virtual: Titulo de profesional o tecndlogo
en cualquier nucleo de conocimiento con nivel de
lengua certificado de minimo C1 de acuerdo con
MCERL en cada una de las cuatro (4) habilidades
de dominio de lengua (Comprensién oral,
comprension escrita, produccién oral y producciéon
escrita). EI SENA acepta para la contratacion de
instructores de lenguas los examenes
internacionales enlistados en la Resolucién 18035
de 2021 del Ministerio de Educacion Nacional o
aquella que la modifique o la sustituya, con una
vigencia maxima de tres (3) afios. ;No se aceptan
aquellos examenes catalogados en esta
Resolucion cémo? Clasificacion (Placement),
¢Nifios de 7 a 12 afios (Young Learners) y?
Jovenes (Teenagers). Sin experiencia
relacionada.2. Modalidad presencial: Titulo de
profesional o tecnélogo en cualquier nucleo de
conocimiento con nivel de lengua certificado de
minimo B2 de acuerdo con MCERL en cada una
de las cuatro (4) habilidades de dominio de lengua
(Comprension oral, comprension escrita,
produccion oral y produccion escrita). EIl SENA
acepta para la contratacion de instructores de
lenguas los examenes internacionales enlistados
en la Resolucion 18035 de 2021 del Ministerio de
Educacion Nacional o aquella que la modifique o la
sustituya, con una vigencia maxima de tres (3)
afos. No se aceptan aquellos examenes
catalogados en esta Resolucién como
?Clasificacion (Placement), ?Nifios de 7 a 12 afios
(Young Learners) y ?Jévenes (Teenagers). Para
tecnélogos minimo veinticuatro (24) meses de
experiencia en la orientacion de procesos de
capacitacion o formacion en la lengua extranjera
en modalidad presencial. Para profesionales doce
(12) meses de experiencia en la orientacién de
procesos de capacitacién o formacion en la lengua
extranjera en modalidad presencial.

RECURSOS
HUMANOS.

220601042
documentar procesos
de acuerdo con
normativa y
procedimientos
técnicos

formacién académica: requisitos académicos
alternativa 1: profesional en: administracion
empresarial, negocios, ingeniero industrial.
preferiblemente especialista en gestion del talento
humano o con experiencia en recursos humanos, y
certificacion en orientar los procesos formativos
presenciales con base en los planes de formacion
concertados; integrar el tic en los procesos de
ensefianza aprendizaje de acuerdo con las
competencias a desarrollar. Alternativa 2:
tecnodlogo en gestion de talento humano, gestion
de archivos con certificacion de la competencia
laborar ¢ vincular a las personas seleccionadas de

11
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acuerdo con la normativa legal vigente y
procedimientos organizacionales ¢,. y experiencia
laboral: alternativa 1: veinticuatro (24) meses de
experiencia: de los cuales dieciocho (18) meses
estaran relacionados con el ejercicio de la
profesion u oficio objeto de la formacion
profesional y seis (6) meses en labores de
docencia. Alternativa 2: treinta y seis (36) meses
de experiencia: de los cuales veinticuatro (24)
meses estaran relacionados con el ejercicio de la
profesion u oficio objeto de la formacion
profesional y doce (12) meses en labores de
docencia.

DESARROLLO DE
MEDIOS GRAFICOS
VISUALES

240202501
interactuar en lengua
inglesa de forma oral
y escrita dentro de
contextos

sociales y laborales
segun los criterios
establecidos por el
marco comun
europeo de referencia

para las lenguas."

Modalidad virtual: Titulo de profesional o tecnélogo
en cualquier nucleo de conocimiento con nivel de
lengua certificado de minimo C1 de acuerdo con
MCERL en cada una de las cuatro (4) habilidades
de dominio de lengua (Comprensién oral,
comprension escrita, produccion oral y producciéon
escrita). El SENA acepta para la contratacion de
instructores de lenguas los examenes
internacionales enlistados en la Resolucion 18035
de 2021 del Ministerio de Educacion Nacional o
aquella que la modifique o la sustituya, con una
vigencia maxima de tres (3) afios. ;No se aceptan
aquellos examenes catalogados en esta
Resoluciéon como? Clasificacion (Placement),?
¢Nifios de 7 a 12 afios (Young Learners) y?
Joévenes (Teenagers). Sin experiencia
relacionada.2. Modalidad presencial: Titulo de
profesional o tecndlogo en cualquier nucleo de
conocimiento con nivel de lengua certificado de
minimo B2 de acuerdo con MCERL en cada una
de las cuatro (4) habilidades de dominio de lengua
(Comprension oral, comprensioén escrita,
produccion oral y produccion escrita). EI SENA
acepta para la contratacion de instructores de
lenguas los exdmenes internacionales enlistados
en la Resolucion 18035 de 2021 del Ministerio de
Educacién Nacional o aquella que la modifique o la
sustituya, con una vigencia maxima de tres (3)
afos. ¢ No se aceptan aquellos examenes
catalogados en esta Resolucién como?
Clasificacion (Placement), ¢ Nifios de 7 a 12 afios
(Young Learners) y? Jévenes (Teenagers). Para
tecnodlogos minimo veinticuatro (24) meses de
experiencia en la orientacién de procesos de
capacitacion o formacioén en la lengua extranjera
en modalidad presencial. Para profesionales doce
(12) meses de experiencia en la orientacion de
procesos de capacitacion o formacion en la lengua
extranjera en modalidad presencial.

NOMINA'Y
PRESTACIONES
SOCIALES.

210601020 atender
clientes de acuerdo
con procedimiento de
servicio y normativa

perfil requerido: requisitos académicos, profesional
con titulo en licenciatura en idiomas o profesional
en cualquier area de conocimiento. nivel minimo
b2 de suficiencia en inglés, acreditado mediante
una de las siguientes pruebas internacionales:fce

12
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first certificate in english bec vantage o highercels
vantage o higher ielts minimo 5,5ise ii integrated
skills in english toefl pbt minimo 567toefl cbt
minimo 227 toefl ibt minimo 87bulats b2 en todas
las habilidades cae certificate in advanced english
cpe certificate of proficiency in english aptis b2 en
todas las habilidadesexperiencia laboral, ademas
debe cumplir con:-minimo 12 meses en la
orientacion de procesos de capacitacion o
formacién en la lengua extranjera en modalidad
presencial.-demostrar altas competencias
administrativas y técnicas del sistema de gestion
académica y Ims.-dominio demostrado en ofimatica
e internet y/o ciudadania digital.-competencias
metodoldgicas para la orientacion de programas de
formacién para el trabajo y el desarrollo humano.-
habilidades en comunicacion escrita, solucion de
problemas, pensamiento critico, entendimiento
interpersonal, trabajo en equipo y comprensién
lectora.-creativo y proactivo.-preferiblemente: estar
certificado en el curso de instructor virtual vigente,
establecido por la direcciéon de formacién
profesional del sena y/o certificado relacionado con
tutoria virtual expedido en los tres ultimos afos.-
preferiblemente: conocimiento de la metodologia
de formacion del sena, opcion 2 opcion 3

ASISTENCIA
ADMINISTRATIVA.

240201524 -
desarrollar procesos
de comunicacion
eficaces y efectivos,
teniendo en

cuenta situaciones de
orden social, personal
y productivo.

requisitos académicos alternativa 1 alternativa 2
alternativa 3 formacién en ciencias de la
comunicacion periodismo lingistica filologia
lenguas clasicas o modernas espaol y
literaturaalternativa 4 experiencia laboral
alternativa 1 alternativa 2 experiencia laboral un 1
ao de experiencia laboral en el area seis 6 meses
de experiencia docente

GESTION DE LA

"apoyar las

el programa requiere de un equipo de instructores

SEGURIDAD Y actividades de salud técnicos, conformado por profesionales en las
SALUD EN EL ocupacional de areas de: ingenierias administracion sector salud y
TRABAJO acuerdo con el social
programa
establecido y
normativa legal
vigente-230101007"
GUIANZA TURISTICA | conduccion de turistas | profesional en el area de conocimiento de la
y pasajeros- administracion turistica o el turismo con tarjeta
260201077 profesional de guia de turismo o tarjeta de guia de
turismo.
ASISTENCIA atencion a clientes- titulo profesional universitario el nucleo basico de

ADMINISTRATIVA

210601020

conocimiento de: administracién; o contaduria
publica; o economia; o ingenieria administrativa y
afines; o derecho y afines; o ingenieria industrial y
afines; o nbc sin clasificar. (ver anexo n.b.c) tarjeta
profesional en los casos que la profesion esté
reglamentada

13



@
SENA

N

ASESORIA verificacion de la titulo de tecnologo en el nucleo basico de
COMERCIAL experiencia de conocimiento de: administracién; o economia; o
servicio al cliente- ingenieria industrial y afines. estos tecnoélogos
260101034 deben estar asociados a los programas de
formacién que impartira en su desemperfio y se
citan los titulos obtenidos, nucleos basicos de
conocimiento y areas de conocimiento: tecnélogos
en mercadeo, gestion de mercados, gestion
empresarial, gestion administrativa.
ATENCION 230101256 cuidado profesional en el area de la educacion infantil:
INTEGRAL A LA de nifias y nifios licenciado en pedagogia infantil, licenciado

PRIMERA INFANCIA

en psicopedagogia, licenciado en educacion
infantil, licenciado en educacién preescolar o
licenciado en primera infancia.

COCINA interactuar en el profesional en carreras de formacion relacionadas
contexto productivoy | con filosofia, o antropologia, o psicologia, o trabajo
social de acuerdo con | gqcial, o sociologia o afines. opcién 2: profesional
principios con estudios relacionados en ética, o bioética, o
éticos para la . )

- deontologia o humanismo
construccion de una
cultura de paz-
240201526
COMERCIALIZACION | "260101036 impulsar El programa requiere de un equipo de instructores
DE ALIMENTOS las ventas en el punto | técnicos, integrado por:

de venta de acuerdo
con las

estrategias y politicas
de ventas."

- Técnico en Comercializacion de Alimentos.

- Técnico y/o Profesional en programas de
formacion relacionados con procesos de
operaciones

comerciales como: Economia, Mercadeo,
Administracion de Empresas, Ingenieria Industrial,
Publicidad

EJECUCION DE

entrenar deportistas

licenciado en educacion fisica, profesional en

PROGRAMAS segun estandar ciencias del deporte, licenciado en educacion
DEPORTIVOS técnico-tactico- fisica, recreacion y deporte, licenciado en deporte,
250801030 profesional en entrenamiento deportivo, opcioén 2:
tecndlogo en entrenamiento deportivo
ELABORACION DE " confeccionar alternativa 2 titulo de técnico profesional en el

PRENDAS DE prendas sobre medida | nucleo basico de conocimiento de: disefio. (ver
VESTIR SOBRE segun técnicas de anexo n.b.c) alternativa 3 titulo de tecnélogo en el
MEDIDAS sastrena,y nucleo basico de conocimiento de: disefio (ver
modisteria-
290601224" anexo n.b.c)
GESTION 210601023 titulo profesional universitario el nucleo basico de
AGROEMPRESARIAL | coordinacion de conocimiento de: administracion; o

actividades de la
empresa

contaduria publica; o economia; o ingenieria
administrativa y afines; o ingenieria industrial y
afines; o nbc sin clasificar.

MANTENIMIENTO E
INSTALACION DE
SISTEMAS SOLARES
FOTOVOLTAICOS

interpretar sistemas
polifasicos de acuerdo
con aplicaciones
industriales-
280101009

el programa requiere de un equipo de instructores
técnicos, conformado por profesionales en las
areas de: ingeniero energético, eléctrico,
electrénico, mecanico, licenciados en tecnologias.
experiencia en instalacion y mantenimiento de
sistemas solares fotovoltaicos. estudios enfocados
al area de energias renovables. formacion
pedagdgica basica. formular, ejecutar y evaluar

14
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proyectos. trabajar en equipo establecer procesos
comunicativos asertivos. manejar el tic asociadas
al area objeto de la formacion.

MONITOREO gestionar el manejo titulo de profesional universitario en nucleos
AMBIENTAL de rgsiduos solidos basicos de conocimiento de: ingenieria ambiental,
segun sanitaria y afines; o ingenieria quimica y afines; o
e:spgmﬂcamones quimica y afines. ver anexo n.b.c)
técnicas y
normativa-
220201078"
PROYECTOS formulacion de profesional en administracion de empresas y/o
AGROPECUARIOS proyectos-260101064 | administrador de empresas agropecuarias y/o
ingeniero industrial
RECURSOS ejercer derechos alternativa 1 . certificado de técnico , o certificado
HUMANOS fundamentales el por autoridad competente en cualquiera de las
trabajo en el marco de | nueve areas de desempefado la con y en el nivel
la constitucion politica | ocupacional 3 0 4
los convenios
internacionales -
210201501
SISTEMAS 220501121 operar requisitos académicos:

TELEINFORMATICOS

herramientas
informaticas y
digitales de acuerdo
con protocolos y
manuales técnicos

alternativa 1: titulo de tecndlogo en nucleos
basicos de conocimiento de: ingenieria de
sistemas, telematica y afines; o ingenieria
electrénica, telecomunicaciones y afines. ver
anexos: (n.b.c.), (titulos Sena)

alternativa 2:

titulo de profesional universitario en nucleos
basicos de conocimiento de: ingenieria de
sistemas, telematica y afines; o ingenieria
electrénica, telecomunicaciones y afines. (ver
anexo n.b.c)

tarjeta profesional en los casos exigidos por la ley.

AGOINDUSTRIA

" aplicar procesos de

ingeniero de alimentos o ingeniero agroindustrial -

ALIMENTARIA higienizacion para el tecndlogo en procesamiento de alimentos
procesamiento de
alimentos segun
programa establecido
y normatividad
vigente-290801025"
SERVICIO DE preparar cocteles profesional en: administracion turistica y hotelera,
RESTAURANTE Y segun estandares administracion de empresas turisticas y hoteleras,
BAR técnicos y normativa- administracion hotelera, hoteleria y turismo o
260201071 gastronomia.
RESCATE rescatar victimas de | profesional en salud ocupacional, seguridad y
INDUSTRIAL EN acuerdo con teorias salud en el trabajo o profesional en cualquier area
TRABAJO EN ) de conocimiento con posgrado (especializacién,
ALTURAS y normativa - maestria y doctorado) en salud ocupacional,
260402005 seguridad y salud en el trabajo o alguna de sus

areas afines.
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5. Domicilio Contractual:

El domicilio contractual sera El lugar de ejecucion es el definido en la plataforma transaccional Secop ii

6. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccidn:

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacién de servicios personales, que de
conformidad con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del numeral
4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, se celebrara
bajo la modalidad de Contratacion Directa.

7. Justificacidn valor del contrato:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccidon objetiva establecidos
conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la formacién académica
y la experiencia exigida para la iddnea ejecucién del contrato, en concordancia con el Plan de Accidn de la
Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de Adquisiciones y la tabla de honorarios
vigente.

Para poder adelantar por parte del SENA los tramites administrativos de pago, el contratista debe
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacidn expedida por
el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento del objeto y obligaciones del contrato en el
respectivo periodo y la cancelacion de los aportes a la seguridad social como salud, pensién y riesgos
laborales y demds documentos necesarios para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al
domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagarad los gastos que cause el
desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.

Para efectos del pago del compromiso que se asume, el Centro Textil y de gestion Industrial, cuenta con
recursos presupuestales, segun certificado de disponibilidad presupuestal N° 1126 del 2026, el cual hace
parte integral del presente estudio previo.

8. Analisis de riesgos y forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del contrato
a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitard al futuro contratista
constituir una garantia de cumplimiento del contrato.

9. Garantias que debe asumir el contratista:
El contratista debera constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre el 10%
del valor total del contrato, en los términos senalados en el decreto 1082 de 2015.

10. Supervision:

La supervision del contrato estara a cargo de: quien designe el subdirector del centro.

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma serd asumida por quien ocupe el cargo, sin
necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacidon anterior, el ordenador del gasto,
Subdirector de Centro Textil y de Gestidn Industrial, designara uno nuevo, para lo cual no se requerira de
modificacién contractual y la nueva designacidn se debera realizar en la plataforma de SECOP II.

11. Proceso de contratacion incluido en el plan de adquisiciones: SI___ x  NO
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12. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestidn, o para la ejecucion de trabajos artisticos que
solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que la entidad estatal
haya obtenido varias ofertas”.

13. Anadlisis del Sector:

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015y la Guia para la Elaboracion de Estudios
de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el analisis del sector en un contrato de prestacién de
servicios profesionales o de apoyo a la gestidn, depende del objeto y de las condiciones de idoneidad y
experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo indicado en la primera parte del
presente documento.

1. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO
1.1 Contexto econémico
Servicios incluidos dentro del sector
El objeto contractual corresponde a la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion para
prestacion de servicios profesionales y/o de apoyo a la gestidn para la planeacidn, ejecucidn y evaluacion
de procesos formativos en las lineas de atencidon Regular, Economia Popular, CampeSENA, Formacidn para
la Inclusion (FIC) y Poblacion Desplazada, orientados al fortalecimiento de capacidades técnicas,
productivas y comunitarias de los diferentes grupos poblacionales atendidos por el SENA.
El alcance del servicio comprende:

e Planeacién pedagdgica por competencia.

e Ejecucién de formacién técnica, tecnoldgica y complementaria.

e Evaluacion de resultados de aprendizaje.

e Acompafiamiento al fortalecimiento productivo rural.

e Formacién bajo enfoque diferencial campesino.

e Transferencia de conocimientos técnicos en sectores agropecuarios, agroindustriales,

ambientales, de emprendimiento rural y economia popular.

Clasificacién UNSPSC del objeto contractual:

86000000 86130000 86131500 86131501 Servicios de formacion
especializada

86000000 86100000 86101600 86101601 Capacitacién y entrenamiento

80000000 80110000 80111600 80111620 Servicios de apoyo/recursos
humanos

86000000 86100000 86101800 86101805 Formacidn de recursos Humanos

para el sector Industrial

Sector econdmico al que pertenece

El objeto contractual se enmarca en el sector terciario de la economia, especificamente en el subsector
de servicios profesionales y servicios educativos orientados a la formacion para el trabajo y el desarrollo
humano. Los cuales estan dirigidos a la transferencia de conocimientos, el fortalecimiento de capacidades
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productivas y la cualificacién del talento humano en diversas areas. Por su naturaleza, este servicio se
ubica especificamente en:

Servicios profesionales

Servicios educativos

Formacion para el trabajo
Asistencia técnica rural
Economia popular y comunitaria

Agentes del sector
El mercado estd compuesto por:

Instructores profesionales, tecndlogos y técnicos especializados.

Personas naturales certificadas en pedagogia, formacidn para el trabajo y enfoque diferencial.
Profesionales con experiencia en sectores agropecuarios, agroindustriales, ambientales vy
comunitarios.

Instructores pertenecientes al Banco de Instructores SENA.

Variables econdmicas que afectan precios y disponibilidad

La inflacién: La inflacion puede afectar el poder adquisitivo de la entidad al momento de fijar los
honorarios para los prestadores de servicios profesionales. A medida que los costos generales de
operaciéon en la economia aumentan, el presupuesto disponible para contratar servicios
profesionales puede verse impactado, lo que podria generar la necesidad de ajustar los
honorarios establecidos para garantizar la viabilidad de los contratos.

Variacion del SMLV (Salario Minimo Legal Vigente): Aunque los contratistas no son empleados
bajo relacion laboral, el incremento en el SMLV puede influir en la estructura de costos del
mercado, lo que podria afectar la competitividad de las tarifas propuestas por los prestadores de
servicios. Esto, a su vez, podria llevar al SENA a reconsiderar los honorarios establecidos en los
contratos de prestacidon de servicios profesionales, a fin de alinearlos con las condiciones
econdémicas actuales.

Alta demanda institucional: la estrategia CampeSENA ha incrementado la contratacion de
instructores en todas las regionales.

Datos y tendencias del Mercado Laboral segiin el DANE:

A continuacion, se presentan algunos datos del boletin técnico mas reciente del DANE correspondiente a
Octubre de 2025. Estos indicadores proporcionan informacion clave sobre el mercado laboral y otras
variables econdmicas que influyen en la fijacion de honorarios y la contratacion de servicios profesionales:

“Para el mes de octubre de 2025, la tasa de desocupacién del total nacional fue 8,2%, lo que representd
una disminucién de 0,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (9,1%). La tasa global de
participacién se ubico en 65,0%, lo que significé un aumento de 1,1 puntos porcentuales frente a octubre
de 2024 (63,9%). Finalmente, |a tasa de ocupacion fue 59,7%, lo que representd un aumento de 1,6 puntos
porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (58,1%)
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Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Octubre (2024-2025)

I Octubre 2024 [ Octubre 2025

Tasa Global de Participacién Tasa de Ocupacion Tasa de Desocupacion
(TO)

Fuente: DANE, GEIH

En octubre de 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue
8,0%, lo que representd una disminucidn de 1,4 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024
(9,5%). La tasa global de participacion se ubicé en 67,7%, mientras que en octubre de 2024 fue 66,7%.
Finalmente, la tasa de ocupacién fue 62,2%, lo que representé un aumento de 1,8 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2024 (60,4%).

Encuesta Integrada de Hogares

La Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) tiene como objetivo proveer informacién estadistica
relacionada con mercado laboral, ingresos y pobreza monetaria, asi como de las caracteristicas
sociodemograficas de la poblacién residente en Colombia. A través de la encuesta se clasifica a las
personas segun su fuerza de trabajo como poblacién ocupada, desocupada o poblacién fuera de la fuerza
de trabajo. De esta forma, es posible estimar los principales indicadores del mercado laboral colombiano,
como son la Tasa Global de Participacién (TGP), la Tasa de Ocupacién (TO) y la Tasa de Desocupacion (TD).}

Principales indicadores del mercado laboral Octubre de 2025

Grafico 1. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total nacional
Octubre (2017 - 2025)
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Poblacion ocupada segtin rama de actividad, mes Octubre de 2025

En el mes de octubre de 2025, el nUmero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.370 miles de
personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacién de la poblaciéon ocupada fueron
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (1,5 puntos porcentuales); Alojamiento y servicios de
comida (1,2 puntos porcentuales) y Transporte y almacenamiento (1,0 puntos porcentuales).
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Tabla 1. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacion de la poblacién
ocupada segtin rama de actividad
Total nacional

Octubre (2024 - 2025)

Total nacional

Distribucién %

Rama de actividad Variacién  Contribucién

Octubre 2024 Octubre 2025

2025 absoluta &N pup.

Paoblacién ocupada 23.393 24.3T0 100 a77

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3349 3.647 152 347 1.5
Alpjamiento y senvicios de comida 1681 1.960 a0 279 12
Transporte y almacenamiento 1677 1.908 78 231 1.0
Administracidn pdblica y defensa, educacdion y atencion de la salud hemana 2Tz 2854 119 172 07
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos 1673 1811 T4 138 08
Industrias manufactureras 2611 2741 112 130 06
Informacion y comunicaciones 349 394 16 dd 02
Actividades finanderas y de sequros A0 441 18 a7 02
Actividades inmohiliarias 302 303 12 2 00
Suministro de electricidad, gas, agua y gestidn de desechos* ™ 730 30 -42 -0.2
Construccidn 1593 1.525 6, -6 03
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacitn y otras actividades de servicios 200 14928 18 -13 -03
Comercio y reparacion de vehiculos 42559 4038 166 -2H -09

Fuente: DANE, GEIH.

p.p.: puntos porcentuales.

ASuministro de electricidad, gas, agua y gestian de desechos® incluye la rama de Explotacion de minas y canteras.

Nota: por aproximacion de decimales y la no inclusion de la categoria “No informa®, la suma de las poblaciones,
distribuciones y contribuciones puede diferir ligeramente con la informacion del anexo estadistico.

Nota: poblaciones en miles.

Mota: las ramas de actividad econdmica estan definidas con base en la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme -CIIU
Rev. 4 AC (2022). Este  documento  se puede  consultar en el siguiente  enlace:
https:/fwww.dane gov.co/files/sen/nomenclatura/ciiu/CllU Rev 4 AC2022 pdf

Poblacién ocupada segun posicion ocupacional, mes octubre 2025

En octubre de 2025, Trabajador por cuenta propia y Obrero, empleado particular fueron las posiciones
ocupacionales que mds aportaron positivamente a la variacién de los ocupados en el total nacional con
2,8 y 0,8 puntos porcentuales, respectivamente.
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Tabla 2. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacion de la poblacién
ocupada segln posicion ocupacional

Total nacional

Octubre (2024 - 2025)

Total nacional

Posicion ocupacional Distribucién %

Octubre 2024 Octubre 2025 Variacién

Contribucién

2025 absoluta &n p.p.

Poblacién ocupada 23.393 24370 100 977

Trabajador por cuenta propia 9458 10,109 41,5 651 248
Obrero, empleado particular 10.596 10.789 443 192 0.8
Jomalero o Pedn 699 886 316 187 08
Trabajador familiar sin remuneracion 403 466 19 63 03
Obrero, empleado del gobiemo 820 835 34 15 0,1
Patron o empleador 666 822 2.6 45 -0,2
Empleado domestico 739 653 2.7 BE 04

Fuente: DAME, GEIH.

1.2 Contexto Econémico

El analisis econdmico del sector asociado a la prestacidon de servicios profesionales orientados a la
formacidon para el trabajo evidencia un entorno dindmico, influenciado por las condiciones
macroecondmicas nacionales y por las tendencias del mercado laboral rural y urbano.

En primer lugar, la economia colombiana durante los ultimos afios ha mostrado sefales de recuperacion
gradual en su nivel de empleo, con tasas de desocupacidn cercanas al 8 %, segun el DANE. Sin embargo,
esta recuperacion no se manifiesta de manera homogénea en los territorios: mientras las zonas urbanas
han registrado mejoras en sus indicadores de ocupacion, las zonas rurales contindan presentando altas
tasas de informalidad (superiores al 80 %), condiciones de vulnerabilidad laboral y menor acceso a
oportunidades formativas. Esta condicién genera una demanda estructural por programas de
capacitacion, certificacién y cualificacién laboral.

En este contexto, el SENA se posiciona como el principal oferente publico de formacién, transferencia
tecnoldgica y acompanamiento empresarial en el territorio nacional. La estrategia institucional
CampeSENA, orientada al fortalecimiento de la economia popular, familiar, comunitaria y étnica, ha
incrementado significativamente la demanda de instructores con capacidades técnicas en sectores
agropecuarios, agroindustriales, ambientales y de emprendimiento rural. Dicho crecimiento ha ampliado
el tamafio del mercado de servicios profesionales de formacidn especializada, generando presién sobre
la disponibilidad de instructores idéneos y sobre la estructura de honorarios del sector.

Variables econdmicas como la inflacidn, el incremento anual del salario minimo legal vigente, los costos
de movilizacién rural, las brechas territoriales en infraestructura educativa y los precios asociados a
insumos productivos también inciden directamente en los honorarios del mercado y en la capacidad de
los instructores para ofertar sus servicios en diferentes regiones del pais.

De igual manera, la creciente demanda institucional por programas orientados a la economia popular —
que incluyen formacién para unidades productivas campesinas, fortalecimiento de capacidades
comunitarias y transferencia de metodologias de produccién sostenible— aumenta la necesidad de
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contratar instructores altamente especializados y con experiencia en trabajo rural. Esto restringe adin mas
la oferta disponible, dado que no se trata de perfiles genéricos sino de profesionales que combinan
conocimiento técnico, experiencia pedagogica y enfoque territorial.

1.3 Contexto Técnico

El analisis técnico del sector para la contratacidon de servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion
orientados a la planeacion, ejecucién y evaluacion de la formacion evidencia que el mercado laboral en
este ambito presenta caracteristicas particulares que inciden de manera directa en la disponibilidad de
oferentes y en la necesidad de seleccionar instructores con perfiles altamente especializados.

En primer lugar, la naturaleza del servicio exige que el contratista no solo posea formacidn profesional,
tecnolégica o técnica en areas especificas definidas en los disefios curriculares (agropecuaria,
agroindustrial, ambiental, emprendimiento rural, transformacién de alimentos, confeccién, economia
popular, complementarias, entre otras), sino que ademds cuente con competencias pedagogicas,
conocimiento en formacidn por competencias, manejo de instrumentos evaluativos del Sistema Nacional
de Formacion para el Trabajo, y experiencia demostrada en procesos educativos.

El SENA ha fortalecido en los ultimos afios sus modelos pedagdgicos, lo que ha generado una demanda
creciente de instructores con capacidades técnicas altamente especializadas en metodologias activas,
acompanamiento territorial, enfoque diferencial y pertinencia productiva. Este requerimiento técnico
limita la posibilidad de encontrar oferentes con perfiles genéricos, dado que se requieren conocimientos
aplicados en:
¢ Implementacion de procesos formativos en ambientes rurales o comunitarios.
e Adaptacion curricular para los diferentes contextos.
e Enfoque territorial y trabajo con comunidades.
e Manejo de tecnologias aplicadas a la formacion rural (agricultura de precisidn, buenas practicas
agricolas, transformacion primaria, economia circular, etc.).
e Capacidad para orientar formacién en las etapas de alistamiento, ejecucion, evaluacidn y cierre
del proceso formativo.

Adicionalmente, los instructores deben dominar plataformas institucionales como SOFIA Plus, SIGA, LMS,
formatos de evaluacién del SENA, matrices de desempenfio, bitdcoras técnicas y demas herramientas
propias del Sistema Nacional de Formacidn, lo que constituye una exigencia técnica adicional que el
mercado general de profesionales no necesariamente satisface.

Otro elemento determinante es que la prestacidon del servicio requiere disponibilidad territorial,
capacidad de desplazamiento hacia zonas rurales y trabajo directo en cualquier territorio. Esta condicidon
disminuye la oferta de potenciales instructores, pues no todos los profesionales estan dispuestos o
cuentan con experiencia en entornos rurales dispersos.

El andlisis técnico del sector permite concluir que:

1. La oferta de instructores con formacién técnica es restringida y especializada.

2. Lasfunciones del contrato requieren una ejecucidon eminentemente personal, dado que el servicio
depende del saber técnico individual del instructor y de su experiencia previa.

3. La ampliaciéon de la cobertura de CampeSENA vy la intensificacién de los programas orientados a
la economia popular aumentan la demanda institucional y reducen la disponibilidad de oferentes
con competencias técnicas pertinentes.

4. El servicio no es estandarizable ni sustituible por empresas, debido a que la idoneidad se
encuentra en las capacidades individuales del instructor.
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5. La experiencia laboral requerida debe estar directamente relacionada con procesos educativos
exigidos, lo cual restringe ain mas el nimero de oferentes en el mercado laboral general.
En consecuencia, desde el punto de vista técnico, se justifica plenamente que la contratacion recaiga en
personas naturales iddneas y con trayectoria especifica en formacion requerida, tal como lo exige el
objeto contractual y los lineamientos institucionales del SENA.

1.4 Contexto Regulatorio

El marco regulatorio aplicable a la contratacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestidon para la
formacion en el SENA se encuentra definido por un conjunto de normas que regulan la contratacién
publica, la organizaciéon administrativa y el funcionamiento del Sistema Nacional de Formacién para el
Trabajo. Este conjunto normativo establece las condiciones bajo las cuales se adelantan los procesos de
seleccion, asi como los requisitos para garantizar transparencia, eficiencia y pertinencia técnica en la
contratacion de instructores.

marco regulatorio que respalda la contratacidon de servicios profesionales mediante seleccién directa
cuando la ejecucion del objeto depende de habilidades especificas de una persona natural, conforme a lo
establecido en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, particularmente en el
articulo 2.2.1.1.1.6.1, que establece que el analisis del sector debe fundamentarse en la idoneidad
individual del contratista. Asimismo, los lineamientos del Sistema Nacional de Formacidn para el Trabajo
y de la Coordinacién Nacional de Atenciéon Integral, Diferencial e Incluyente a la Economia Popular —
CampeSENA, disponen que los procesos formativos del SENA deben ser orientados por instructores con
formacion certificada, experiencia pertinente y competencias territoriales y diferenciales, reforzando la
necesidad de contar con profesionales especializados y no con proveedores genéricos.

1.5 Contexto Ambiental

El desarrollo de procesos formativos dirigidos a la formacién para el trabajo y orientados al
fortalecimiento de la economia popular, Economia campesina, familiar, étnica y comunitaria se encuentra
estrechamente vinculado al contexto ambiental del territorio. En este sentido, la prestacidn del servicio
objeto de contratacion debe enmarcarse en una comprensién integral y de las obligaciones nacionales e
institucionales en materia de sostenibilidad ambiental.

Colombia es un pais con alta diversidad bioldgica y ecosistémica, en el que la actividad productiva rural
depende de la disponibilidad y calidad de los recursos naturales —suelo, agua, biodiversidad—, asi como
de practicas sostenibles de uso y manejo. En este contexto, la formacién campesina adquiere un rol
estratégico, pues constituye un mecanismo fundamental para promover la adopcién de buenas practicas
ambientales, tecnologias limpias, economia circular, produccién sostenible y gestién responsable de los
recursos naturales en las comunidades rurales.

El SENA, en cumplimiento de su misién institucional y de los lineamientos del Sistema Nacional de
Formacion para el Trabajo, incorpora en sus programas de formacién elementos relacionados con
sostenibilidad ambiental, adaptacion climatica y produccién responsable. Asimismo, enfatiza la necesidad
de fortalecer capacidades rurales en materia de conservacién, uso eficiente de recursos, diversificacidon
productiva, transicion agroecoldgica y mitigacion de impactos ambientales asociados a actividades
productivas campesinas.

2. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

La Entidad Estatal debe tener en cuenta las condiciones en las cuales ha adquirido en el pasado el servicio
objeto del presente proceso de contratacién, para ello se hace uso del aplicativo DATOS COMPRA PUBLICA
de Colombia Compra Eficiente con el uso de anilisis de la demanda, en el cual se trabaja con la siguiente
informacion:
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Histdrico SENA REGIONAL ANTIOQUIA Grupo Administrativo Intercentros

Medellin (Centro de Tecnologia de la Manufactura Avanzada, Centro Tecnolégico de Gestidn
Industrial y el Centro para el Desarrollo del Habitat y la Construccién)

Fecha inicio: 01/01/2025

Fecha final: 31/12/2025

Plataforma: SECOP II

Categorias: 8011 - Servicios de recursos humanos

Modalidad seleccién: Directa
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Valer Total Estimado por Familia
@®Valor @Contratos

§25 mil M 750

§20 mil M
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$15 mil M

Valor
™
8
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£5 mil M
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8011 - Servicios de recursos humanos
2_Familia
Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

2025 Total
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Valor Participacién Contratos Valor Participacién
-

8011 - Servicios de recursos humanos ‘ 604 $24.423 403446  100.00% 604 $24,423,403,446  100.00%
Total ‘ 604 $24,423,403,446  100.00% 604 $24,423,403,446  100.00%

Con la informacidn del aplicativo dato compra publica de Colombia Compra Eficiente EIl SENA REGIONAL
ANTIOQUIA Grupo Administrativo Intercentros Medellin, compuesto por el Centro de Tecnologia de la
Manufactura Avanzada, Centro Textil y de Gestion Industrial y el Centro para el Desarrollo del Habitat y la
Construccion, se observa el siguiente comportamiento en la categoria 8011 - Servicios de Recursos
Humanos durante los Ultimos tres afos:

2025: Valor total invertido de aproximadamente $24.423.403.446, correspondiente a 604 contratos,
todos bajo la modalidad de contratacién directa, con proveedores de origen nacional.

2024: Valor total invertido de aproximadamente $27.508.077.478, correspondiente a 721
contratos, todos bajo la modalidad de contratacion directa, con proveedores de origen nacional.

2023: Valor total invertido de aproximadamente $23.939.974.003, correspondiente a 780
contratos.

2022: Valor total invertido de aproximadamente $24.389.847.598, correspondiente a 704
contratos.

Tendencias y conclusiones:

Entre 2022 y 2023 se observa un ligero descenso en el valor total invertido ($24.389.847.598 a
$23.939.974.003) y un aumento en el nimero de contratos (704 a 780), lo que podria indicar una mayor
distribucién de recursos en contratos mas pequefios.

Entre 2023 y 2024, hay un aumento significativo en el valor invertido ($23.939.974.003 a
$27.508.077.478), aunque se registra una disminucion en la cantidad de contratos (780 a 721), lo que
podria reflejar la consolidacién de necesidades en menos contratos de mayor valor.
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En general, se evidencia una tendencia al crecimiento del presupuesto destinado a esta categoria, lo que
reafirma la relevancia de los servicios de recursos humanos para la operacién administrativa del SENA.

13.1 Idoneidad y experiencia.

De acuerdo con lo establecido en la circular 3-2025-000255 del 19/11/2025 mediante la cual se imparten
directrices ylineamientos para el proceso de contratacion de servicios personales en el SENA para la
vigencia 2026, la seleccién de los instructores de los cuales trata este estudio previo se realizé utilizando
el Banco de Instructores que se gestiona a través de la aplicacién web de la Agencia Publica de Empleo -
APE. aplicando los lineamientos de esta Circular y de la Circular No. 3-2024-000278 del 27/11/2024

El Comité de verificacién designado en el Centro de Formacién, reviso la hoja de vida y soportes decada
persona que se inscribié en dicho Banco para la respectiva necesidad de contratacién y determinar asi si
cumple o no el perfil de idoneidad y experiencia establecidos en el disefio curriculary los definidos
previamente en la necesidad de contratacion publicada.

13.2 Estudio de la Oferta.

La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, seialé que el ejercicio de funciones permanentes
en la Administracion Publica debe hacerse con personal de planta y que todo vinculo contractual para el
desempeno de funciones permanentes y propias del objeto de la entidad contratante debe ser retirado
de la dindmica laboral administrativa, debido a que desdibuja el concepto de contrato estatal, vulnera
derechos laborales y el articulo 125 de la Constitucién Politica que exige el mérito para el ingreso y
permanencia al empleo publico.

El uso de la modalidad del contrato de prestacién de servicios resulta adecuado si se celebra en total
observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas Cortes, pero también
es cierto que, a pesar de las multiples medidas adoptadas en materia de gestion y normativas, persiste el
uso de esta modalidad para cumplir funciones de cardcter permanente.

Es por ello que en el mercado colombiano existen multiples profesionales y expertos en diferentes
materias que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares a las
gue aqui se pretende contratar.

Sin embargo, una vez analizada la hoja de vida del futuro contratista, frente al objeto contractual, las
obligaciones y la necesidad que se pretende satisfacer, el ordenador del gasto, del Centro Textil y de
Gestion Industrial establece que cumple con los requisitos sefialados anteriormente.

13.3  Estudio de la Demanda.

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos histdricos de la Entidad, en los
gue se desarrollaron objetos y honorarios similares:
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NO.Y | CONTRATISTA OBJETO DEL CONTRATO PLAZO | VALOR CONTRATO Y | MODALIDAD DE
ANO FORMA DE PAGO SELECCION
7372131 JHON PRESTAR SERVICIOS| 10 VALOR DEL CONTRATACION
del 2025 IRVING PROFESIONALES Y/O DE APOYO A| MESES CONTRATO DIRECTA
MONTOYA  |LA GESTION, EN LA PLANEACION Y| 15 DIAS $46.143.965
VELEZ EJECUCION DE LA FORMACION, VALOR MENSUAL
AS[ COMO LA EVALUACION DE $4.599.511
LOS RESULTADOS DE
APRENDIZAJE DEFINIDOS EN LOS
DISENOS CURRICULARES
ASIGNADOS, PARA EL
DESARROLLO DE HABILIDADES Y
COMPETENCIAS TECNICAS DE LA
POBLACION CAMPESINA,
APORTANDO AL
FORTALECIMIENTO  DE LA
ECONOMIA POPULAR, FAMILIAR,
ETNICA Y COMUNITARIA, EN
CONCORDANCIA CON
LINEAMIENTOS  ESTABLECIDOS
POR LA DIRECCION DEL SISTEMA
NACIONAL DE FORMACION PARA
EL TRABAJO
7445428 | YANNYER | CONTRATAR LOS SERVICIOS 10 VALOR DEL CONTRATACION
DE 2025 | ALEXANDER | PERSONALES DE CARACTER MESES CONTRATO DIRECTA
CORRALES | TEMPORAL COMO INSTRUCTOR | 15 DIAS $46.915.012
OSPINA PARA IMPARTIR FORMACION HONORARIOS
TITULADA Y COMPLEMENTARIA MENSUALES DE
EN MODALIDAD PRESENCIAL Y $4.599.511
VIRTUAL PARA LOS PROGRAMAS
DE OFERTA REGULAR DEL CTG
7384432 DANIEL CONTRATAR LOS SERVICIOS| 10 VALOR DEL CONTRATACION
DE 2025 TAMAYO | PERSONALES DE  CARACTER| MESES CONTRATO DIRECTA
ROLDAN TEMPORAL COMO INSTRUCTOR| 15 DIAS $47.068.329
PARA IMPARTIR FORMACION HONORARIOS
TITULADA EN  MODALIDAD MENSUALES DE
PRESENCIAL PARA LOS $4.599.511

PROGRAMAS DE ARTICULACION
CON LA EDUCACION MEDIA DEL
CTG
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7403559 TAIRON | CONTRATAR LOS SERVICIOS 10 VALOR DEL CONTRATACION
DE2025 | EDUARDO |PERSONALES DE CARACTER MESES CONTRATO DIRECTA
FERRER MEJIA |[TEMPORAL COMO INSTRUCTOR | 15 DIAS $15.791.655
PARA IMPARTIR FORMACION HONORARIOS
TITULADA Y COMPLEMENTARIA MENSUALES DE
EN MODALIDAD PRESENCIAL Y 54.599.511
VIRTUAL PARA LOS PROGRAMAS
DE OFERTA FIC DEL CTGI
7621454 MARY LUZ |INSTRUCTOR: CONTRATAR LOS 10 VALOR DEL CONTRATACION
DE 2025 CARMONA |SERVICIOS PERSONALES DE MESES CONTRATO DIRECTA
PATINO |CARACTER TEMPORAL COMO 15 DIAS $46.143.965
INSTRUCTOR PARA IMPARTIR VALOR MENSUAL
FORMACION TITULADA Y $4.599.511
COMPLEMENTARIA EN
MODALIDAD PRESENCIAL Y
VIRTUAL PARA LOS PROGRAMAS
DE OFERTA DESPLAZADOS DEL
CTGI.

14. Decision de contratacion:

Tras revisar y validar la documentaciéon presentada por el futuro contratista en el SIGEP Il, y verificar el
cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o experiencia necesarios para la prestacion del
servicio y la satisfaccidn de la necesidad reportada, se considera valida la contratacion resefada. Ademas,
se destaca que no era necesario obtener previamente varias ofertas.

Asimismo, se verificd el cumplimiento de los topes, alternativas o exoneraciones establecidas en la tabla
de honorarios vigente.

Se expide en la ciudad de Medellin, 19 de enero del 2026

DERLYS
Subdirectota (E)
Centro Textil y de Gestion Industrial

RA SOTO

Proyectd: Liseth Vanessa Nufiez Montoya - Profesional contratista de apoyo a contratacidn
Revisé: Diana Lis Moreno Ortega - Coordinadora Grupo administrativo Intercentros Medellin
VoBo. Diana Lis Moreno Ortega — Coordinadora Intercentros
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CERTIFICADO DE INCLUSION DE OBJETO EN EL PLAN ANUAL DE
ADQUISICIONES

EL SUBDIRECTOR (E) DEL CENTRO TEXTIL Y DE GESTION INDUSTRIAL DEL
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - REGIONAL ANTIOQUIA

Que una vez revisado el Plan Anual de Adquisiciones para la vigencia 2026, entregado a la
Direccion Regional, se verificdé que la contratacion para los Servicios Personales se
encuentra incluido en éste.

CONTRATAR LOS SERVICIOS PERSONALES DE CARACTER TEMPORAL COMO INSTRUCTOR PARA
IMPARTIR FORMACION TITULADA Y COMPLEMENTARIA EN MODALIDAD PRESENCIAL Y VIRTUAL
PARA LOS PROGRAMAS DE OFERTA REGULAR DEL CTGI.

Para mayor constancia se firma en Medellin Antioquia, a los (19) dias del mes de enero de
2026

DERLYS RA SOTO
Subdirectota (E)

Centro Textil y de Gestion Industrial

VoBo: Diana Lis Moreno Ortega - Coordinadora Grupo de Apoyo
Administrativo Intercentros Complejo Norte

GFPI-F-137 V.1
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PEGAR PANTALLAZO DEL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

Adquisiciones planeadas Volver al principio

Blsqueda de adquisiciones

Buscar: (5_8206_000104 )

Codigo UNSPSC:  agreqsr cadigos UNSPSC
Modalidad de seleccion:  agreger

Eliminar filtros

Adqguisiciones planeadas

Adquisiciones planeadas (1)

Fecha estimada

- . Fecha estimada - r - .
Codigo I de inicio de - Duracion del Modalidad de Fuente de los = Valor estimadao
UNSPSC Descripcion p de i mrsltncmn trat seleccion ECUrSos Valor total estimado

seleccion
0111600 5_5206_000104 CONTRATAR LOS SERVICIOS Enero Enero 315 Dia(s) Contratacion Presupuesto 47.845.719 COP 4
PERSCOMALES DE CARACTER TEMPORAL COMO directa (con de entidad
INSTRUCTOR PARA IMPARTIR FORMACION TITULADA ofertas) nacional
W COMPLEMENTARIA EN MODALIDAD P ()
x| [

Exporiar excel Export Excel(CSV)

Necesidades adicionales Volver al principio



Adquisiciones planeadas

Blsqueda de adquisiciones

Volver al principio

Buscar: Es_szus_uum 90 j

Codigo UNSPSC:  agreqar codigos UNSPSC

Moedalidad de seleccion:  agreqar

Adqguisiciones planeadas

Eliminar filtros

Adquisiciones planeadas (1)

Fecha estimada

E L Fecha estimada ix
Codigo s de inicio de i Duracion del
UNSPSC Descripcion p de x mﬂtﬂmu" trat

geleccion
80111600 5 5206 000130 CONTRATAR LOS SERVICIOS Enero Enero 315 Dia(s)

PERSONALES DE CARACTER TEMPORAL COMO
INSTRUCTOR PARA IMPARTIR. FORMACION TITULADA
¥ COMPLEMENTARIA EN MODALIDAD P (.

x|

Necesidades adicionales

Cocmnimada Ao roasacidadae adisiamalae

Modalidad de
seleccion

Contratacion
directa (con
ofertaz)

Fuente de los
recursos

Presupuesio
de enfidad
nacicnal

Valor total estimado

32.6856.729 COP

Exporiar excel

Valor estimado

L
Export Excel(CSW)

Volver al principio
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GESTION CONTRACTUAL

NOMBRE DEL FORMATO

CERTIFICACION DE INEXISTENCIA O INSUFICIENCIA DE PERSONAL DE PLANTA

CLASIFICACION DE LA INFORMACION

Publica X Publica Clasificada Publica Reservada

CERTIFICACION DE INSUFICIENCIA DE PERSONAL DE PLANTA PARA SUPLIR LAS NECESIDADES DE LA
ENTIDAD

EL SUBDIRECTOR DEL CENTRO TEXTIL Y DE GESTION INDUSTRIAL DEL SENA
CERTIFICA

Que el Centro Textil y de Gestidn Industrial requiere contratar la prestacion de servicios profesionales y/o
personales, para ejecutar el objeto y las obligaciones descritas en el Estudio Previo que soportara la futura
contratacion.

Que para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 3 del Decreto 1737 de 1998, modificado
por el articulo 1 del Decreto 2209 de 1998 y compilado en el articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068
de 2015, la Resolucion Nro. 2862 de 2025 y la Circular 219 de 2025, y una vez revisada la planta
de personal del Centro Textil y de Gestion Industrial, se pudo detectar que el Centro, hasta la
fecha, cuenta solamente con 44 instructores de planta, hecho que limita la capacidad operativa
de la planta existente, que permita asumir internamente las actividades requeridas sin afectar la
continuidad del servicio, el cumplimiento de metas institucionales y la adecuada atencién a los
usuarios. Lo que conlleva a la necesidad de acudir a la contrataciéon de apoyo externo, para
garantizar el normal funcionamiento y desarrollo de las labores de formacién y/o instruccion de
la entidad; situacion que refleja una insuficiencia de personal con la idoneidad necesaria para el
desarrollo de las actividades principales demandadas, lo que implica la contratacién del servicio
cuyo objeto es “CONTRATAR LOS SERVICIOS PERSONALES DE CARACTER TEMPORAL COMO INSTRUCTOR
PARA IMPARTIR FORMACION TITULADA Y COMPLEMENTARIA EN MODALIDAD PRESENCIAL Y VIRTUAL
PARA LOS PROGRAMAS DE OFERTA REGULAR DEL CTGI”

GCCON-F-084 V.01
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Que, por lo anterior, se cumple con el supuesto de hecho establecido en la normatividad vigente para
justificar la contratacion de los servicios requeridos. No obstante, la expedicion de la presente
certificacidon no exime de cumplimiento y aplicacién de las normas de contratacion que regulan la materia.

El presente documento se suscribe en Medellin, 19 de enero de 2026

DERLYS
Subdirectota (E)
Centro Textil y de Gestion Industrial

RA SOTO

Proyectd: Liseth Vanessa Nufiez Montoya - Profesional contratista de apoyo a contratacion

Revisé: Diana Lis Moreno Ortega - Coordinadora Grupo administrativo Intercentros Medellin

VoBo. Diana Lis Moreno Ortega — Coordinadora Intercentros

GCCON-F-084 V.01
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PROCESO GESTION DE TALENTO HUMANO

FORMATO AUTORIZACION PARA LA CONTRATACION DE OBJETOS IGUALES

AUTORIZACION PARA LA CONTRATACION DE OBJETOS IGUALES DE LA SUBDIRECCION DEL
CENTRO TEXTILY DE GESTION INDUSTRIAL

CONSIDERANDO

Que (el) o (la) ordenador del gasto, Subdirector (a) (E) de Centro Textil y de Gestidn Industrial del
SENA, segun Estudios Previos, tramita la autorizacién para contratar (VEINTI CINCO) Profesionales
con el siguiente objeto igual: “"CONTRATAR LOS SERVICIOS PERSONALES DE CARACTER TEMPORAL
COMO INSTRUCTOR PARA IMPARTIR FORMACION TITULADA Y COMPLEMENTARIA EN MODALIDAD
PRESENCIAL Y VIRTUAL PARA LOS PROGRAMAS DE OFERTA REGULAR DEL CTGI

Que el tramite se adelanta de conformidad con lo establecido en el numeral 3 del articulo 32 de la
Ley 80 de 1993, el literal h) del numeral 4 del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, el Articulo
2.2.1.2.1.4.9. Del Decreto 1082 de 2015, el articulo 32 del Decreto 1737 de 1998, modificado por el
articulo 1° del Decreto 2209 de 1998, y el Decreto 1068 de 2015 Articulo 2.8.4.4.5; en concordancia
con la Resolucién No. 751 de 2014, la Resolucién No. 0054 de 2018 y la Circular SENA No. 3-2014-
000115 de 2014, Directiva Presidencial No. 08 de 2022.

Que teniendo en cuenta la justificacién expuesta por (el) o (la) ordenador del gasto, Subdirector (a)
(E) de Centro, en los estudios previos, la asignacion presupuestal realizada para ese fin por la
Direccién de Planeacion y el aval de la Direccidon Regional y de la Subdireccion del Centro que lidera
el proceso o programa en la Direcciéon General del SENA; es procedente tramitar la autorizacion
solicitada, la cual se encuentra respaldada en el CDP No. 1126

En consecuencia, esta area, la Subdireccion de Centro,

GTH-F-259 V05
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AUTORIZA

A contratar los servicios de VEINTI CINCO (25) Profesionales con el siguiente objeto igual:
“CONTRATAR LOS SERVICIOS PERSONALES DE CARACTER TEMPORAL COMO INSTRUCTOR PARA
IMPARTIR FORMACION TITULADA Y COMPLEMENTARIA EN MODALIDAD PRESENCIAL Y VIRTUAL
PARA LOS PROGRAMAS DE OFERTA REGULAR DEL CTGI

Dada en Medellin el 19 de enero de 2026.

DERLYS
Subdirectota (E)
Centro Textil y de Gestion Industrial

RA SOTO

Proyectd: Liseth Vanessa Nufiez Montoya - Profesional contratista de apoyo a
contratacion

Revisé: Diana Lis Moreno Ortega - Coordinadora Grupo administrativo Intercentros
Medellin

VoBo. Diana Lis Moreno Ortega — Coordinadora Intercentros

GTH-F-259 V05
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ANEXO MATRIZ DE RIESGOS
CONTRATACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION
s A QUIEN SE LE TRATAMIENTO/CONTROLES A IMPACTO DESPUES DEL TRATAMIENTO o w e MONOTOREO Y REVISION
2 ¢ASIGNA? SER IMPLEMENTADOS S = 2 é g
a [=}
g N S5 2zg E ¢ E
w = < a <} @ = o 2e w2z gz -
. ] £ g o DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR, Y COMO CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL = 5] ] -] 2 S g ERE 22 3&
N < i < e @ < z o < ] < @ g <&s LS =
] B g F PUEDE OCURRIR) E g 3 2 22 3 ° zo S SE Fiz £33 £
= S 2 =} 3 P EE CONTROLES PARA 2 E 8¢ ] 338 o4k T £« &COMO SE REALIZA EL PERIODICIDAD
g g z 23 S s zd ] g a5k < F 84 MONITOREO? ¢CUANDO?
2 9 25 IMPLEMENTAR 8 2 &= 3 15 &= z < g
H &
B €35 & £ 5 & 25
_ . . SEGUIMIENTO DE LA | VERIFICACION EN
S o S 8 _ | QUE EL OBJETO CONTRACTUAL NO HAYA | INFORMACION INCOMPLETA DENTRO DEL = o Zzo o 54 CERTIFICACION O VERIFICACION ETAPA DE SONA  ENCARGADA
g s £z g2 2 <] 2 2528 23 REALIZADA POR LA PERSONA ORDENADOR ETAPA DE PER ENCARGAD) LA SOLICITUD DE
1 = = k=l z SIDO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL DE PROCESO TRASGREDE EL PRINCIPIO DE z =4 5 2 SxO®E3SAET RARO MENOR 3 MEDIO NO l¢] le]
S & <3 a3 g g g 25283229 ENCARGADA DEL PLAN DE DEL GASTO PLANEACION SELECC DE  IMPULSAR ~ EL | CONTRATACION
& £ = o ADQUISICIONES. TRANSPARENCIA = z 2F< = 89 ADQUISICIONES, N PROCESO Y SUPERVISOR | Y ESTUDIOS
& 2 g DEL CONTRATO PREVIOS
<2 S < < = VERIFICACION
o
K S £9 g3 INCUMPLIMIENTO DE LA PUBLICACION DE | INCUMPLIMIENTO DEL  PRINCIPIO  DE o) [ <} Zwsd DAR  APLCACION A LAS ORDENADOR ETAPA DE ETAPADE | EXPEDIENTE
2 & g 25 BRI | 0OCUMENTOS CONTRACTUALES UBLIoAD E: 88 4 2 28ES CIRCULARES NO:3-2017-000130 RARO MENOR 3 BAJO NO iyt PLANRAGION EJECUCIO | CONTRACTUAL, LISTA DE | SEMANAL
z g g = = 2 E-g5< Y NO: 3-2018-000091 N CHEQUE Y/O LIDER DEL
© H PROCESO
. PROGRAMAR INICIALMENTE EL EN TODO
F RESPONSABILIDAD DISCIPLINARIA, FISCAL Y g =8> < PERSONAL DE PLANTA, PARA MOMENTO QUE
5 EL PROCESO DE CONTRATACION QUE SE | PENAL POR VIOLACION A LAS MEDIDAS DE ° 3 g ggzs DETERMINAR LAS NECESIDADES ORDENADOR ETAPADE uauioac | BE MANERA | SE VAYA
i ADELANTA NO OBEDECE DIRECTAMENTE A | AUSTERIDAD DEL GASTO PUBLICO (ARTICULO 3 g B 5 ° 22348 DE CONTRATACION, TENIENDO RARO INSIGNIFICANTE 2 BAIO sl BE GASTO EIECLTION \on PERMANENTE EN CADA | ADELANTAR
Z UNA NECESIDAD DE LA ENTIDAD DEL DECRETO 1737 DE 1998, MODIFICADO POR = s g 223 EL AUMENTO DE GESTION DEL CONTRATACION CONTRATACION
= EL ARTICULO 1 DEL DECRETO 2209 DE 1998.) g 3g2< CENTRO, METAS DE FORMACION DE  SERVICIOS
Y PRESUPUESTO ASIGNADO. PERSONALES
SELECCIONAR UN  ASPIRANTE QUE NO ° VERIFICAR 105 N Tovo
3 CUMPLAN CON LA TOTALIDAD DE LOS & g 23 DEL CANDITATO (Ac’\gr\JETc;ELEg;\‘T ANTES DE CITAR AL ngOMENTO v(ieE
<1 REQUISITOS RESPONSABILIDAD  DISCIPLINARIA, FISCAL Y Q 2 2 g X ORDENADOR ETAPA DE LIQUIDAC A
g HABILIANTES O SE ENCUENTREN INCURSOS. | PENAL E: Go 6 3 £8 PROCURADURIA Y POLIICIA) RARO INSIGNIFICANTE 2 BAJO si E oAsTO EECUTION \on ASPIRANTE ADELANTAR
z - o e NABLDAD = 2 gd ANTES ~ DE  CTAR A CONVERSATORIO CONTRATACION
S INCOMPATIBILIDAD B E CONVERSATORIO. DE  SERVICIOS
o o = PERSONALES
3 g = g SOLICITAR AL CONTRATISTA
z = = PARA LA INICIACION  DEL
] z 9 3 o w CONTRATO LA CONSTITUCION HACIENDO
& RESPONSABILIDAD CIVIL Y DISCIPLINARIA PARA 2 2 z0 DE UNA GARANTIA QUE AMPARE CRSUMIENTO
INCUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES | LE ENTIDAD EN EAS CONTINGENCIAS QUE 2 S < 23 A FUTURO UN  POSIBLE ORDENADOR ETAPA DE LIQUIDAC
DEL CONTRATATISTA. CUBRE EL SISTEMA GENERAL DEL SEGURIDAD F gz & 5 zE INCUMPLIMIENTO DEL RARO INSIGNIFICANTE 2 BAIO st DEL GASTO EJECUCION 16N PERMANETE A LA | MENSUALMENTE
F SCIALINTEGRAL = g a8 CONTRATO.  APLICAR  LAS EJE’\C‘};;L?N DEL
S S B SANCIONES RESPECTIVAS, ONTRATO
3 MULTAS Y CLAUSULAS PENALES
= _ PACTADAS EN EL CONTRATO
DESIGNACIGN DE SUPERVISOR SIN LAS VERFICAR
CAPACIDADES REQUERIDAS PARA HACER EL 2 5 o 5 Zeg b SUPERV?;’; LA IDONEIDAD OBTENIENDOEL LISTADO
SEGUIMIENTO TECNICO, ADMINISTRATIVO, | RESPONSABILIDAD  PENAL,  DISCIPLINARIA, E Eo 5 20 £25023 pvyiivey RL:SDEJ%:EESS' RARO INSIGNIFICANTE ) 10 ORDENADOR ETAPA DE Liquipac | DEPERSONALDEPLANTA | i\i00 o
FINANCIERO, CONTABLE, Y JURIDICO EL | FISCALY PATRIMONIAL PARA EL SUPERVISOR g 2¢ 22 28535E5S sl DEL GASTO EJECUCION 16N CON SU_ RESPECTIVO | cppaviGENCIA
OBJETO CONTRACTUAL Y LAS OBLIGACIONES = s 2 598 NECESARIAS ~ PARA — UN PERFIL ACADEMICO Y
DELCONTRATISTA. CORRECTO SEGUMIENTO. EXPERIENCIA LABORAL.
[e] -
o . . a
] S 8 S 2 | EL CONTRATISTA NO APLICA DE MANERA | POSIBLE PERDIDA ECONOMICA PARA EL s oo | £8_.2%288 BRINDAR  INDUCCION AL . UNA VEZ SE
= I3 3 5 e @3 Sgx=x23g¢ ORDENADOR LIQUIDAC INSTRUCCION
4 S ] 2z § 2 | ESTRCTA  L0S  PROCEDIMIENTOS | CONTRATISTA Y DESINFORMACION PARA LA & z 5 28 | 927 352¢8s CONTRATISTA  SOBRE  EL RARO INSIGNIFICANTE 2 BAJIO si EJECUCION y SUSCRIBA  EL
& g = & SENALADOS PARA EL PROCESO QUE APOYA ENTIDAD. = = = PROCESO QUE VAYA A APOYAR. DEL GASTO ION INSTITUCIONAL ACTA DE INICION.
2
) o
o « <
g N E z | 2 . g 8z z
S S S ) 5 SE
= & S S LIQUIDACION DEL CONTRATO DE MANERA | INCUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVIDAD 2 <] < zE g SEGUIMIENTO POR PARTE DEL SEGUIMIENTO - A LA
5 = o] ) 2 2 g & . LIQUIDAC ;
2 S 3 g INOPORTUNA SOBRE LIQUIDACIGN DE CONTRATOS K3 s ’ <] £3 z SUPERVISOR DEL CONTRATO RARO MENOR 2 BAIA X SENA EJECUCION 16IN EJECUCION DEL | PERMANENTE
& £ = I 2 2w 3 CONTRATO
2 & ] & S
i
=
REDUCCIGN DE A UNA  VEZ SE
8. PROBABILIDAD DE REALICE LA
o = ;
o a z ks ENFERMEDAD POR COVID-19, ENFERMEDAD ° Egz8, < OCURRENCIA DEL EVENTO CON SUSCRIPC CONTRATACION,
2 = =z ] GENERAL, LABORAL, ACCIDENTES DE | POSIBLE PERDIDA ECONOMICA PARA EL Cl = g g ig 2 :;R‘QEQSNV :Rﬁ_GRA’\E"ASD'zE 16N VERIFICACION CON LA ENTREGA
6 S & 3 g TRABAIO QUE  PUEDAN ~ GENERAR | CONTRATISTA Y DESINFOR MACION PARA LA 2 B 7 3 BEEgE g ase RAVES RARO MENOR 2 BAJA X CONTRATISTA/ EJECUCION DEL PERMANENTE POR DE  INFORMES
& & 2 & INCAPACIDAD DISCAPACIDAD, MUERTE DEL |  ENTIDAD. e s 2 £8gz% = MA SUPERVISOR POR
& & = & 4 80588 g DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL CONTRAT | EL SUPERVISOR PARTE DEL
a2 g CONTRATISTA ENTRE OTROS H 292280 8 o
2582 TRABAIO-Y CONTRATISTA,
ES COMUNICACIGN  PERMANENTE HASTA su
CON EL SUPERVISOR FINALIZACION.




	CDP 1126 REGULAR 920645.pdf
	EstudioPrevio_REGULAR finalF
	VERIFICACION PAA 2026 (1)
	GCCON-F-084_Certificación_Insuficiencia_de_Personal_ Servicio_Instructores
	GTH-F-259Autorizacioncontratacionobjetosiguales.V05 Profesionales
	ANEXO MATRIZ DE RIESGOS



