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ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS PARA EL PROCESO CD-014-CENACFLORENCIA-2025 
 

MODALIDAD DE SELECCIÓN CONTRATACIÓN DIRECTA 
ART 2.2.1.2.1.4.9 DECRETO 1082 DE 2015 

 

1. COMPETENCIA 
CONTRACTUAL 

Teniente Coronel PASTOR TORRES EDGAR NICOLÁS, C.C. No. 
.80.083.130 expedida en Bogotá. DIRECTOR CENTRAL ADMINISTRATIVA 
Y CONTABLE CENAC REGIONAL FLORENCIA. Debidamente facultado 
para celebrar contratos mediante Acta de Posesión No. 09 del 09 de enero 
del 2025 y Resolución No. 4223 del 23 de junio de 2022, “Por la cual se 
delegan unas funciones y competencias relacionadas con la contratación de 
bienes y servicios con destino al Ministerio de Defensa Nacional, unas 
funciones de carácter administrativo y se dictan otras disposiciones” y todas 
aquellas que la modifiquen, adicionen o aclaren, en concordancia con el 
artículo 12 de la Ley 80 de 1993 (Estatuto General de Contratación). 

2. GERENTE DEL PROYECTO 

MY. JONATHAN DIAZ LOPEZ 
C.C No. 80.894.819 
Cargo: CDTE BAAID6 y/o quien haga sus veces   
Resolución de Nombramiento No. 00051910 de fecha 16 de enero de 2026 

3. SUPERVISOR DEL CONTRATO 

MY.EDWARD ORLANDO HERNANDEZ RONDON 
C.C No. 7.184.241 
Cargo: Ejecutivo y Segundo Comandante del BAAID6 y/o quien haga sus 
veces   
Resolución de Nombramiento No. 00051910 de fecha 16 de enero de 2026 

4. CÓMITE ESTRUCTURADOR 

COMITÉ ESTRUCTURADOR JURÍDICO 
PS. LUZ MARINA CUELLAR CALDERON 
C.C No. 1.117.539.238 expedida en Florencia Caquetá 
Cargo: Asesora Juridica CENAC Florencia 
 
COMITÉ ESTRUCTURADOR ECONÓMICO 
PS. DORA NEY LOSADA RUIZ 
C.C No. 39.626.324 expedida en Fusagasugá 
Cargo: Asesora Económica CENAC Florencia 
 
COMITÉ ESTRUCTURADOR TÉCNICO  
SV. JAIDER CAVICHE 
C.C No. 1.115.790.764 
Cargo: Suboficial de logistica BAAID6 o quien haga sus veces en el cargo 
 
Nombrados mediante Resolución No. 00051910 de fecha 16 de enero de 
2026 

5. COMITÉ EVALUADOR 

COMITÉ EVALUADOR JURÍDICO 
PS. LAURA RIVERA CEDEÑO 
C.C No. 1.020.838.621 expedida en Bogotá D.C 
Cargo: Asesora Juridica CENAC Florencia 
 
COMITÉ EVALUADOR ECONÓMICO 
PS. LUIS MIGUEL CRUZ CUELLAR 
C.C No. 1.020.722.719 expedida en Bogota D.C. 
Cargo: Asesor Económico CENAC Florencia 
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COMITÉ EVALUADOR TÉCNICO  
SS. JORGE ALBERTO NAVARRO ROJAS 
C.C No. 1.110.523.286 
Cargo: Suboficial de accion integral o quien haga sus veces en el cargo 
 
Nombrados mediante Resolución No. 00051910 de fecha 16 de enero de 
2026 

6. CDP  

No. 926 
Fecha expedición: 08 de Enero de 2026 
Unidas/Subunidad ejecutora 15-01-03-063 CENTRAL ADMINISTRATIVA Y 
CONTABLE FLORENCIA 
Dependencia 063 CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE CENAC 
FLORENCIA 
Posición catálogo de gasto: A-02-02-02-008-003 SERVICIOS 
PROFESIONALES, CIENTÍFICOS Y TÉCNICOS (EXCEPTO LOS 
SERVICIOS DE INVESTIGACION, URBANISMO, JURIDICOS Y DE 
CONTABILIDAD) 
Fuente NACIÓN 
Recurso: 10 
Valor Total $845.594.750,00 

7. UNIDAD APOYADA DE 
CONFORMIDAD AL 
PRESUPUESTO ASIGNADO 
PARA ESTA CONTRATACIÓN 

Presupuesto asignado para BAAID6 

8. TIPO DE CONTRATO CONTRATO DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES 

9. CONTENIDO DE LOS ESTUDIOS PREVIOS (Decreto No. 1082 de 2015) 

a. DESCRIPCIÓN DE LA 
NECESIDAD QUE SE 
PRETENDE SATISFACER CON 
LA CONTRATACIÓN  

El Batallón de Apoyo de Acciòn Integral y Desarrollo Nº6, en cumplimiento de 

la misión constitucional de defensa de la integridad territorial, presenta la 
necesidad de contratar por  el rubro A 02-02-02-008-003 SERVICIOS 
PROFESIONALES Y TECNICOS. En virtud de sus funciones propias, desde 
el punto de vista misional y de  gestión administrativa, se requiere la 
contratación de un personal idóneo y con experiencia certificada que cumplan 
con los estándares de calidad en cuanto a:  asesoría, orientación y desarrollo 
en la parte administrativa y contable, para la ejecución de los recursos 
asignados por el Comando Superior, de acuerdo a celebración de contratos, 
PLAN No. 00033831 del -04 de noviembre del 2025, adelantado el 27 de 
diciembre del 2025 que emite la Jefatura de Estado Mayor de Planeación y 
Políticas, a través del departamento de Personal del Ejército Nacional, 
contratos de prestación de servicios profesionales y/o de apoyo a la gestión, 
mediante la modalidad de contratación directa y la distribución del 
presupuesto durante la vigencia 2026. y reconstruir a partir de las fuentes y 
mediante el empleo de las técnicas de la investigación, un relato crítico de las 
actividades militares en la jurisdicción de la Sexta División al igual que, editar 
y liderar procesos en la producción de información para medios impresos, 
radiales, televisivos y online. Analizar medios de comunicación y audiencias, 
realizar y producir audiovisuales, asesorar y consultar políticas públicas que 
propenden por procesos de desarrollo y estrategias de mejoramiento de la 
calidad de vida de la población, de igual forma persona con formación en 
temas ambientales para fortalecer y satisfacer las necesidades humanas en 
los entornos urbano y rural con todo tipo de población civil; aunado a lo 
anterior la inclusión de actividades proyectuales de diseño para las campañas 
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o jornadas instituciones, así mismo para que coadyuven en el  desarrollo y en 
la orientación, elaboración y ejecución de operaciones de AIN, quienes 
estudiaran y analizaran los diversos fenómenos de interés en los ámbitos 
sociales y político, para luego evaluar e implementar el curso de acción al 
interior de la fuerza contribuyendo de esta forma a la estabilización y 
consolidación institucional del territorio. Teniendo en cuenta que dichas 
necesidades de personal son requeridas para el buen desempeño y ejecución 
de los recursos, se solicita de personal idóneo para el apoyo a la gestión del 

BATALLÓN DE APOYO DE ACCIÓN INTEGRAL Y DESARROLLO N°6, así 

mismo estos deben el personal Contratado debe cumplir con las funciones de 
acuerdo al presente plan.   

b. PERFIL DEL PROFESIONAL 

ACTIVIDAD 
PERFIL PLAN EXPERIENCIA 

PROFESIONAL 
POSGRADO 

CATEGORÍA TITULO 

PROFESIONAL H 
MERCADEO 

Y 
PUBLICIDAD 

Minimo de 10 meses 
de  

experiencia 
profesional 

N/A 

 

c. OBJETO CONTRACTUAL 

EL CONTRATISTA se compromete expresamente en forma directa, autónoma 
y con independencia a prestar sus servicios como profesional en mercadeo y 
publicidad en el equipo de desarrollo comunitario (Fe en Colombia) brindando 
acompañamiento tanto administrativo, comercial y de formalización a las 
comunidades, como en los procesos administrativos y estructuración de 
proyectos en el Batallón de Apoyo de Acción Integral Y Desarrollo No.6 adscrito 
a la sexta división o donde requiera la Unidad durante la vigencia 2026. 

d. OBLIGACIONES 
CONTRACTUALES DEL 
CONTRATISTA 

OBLIGACIONES ESPECIFICAS 

1. Aplicar criterios profesionales de mercadeo para apoyar la 
comunicación institucional del Programa FE EN COLOMBIA. 

2. Aplicar criterios profesionales de publicidad para la visibilización de 
las acciones y proyectos desarrollados por el programa. 

3. Apoyar la implementación de estrategias básicas de mercadeo social 
orientadas al trabajo comunitario. 

4. Apoyar el análisis general del contexto social e institucional de los 
municipios asignados.  

5. Apoyar la elaboración de mensajes institucionales y publicitarios 
conforme a los lineamientos del Ejército Nacional. 

6. Apoyar la creación de textos para publicaciones en articulación con el 
área de prensa y comunicación. 

7. Apoyar el diseño y adaptación de piezas gráficas básicas para la 
difusión institucional del programa. 

8. Apoyar la visibilización de los proyectos productivos y sociales desde 
el enfoque de mercadeo y publicidad.   

9. Apoyar los procesos de comunicación interna del Programa FE EN 
COLOMBIA.  

10. Apoyar los procesos de comunicación externa del Programa FE EN 
COLOMBIA.  

11. Apoyar la divulgación de las actividades realizadas en territorio 
conforme a los lineamientos institucionales.   

12. Apoyar la organización y difusión de eventos, jornadas o actividades 
comunitarias del programa.  

13. Aportar insumos de mercadeo y publicidad para el fortalecimiento de 
iniciativas comunitarias. 
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14. Apoyar el registro fotográfico y/o audiovisual de las actividades 
desarrolladas, cuando aplique. 

15. Rendir informe mensual de las actividades ejecutadas o cuando sea 
requerido por la unidad operativa mayor. 

16. Anexar a los informes los soportes fotográficos y/o audiovisuales de 
las actividades realizadas. 

17. Diligenciar y remitir los formatos establecidos por la unidad 
inmediatamente superior, dentro de los plazos definidos.  

18. Apoyar los requerimientos de mercadeo, publicidad y comunicación 
solicitados por la Oficina de Acción Integral. 

19. Custodiar y devolver los insumos, herramientas o materiales puestos 
a su disposición para la ejecución del contrato.  

20. Realizar charlas y capacitaciones cuando sean requeridas por la 
entidad.   

21. Cumplir con las demás obligaciones establecidas en el estudio previo 
y las que se deriven del objeto contractual.   
  

OBLIGACIONES GENERALES     
      

1.   En el cumplimiento a lo señalado en la ley 100 de 1193, deben 
acreditar la afiliación al sistema de pensión, salud riesgos laborales 
de que trata el artículo 282 de la citada ley, anexando a su informe 
mensual fotocopia de los documentos que acrediten el cumplimiento 
de tal exigencia. En caso que el contratista cese los pagos de 
seguridad social o ARL , se procederá a dar cumplimiento a la 
cláusula resolutoria para disolver el contrato. por lo que mencionada 
situación debe reflejarse en el contrato. 

2.   De conformidad en el literal b. numeral 3. Artículo 13 del Decreto 
1295 de 1994, reglamentado por el decreto 723 de 2013, el 
contratista deberá ingresar obligatoriamente al sistema general de 
riesgos laborales.; el monto de la cotización debe ser asumido en su 
totalidad por el contratista cuando el riesgo expuesto sea categoría 
I, II,III. 

3.  De conformidad con el decreto 2609 de 2012, articulo 3 y ley 594 de 
2000, el contratista será responsable por las gestión documental de 
las actividades realizadas durante la ejecución del contrato, 
incluyendo el cuidado, conservación y organización del archivo, 
actividades como foliar y la elaboración del formato único de 
inventario documental (FUID).  

4.  Dar cumplimiento al sistema de gestión documental ORFEP SGD, 
garantizando con ello la seguridad de la información y la trazabilidad 
de los procesos, de acuerdo a lo establecido en la ley 1581 de 2012. 

5.  Bajo amparo de Ley 1621 de 2013, deberá guardar y mantener la 
debida reserva y confidencialidad de los documentos de inteligencia 
y contrainteligencia militar. Así como la reserva establecida en la ley 
1712 de 2014 respecto de documentos o información pública 
reservado o pública clasificada frente a temas y asuntos tratados y 
conocidos dentro del desarrollo ejecución del presente contrato, 
reserva que se hará extensiva a los derechos de autor de que los 
mismos se deriven, ante lo cual no se podrá aprovechar para 
beneficio propio o de un tercero la información conocida con ocasión 
al desarrollo del presente contrato, y que contiene su uso, difusión 
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y distribución de mencionada información . esta reserva o 
confidencialidad se hace extensible a  la información que se 
escuche o conozca sin que este medie en documentos escritos. 

6.  Prestar sus servicios de acuerdo con el profesionalismo y ética que 
le es exigible, aplicable y propia de su profesión, actividad u oficio. 

7.  Presentar el informe de gestión al supervisor del contrato dentro de 
las fechas indicadas por este, de acuerdo con el anexo B 
"SUPERVISORES" (Anexo) establecido en el plan No 00001383 del 
9 de Enero de 2026, “ que emite el Comando del Ejército Nacional, 
a través de la Jefatura del Estado Mayor de Planeación y Políticas 
del Ejército Nacional,  con el fin de impartir  lineamientos para la 
celebración de contratos de prestación de servicios profesionales 
y/o de apoyo a la gestión, mediante la modalidad de contratación 
directa y la distribución del presupuesto.  

8.  En virtud de la coordinación entre el contratista y el contratante, se 
deberá cumplir con el horario establecido por el supervisor, cuando 
se requiera para el desarrollo eficiente y productivo de la actividad 
encomendada, sin que esto suponga la configuración del elemento 
de subordinación, tal como se ha establecido en la sentencia SL-
116612015 (50249), 05/08/15 y SL 48902 del 24 de febreto de 2016 
de la Sala Laboral de la Corte Suprema de Justicia.  

9.   No cumplirá en ningún caso con el control de horarios de llegada o 
salida a través de los libros de entrada a la Unidad, sección o 
dependencia del Ejercito Nacional. En caso de que se incumpla esta 
obligación, el contratista se compromete con la firma del contrato a 
no presentarlo como prueba futura dada su inobservancia de lo 
pactado entre las partes y configurarse como preconstitución falaz 
probatoria. El registro de ingreso sistemático, (ficheros) al lugar 
donde se desarrolle el contrato no se entenderá en ningún caso 
como registro de control de horarios de llegada o de salida, si no es 
el cumplimiento de requisitos para la seguridad militar.  

10.Tener disponibilidad y disposición para el desarrollo del contrato por 
lo que no podrá suscribir más de un contrato con el Ejército 
Nacional.   

11. El cumplimiento de las obligaciones contractuales especificas 
señaladas en los respectivos contratos de prestación de servicios, 
deben estar encaminadas al desarrollo de la misión y capacidades 
de cada dependencia.   

12. El contratista debe custodiar los medios entregados y la terminación 
del presente contrato devolver los insumos, suministros, 
herramientas y por la necesidad del cumplimiento del objeto 
contractual, puesto a su disposición para la prestación del servicio 
objeto de este contrato, en caso de pérdida o daño le serán 
aplicables las disipaciones pertinentes contenida en la ley 1476 de 
2011.  

13. El contratista autoriza al MDN – EJERCITO NACIONAL  a realizar 
los estudios de seguridad y confiabilidad antes y durante la 
ejecución del contrato, de acuerdo con lo establecido en la 
Constitución Política articulo 112 y la Ley 1621 de 2013.  

14. Conocer que en caso de incumplimiento de las obligaciones 
contractuales en cualquier tiempo se dará aplicación al 
procedimiento descrito en el artículo 86 de la ley 1474 y a la Cláusula 
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Resolutoria para disolver el contrato.  
15. Entregar a la finalización del contrato del supervisor del contrato un 

Backup de la información generada en desarrollo del contrato Word, 
power point, Excel o como originalmente haya sido exagerado. 

16. Entre las partes contratantes se debe incluir en el contrato una 
clausula Resolutoria  del contrato, donde se dé por disuelto de forma 
unilateral y de carácter inmediato el mismo ante el incumplimiento 
de alguna de las obligaciones. Estableciendo que dicha cláusula 
puede hacerse efectiva en los contratos de prestación de servicios, 
en los cuales se hubiere incluido expresamente como “Clausula 
excepcional” como quiera que, en este, dicha estipulación resulta 
facultativa y por lo tanto se encuentra expresa y legalmente 
autorizada su inclusión. 

17. Dar cumplimiento al cronograma de actividades establecido con el 
supervisor, en el cual hace parte integral del contrato de prestación 
de servicios y contendrá la medición en alcance e impacto del 
producto que desarrollara el objetivo estratégico de la dependencia 
en consideración a sus misiones y capacidades. Mencionado 
cumplimiento se debe dejar como obligación del contratista, para 
que en caso que este, sin aducir causa que lo justifique, se abstenga 
de entregar los informes o los documentos requeridos para el 
cumplimiento de los requisitos legales de ejecución del contrato, 
dentro del plazo establecido para ellos se pueda aplicar la clausula 
resolutoria y disolver el contrato.  

 
PARÁGRAFO PRIMERO: Independencia del Contratista.  El Contratista es 
independiente del Ministerio de Defensa – Ejército Nacional – CENAC Regional 
Florencia y, en consecuencia, el Contratista no es su representante, agente o 
mandatario. El Contratista no tiene la facultad de hacer declaraciones, 
representaciones o compromisos en nombre del Ministerio de Defensa – 
Ejército Nacional – CENAC Regional Florencia, ni de tomar decisiones. 
 
NOTA: Teniendo en cuenta las obligaciones anteriormente mencionadas  el 
contratista  deberá cumplirlas a cabalidad so pena de configurarse un 
incumplimiento contractual  debidamente soportado por el supervisor  del 
contrato,  teniendo como consecuencia  la declaratoria  de incumplimiento 
contractual ,  terminación del contrato,  imposición de multas y  sanciones 
enmarcados  en los postulados  del estatuto general  de contratación pública  
sus decretos reglamentarios  y demás leyes  que lo modifiquen y/o  
complementen. 

e. RIESGOS LABORALES 

De conformidad con la actividad principal de la Entidad Pública y a la 
exposición a los factores de riesgo, deben establecer la clasificación del 
riesgo, así: 
 
Clase I, de Riesgo Mínimo. Ejemplo: La mayoría de las actividades 
comerciales y financieras, trabajos de oficina, centros educativos y 
restaurantes. 
Clase II, de Riesgo Bajo. Ejemplo: Algunos procesos manufactureros como 
la fabricación de tapetes, tejidos, confecciones y flores artificiales; almacenes 
por departamentos y algunas labores agrícolas. 
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Clase III, de Riesgo Medio. Ejemplo: Procesos manufactureros como 
fabricación de agujas, alcoholes, alimentos, automotores y artículos de cuero. 
Clase IV, de Riesgo Alto. Ejemplo: Procesos manufactureros como aceites, 
cervezas y vidrios; procesos de galvanización, transporte aéreo o terrestre. 
Clase V, de Riesgo Máximo. Ejemplos: Areneras, manejo de asbestos, 
bomberos, manejo de explosivos, construcción, explotación petrolera y 
minera, entre otros 
El riego IV - V debe ser asumido por la Entidad Estatal, razón por la cual, en 
el estudio previo, se debe acreditar la existencia de esos recursos para el 
respectivo pago. 
 
En atención a la anterior clasificación y teniendo en cuenta el objeto del 
contrato a suscribirse; el contratista se ubica en el Riesgo Clase (I) uno de 
esta tabla. 

f. LA MODALIDAD DE SELECCIÓN 
DEL CONTRATISTA Y 
JUSTIFICACIÓN 

CONTRATACIÓN DIRECTA - CONTRATO DE PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS PROFESIONALES: Su objeto está determinado por el desarrollo 
de actividades identificables e intangibles que impliquen el desempeño de un 
esfuerzo o actividad, tendiente a satisfacer necesidades de las entidades 
estatales en lo relacionado con la gestión asistencial y/o administrativa o 
funcionamiento que ellas requieran, bien sea acompañándolas, apoyándolas 
o soportándolas, con conocimientos especializados siempre y cuando dichos 
objetos estén encomendados a personas consideradas legalmente como 
profesionales y/o técnicos. Se caracteriza por demandar un conocimiento 
intelectivo cualificado: el saber profesional. Dentro de su objeto contractual 
pueden tener lugar actividades operativas, logísticas o asistenciales, siempre 
que satisfaga los requisitos antes mencionados y sea acorde con las 
necesidades de la administración y el principio de planeación. 

El presente estudio previo, se encuentra diseñado en aplicación a la 
excepción legal de elegir al contratista de prestación de servicios 
profesionales o de apoyo a la gestión bajo la modalidad de selección directa. 
Corresponde a cada competente contractual, justificar las razones por las 
cuales, se acoge a la excepción legal. 

La presente contratación se fundamenta en atención a que la Unidad no 
cuenta con el personal de planta suficiente e idónea para desempeñarse 
como asesor económico de igual forma el personal a contratar deberá cumplir 
con un perfil y experiencia requerida; el cual se dejará constancia y soporte 
de la misma en el expediente contractual. 

g. FUNDAMENTO JURÍDICO 

LEY 1150 DE 2007 
 
Artículo 2. De las modalidades de selección. La escogencia del contratista 
se efectuará con arreglo a las modalidades de selección de licitación pública, 
selección abreviada, concurso de méritos y contratación directa, con base en 
las siguientes reglas: 
 (…) 
 
4. Contratación directa. La modalidad de selección de contratación directa, 
solamente procederá en los siguientes casos: 
(…) 
 
h. Para la prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión, o para 
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la ejecución de trabajos artísticos que sólo puedan encomendarse a 
determinadas personas naturales. 
 
DECRETO 1082 DE 2015 
 
Artículo 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de prestación de servicios profesionales 
y de apoyo a la gestión, o para la ejecución de trabajos artísticos que solo 
pueden encomendarse a determinadas personas naturales. Las Entidades 
Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratación directa la 
prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión con la persona 
natural o jurídica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, 
siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia 
requerida y relacionada con el área de que se trate. En este caso, no es 
necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de 
lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita. 
 
Los servicios profesionales y de apoyo a la gestión corresponden a aquellos 
de naturaleza intelectual diferentes a los de consultoría que se derivan del 
cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal, así como los relacionados 
con actividades operativas, logísticas, o asistenciales. 
 
La Entidad Estatal, para la contratación de trabajos artísticos que solamente 
puedan encomendarse a determinadas personas naturales, debe justificar esta 
situación en los estudios y documentos previos. 

h. VALOR DEL CONTRATO VEINTIOCHO MILLONES OCHOCIENTOS SESENTA Y UN MIL PESOS 
M/CTE ($28.861.000,00) 

i. JUSTIFICACIÓN VALOR 
DEL CONTRATO 

De acuerdo al rango de honorarios estipulado en la ADENDA No. 001 del 27 
de diciembre de 2025 del plan para la celebración de contratos de PS. No. 

00033831 de fecha 04 noviembre del 2025, los honorarios planeados a 
cancelar en el presente estudio, se enmarcan en los lineamientos que emite 

la jefatura de Estado Mayor de planeación y políticas, a través del 
departamento de personal del Ejército Nacional. 

j. FORMA DE PAGO 

EL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - EJÉRCITO NACIONAL – 

CENAC REGIONAL FLORENCIA, cancelará en 7 pagos el valor total del 
contrato, el cual corresponde a la suma de VEINTIOCHO MILLONES 
OCHOCIENTOS SESENTA Y UN MIL PESOS M/CTE ($28.861.000,00) 

Forma de pago: 

-7 pagos cada uno por un valor de CUATRO MILLONES CIENTO VEINTE 
TRES MIL PESOS ($4.123.000,00) M/CTE 

 
No. PAGO 
PARCIAL 

LAPSO DE PAGO 
2026 

PORCENTAJE VALOR PAGO 

1 Febrero 14,29% $ 4.123.000,00 

2 Marzo 28,57% $ 4.123.000,00 

3 Abril 42,86% $ 4.123.000,00 

4 Mayo 57,14% $ 4.123.000,00 

5 Junio 71,43% $ 4.123.000,00 

6 Julio 85,71% $ 4.123.000,00 

7 Agosto 100,00% $ 4.123.000,00 
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TOTAL   $ 28.861.000,00 
 

Los citados pagos se efectuarán mediante consignación en la cuenta, que el 
contratista acreditó como propia, o en otro banco o cuenta que el contratista 
designe con anterioridad al vencimiento del pago, con sujeción a lo previsto en 
las disposiciones cambiarias y siempre y cuando de aviso por escrito a la 
CENAC REGIONAL FLORENCIA, con no menos de treinta (30) días de 
anticipación, con presentación de la nueva certificación bancaria en donde se 
acredite su apertura. Todos los pagos efectuados tendrán los descuentos de 
ley y se cancelarán una vez efectuados los tramites presupuestales 
correspondientes. 
 
Para la realización de cada uno de los pagos derivados del presente contrato, 
el contratista deberá entregar a la CENAC REGIONAL FLORENCIA, los 
siguientes documentos: 
 

o Informe de gestión señalando cada una de las obligaciones 
ejecutadas durante el periodo, firmado por el CONTRATISTA.  

o Informe del supervisor, de acuerdo con el formato establecido, que 
convalida las obligaciones ejecutadas por el CONTRATISTA.  

o Copia de los soportes de pago de los aportes mensuales obligatorios 
al Sistema General de Seguridad Social en Salud y Pensión, sobre un 
ingreso base de cotización del 40 % del valor mensual del contrato, 
con aporte del 16 % en pensiones y el 12, 5 % en salud.  Lo anterior, 
conforme lo establece la normatividad legal vigente, la 
reglamentación de la materia y de acuerdo a la afiliación efectuada a 
la A.R.L. (Este soporte se entregará mes vencido de acuerdo con el 
decreto 1273 de 2018, y quedará sujeto a realizar la retención y el 
pago por parte de las Unidades Ejecutoras en el momento que el 
Comando Financiero y Presupuestal lo indique de acuerdo al 
concepto emitido por dicha dependencia con Radicado No. 
20181284530403). 
Una vez se realice el ultimo pago debe allegarlo al supervisor y la 
CENAC para proceder a liquidación so pena de debido proceso por 
ser una obligación contractual. 
Nota: Lo anterior, conforme lo establece la normatividad legal vigente, 
la reglamentación de la materia y de acuerdo a la afiliación efectuada 
a la ARL.  

o La disponibilidad de pagos siempre estará sujeta a la asignación de 
cupo PAC por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Público a 
través del Ministerio de Defensa y la Jefatura Presupuestal y 
Financiera del Ejército Nacional.   

o Indicar si pertenece a regímenes de excepción razón por la cual debe 
cancelar los aportes correspondientes a salud al Ministerio de la 
protección social – fondo de solidaridad y garantía (FOSYGA), en las 
condiciones establecidas por esa entidad. (cuando aplique). 

o Conforme al Artículo No. 9 y ll del Decreto 2231 de fecha 22 de 
diciembre de 2023 y en concordancia al Artículo 383 de Estatuto 
Tributario será deducible de la base gravable el pago de la seguridad 
social para establecer impuestos, tasas y contribuciones cuando 
aplique. 
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Nota: teniendo en cuenta los tiempos establecidos para la ejecución 
presupuestal y a fin de realizar los pagos en forma oportuna de los 
honorarios, la documentación correspondiente soporte de pago 
(cuenta de cobro- planilla parafiscales con el correspondiente recibo 
de pago -Informe de gestión e Informe de supervisión debe ser 
entregado al área de facturación de la CENAC DE PERSONAL entre 
el día 25 al 30 de cada mes por parte del supervisor. (Es de aclarar 
que las actividades consignadas en los anteriores documentos deben 
corresponder a las actividades ya realizadas por el prestador de 
servicio). 
 

Nota 1: El contratista debe publicar los documentos que integran la cuenta a 
través del usuario personal en la plataforma transaccional del SECOP II, 
mensualmente hasta completar el 100% de ejecución. 

k. ANÁLISIS DE RIESGO Y LA 
FORMA DE MITIGARLO 

Los riesgos que se pueden presentar en la ejecución del contrato, pueden ser1:  
 
Riesgos asumidos por el contratista: 
 
(i) El eventual incumplimiento del contratista de las obligaciones 

establecidas en el contrato.  
(ii) Conceptos errados que como consecuencia generen acciones legales 

en contra del Ministerio de Defensa – Ejército Nacional. 
(iii) Negligencia, imprudencia o temeridad en los mandatos o en la asesoría 

requeridas por la entidad en la materia para la cual fue contratado 
(iv) Uso indebido de información confidencial, secreta, ultra secreta que 

llegase a conocer y que publicará, revelara, entregará, informará, 
distribuyera bajo forma alguna, ya sea directa o indirectamente 

(v) Incumpla con las obligaciones al Sistema de Seguridad Social Integral y 
ARL. 

 
Riesgos asumidos por la entidad contratante: 
 
(i) Mora en el pago por parte del Ministerio de Defensa – Ejército Nacional: 

se reconocerán los efectos dañosos que se deriven de este riesgo, 
deben ser asumidos, reconocidos y pagados por el Estado, el que, a 
título de resarcimiento, debe pagar interés de mora al contratista 

(ii) Modificación o interpretaciones unilaterales del contrato: se presenta 
cuando en ejercicio de estas cláusulas excepcionales la entidad altere 
gravemente el equilibrio financiero del contrato, circunstancia que se 
debe analizar a la luz de la teoría del hecho del príncipe. 

(iii) Riesgos asociados con el presupuesto de la entidad: consiste en la 
ausencia de disponibilidad presupuestal para asumir los compromisos 
asumidos por la Entidad Estatal. 

l. GARANTÍAS EXIGIDAS 

El contratista deberá asegurar el cumplimiento de sus obligaciones, mediante 
un contrato de seguro contenido en una póliza, en el que cubrirá los siguientes 
riesgos: 
 
CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO: (a) Perjuicios derivados del 
incumplimiento total o parcial del contrato, cuando el incumplimiento es 
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2  Ver. Artículo 2.2.1.2.3.1.12.  del Decreto 1082 de 2015 
3  Ver. Artículo 2.2.1.2.3.1.15.   del Decreto 1082 de 2015 

imputable al contratista; (b) el cumplimiento tardío o defectuosos del contrato, 
cuando el incumplimiento es imputable al contratista; (c) el pago del valor de 
las multas y de la cláusula penal pecuniaria.  
 
Suficiencia de la garantía: 10% del valor del contrato2 por un término igual al 
plazo de vigencia del contrato y seis (6) meses más. 
 
CALIDAD DEL SERVICIO. Este amparo cubre a la Entidad Estatal por los 
perjuicios derivados de la deficiente calidad del servicio prestado. 
 
Suficiencia de la garantía: 10% del valor del contrato3 por un término igual al 
plazo de vigencia del contrato y seis (6) meses más. 
 
El cubrimiento de los riesgos antes señalados, el contratista podrá asegurar el 
cumplimiento de sus obligaciones, mediante los siguientes instrumentos: 
 
1. Contrato de seguro contenido en una póliza.  
2.  Garantía Bancaria. 
 
Dicha póliza podrá hacerla efectiva el MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL 
- EJÉRCITO NACIONAL - CENAC REGIONAL FLORENCIA identificada con 
NIT. 808.001.433-1 en caso de incumplimiento parcial o total o terminación del 
contrato por hechos imputables al contratista. 
 
Parágrafo Primero: En la garantía deberá constar expresamente que se 
ampara el cumplimiento del contrato, el pago de las multas y de cláusula 
penal pecuniaria convenidas y que la entidad aseguradora renuncie al 
beneficio de excusión. En todo caso deberá reponer la garantía cuando el 
valor de la misma se vea afectada por razón de siniestros, dentro de los cinco 
(5) días calendarios siguientes a la ejecutoria del acto o sentencia que así lo 
declare. Tratándose de pólizas no expirará por falta de pago de la prima o 
revocatoria unilateral. 
 
Parágrafo Segundo: restablecimiento o ampliación de la garantía – EL 
CONTRATISTA deberá restablecer el valor de las garantías, cuando se haya 
visto reducidas por razón de las reclamaciones del MINISTERIO DE DEFENSA 
NACIONAL - EJÉRCITO NACIONAL - CENAC REGIONAL FLORENCIA De 
igual manera en cualquier evento en que se aumente o adicione el valor del 
contrato y/o se prorrogue su término, EL CONTRATISTA deberá ampliar el 
valor y/o vigencia de las garantías otorgadas. 
 
Parágrafo Tercero: si el CONTRATISTA se negaré a constituir la garantía, así 
como a no otorgarla en los términos, cuantía y duración establecidos en esta 
cláusula, MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - EJÉRCITO NACIONAL - 
CENAC REGIONAL FLORENCIA podrá dar por terminado el contrato 
unilateralmente. 
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Parágrafo Cuarto: El contratista deberá constituir la garantía dentro de los 
CINCO (5) días hábiles siguientes a la suscripción del contrato. 

m. NATURALEZA JURÍDICA DEL 
CONTRATISTA 

PERSONA NATURAL 

n. PLAZO DE EJECUCIÓN 

El plazo de ejecución del presente contrato de prestación de servicios será 
por siete (7) meses, contados a partir de la suscripción del acta de inicio, 
previo cumplimiento de la aprobación de la póliza y la expedición del registro 
presupuestal. En todo caso no podrá exceder del 31 de diciembre de 2026. 

o. LUGAR DE EJECUCIÓN 

El lugar de ejecución del contrato será en la ubicación de la Sexta División y 
BATALLÓN DE APOYO DE ACCIÓN INTEGRAL Y DESARROLLO N°6 y 
lugares donde la unidad adelanta sus labores (departamento del Caquetá, 
Putumayo y Amazonas). 

10. JUSTIFICACIÓN DEL GERENTE 
DEL PROYECTO DE NO 
RECIBIR VARIAS OFERTAS 

De acuerdo al artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, Se recomienda 
al ordenador del gasto no extender invitación a varios oferentes a participar 
en la selección del contratista, toda vez que la misma normatividad que regula 
el tema no obliga este requerimiento y adicional a ello, el/la que se propone 
más adelante, cumple no solo con el perfil profesional o técnico (estudios 
profesionales o técnicos, y experiencia acreditada), sino también se 
encuentra clasificada por la central de inteligencia como “si cumple con el 
estudio de seguridad” 

11. RECOMENDACIÓN DEL 
GERENTE DEL PROYECTO 

De acuerdo al certificado de idoneidad, que hace parte del este estudio previo, 
el Gerente del proyecto previa verificación del perfil y de los documentos 
soportes por parte del comité evaluador (que también hacen parte del presente 
estudio) debidamente nombrado mediante Resolución No. 00051910 de 
fecha 16 de enero de 2026, recomienda al competente contractual, contratar 
con:  
 
Nombre: JULIETH ANDREA FLOREZ CIFUENTES 
C.C. No. 1.010.238.921 expedida en Bogota D.C. 
Perfil: MERCADOLOGA Y PUBLICISTA 
Profesión: MERCADEO Y PUBLICIDAD 
 
De la persona natural recomendada, se aplican las siguientes condiciones: 
 
NOTA 2:  APLICA                                               NO APLICA     
 
Pertenece a regímenes de excepción razón por la cual debe cancelar los 
aportes correspondientes a salud al Ministerio de la protección social – fondo 
de solidaridad y garantía (ADRES), en las condiciones establecidas por esa 
Entidad. 
 
NOTA 3:  APLICA                                              NO APLICA 
 
El (la) contratista bajo la gravedad de juramento informa que, de acuerdo a la 
circular externa 0032 del 23 de mayo de 2007 del Ministerio de Salud y la 
Protección Social y el artículo 61 de la Ley 100 de 1993 se encuentra 
exonerado de cotizar a pensión, toda vez que: (en caso de aplicar, señalar con 
“X”, la excepción que aplique) 
 
1. Nunca ha cotizado en materia pensional y cuenta con 50 años de edad o 

más, si se es mujer, o 55 años de edad o más, si se es hombre.      

http://normativa.colpensiones.gov.co/colpens/docs/ley_0100_1993_pr001.htm#61
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ORIGINAL DEBIDAMENTE FIRMADO 
 

MY. JONATHAN DIAZ LOPEZ 
CDTE BAAID6 o quien haga sus veces en el cargo. 

Gerente del Proyecto 
 
SV. JAIDER CAVICHE 
Suboficial de logistica BAAID6 
Comité Técnico Estructurador 

 
PS. LUZ MARINA CUELLAR CALDERON 
Asesora Juridica CENAC Florencia 
Comité Jurídico Estructurador 
 
 
PS. DORA NEY LOSADA RUIZ 
Asesora Económica CENAC Florencia 
Comité Económico Estructurador 

 
 
Vo Bo: CT. Laura Saraza  
Oficial de Contratación CENAC Florencia    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SI              NO 
2. Se encuentra pensionado por invalidez por el Instituto Seguros Sociales o 

por cualquier fondo, caja o entidad del sector público o recibió la 
indemnización sustitutiva de la pensión de vejez o de invalidez por riesgo 
común (esta excepción no aplica en caso que la invalidez hubiere cesado 
o desaparecido, en virtud de los programas de readaptación y 
rehabilitación por parte del Instituto)   
SI              NO 

Acreditar la condición de pensionado. SI                 NO 
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ANEXO 1. ANALISIS DE RIESGO 
 
De acuerdo a lo establecido en el numeral 06 del artículo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto Único Reglamentario 1082 de 2015, la 
entidad establece el siguiente análisis de riesgos que puedan afectar el equilibrio del contrato. Este análisis se realiza sobre 
los riesgos previsibles, en cumplimiento del artículo 4 de la ley 1150 de 2007 y el Decreto Único Reglamentario 1082 de 
2015, con la finalidad de establecer la distribución definitiva. Esta asignación se da para mitigar el costo en caso que llegue 
a suceder, dependiendo de las particularidades de cada riesgo, las partes están en capacidad de establecer los mecanismos 
de mitigación de su impacto y de su cobertura, así como su asignación a los distintos agentes involucrados. 
 

PROBABILIDAD DE RIESGO 

 
 
 
 
 
PROBABILIDAD 

 
Categoría 

 
Valoración 

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)  1 

Improbablemente  
(Puede ocurrir ocasionalmente)  

2 

Posiblemente (Puede ocurrir en cualquier momento futuro)  3 

Probable (Probablemente va ocurrir)  4 

Casi cierto (Ocurre en la Mayoría de circunstancias)  5 

 

 
IMPACTO DEL RIESGO Probabilidad Categoría Valoración 

P
ro

ba
bi

lid
ad

 

Categoría Valoración 

Insignifica
nte 

Menor Moderado Mayor Catastrófico 

1 2 3 4 5 

Raro (puede ocurrir 
excepcionalmente) 

1 2 3 4 5 6 

Improbablemente (Puede 
ocurrir ocasionalmente) 

2 3 4 5 6 7 

Posiblemente ( Puede ocurrir 
en cualquier momento futuro) 

3 4 5 6 7 8 

Probable (Probablemente va 
ocurrir) 

4 5 6 7 8 9 

Casi cierto (Ocurre en al 
Mayoría de circunstancias) 

 
5 6 7 8 9 10 

 

CATEGORIA DEL RIESGO 

Valoración del Riesgo Categoría 

8, 9 y 10 Riesgo externo 

6 y 7 Riesgo alto 

5 Riesgo medio 

2, 3 y 4 Riesgo bajo 

Nº 1 2 3 4 

CLASE GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL 

FUENTE INTERNO-EXTERNO EXTERNO EXTERNO INTERNO 

ETAPA PLANEACION-EJECUCIÓN CONTRATACION EJECUCIÓN EJECUCIÓN 

TIPO OPERACIONALES OPERACIONAL 
 

OPERACIONAL 
OPERACIONAL 
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DESCRIPCIÓN (que puede pasar y 
como puede ocurrir) 

LA DEFINICIÓN DE LA 
NECESIDAD Y EL 

OBJETO 
ESTABLECIDO EN EL 
ESTUDIO PREVIO NO 

SE AJUSTA A LA 
MODALIDAD DE 

SELECCIÓN 
APLICABLE 

 

EN EL MERCADO 
NO EXISTE 

SUFICIENTE 
OFERTA DE 

PROFESIONALES 
Y/O TECNICOS 
QUE CUMPLAN 
CON EL PERFIL 

REQUERIDO PARA 
LA EJECUCION 
DEL CONTRATO 

 

EL PROFESIONAL O 
TECNICO 

SELECCIONADO NO 
FIRMA EL CONTRATO 
DENTRO DEL PLAZO 
Y/O SE RETRAZA EN 

LA CONSTITUCION DE 
GARANTIAS QUE 

AMPAREN EL 
CUMPLIMIENTO DEL 

CONTRATO 

RETRASOS O 
INCUMPLIMIENTOS EN 

LA ENRTEGA DE 
INFORMES A CARGO 

DEL CONTRATISTACON 
OCASIÓN DE LA 
EJECUCION DEL 

CONTRATO 

DEMORAS POR 
PARTE DE LA 

ENTIDAD EN LA 
APROBACIONES 
PREVIAS DE LOS 

INFORMES 
PRESENTADOS POR 

EL CONTRATISTA 

CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA 
DEL EVENTO 

RETRASOS EN LA 
REVISIÓN Y AJUSTE 

DEL ESTUDIO 
PREVIO Y 

APROBACIÓN DEL 
MISMO 

RETRASO EN EL 
PROCESO DE 

SELECCIÓN DEL 
CONTRATISTA 

QUE AFECTA LA 
SATISFACCION DE 

LA NECESIDAD 

RETRASO EN EL 
INICIO DE LA 

EJECUCION DEL 
CONTRATO 

AFECTANDO EN EL 
LOGRO DE LOS 
OBJETIVOS Y LA 

SATISFACCION DE LA 
NECESIDAD 

AFECTACION DE LA 
EJECUCION DEL 

CONTRATO E 
INCUMPLIMIENTO DE 
LAS OBLIGACIONES 

PACTADAS EN EL 
CONTRATO 

RETRASO EN EL 
TRAMITE DE PAGO A 

FAVOR DEL 
CONTRATISTA 

PROBABILIDAD 3 
1 

3 3 2 

 

IMPACTO 2 2 3 3 3 

VALORACIÓN DEL RIESGO 2 3 4 5 5 

CATEGORÍA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO MEDIO RIESGO BAJO 

¿A QUIEN SE LE ASIGNA? LA ENTIDAD LA ENTIDAD CONTRATISTA 
SUPERVISOR DEL 

CONTRATO 
CONTRATISTA 

TRATAMIENTO / CONTROLES A SER 
IMPLEMENTADOS 

REVISIÓN Y APOYO 
JURÍDICO A LAS 

DEPENDENCIAS QUE 
SOLICITAN LA 

CONTRATACIÓN 
ACLARANDO LOS 
REQUISITOS Y LA 

APLICABILIDAD DE 
CADA UNA DE LAS 

MODALIDADES 
SELECCIÓN 

MANTENER 
BASES DE DATOS 

DE 
PROFESIONALES 
Y TECNICOS DE 
ACUERDO A LOS 

PERFILES 
REQUERIDOS 

SE ESTABLECEN 
PLAZOS 

PERENTORIOS PARA 
EL 

PERFECCIONAMIENTO 
Y EJECUCION DEL 

CONTRATO 

SEGUIMIENTO EN LA 
EJECUCION- CONTROL 

POR PARTE DEL 
SUPERVISOR Y 

CONTRATISTA- DEBIDO 
PROCESO 

REVISION Y 
APROBACION 

OPORTUNA DE LOS 
INFORMES 

ENTREGADOS POR 
EL CONTRATISTA 

IMPACTO 
DESPUÉS DEL 
TRATAMIENTO 

PROBABILIDAD 1 
1 
 

1 1 1 

IMPACTO 1 
1 
 

1 1 1 

VALORACIÓN DEL 
RIESGO 

2 
 
2 

1 2 2 

CATEGORÍA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO 

¿AFECTA LA EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO? 

SI SI SI SI SI 

PERSONA RESPONSABLE POR 
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO 

COMITES 
ESTRUCTURADORES 

Y GERENTE DE 
PROYECTO 

DEPENDENCIA 
QUE TIENE LA 
NECESIDAD 

CONTRATOS Y 
GERENTE DE 
PROYECTO 

SUPERVISOR DEL 
CONTRATO 

SUPERVISOR DEL 
CONTRATO 

FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE 
EL TRATAMIENTO 

PLANEACION PLANEACION CONTRATACION 
DURANTE LA 

EJECUCION DEL 
CONTRATO 

DURANTE LA 
EJECUCION DEL 

CONTRATO 

FECHA ESTIMADA EN QUE SE 
COMPLETA EL TRATAMIENTO 

CON EL CIERRE DEL 
PROCESO 

CIERRE DEL 
PROCESO 

CIERRE DEL 
PROCESO 

CON EL ACTA DE 
ENTREGA A 

SATISFACCIÓN O EL 
ACTA DE LIQUIDACIÓN 

CON EL ACTA DE 
ENTREGA A 

SATISFACCIÓN O EL 
ACTA DE 

LIQUIDACIÓN 
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Nº 5 6 7 

CLASE ESPECIFICO GENERAL GENERAL 

FUENTE INTERNO EXTERNO EXTERNO 

ETAPA EJECUCIÓN EJECUCION EJECUCIÓN 

TIPO ECONOMICO FINANCIERO OPERACIONALES 

DESCRIPCIÓN (que puede pasar y 
como puede ocurrir) 

EL NO PAGO DE LA SEGURIDAD SOCIAL 
INTEGRAL Y ARL COMO REQUISITO PARA 

EJERCER SU TRABAJO 

EXPEDICION DE NORMAS 
QUE IMPONGAN NUEVOS 

TRIBUTOS O CARGAS 
PARAFISCALES QUE 

AFECTEN EL EQUILIBRIO 
ECONOMICO DEL 

CONTRATO 

CONCEPTOS ERRADOS QUE COMO 
CONSECUENCIA GENEREN 

ACCIONES LEGALES EN CONTRA 
DE LA DISAN 

CONSECUENCIA DE LA 
OCURRENCIA DEL EVENTO 

DEMORA EN EL PAGO DE SALARIO DEL 
CONTRATISTA 

GENERA CARGA ADICIONAL 
A LAS PREVISTAS 

ATENTAN CONTRA LA SEGURIDAD 
DEL PACIENTE, DETRIMENTO 

ECONOMICO Y CREDIBILIDAD DE 
LA ENTIDAD 

PROBABILIDAD 2 1 1 

IMPACTO 1 3 4 

VALORACIÓN DEL RIESGO 3 4 5 

CATEGORÍA RIESGO BAJO RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO 

¿A QUIEN SE LE AGINA? 100% AL CONTRATISTA ENTIDAD / CONTRATISTA 100% AL CONTRATISTA 

TRATAMIENTO / CONTROLES A 
SER   IMPLEMENTADOS 

EL SUPERVISOR DEL CONTRATO DEBE 
MONITOREAR LA AFILIACION Y PAGO DEL 

CONTRATISTA A SEGURIDAD SOCIAL 

APLICACIÓN INMEDIATA DE 
LAS DISPOSICIONES 

LEGALES Y AJUSTE DE LOS 
PROCESOS INTERNOS DE 

LA ENTIDAD 

SEGUIMIENTO EN LA EJECUCION- 
CONTROL POR PARTE DEL 

SUPERVISOR Y CONTRATISTA - 
DEBIDO PROCESO 

IMPACTO DESPUÉS DEL 
TRATAMIENTO 

PROBABILIDAD 1 1 1 

IMPACTO 1 1 1 

VALORACIÓN DEL RIESGO 2 2 2 

CATEGORÍA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO 

¿AFECTA LA   EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO? 

SI SI SI 

PERSONA RESPONSABLE POR 
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO 

CONTRATISTA Y SUPERVISOR CONTRATISTA / ENTIDAD 
SUPERVISOR DEL CONTRATO/ 

JEFES INMEDIATOS 

FECHA ESTIMADA EN QUE SE 
INICIE EL TRATAMIENTO 

DENTRO DE LA EJECUCION DEL CONTRATO INMEDIATA 
DENTRO DE LA EJECUCION DEL 

CONTRATO 

FECHA ESTIMADA EN QUE SE 
COMPLETA EL TRATAMIENTO 

CON LA SUSCRIPCIÓN DEL ACTA DE RECIBO DE 
SATISFACCIÓN 

CON LA SUSCRIPCIÓN DEL 
ACTA DE RECIBO DE 

SATISFACCIÓN 

CON LA SUSCRIPCIÓN DEL ACTA 
DE RECIBO DE SATISFACCIÓN 

MONITOREO Y 
REVISIÓN 

¿COMO SE REALIZA 
EL MONITOREO? 

MANTENER 
ACTUALIZADOS LOS 
PERFILES Y MANUAL 
DE FUNCIONES DE 

LOS CARGOS A 
PROVEER 

 
REALIZAR 

SONDEO DE 
MERCADO 

IDENTIFICANDO 
PROFESIONALES 
O TECNICOS CON 

PERFILES 
REQUERIDOS 

REVISION DE 
CARPETA DE 
CONTRATO Y 

DOCUMENTOS 
REQUERIDOS 

CON LA EXPEDICIÓN 
POR PARTE DEL 

SUPERVISOR DEL 
CONTRATO DE LOS 

INFORMES DE 
SUPERVISIÓN Y 
VERIFICANDO 

CRONOGRAMA DE 
EJECUCIÓN 

CON LA EXPEDICIÓN 
POR PARTE DEL 

SUPERVISOR DEL 
CONTRATO DE LOS 

INFORMES DE 
SUPERVISIÓN Y 
VERIFICANDO 

CRONOGRAMA DE 
EJECUCIÓN 

PERIODICIDAD 
¿CUÁNDO? 

MENSUAL 

 
UNA SOLA VEZ EN 

ETAPA DE 
PLANEACION 

CADA VEZ QUE SE 
ELABORA UN 
CONTRATO 

MENSUALES / COMO 
INDIQUE 

CRONOGRAMA 

MENSUALES / COMO 
INDIQUE 

CRONOGRAMA 
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MONITOREO Y REVISIÓN 

¿COMO SE REALIZA EL 
MONITOREO? 

CON LA 
EXPEDICIÓN POR 

PARTE DEL 
SUPERVISOR DEL 

CONTRATO DE LOS 
INFORMES DE 

SUPERVISIÓN Y 
VERIFICANDO 

CRONOGRAMA DE 
EJECUCIÓN 

PERMANENTE CONSULTA Y 
ACTUALIZACION 

NORMATIVA 

CON LA EXPEDICIÓN POR PARTE 
DEL SUPERVISOR DEL CONTRATO 
DE LOS INFORMES DE 
SUPERVISIÓN Y VERIFICANDO 
CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN 

PERIODICIDAD ¿CUÁNDO? 
MENSUALES / COMO 

INDIQUE 
CRONOGRAMA 

PERMANENTE 
MENSUALES / COMO INDIQUE 

CRONOGRAMA 

 
 
 
 
 


