SENA

IN

NOMBRE DEL FORMATO

Publica

GESTION DEL TALENTO HUMANO

FORMATO ESTUDIOS PREVIOS

CLASIFICACION DE LA INFORMACION

Publica Clasificada |:| Publica Reservada

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION ACTIVIDADES DIFERENTE A

INSTRUCTOR

OBJETO:

Prestar servicios personales de cardcter temporal como profesional para
apoyar el monitoreo de los programas de articulacion con educacion media:
en el proceso de matricula; sequimiento a la ejecucion de la formacion;
certificacion; y orientacion a instituciones educativas.

EDUCACION Y/O
FORMACION

Titulo profesional en cualquier drea del conocimiento.

EXPERIENCIA
RELACIONADA:

12 meses de experiencia profesional relacionada, con el objeto contractual.

VALOR Y FORMA DE
PAGO:

Se fija como valor total para el contrato la suma de CINCUENTA Y DOS
MILLONES SETECIENTOS SETENTA Y TRES MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y
SEIS PESOS M/CTE (552.773.886). Esta suma serd pagada por el SENA al
contratista de la siguiente manera: a) Un (01) primer pago correspondiente
al mes de enero de 2026 por valor de UN MILLON CUATROCIENTOS TREINTA
Y NUEVE MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y OCHO PESOS M/CTE. (51.439.288),
b) Diez (10) pagos iguales por los meses de febrero a noviembre de 2026,
por valor de CUATRO MILLONES SETECIENTOS NOVENTA Y SIETE MIL
SEISCIENTOS VEINTISEIS PESOS M/CTE. (54.797.626) cada uno. c) Un (01)
ultimo pago correspondiente al mes de diciembre de 2026 por TRES
MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL TRESCIENTOS TREINTA'Y
OCHO PESOS M/CTE. (53.358.338)

PLAZO:

Once (11) meses, Hasta el 21 de diciembre de 2026.

LUGAR DE EJECUCION:

El lugar de ejecucidn sera en la Ciudad de Bogota D.C., donde se encuentra
ubicado el Centro de Gestién Industrial, subsedes y demas grupos de
interés.

SUPERVISOR:

Coordinaciéon Académica o quien designe el ordenador del gasto.
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Julian Andres Castellanos Castro — subdirector (E) Centro de Gestion
ORDENADOR DEL GASTO: | Industrial.

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el
articulo 20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto
1082 de 2015, asi como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de
2007, en concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.4.5y
subsiguientes del Decreto 1068 de 2015, articulo 32 del Decreto 371 de 2021 y de la Ley 2013 de
2019 entorno a la integralidad de la entidad, el Centro de Gestion Industrial del SENA, requiere
contratar los servicios personales para atender la necesidad que a continuacién se describe:

1. Justificacion de la necesidad de la contratacion:

El SENA es un establecimiento publico del orden nacional adscrito al Ministerio del Trabajo,
encargado de cumplir la funcién que corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y
técnico de los trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando la formacién profesional integral,
para la incorporacion y el desarrollo de las personas en actividades productivas que contribuyan al
desarrollo social, econdmico y tecnoldgico del pais, como lo establece la Ley 119 de 1994.

El SENA, como entidad responsable de cumplir con la funcién estatal de invertir en el desarrollo
social y técnico de los trabajadores colombianos, se dedica a ofrecer y ejecutar una formacion
profesional integral que facilite la incorporacién y el desarrollo de las personas en actividades
productivas, contribuyendo al progreso social, econdmico y tecnoldgico del pais tal como lo sefiala
la Ley 119 de 1994). Esta labor se articula estrechamente con las directrices del Plan Nacional de
Desarrollo "Colombia Potencia Mundial de la Vida 2022-2026", especialmente en lo que concierne
a los pilares transformacionales de seguridad humana, justicia social y el derecho humano a la
alimentacidn.

Bajo este enfoque, la entidad aborda los desafios planteados por el Gobierno Nacional, alineandose
con los objetivos y principios establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026. Cada plany
proyecto del SENA se ajusta a las directrices del Plan, especialmente en lo que respecta a los
siguientes ejes de trabajo, que se articulan con su mision institucional:

1. Ordenamiento Territorial hacia una Paz Total: Impulso a la ubicacion de las personas,
integracién de los Planes de Ordenamiento Territorial (POT), abordaje de la economia ilegal,
definicion de derechos de propiedad y desarrollo de un catastro multipropdsito, asi como la
jerarquizacion de instituciones.

2. Seguridad Humana y Justicia Social: Promocidn de un enfoque integral de la seguridad social,
considerando que el riesgo es el resultado de la interaccién entre amenaza y vulnerabilidad.

3. Derecho Humano a la Alimentacién: Fomento de la modernizacion y fortalecimiento de la
agricultura como base para garantizar el derecho a la alimentacion.

4. Crecimiento Verde con Justicia: Impulso de la economia verde y el desarrollo de una industria
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limpia, en sintonia con los principios de sostenibilidad ambiental.

5. Convergencia Social Regional: Reduccién de las brechas sociales entre hogares y regiones, con
un énfasis particular en la mejora de los indicadores de educacién y capacitacion.

6. Estabilidad Econdmica: Gestidn eficiente de los recursos y fortalecimiento de la relacién entre
los ingresos y los impuestos, con miras a asegurar la estabilidad econémica del pais.

Es asi como el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 (PND) tiene como objetivo fundamental
reducir las brechas sociales, enfocdndose en la superacién de las desigualdades territoriales y
poblacionales, la erradicacidn de injusticias y la exclusién social, y la defensa de la vida en todas sus
dimensiones. En el ambito de la gestidn productiva y la sociedad del conocimiento, el Plan establece
como eje catalizador la educacidn, formacidn y reconversion laboral como respuesta al cambio
productivo.

Este enfoque destaca la importancia de consolidar un sistema de cualificaciones que impulse la
formacion para el trabajo y la formacion profesional integral, fortaleciendo las habilidades
necesarias para transformar el aparato productivo y promover el desarrollo regional.

El SENA, por su misionalidad y presencia a nivel nacional, tiene relacién con todas las
trasformaciones; sin embargo, su alineacién principal esta con la transformacion de Seguridad
Humana vy Justicia Social, seguidas por las transformaciones de Seguridad Alimentaria,
Transformaciéon Productiva y la Convergencia Regional, conectadas a los actores diferenciales del
cambio. (SENA, 2023).

Seguridad Humana y Justicia Social

Transformacion del sector agropecuario
Acceso a akmentos
Programa Hambre Cero

Expansién de capacidades: mis y mejores

oportunidades de la poblacién para lograr

sus proyectos de vida:

+ Educacion, formacion y reconversion laboral
como respuesta al cambio productivo

* Trabajo digno y decente

* Sisterna Nacional de cuidado

* Reconocimiento e impulso 3 I economia
popular y comunitaria (EP)

Convergencia regional

Fortalecimiento institucional como motor de
camblo para recuperar la conflanza de b
cludadania y para el fortalecimiento del vinculo
Estado- Gudadania

Economia productiva a través de la
reindustrializacién y la bioeconomia

Fuente: SENA, 2023.

Desde una perspectiva territorial, el PND reconoce la relevancia de integrar a mujeres, jovenes,
economias populares y campesinas como sujetos de derecho y agentes activos del cambio social.
En este contexto, el SENA, como entidad promotora del desarrollo, se alinea con la estrategia
nacional mediante su enfoque en la ampliacidon socio-ocupacional y el fortalecimiento de
competencias productivas, socioemocionales, asi como la educacién econdémica y financiera, y la
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educacién ciudadana orientada hacia la reconciliacién y la construccién de una sociedad mas
inclusiva y equitativa.

Este enfoque integral del SENA contribuye a la consolidacién de un marco de desarrollo que
favorece la transformacién social y econémica de las comunidades y regiones del pais.

En consecuencia, a través de sus lineas estratégicas institucionales para el cuatrienio, el SENA ha
establecido como compromiso central promover la inclusién social y econdmica de la poblacidn,
adoptando un enfoque diferencial que fortalezca tanto sus capacidades como sus oportunidades de
empleabilidad. De este modo, el SENA contribuye al desarrollo equitativo de las comunidades vy al
fortalecimiento de las organizaciones populares, comunitarias y solidarias.

En el ambito productivo y territorial, el SENA reconoce como eje clave de su gestiéon la potenciacidn
del desarrollo sostenible, enfocandose en el fortalecimiento de las actividades productivas de la
poblacién, las empresas, agremiaciones, asociaciones, cooperativas y demds organizaciones,
fortaleciendo la transformaciéon productiva del pais, promoviendo un crecimiento inclusivo y
sostenible.

El SENA cumple con la funcidn social del estado a través de su enfoque en la formacion integral de
los ciudadanos, brindando acceso a la educacién y capacitacion para el desarrollo personal y
profesional de las personas, especialmente aquellas de sectores vulnerables y marginados.

A través de sus centros de formacién, el SENA tiene un impacto significativo en el acceso a la
educacién y formacién técnica gratuita, el desarrollo de competencias para el empleo, fomento al
emprendimiento, reduccién de la pobreza y la exclusidn social, fortalecimiento del capital humano
y desarrollo de proyectos comunitarios y sociales.

Es asi como el articulo 25 del Decreto 249 de 2004 establece:

“Centros de Formacidn Profesional Integral. Los Centros de Formacion Profesional Integral,
son las dependencias responsables de la prestacion de los servicios de formacion profesional
integral, los servicios tecnoldgicos, la promocion y el desarrollo del empresarismo, la
normalizacion y evaluacion de competencias laborales, en interaccion con entes publicos y
privados y en articulacion con las cadenas productivas y los sectores econémicos.

Estos operardn en sedes fijas, con un drea de jurisdiccion determinada, para dar respuesta a
las necesidades de su entorno, con flexibilidad, oportunidad, calidad y pertinencia. Los Centros
arbitrardn los recursos que se generen en cada uno, por la venta de bienes y servicios; para
tal fin constituirdn una cuenta independiente, con una contabilidad que refleje los ingresos y
egresos de la misma.

El Director General del SENA, de conformidad con los criterios adoptados por el Consejo
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Directivo Nacional, podrd crear mediante acto administrativo Centros o Programas Itinerantes
de Formacion Profesional Integral, y determinar su organizacion, jurisdiccion, funciones y
recursos requeridos para garantizar su operacion y el cumplimiento de metas de formacion
profesional. Los Centros o Programas Itinerantes serdn transitorios y en todo caso serdn
financiados con los recursos aprobados en el correspondiente presupuesto anual de la
entidad.”

De forma seguida el articulo 27 del citado Decreto sefiala:

“Funciones de las Subdirecciones de los Centros de Formacion Profesional Integral. Son
funciones de las Subdirecciones de los Centros de Formacion Profesional Integral:

1. Planear, programar, ejecutar, controlar y evaluar los procesos de Formacion Profesional
Integral para atender las demandas de los sectores productivos y sociales, directamente o
mediante alianzas o convenios con otros agentes publicos o privados.

2. Ejecutar, coordinar y administrar la labor operativa en lo relacionado con las politicas de
Formacion Profesional Integral y las actividades de naturaleza tecnoldgica. Para el efecto, el
Centro desarrollard estrategias y programas de acuerdo con la informacion recibida de
quienes utilizan el portafolio de servicios del centro.

3. Coordinar y concertar las acciones necesarias para la formacion de los desempleados
inscritos en los Centros de los servicios publicos de Empleo y la utilizacion de la informacidn
del comportamiento del mercado laboral como insumo para la programacion del Centro.

4. Realizar la secretaria técnica de las mesas sectoriales y soportarlas metodoldgica- mente,
a fin de identificar los requerimientos de desempefio en el trabajo para la definicion y
elaboracion de normas de competencia laboral y a partir de ellas orientar los programas de
Formacion Profesional Integral del SENA y la oferta educativa del Sistema Nacional de
Formacion para el Trabajo, siguiendo las politicas y orientaciones de la Direccion General.

5. Elaborar y ejecutar planes de evaluacion y certificacion del desempefio de los trabajadores
en correspondencia con las dreas de desempefio atendidas por el Centro, siguiendo las
politicas y orientaciones de la Direccion General.

6. Proponer y participar en la elaboracion y actualizacion de disefios curriculares que
respondan a las necesidades de los sectores productivos y sociales, de acuerdo con las
orientaciones de la Direccion General.

7. Elaborar y ejecutar los planes de formacion y actualizacion pedagdgica y metodoldgica de
los instructores del Centro, y de los docentes, multiplicadores de las empresas y demds agentes
educativos, de conformidad con las normas de Competencia Laboral establecidas, y las
politicas, orientaciones y reglamentacion de la Direccion General.

8. Coordinar y concertar con los representantes de los sectores econdmicos y sociales, y de las
cadenas productivas y clusters de su drea de influencia, programas y proyectos para el
incremento de la cobertura, pertinencia, calidad e innovacion de los servicios del Centro,
anticipandose en la atencion de las necesidades de formacion profesional integral con
flexibilidad, oportunidad y eficiencia en la respuesta.

9. Proponer al Director Regional o Distrital, la realizacion de alianzas, convenios y acuerdos
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con otras organizaciones publicas y privadas en concertacion con la Direccion General, y las
Direcciones Departamental o Distrital, segun el caso, buscando aunar esfuerzos y recursos que
mejoren el impacto de las acciones del Centro en la comunidad.

10. Dirigir, controlar y evaluar las acciones de Formacidn Profesional Integral que se ejecuten
mediante alianzas, convenios o contratos con empresas o instituciones educativas u otras
organizaciones, velando por la calidad e impacto de la formacion. Igualmente, certificar los
aprendices formados bajo estos mecanismos cuando asi corresponda.

11. Garantizar que la formacion profesional integral que imparte el Centro constituya un
proceso educativo tedrico-prdctico de cardcter integral, orientado al desarrollo de
conocimientos técnicos, tecnoldgicos y de actitudes y valores para la convivencia social y el
emprendimiento que le permitan a la persona actuar critica y creativamente en el mundo del
trabajo y de la vida.

12. Fortalecer la articulacion tedrico-prdctica de la Formacion Profesional Integral aplicando
estrategias de formacion produccion, por proyectos, compartida, en la empresa, en el trabajo,
incubacion de empresas y formacion para el emprendimiento y empresarismo entre otras; en
desarrollo de la formacion por proyectos, podrdn ejecutarse recursos para que mediante estos
se provean bienes y servicios a la entidad.

13. Evaluar, aprobar y financiar proyectos realizados por aprendices organizados en
cooperativas o asociaciones de aprendices, para prestar servicios al SENA como parte de su
proceso de formacion.

14. Ejecutar acciones de formacion para el empresarismo, de asesoria y apoyo para el
fortalecimiento y el desarrollo empresarial de las unidades productivas, empresas y
organizaciones del drea de influencia.

15. Ofrecer, sin afectar la programacion regular de la formacion profesional integral gratuita
y previa autorizacion del Consejo Regional o Distrital, cursos de extension a ciudadanos con
capacidad de pago, quienes cancelardn estos cursos de conformidad con la reglamentacion
que para tal efecto expida la Direccion General y cursos para desarrollar proyectos especiales
de formacion - produccidn, utilizando la infraestructura disponible.

16. Administrar los procesos de ingreso, registro académico y certificacion de los alumnos del
Centro y servicios a egresados.

17. Desarrollar procesos de evaluacion de la formacion profesional y aplicar indicadores para
medir el desemperio de la gestion del Centro y el cumplimiento de sus planes de acuerdo con
las orientaciones de la Direccion General y la Direccion Regional o Distrital, segun el caso.

18. Ejecutar los procesos necesarios para la incorporacion del conocimiento resultante de los
programas y proyectos de innovacion y desarrollo tecnolégico, y de formacion continua
ejecutados por las empresas.

19. Dirigir la implementacion del programa integral de bienestar de los alumnos del Centro.
20. Establecer estrategias y mecanismos para la produccion y venta de bienes y servicios,
resultantes de los procesos y acciones de Formacion Profesional Integral o de proyectos
especiales formulados como complemento de la misma.

21. Arbitrar y ejecutar los recursos que se generen por la venta de bienes y servicios producidos
en el respectivo Centro, a través de una cuenta independiente, con una contabilidad que
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refleje los ingresos y egresos de la misma; estos recursos deberdn ser utilizados
exclusivamente por cada Centro de Formacion Profesional integral para: adquisicion de
materiales para formacion, para el mantenimiento de los equipos utilizados para tal fin y para
la adquisicion de insumos para la explotacion agropecuaria.

22. Organizar y prestar los servicios tecnoldgicos en funcion y para el fortalecimiento de los
programas de Formacion Profesional Integral.

23. Coordinar con la Direccion General del SENA, la concertacidon de proyectos de cooperacion
técnica nacional e internacional para la modernizacion y fortalecimiento de la gestidon
administrativa, pedagdgica y tecnoldgica del Centro.

24. Realizar convenios y alianzas estratégicas con las instituciones y/o agentes del Sistema
Nacional de Formacion para el Trabajo y del Sistema Nacional de Innovacion, para fortalecer
la productividad y competitividad de los sectores productivos y sociales atendidos por el
Centro, previa autorizacion del Director General, siguiendo las politicas y orientaciones de la
Direccion General.

25. Administrar los procesos de reconocimiento y autorizacion de programas, y de articulacion
de acciones de formacion del Centro con las Instituciones de Educacion Media Técnica,
Educacion Superior, empresas y otras organizaciones integrantes del Sistema Nacional de
Formacion para el Trabajo, de acuerdo con las politicas de la Direccion General, con el
propdsito de garantizar movilidad y reconocimiento en la cadena de formacion.

26. Orientar a los aprendices para gestionar ante los empresarios el contrato de aprendizaje.
27. Elaborar y ejecutar el plan de mercadeo de los programas y servicios del Centro,
implementando mecanismos de retroalimentacion con los empresarios, trabajadores y demds
usuarios, velando porque el portafolio de servicios responda a las necesidades de la region, en
coordinacion con la Direccion General.

28. Administrar y ejecutar los procesos de contratacion, provision, manejo, mantenimiento,
seguimiento y control del talento humano, de los recursos fisicos, tecnoldgicos, pedagdgicos,
humanos, financieros y de informacion del Centro.

29. Responder por la ejecucion presupuestal de los recursos del Centro de Formacion.

30. Organizar los servicios de fotocopiado, archivo, mantenimiento y conservacion de bienes
muebles e inmuebles que necesite el Centro de Formacion.

31. Elaborar y gestionar los planes de induccidn, reinduccion, capacitacion, actualizacion,
certificacion del desempefio y mejoramiento continuo del talento humano adscrito al Centro,
siguiendo las politicas y orientaciones de la Direccion General.

32. Decidir sobre aspectos académicos, de planeacion, administrativos y financieros en
articulacion con la Direccidon General y la Direccion Regional o del Distrito Capital, segun el
caso.

33. Preparar y rendir informes requeridos por la Direccion Regional o Distrital, la Direccion
General y entidades publicas y privadas.

34. Gestionar la implementacion y el mejoramiento continuo de los procesos involucrados en
el Sistema de Gestion de Calidad del Centro.

35. Coordinar con la Direccion de Planeacion y Direccionamiento Corporativo, la definicion y
aplicacion de indicadores de gestion para los procesos de la dependencia.
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36. Las demds que le sean asignadas y correspondan a la naturaleza del Centro.”

En desarrollo de las funciones sefialadas, se profirio la Resolucién No. 01-2154 de 2024 por la cual
se delegaron funciones en materia de ordenacién del gasto, contratacion y convenios estatales, en
los siguientes términos:

“Articulo 4. DELEGACION DE LA ORDENACION DEL GASTO Y DE LA CELEBRACION DE
CONTRATOS EN LOS DIRECTORES REGIONALES Y SUBDIRECTORES DE CENTRO. Delegar la
ordenacion del gasto y la competencia para realizar en todo tipo de contratos y las
actuaciones contractuales que de ellos se deriven, independiente de su naturaleza y
cuantia dentro del drea de su jurisdiccion, para el desarrollo de las funciones asignadas,
de conformidad con lo dispuesto en el Decreto 249 de 2004, los Acuerdos expedidos por el
Consejo Directivo y las demds normas que los modifiquen, adicionen o sustituyan en el
marco funcional de cada drea, asi:

a) En el (la) Subdirector(a) de Centro de Formacion, los contratos del respectivo Centro de
Formacion. (...)

Articulo 5. ALCANCE DE LAS FUNCIONES DELEGADAS. Las funciones delegadas en los
articulos 1, 2, 3 y 4 de este acto administrativo comprenden:

a) La facultad de adelantar los tramites y actuaciones precontractuales, contractuales y
poscontractuales, asi como las actuaciones convencionales hasta su cierre, que sean
necesarios para el cumplimiento de los objetivos y funciones de la Direccion General, las
Direcciones Regionales y Subdirecciones de Centro.

b) La expedicidn de los actos administrativos que se requieran en el marco de los procesos
de contratacion y de convenios objeto de delegacion.

c) La aprobacion de las garantias que se constituyan en contratos y convenios, asi como la
aprobacion de la modificacion de las garantias.

d) La designacion de los equipos evaluadores de los procesos de contratacion y de
convenios.

e) Las demds actuaciones necesarias para cumplir de la funcién delegada.

PARAGRAFO 1. La delegacion de la contratacion de prestacidn de servicios profesionales y
de apoyo a la gestion con personas naturales comprende, inclusive, la estructuracion y
publicacion de los actos asociados a los procesos de contratacidn, con el fin de realizar las
transacciones pertinentes en el portal SECOP |l de todo el proceso contractual.

Articulo 7. DELEGACION DEL PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO SENALADO EN EL
ARTICULO 86 DE LA LEY 1474 DE 2011 EN LAS DIRECCIONES REGIONALES Y
SUBDIRECCIONES DE CENTRO. Delegar en el (la) Director(a) Regional y el (la)
Subdirector(a) de Centro, el ejercicio de la funcion de adelantar el procedimiento
administrativo establecido en el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011 y las normas que lo
sustituyan, deroguen y modifiquen, respecto de los procesos contractuales delegados a
los(las) directores (as) regionales y subdirectores (as) como ordenadores del gasto,
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relacionado con la imposicion de multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento de
los contratos en que sea parte el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) en el ambito de
su jurisdiccion.”

Articulo 8. DELEGACION DE LA CERTIFICACION DE INEXISTENCIA DE PERSONAL DE PLANTA
NECESARIO PARA LA CONTRATACION DE PRESTACION DE SERVICIOS PERSONALES CON
PERSONAS NATURALES Y JURIDICAS. Delegar la expedicion de la certificaciéon de
inexistencia de personal suficiente para la contratacion de prestacion de servicios
personales con personas naturales y juridicas, en las condiciones y causales establecidas
por el articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015, sobre la inexistencia de personal, la
insuficiencia del mismo o el grado de especializacion, en los siguientes servidores publicos
del nivel Directivo del SENA: {(...)

c) En el (la) subdirector(a) de Centros de Formacion para los contratos de prestacion de
servicios personales de su Centro de Formacion. {(...)

ARTICULO 9. DELEGACION DE LA AUTORIZACION PARA LA CELEBRACION DE CONTRATOS
DE PRESTACION DE SERVICIOS CON PERSONAS NATURALES Y JURIDICAS CON OBJETOS
IGUALES. Delegar la autorizacion para celebrar contratos de prestacion de servicios con
personas naturales y juridicas cuando existan relaciones contractuales vigentes con
objetos iguales al que se pretende suscribir, conforme al articulo 2.8.4.4.5 del Decreto
1068 de 2015, en los siguientes servidores publicos del nivel Directivo del SENA: (...)

c) En el (la) subdirector(a) de Centros de Formacion para los contratos de prestacion de
servicios personales de su Centro de Formacion.

El SENA es una de las alternativas con las que cuenta el Ministerio de Educacidn Nacional para
desarrollar la “politica nacional de articulacién de la oferta educativa con el mundo productivo y la
formacion de competencias laborales”, particularmente en el propdsito de desarrollar en los (y los)
estudiantes, competencias laborales especificas, en las propias instituciones Educativas(2).
Adicionalmente de acuerdo con lo sefialado en el numeral 13 del articulo 30 de la Ley 119, es un
objetivo del Sena: “Asesorar al Ministerio de Educacién Nacional en el disefio de los programas de
educacién media técnica, para articularlos con la formacién profesional integral”.

La articulacion del SENA con la educacién media, es una estrategia institucional que integra
contenidos curriculares, pedagdgicos, didacticos, asi como recursos humanos, econémicos y de
infraestructura del SENA, con los de instituciones educativas oficiales y privadas de la educacién
media académica y técnica, localizadas dentro del territorio nacional.
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Brindar formacion técnica laboral de calidad a los y las estudiantes de los grados 10 y 11 de la
Educacidon media en Colombia, en programas pertinentes con el desarrollo nacional, regional y local,
asi como con la orientacion vocacional de los estudiantes que se forman. De esta forma se pretende
aportar al logro de la mision institucional, contenida en el articulo 2o de la ley 119, la cual Sefiala:
“El Servicio Nacional de Aprendizaje, Sena, estd encargado de cumplir la funcién que corresponde
al Estado de invertir en el desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos; ofreciendo y
ejecutando la formacién profesional integral, para la incorporacién y el desarrollo de las personas
en actividades productivas que contribuyan al desarrollo social, econdmico y tecnoldgico del pais

De acuerdo con lo anterior y una vez realizado lo determinado en el Decreto 371 del 8 de abril de
2021 en su articulo 3 “Las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nacién deben
realizar una revisidon previa y rigurosa de las razones que justifiquen la contratacién de servicios
profesionales y de apoyo a la gestidén”, siendo insuficiente la planta de personal adoptada por el
Gobierno Nacional en este momento; el Centro de Gestidn Industrial del SENA cuenta actualmente
con una planta de personal conformada por veintidds (22) funcionarios para el desarrollo de
actividades administrativas, distribuidos en un (2) funcionarios del nivel asistencial, cinco (5)
técnicos, nueve (9) profesionales y seis (6) coordinadores académicos. No obstante, el recurso
humano disponible resulta insuficiente para atender de manera integral, oportuna y especializada
las actividades relacionadas con el seguimiento a la ejecucién de la formacion de los programas de
articulacién con la media que soportan el cumplimiento de la misionalidad del Centro y el logro de
las metas definidas para la vigencia 2026.

Teniendo en cuenta que la contratacidn de prestacidn de servicios debe realizarse Unicamente con
relacion al personal indispensable para suplir actividades donde la planta de personal es
insuficiente, la alternativa legal disponible para la entidad para suplir la necesidad temporal es
mediante la celebracion de un contrato de prestacion de servicios con una persona natural que esté
en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia
directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se indican en este documento, lo
cual se ajusta al articulo 32, numeral 3 de la Ley 80 de 1993. Segun este articulo: “Son contratos de
prestaciéon de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades
relacionadas con la administraciéon o funcionamiento de la entidad. Estos contratos solo podran
celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de
planta o requieran conocimientos especializados. En ninglin caso estos contratos generan relacién
laboral ni prestaciones sociales, y se celebraran por el término estrictamente indispensable”.

Por lo anterior, se hace necesario contratar un profesional que cuente con la experticia y los
conocimientos en el manejo de las plataformas institucionales tales como Sofia Plus, requeridas
para el proceso de inscripcidén, matricula, programacion, seguimiento y evaluacién de los procesos
educativos del programa de articulacion con la Educacién Media. Asi mismo, se requiere que dicho
profesional posea conocimientos relacionados con la gestion de ambientes de aprendizaje y
materiales de formacién, conforme a los requerimientos establecidos en los disefios curriculares del
SENA, asi como en el manejo y analisis de las novedades académicas y administrativas de los
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aprendices, de acuerdo con el Reglamento del Aprendiz y los lineamientos institucionales vigentes.

La necesidad de esta contrataciéon se fundamenta en la obligacién del Centro de Gestion Industrial
de realizar el acompafiamiento permanente y el seguimiento integral a los diferentes programas de
articulacién con la media que se desarrollan en los establecimientos educativos con los cuales se
tienen convenios suscritos, garantizando el cumplimiento de los compromisos adquiridos con las
Secretarias de Educacion y las Direcciones Regionales del SENA. Dichas actividades incluyen, entre
otras, la entrega oportuna de informes y requerimientos solicitados por las entidades competentes,
la supervision y verificacion de los espacios de formacidn, el acompafiamiento a los instructores
durante los procesos de formacién y sustentacién de proyectos formativos, la programacion
mensual de la formacién en Sofia Plus y la adecuada gestién documental en las plataformas
definidas por la entidad.

Para la vigencia 2025, el Centro de Gestidn Industrial tiene como meta atender un total de 906 cupos
en técnico laborales en articulacién con la media, lo cual implica una carga operativa y
administrativa significativa que no puede ser atendida en su totalidad con el personal de planta
disponible. En este sentido, si bien las actividades a desarrollar hacen parte del giro ordinario de la
entidad, la insuficiencia de personal idoneo y disponible imposibilita atender de manera eficiente,
oportunay continua las funciones requeridas para garantizar la calidad, seguimiento y cumplimiento
de los procesos formativos asociados a la articulacién con la media.

En consecuencia, se requiere contratar un (01) profesional por un plazo de ejecucion de once (11)
meses, hasta el veintiuno (21) de diciembre de 2026, quien apoye de manera integral actividades
administrativas, técnicas, pedagdgicas y de seguimiento del programa de articulacion con la
Educacidon Media, asegurando el cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Accion 2026
y contribuyendo al logro de la misionalidad institucional del Centro de Gestién Industrial.

Tratandose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de
conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada
por el Gobierno Nacional y asignada a el Centro de Gestion Industrial la alternativa legal con que
cuenta la entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante la celebracién de un
contrato de prestacion de servicios personales con una persona natural, que esté en capacidad de
ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia directamente
relacionada, conforme a las especificaciones que se indican en este documento, lo anterior
conforme al articulo 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos de
prestaciéon de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades
relacionadas con la administracién o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sélo podrdn
celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de
planta o requieran conocimiento especializados. // En ninglin caso estos contratos generan relacion
laboral ni prestaciones sociales y se celebrardn por el término estrictamente indispensable”.

11

GTH-F-075 V09



Inclusio

Adaquisiciones planeadas

4
SENA

N

n de objeto en el plan anual de adquisiciones PAA 2026, linea 11_9211_237:

Busqueda de adquisiciones
Buscar: (119211237
Codigo UNSPSC:  Agreqar codigos UNSPSC
Modalidad de seleccion:  Agregar
Eliminar fiitros
Adquisiciones planeadas
Adquisiciones planeadas (1)
Fecha estimada = = Estado de
S e Fecha esfimada - : " - Serequieren - "
Cadigo - de inicio de . Duraciondel ~ Modalidad de  Fuente de los - Valor estimado en la vigencia .~ -~ solicitud de  Unidad de —
UNSPSC Deseripcidn proceso de gz g;:zl;tﬂcnn confrato seleccion recursos Valor total estimado :?:Pa‘f-.m vigencias confratacion Ubicacid
seleccion futuras

80111601 11_9211_237Prestar servicios personales de cardcier Enero Enero 346 Dia(s) Contratacion Presupuesto 55.496.624 COP 55.496.624 COP No NA Distrito
temporal como profesional para apoyar el monitoreo de los directa de entidad Capital d
programas de arficulacidn con educacion media: en el nacional Bogotd
proceso de matricula; seguimiento a la ejecucion de la
formacion; certificacion; y orientacion a instituciones
educafivas.

4 —— »

Exportar excel | Export Excel{CSV)

2. Oblig

aciones Especificas:

Brindar apoyo en la elaboracion, consolidacion y entrega de informes y respuestas a
requerimientos formulados por la Regional del SENA y las Secretarias de Educacion, de
conformidad con los lineamientos institucionales vigentes y dentro del alcance del objeto
contractual.

Brindar apoyo técnico en la verificacion de las condiciones de los espacios de formacion
durante los comités o momentos definidos, con el fin de emitir conceptos técnicos sobre su
adecuacion, conforme a los estandares establecidos y para conocimiento de los
Establecimientos Educativos.

Apoyar la verificacion y analisis de las novedades académicas y administrativas de los
aprendices, asi como la articulacién con los Establecimientos Educativos vinculados para la
recopilacion y entrega de la documentacion requerida por las Secretarias de Educacion y las
Direcciones Regionales del SENA, en cumplimiento de los lineamientos y acuerdos vigentes.

Participar, cuando sea requerido, en comités técnicos desarrollados en las instituciones
educativas, con el propdsito de aportar insumos técnicos para el seguimiento y evaluacion del
cumplimiento del plan operativo institucional y de las obligaciones establecidas en los
convenios suscritos.
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5. Apoyar la gestiény registro mensual de la programacién de la formacién en el aplicativo SOFIA
Plus, conforme a la planeacion académica definida, las disposiciones de la Guia de Desarrollo
Curricular y los lineamientos institucionales del SENA, tanto para la modalidad presencial
como para el uso de medios digitales.

6. Brindar apoyo técnico y pedagogico a los instructores vinculados a la articulacién con la
media, en el marco de las actividades de sustentacion de proyectos formativos de los
aprendices, de acuerdo con los lineamientos institucionales y normativos aplicables.

7. Aplicar los procesos, procedimientos y lineamientos institucionales definidos por la entidad
para la gestion documental asociada al objeto contractual, incluyendo la cargay organizacion
de actas, informes, registros y demas soportes en las plataformas o sistemas establecidos.

8. Atender los requerimientos de informacion y seguimiento formulados por la supervision del

contrato, relacionados exclusivamente con la verificacién del cumplimiento del objeto
contractualy de los productos o resultados pactados.

3. Identificacion del Contrato a Celebrar:

El contrato por suscribir es de prestacién de servicios profesionales o de apoyo a la gestién teniendo
en cuenta los articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley
1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningun caso genera relacion laboral
ni prestaciones sociales, no tiene subordinacion y se celebrara por el término estrictamente
indispensable.

4. Competencias Técnicas y Personales:

La persona natural deberd ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada descritos en el presente estudio previo, ademds de contar con buenas relaciones
interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacién y
de la comunicacidn, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.

5. Domicilio Contractual:

El domicilio contractual serd en la ciudad Bogota.

13
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6. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccidn:

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacion de servicios personales, que de
conformidad con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del
numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015,
se celebrard bajo la modalidad de Contratacion Directa.

7. Justificacion valor del contrato:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccidon objetiva
establecidos conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la
formacidn académicay la experiencia exigida para la idénea ejecucién del contrato, en concordancia
con el Plan de Acciéon de la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de
Adquisiciones y la tabla de honorarios vigente.

Se fija como valor total para el contrato la suma de CINCUENTA Y DOS MILLONES SETECIENTOS
SETENTA Y TRES MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y SEIS PESOS M/CTE ($52.773.886). Esta suma serd
pagada por el SENA al contratista de la siguiente manera: a) Un (01) primer pago correspondiente
al mes de enero de 2026 por valor de UN MILLON CUATROCIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL
DOSCIENTOS OCHENTA'Y OCHO PESOS M/CTE. ($1.439.288), b) Diez (10) pagos iguales por los meses
de febrero a diciembre de 2026, por valor de CUATRO MILLONES SETECIENTOS NOVENTA Y SIETE
MIL SEISCIENTOS VEINTISEIS PESOS M/CTE. ($4.797.626) cada uno. c¢) Un (01) dltimo pago
correspondiente al mes de diciembre de 2026 por TRES MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA Y
OCHO MIL TRESCIENTOS TREINTA Y OCHO PESOS M/CTE. ($3.358.338).

Esta contratacidn estd respaldada bajo el Certificado de Disponibilidad Presupuestal nimero 826
del 10 de enero del 2026.

Para poder adelantar por parte del SENA los tramites administrativos de pago, el contratista debe
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacién
expedida por el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento del objeto y obligaciones
del contrato en el respectivo periodo y la cancelacién de los aportes a la seguridad social como
salud, pensidn y riesgos laborales y demas documentos necesarios para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al
domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagara los gastos que
cause el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.

8. Anadlisis de riesgos y forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del
contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitara al futuro
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contratista constituir una garantia de cumplimiento del contrato.

9. Garantias que debe asumir el contratista:

El contratista debera constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre
el 10% del valor total del contrato, en los términos sefialados en el decreto 1082 de 2015.

10. Supervision:

La supervision del contrato estard a cargo de: Coordinacién Académica o quien designe el
ordenador del Gasto.

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma serd asumida por quien ocupe el cargo,
sin necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacidn anterior, el ordenador del
gasto, subdirector Encargado del Centro de Gestion Industrial, designara uno nuevo, para lo cual no
se requerira de modificacidn contractual y la nueva designacion se debera realizar en la plataforma
de SECOP II.

11. Proceso de contratacion incluido en el plan de adquisiciones: SI__x__ NO

12. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos
de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos
artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que
la entidad estatal haya obtenido varias ofertas”.

13. Analisis del Sector:

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la Elaboracién de
Estudios de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el analisis del sector en un contrato de
prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestién, depende del objeto y de las
condiciones de idoneidad y experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo
indicado en la primera parte del presente documento.

13.1 Idoneidad y experiencia.

De acuerdo con los soportes de idoneidad y experiencia allegados por el (1a) sefior (a) Liliana Victoria
Daza Velasquez, se procede al andlisis y verificacién de los documentos y en consecuencia se
certifica lo siguiente:
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IDONEIDAD

FORMACION ACADEMICA

La siguiente velflflcauon, se realllza ater.1d|endo lo CUMPLE NO CUMPLE
establecido en los estudios previos.
X
EXPERIENCIA
EXPERIENCIA ‘ RELACIONADA
Flic':s(:)e Fecha de Retiro
ENTIDAD b /ﬁnM A Meses | Dias I NO
(DD/MM/AAAA)
AA)
SENA 04/02/2025 (31/12/2025
102/ /12/ 10 25 X
SENA 01/02/2024 |30/11/2024 10 X
INSTITUTO 17/02/2023 |30/07/2023
POLITECNICO 5 14 X
AGROINDUSTRIAL
INSTITUTO 17/02/2022 |30/11/2022
POLITECNICO 9 14 X
AGROINDUSTRIAL
NO
CUMPLE | . oiE
TOTAL,
EXPERIENCIA 34 >3 X

13.2 Estudio de la Oferta.

La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, sefalé que el ejercicio de funciones
permanentes en la Administracidn Publica debe hacerse con personal de planta y que todo vinculo
contractual para el desempefio de funciones permanentes y propias del objeto de la entidad
contratante debe ser retirado de la dinamica laboral administrativa, debido a que desdibuja el
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concepto de contrato estatal, vulnera derechos laborales y el articulo 125 de la Constitucidn Politica
que exige el mérito para el ingreso y permanencia al empleo publico.

El uso de la modalidad del contrato de prestacidon de servicios resulta adecuado si se celebra en total
observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas Cortes, pero
también es cierto que, a pesar de las multiples medidas adoptadas en materia de gestion vy
normativas, persiste el uso de esta modalidad para cumplir funciones de caradcter permanente.

Es por ello que en el mercado colombiano existen multiples profesionales y expertos en diferentes
materias que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares a
las que aqui se pretende contratar.

Sin embargo, una vez analizada la hoja de vida del sefior (a) Liliana Victoria Daza Velasquez, frente
al objeto contractual, las obligaciones y la necesidad que se pretende satisfacer, el Subdirector del
Centro de Gestidn Industrial establece que cumple con los requisitos sefialados anteriormente.

13.3 Estudio de la Demanda.

De conformidad con la informacion presentada por la Contraloria General de la Republica el 18 de
noviembre de 2018 en el encuentro nacional para la formalizacién para el empleo publico, a 31 de
agosto de 2022, las entidades publicas contaban con 885.740 contratos prestadores de servicios
personales.

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos histéricos de la Entidad,
en los que se desarrollaron objetos y honorarios similares:

Valor
Contratista Objeto del contrato | Plazo contratoy MOdahd?,d de
forma de seleccién
pago
Prestacion de
servicios
profesionales de
cardcter temporal Valor  del
LILIANA para apoyar Contrato
CO1.PCCNTR.7403643de | VICTORIA administrativamente | 325 | $50.610.029 | Contratacidn
2025 DAZA la gestiony Dias | Honorarios |Directa
VELASQUEZ |seguimiento de las Mensuales
acciones de la $4.671.695
formacion
profesional que se
ejecutan en la
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coordinacién

académica de
articulacién

con la media, con el
fin de garantizar la
calidad y la
pertinencia de la
formacidn del centro

de Gestién
Industrial.
Prestacién de
servicios
profesionales de
caracter  temporal
para apoyar
administrativamente
la estion
seguimigento de Iaz Valor del
NICOLAS . Contrato
acciones de la L,
CO1.PCCNTR.5748571 ANDRES formacion 345 |$52.159.699 | Contratacion
de 2024 SOLANO profesional que se Dias |Honorarios |Directa
SANCHEZ ejecutan en Ia Mensuales
$4.535.626

coordinacién

académica de
articulacién con la
media , con el fin de
garantizar la calidad
y la pertinencia de la
formacidn del centro
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14. Decision de contratacion:

Tras revisar y validar la documentacién presentada por el futuro contratista en el SIGEP I, y verificar
el cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o experiencia necesarios para la
prestacidn del servicio y la satisfaccidn de la necesidad reportada, se considera vdlida la contratacién
resefiada. Ademas, se destaca que no era necesario obtener previamente varias ofertas.

Asimismo, se verificd el cumplimiento de los topes, alternativas o exoneraciones establecidas en la
tabla de honorarios vigente.

Se expide en la ciudad de Bogota.

Firmado digitalmente

por JULIAN ANDRES
”J'/ CASTELLANOS

CASTRO

Fecha: 2026.01.21

12:34:24-05'00"

Julian Andres Castellanos Castro
Subdirector (e) Centro de Gestion Industrial
Regional Distrito Capital

,W;;rp
Proyectd: Cristian David Velandia Sastre. Contratista PSP.

S

Revisé: Diana Maria Sanchez Acufia. Profesional Grado 0Z
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