E INFORME DE ACTIVIDADES Y SUPERVISION CONTRATOS DE CODIGO : BS-F-26

Agencia para la PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA
Reincorporacién y la A .
Normalizacién - ARN GESTION FECHA : 2025-04-04 VERSION: V5
1. Nimero del contrato 2. Informe 3. Periodo del informe
1498 - 2025 Final 1/09/2025 A 31/12/2025
4. Nombre contratista 5. Tipo documento de Identidad 6. Nimero documento de identidad
Maricela Flérez Caro CE 1237438045
7. Objeto del contrato 8. Lugar de ejecucion
Prestar con plena autonomia técnica y administrativa los servicios personales para realizar acciones de RISARALDA - PEREIRA
incidencia, apoyar el seguimiento a la implementacion del Programa de Reincorporacion Integral y la
articulacion territorial del Sistema Nacional de Reincorporacién de acuerdo con las consideraciones del G-T EJE CAFETERO

9. OBLIGACIONES GENERALES

NRO OBLIGACION / COMPROMISO GENERAL CUMPLIMIENTO
Realizar las actividades en forma independiente, bajo su propio riesgo y responsabilidad, sin sujecién a condiciones distintas a aquellas que se requieran para el
1 cumplimiento del objeto contractual y sin que ello implique exclusividad. En caso de que, otras actividades impliquen conflictos de interés, debera informarlo de manera
previa y oportuna a la supervision.
2. Si
2 - ' ’ . :
Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalia al supervisor del contrato No aplica
Entregar los informes pactados y los requeridos por el supervisor del contrato. Si
4 Debera presentar para verificacion de la supervisién el documento de liquidacién y, previo al inicio de la ejecucién, el soporte del pago de las Estampillas a las que haya
lugar, que se causara en el momento de la suscripcién del contrato o sus adicciones, conforme a la normatividad vigente.
Si
5 Realizar los desplazamientos que se requieran para el desarrollo de sus obligaciones acorde con la solicitud del supervisor; caso en el cual, debera informar los costos
de desplazamiento dentro de los cinco (5) dias hébiles siguientes al mismo, conforme a la tabla de gastos definida por la ARN. Si
Cumplir con las obligaciones frente a los Sistemas de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales, las cuales deberan ser acreditadas para cada pago al
6 supervisor del contrato. Para efectos del Gltimo pago del contrato, se debera acreditar la totalidad de los aportes a dichos sistemas, inclusive el del Gltimo mes de
ejecucion.
Si
7 Encargarse personalmente de la gestién documental y archivo de la documentacion que le sea entregada y/o que deba gestionar, de acuerdo con las disposiciones
internas y las del Archivo General de la Nacion.
No aplica
8 Cumplir con las directrices, lineamientos de seguridad, politicas, documentos y proteccién de la informacion, a través de la gestion segura de los activos de informacion
y del Sistema de Seguridad de la Informacién. No aplica
9 ' ” ! . ) ) :
Conocer y adoptar las medidas de autoproteccion establecidas en el Manual de Seguridad Preventiva GA-M-01 establecido por la ARN. Si
10 - ) - ) ' ” :
Atender los lineamientos dados por la ARN en materia de procesos y procedimientos relacionados con el Sistema Integrado de Gestion-SIG. Si
11 | presentar como anexo para el primer informe de actividades, el certificado del examen preocupacional vigente de conformidad con lo establecido en el Decreto 1072 de
2015 y demds normas vigentes y concordantes. No aplica
12 Consultar y aplicar los manuales, instructivos, guia, planes y programas del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) y Sistema de Gestion
Ambiental implementados por la ARN, asi como los planes de emergencias, matrices de peligros y planos de evacuaciones. No aplica
13 o ! ' '
Reportar a la ARL e Informar a la ARN la ocurrencia de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales. No aplica
14 Contar con los elementos de proteccién en seguridad y bioseguridad, personal, que sean necesarios en el marco del desarrollo de sus obligaciones contractuales y
hacer uso de ellos. Si
15 Participar activamente en las inducciones, sensibilizaciones, capacitaciones, encuestas, charlas, actividades y acciones que se ejecuten en el marco de la
implementacion de los Sistemas de Gestién Ambiental y Seguridad y Salud en el Trabajo. Si
16 Cumplir con los lineamientos relacionados con el Sistema de Gestién Ambiental, de conformidad con los programas, politicas, planes y estrategias ambientales
establecidas por la Entidad, con el fin de implementar y dar continuidad al Sistema de Gestién Ambiental de la ARN. Si
En el evento en que EL/LA CONTRATISTA incurra en un registro y/o consolidacién de la informacién en el Sistema de Informacién para la Reintegracion y la
Reincorporacién — SIRR en forma errada o no atendiendo los lineamientos establecidos por la ARN, que haya generado un desembolso no debido de cualquier beneficio
econémico, EL/LA CONTRATISTA reembolsara este valor para lo cual expresamente autoriza a la ARN descontar esta suma de los honorarios adeudados. En el evento
17 en que el descuento no cubra la totalidad del valor desembolsado a las personas beneficiarias, EL/LA CONTRATISTA pagara con sus propios recursos el saldo
adeudado dentro del mes siguiente a la identificacion de la situacion descrita, so pena de que la ARN inicie las acciones civiles y penales correspondientes para obtener
la restitucion total del pago. La supervision o el(la) Coordinador(a) del Grupo Territorial respectivo, debera oficial a la Subdireccién Financiera el detalle y los valores
correspondiente para proceder con el reembolso o descuento. No aplica
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10. OBLIGACIONES ESPECIFICAS
NRO OBLIGACION ESPECIFICA CUMPLIMIENTO ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO

Generar, articular y acompafiar espacios de incidencia
interinstitucional requeridos para la implementacion del Programa
de Reincorporacion Integral, en coordinacion con la supervision del

contrato. Si

Desarrollo Agropecuario. Este taller fue una ensefianza sobre nutricién del ganado y fertilizacion
de los pastos, este dia la secretaria de Desarrollo Agropecuario se comprometié en realizar una
visita de un veterinario al colectivo de firmantes que tiene el proyecto de ganado que se en
cuentan en la Jueda, quedaron de hacerla afinales del mes de septiembre 2025 Dia 22 de
septiembre participe del foro académico una Educacion para la Paz, este es en el marco de la
semana por la paz, este foro fue muy importante ya que fue enfocado a la educacién en torno a
la institucionalidad y la reincorporacion, se reflejé mucho la problematica que se esta viviendo
en la ciudad de Pereira sobre el consumo de drogas sintéticas en menores y adolecente.
Dia 07 de octubre de 2025 participe de una reunién con el alcalde del municipio de Belarcazar
Caldas, esta reunion el acompario el profesional facilitador de la ARN Brallan Alexander Pérez.
Objetivo de la reunion.

{1 Hacer seguimiento de los compromisos de dicha alcaldia con los el colectivo de firmantes y
comunidad de la finca la Judea. También el profesional de ARN hizo una socializacion sobre el
programa de reincorporacion integral especialmente la estrategia comunitaria.
Compromisos.

« se fijo la fecha del 12 de noviembre 2025 en que la ARN va a socializar |a estrategia
comunitaria con las diferentes secretarias de la alcaldia de Belarcazar.

« El alcalde se comprometio |a para primera semana de noviembre enviar maquinaria para
echarle afirmado a los ramales de carretera de la finca la Judea.

« El alcalde espera fecha de la registraria y el sisben para que la comunidad suban al municipio
al censo y registro de cedulas.

El dia 04 de noviembre asisti a la tercera sesion de la Mesa Departamental de Paz en la
gobernacion de Risaralda. En esta sesion la ARN GT eje cafetero hicieron una importante
exposicion del Programa Nacional de Reincorporacion.

Fue muy importante en el punto de reincorporacion comunitaria, donde se ha logrado
resinificar los espacios del convite, como posibilidad del dialogo y reflexion, es importantes que
los firmante han logrado conectar con la metodologia del dialogo desde el enfoque
restaurativo, estas actividades han sido con la fundacion Enfance, victimas y la UNIPEP, estas
actividades han sido significativas ya que las partes se han puesto en el lugar del otro,
reconocer los elementos que han afectado el relaci con la esti izacion y se ha
mostrado un deseo de impulsar una imagen positiva a las comunidades.

02 de diciembre, participe de la cuarta sesion del consejo departamental de paz ,
En esta sesion FINCOPAZ Fundacion instituto para la Construccion de la Paz, esta fundacion
en su intervencion explicaba que ellos estan en un proceso de fortalecimiento a los consejos de
paz, formacién a lideres y lideresas en procesos de trasformacion social y politica en el marco
de una cultura de paz, reconciliacién y derechos humanos, su linea de accién incluye formacion

2. Realizar acciones de pedagogia para impulsar la formulacion de
los planes de reincorporacion y la implementacion del Programa de
Reincorporacién Integral en todas sus lineas estratégicas. Si

En este mes de i no fui ivi de este tipo.
Dia 14 de octubre participé de la entrega de insumos para i de proyectos
por parte de la secretaria de desarrollo rural de la Gobernacion de Caldas.

Estos fortalecimientos van a beneficiar a 7 firmantes con sus familias en el predio la Judea, este
apoyo se dio por la buena coordinacion y gestion que ahi (hay) entre la institucion y la ARN donde en
caldas la de lar 6n en el departamento.
Elapoyo fue en abono para cacao, maya y concentrado para pollos.

Dia 14 de octubre participe de la entrega de insumos para fortalecimientos de proyectos productivos
por parte de la secretaria de desarrollo rural de la Gobernacion de Caldas.
Estos fortalecimientos van a beneficiar a 7 firmantes con sus familias en el predio la Judea, este
apoyo se dio por la buena coordinacién y gestién que ahi entre la institucion y la ARN donde en caldas
la delar 6n en el departamento.
Elapoyo fue en abono para cacao, maya y concentrado para pollos.

Dia 21 participe de la de la iacion AGROPAX alli también acompafio la
enlace coordinadora del G-T eje cafetero de ARN la sefiora Claudia Ménica Alzate y el profesional
Facilitador Brayan Alexander Pérez.

El objetivo de esta asamblea.
« Dar a conocer el reglamento interno de convivencia a los parceleros que van a ocupar el predio del
diamante de manera regular y definitiva.
« Ajuste a la la junta directiva de dicha asociacion.
« Presentacion de los grupos de trabajo de permanencia en el predio por AGROPAX.
Esta asamblea se realizé en el predio el diamante, con armonia y fraternidad.

En este mes Noviembre no participe de espacios con respecto a esta obligacién
El dia 01 de diciembre Participe de una jordana sobre el plan de Desarrollo de los habitantes de la
finca la Judea esto fue con campesinos y firmantes de Paz.
Esta jornada fue muy importante porque los puntos a tratar fueron
« Conflictos y uso del suelo
« Organizacion social Politica y Productiva
« Paz territorial No a la estigmatizacion.

Estos puntos a tratar fueron fundamentales ya que en esta finca ahi una convivencia de campesinos,
victimas de conflicto y firmantes de Paz, se manifestaron las dificultades sobre convivencia y el estigma
que se ha tenido en el territorio por las entidades y personas  que transitan por el sector, se
plantearon algunas soluciones.

Hacer talleres sobre itacion en i los servidores publicos de las dos
alcaldias Belarcazar Caldas y la Virginia Risaralda sobre normas de convivencia y no a la
estigmatizacion.
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Dia 09 de septiembre se Desarrollé la tercera jornada de implementacion del plan de asistencia
técnica con el colectivo COODECOR: esta fue con la profesional de la segunda misién de la
ONU de la oficina contra la droga y el delito Nataly Cardona, José Vicente Lope presidente de la
cooperativa y Maricela Flérez de COODECOR.
COMPONENTE ADMINISTRATIVO.
Puntos tratados en la reunion
1. Planificacién y presupuesto
2. Contabilidad y control financiero
3. Gestion de recursos humanos
4. Gestion documental
. L 5. Toma de decisiones operativas
Desarrollar acciones de apoyo al seguimiento en las etapas de COMPONENTE COMERCIAL
formulacién e implementacion de estrategias y proyectos del 1. Andlisis de mercado
2. Segmentacién de clientes
3. Estrategias de marketing y ventas
4. Establecimiento de precios

Programa de Reincorporacién Integral a los sujetos individuales y
colectivos. Si
5. Distribucion y logistica comercial
COMPONENTE AMBIENTAL
1. Gestion de residuos
2. Uso eficiente de recursos naturales
3. Minimizacién de la huella de carbono
4. Cumplimiento de normativas ambientales
5. Sensibilizacién ambiental
COMPONENTE COMUNITARIO
Disefio de estrategia para contener la relacién entre el proyecto y la comunidad en la que se
desarrolla, p iendo una i i6n positiva y para ambas partes.
El dia 01 de Octubre acompafie al firmante de la paz Robert Meneces representante legal de
una asociacoon del valle, a una reunién Camila Martinez coordinadora de la SAE en Risaralda,
con el objetivo de solicitar un inmueble urbano para la ejecucién del proyecto productivo
colectivo de 13 firmantes que estan en el Palmira Valle.
Esto se esta solicitando ya que el compafiero Robert esta siendo amenazado por las
disidencias.

3
Compromisos:
1 SAE envia link para que dicha 6n se inscriba a la ia de p ion de
inmuebles.
SAE se comprometi6 a revisar si en la virginal, santa rosa, Dosquebradas o Pereira ahi
inmuebles de la entidad que estén actos para la implementacién de dicho proyecto teniendo en
cuenta que el proyecto es la transformacion de la madera.
El dia 10 de noviembre, acompafie a la ANT en la delimitacién material del predio el diamante
. e donde el 50% es para la asociacién Agropecuaria Resiliencia y Paz AGROPAX, es importante
Desarrollar acciones de apoyo al seguimiento en las etapas de resaltar que este predio beneficiaria con tierra a 60 firmantes del acuerdo de Paz con sus
formulacién e implementacic’)n de estrategias y proyectos del familias, alli se va adelantar un plan piloto de reconciliacién y reconstruccién del tejido social
. L. . PR con firmantes, familias campesinas y victimas del conflicto, de igual manera se adelantaran
Programa de Reincorporacién Integral a los sujetos individuales y proyectos productivos y sostenibles.
colectivos. no fui actividades con respecto a esta obligacion

Si En este mes de dici
dades de este tipo

no fui ac

En este mes de

Dia 10 de Octubre acompafie a la Asociacién agropecuaria Resiliencia y Paz AGROPAX de
firmantes de paz de Risaralda en la recibida de un predio en jurisdiccion del municipio de Pereira
llamado el Diamante este predio se recibié de manera temporal junco con otra organizacién de
campesinos y victimas del conflicto, Asociacién Nacional de Campesinos, ANUC este predio se
recibe de manera temporal alli quedaron 7 familias de firmantes de Paz en custodia mientras se

hace una entrega oficial.

4 Los dias 15y 16 participe como delegada de la federacién Efrain Guzman a la constitucién de la
Confederacion de Ecénomas Sociales y Solidarias de Comun, Jacobo Arena, esta
confederacion fue creada con 9 federaciones su gran mayoria con firmantes del Paz, fue un

paso historico la constitucion oficial de la confederacion Jacobo arena, esto es reafirmar ante el

pais nuestro compromiso inquebrantable con la implementacién integrar del Acuerdo Final de

Paz, y con la construccién de un nuevo poder econémico territorial desde las bases
Organizativas, es de resaltar que hemos tenido buena coordinacién y apoyo por la ANR con
respeto a este logro.

Apoyar los espacios de articulacion para la estrategia de
territorializacién del Sistema Nacional de Reincorporacién cuando
se requiera de acuerdo con los lineamientos establecidos por el
Consejo Nacional de Reincorporacion o la Agencia para la

Reincorporacion y la Normalizacion.

En este mes de diciembre no fui convocada actividades de este tipo

Si

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacién y gestion."



@ INFORME DE ACTIVIDADES Y SUPERVISION CONTRATOS DE
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA

Agencia para la
Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

GESTION

CODIGO : BS-F-26

FECHA : 2025-04-04 VERSION: V5

1. Namero del contrato
1498 - 2025

2. Informe

Final

3. Periodo del informe
1/09/2025 A 31/12/2025

Participar en espacios, mesas técnicas, eventos, reuniones con las
dependencias de la Agencia o con los actores externos que se
requieran para el desarrollo de su objeto contractual, en
coordinacién con la supervisién del contrato.

Si

Dia 02 de septiembre participe en la reunién con la capitana Ali de la UNIPEP el patrullero
Mufioz, Claudia Ménica Alzate enlace Coordinadora del G-T eje cafetero ARN y el profesional
Alexander Santibafiez.
Objetivo de esta reunién.

1 Coordinar espacios de encuentro de prevencién de estigmatizacion firmantes y fuerza
publica. Este quedo para confirmar dia y hora lo cierto es que esta para el 10 del presente mes o
el 11
2 actividad sobre reconciliacion en esta se propone involucrar alcandia de Pereira y
Gobernacion, en cargados de enviar la invitacién a la alcaldia y la gobernacién para reunién
preparatoria de esta actividad seria UNIPEP y ARN. Queda pendiente préxima reunién para
materializar logistica, sitio y fecha se propone que la actividad sea en mediados de noviembre
2025 Dia 12 de septiembre participe de la reunién en la oficina de enlace de la JEP en Pereira
José Humberto Victorino y Sebasti4n Ocampo, también acompafio Claudia Ménica Alzate
enlace coordinadora ARN G-T eje cafetero y el profesional Alexander Santibafiez y 3 firmantes
de paz, esta reunion fue con el objetivo de explicar los objetivos de la oficina de la JEP en
Risaralda.

Crear acciones con contenido reparador
Mesa de proyecto con impuso restaurativo

Fueron muy enriquecedores los portes se concluyd que entre las partes y con acompafiamiento

de ARN vamos identificar donde podemos empezar a trabajar sobre acciones con contenido

reparador.

Dia 22 participe del acto pablico con instituciones en el predio el Diamante, donde participo ARN
G-T eje cafetero en cabeza de la enlace coordinadora Claudia Ménica Alzate, el mayor
sambrano de DD-HH de la policia, la segunda misién de la ONU, la ANT, secretaria de

desarrollo rural de la gobernacién de Risaralda, la junta de asociacién comunal de la vereda el

Gurrio y la asociacion de formantes de paz AGROPAX , este acto publico fue para hacer la
entrega del predio el Diamante de manera oficial, en vista que la organizacion de campesinos
que también va hacer beneficiaria del predio tuvo inconvenientes, esto hizo que cambiara la

Participar en espacios, mesas técnicas, eventos, reuniones con las
dependencias de la Agencia o con los actores externos que se
requieran para el desarrollo de su objeto contractual, en
coordinacién con la supervisién del contrato.

Si

agenda y solo se dio a conocer el lanzamiento de Acuerdo de Cuidado Rural del predio el
diamante y la firma del mismo por las instituciones alli presente.
NOTA. Queda pendiente por parte de ANT la divisién material del predio.

Los dias 15y 16 participe como delegada de la federacién Efrain Guzman a la constitucion de la
Confederaciéon de Ecénomas Sociales y Solidarias de Comun, Jacobo Arena, esta
confederacion fue creada con 9 federaciones su gran mayoria con firmantes del Paz, fue un
paso histdrico la constitucion oficial de la confederacion Jacobo arena, esto es reafirmar ante el
pais nuestro compromiso inquebrantable con la implementacién integrar del Acuerdo Final de
Paz, y con la construccién de un nuevo poder econémico territorial desde las bases
Organizativas, es de resaltar que hemos tenido buena coordinacién y apoyo por la ANR con
respeto a este logro.

El dia 4 de Diciembre participe de la mesa técnica de seguimiento a los acuerdos del pasado
28 de noviembre del 2024. Esta reunién fue convocada por el ministerio del interior oficina
derechos humanos. Con el fin de revisar los avances a la entrega de tierras a las plataformas
como confederacion Jacobo arenas, y somos Tierra ambas plataformas tienen asociaciones y
cooperativas de firmantes de Paz, en esta sesion de seguimiento se reflej6 que solo esta la
entrega provisional del predio el diamante en Pereira Risaralda y que se esté trabajando con la
federacién Efrain Guzman en Antioquia, se puso sobre la mesa el caso de inseguridad de
algunos firmantes en Risaralda, de todo esto se aprob6 que las instituciones como la Sociedad
de Activos Especiales. SAE y la Agencia Nacional de Tierras. ANT derechos Humanos del
ministerio del interior, Procuraduria Defensoria y delegados de fuerza publica, instalen una
mesas técnica el dia 11 del presente mes en la Cuidad de Pereira, para tratar el tema del predio
el diamante, la movilizacién del 25 de noviembre donde no se han cumplido los acuerdos de
entrega de las tierras en Ri Ida a firmantes y inos, y el caso de seguridad de los y las
firmantes en Risaralda, donde se estan evidenciando unas amenazas y calumnias a los
firmantes en Risaralda por parte del sefior Alirio Garcia de la asociacion de usuarios
campesinos

Desplazarse a las distintas zonas donde se implementa el proceso
de Reincorporacion para el desarrollo del objeto del contrato,
cuando sea requerido.

Si

Dia 19 de septiembre participe da actividad.
Encuentro grupal tejiendo Bienestar. Logros alcanzados.
Este encuentro nos permitié encontrarnos con nosotros mismos, conectarnos con la naturaleza
y tener nuestro espacio auténomo de amor propio y conexion interior, al final fue un logro el
poder compartir y conocer a los deméas compaiiero, dar regalo y también recibir

Enel mes de Octubre no fui convocada a estos espacios
Este fui Noviembre convocada por motivos de compromisos en Pereira no puede viajar
En el mes de Noviembre fui convocada pero por motivos de compromisos en otras actividades
no participe
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11. CERTIFICACIONES
En mi calidad de supervisor(a) del contrato certifico:

a. El(la) contratista durante el periodo, desarrollé y cumplié con las obligaciones contratadas asi como las demas clausulas establecidas en el contrato Sl NO: I:
b. El(la) contratista efectué el pago de salud, pensién y riesgos laborales (adjuntar comprobante) Sl NO:
c. Apruebo los informes, productos y deméas documentos y entregables presentados por el contratista durante el periodo SIR NO:
d. Se realiz6 el respectivo tratamiento y monitoreo a los riesgos por parte del(la) contratista y por mi parte como supervisor(a) Sl |X |NO:

Recuerde que el presente informe debe ser publicado en la plataforma SECOP Il dentro de los 3 dias habiles siguientes a su generacién y debe ser entregado al Grupo de Gestién
Contractual para que repose en el expediente contractual.

12. FIRMAS
Contratista Aprobacion supervision (firma electrénica)
i do didital t ) ] Firmado digitalmente por
. Irmado digitailmente i i

Maricela Florez Caro Mari Ig _” c Jennifer Betancourt Marin

por Maricela rlorez Laro Nombre: JNNIFER BETANCURT MARIN

Nombre: Maricela Flérez Caro Cargo: Coodinadora
Fecha 31/12/2025

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccién, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones contenidas en la Ley
1581 de 2012y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de
http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/Aviso-de-privacidad.aspx
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