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ANEXO  No 3  
 

MATRIZ DE RIESGOS PROCESO MODALIDAD CONTRATACIÓN DE MÍNIMA CUANTÍA CUYO OBJETO ES: 
   

Contratar la compra de ropa de trabajo para los empleados públicos del SENA Regional Boyacá, correspondiente a la vigencia 2020. 

 

No 

Cl
as

e 

Fu
en

te
 

Et
ap

a 

Ti
po

 

Descripción (Qué 
puede pasar y, 

como puede 
ocurrir) 

Consecuencia de 
la ocurrencia del 

evento 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

 

Im
pa

ct
o 

 V
al

or
ac

ió
n 

de
l r

ie
sg

o 

Ca
te

go
ría

 

¿A
 q

ui
én

 se
 le

 a
si

gn
a?

 

Tratamiento 
/controles a ser 
implementados  

Impacto después del 
tratamiento 

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ón

  d
el

 c
on

tr
at

o?
 

Persona responsable  por 
implementar el 

tratamiento  

Fecha 
estimada 
en que se 
inicia el 

tratamiento  

Fecha 
estimada en 

que se 
completa el 
tratamiento  

Monitoreo y revisión 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 ri

es
go

 

Ca
te

go
ría

  

¿Cómo se realiza el 
monitoreo? 

Periodicidad 
¿Cuánto? 

        

1 

Ge
ne

ra
l 

in
te

rn
o 

Pr
ep

ar
at

or
ia

 

O
pe

ra
ci

on
al

 Inadecuada 
elaboración de 
estudios y 
documentos 
previos 

Estudios y 
documentos 
previos que no se 
ajustan al objeto y 
naturaleza del 
contrato, no 
presenta reglas 
claras de 
participación ni 
cumple con la 
totalidad de los 
criterios que 
deben 
contemplarse. 

2 4 5 Al
to

 

En
tid

ad
 c

on
tr

at
an

te
 

*Estudios previos 
bien elaborados y 
soportados con 
estudios de mercado, 
permite una 
elaboración adecuada 
de la invitación 
pública. 
*Consultas continuas 
en los portales que 
ofrecen información 
actualizada en 
materia contractual. 
*Procedimientos 
revisados y 
actualizados 
constantemente. 

1 1 2 Ba
jo

 

N
o 

GR
UP

O
 D

E 
CO

N
TR

AT
AC

IÓ
N

 

Noviembre 
de 2020 

Diciembre de 
2020 

A través de estudios y 
documentos previos 
bien elaborados y 
soportados de 
acuerdo estudios de 
mercado, análisis de 
la oferta y la 
demanda del bien o 
servicio, 
observaciones de 
proponentes 
interesados a través 
de correo y 
comunicaciones 
internas del proceso. 

Antes de la 
publicación 
del proceso. 
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2 

Es
pe

cí
fic

o 

in
te

rn
o 

pl
an

ea
ci

ón
 

Fi
na

nc
ie

ro
 Que la estimación 

del presupuesto 
no haya sido la 
adecuada. 

Inexactitud en el 
presupuesto 

1 3 4 

Ba
jo

 

En
tid

ad
 C

on
tr

at
an

te
 

Comparación de la 
información de la 
última ejecución. 

1 2 3 

Ba
jo

 

N
o 

Pe
rs

on
al

 d
e 

la
 o

fic
in

a 
de

 
co

nt
ra

ta
ci

ón
 

Noviembre 
de 2020 

Noviembre de 
2020 

Revisión de las 
necesidades de la 
Entidad 

Diario  

3 

Es
pe

cí
fic

o 

In
te

rn
o 

Se
le

cc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Riesgo de 
seleccionar un 
oferente que no 
cumpla con los 
requisitos 
señalados en la 
invitación   

Una violación a 
los principios que 
rigen la 
contratación 
estatal 

1 1 2 

Ba
jo

 

En
tid

ad
 c

on
tr

at
an

te
 

1. En la etapa de 
evaluación el comité 
debe realizar un 
adecuado análisis de 
las ofertas allegadas. 
2. Se debe dejar en el 
informe de 
evaluación evidencia 
del hallazgo.  

2 1 4 

Ba
jo

 

Si
 

Pe
rs

on
al

 d
e 

la
 o

fic
in

a 
de

 
co

nt
ra

ta
ci

ón
 

Noviembre 
de 2020 

Diciembre de 
2020 

 En el informe de 
evaluación se 
reflejará de acuerdo 
al estudio hecho 
sobre las propuestas 
cualquier anomalía 
sobre los oferentes. 

 Una Vez  

4 

Ge
ne

ra
l 

In
te

rn
o 

Se
le

cc
ió

n 

Ec
on

óm
ic

o Ofertas con 
precios 
artificialmente 
bajos 

Transgrede el 
principio de 
transparencia y 
economía propios 
de la contratación 
estatal. 

3 4 4 

M
ed

io
 

Co
m

pa
rt

id
o 

Verificación de los 
ítems establecidos en 
las fichas técnicas 
que cumplan con los 
requisitos técnicos, 
que requiere la 
entidad 

1 1 2 Ba
jo

 

Si
 

Ár
ea

 té
cn

ic
a 

en
ca

rg
ad

a 
y/

o 
so

lic
ita

nt
es

, o
fic

in
a 

de
 

co
nt

ra
ta

ci
ón

 

Noviembre 
de 2020 

Diciembre de 
2020 

A través de la 
correcta elaboración 
de los estudios 
económicos y el 
correcto 
asesoramiento en la 
elaboración de las 
fichas técnicas 

En la 
evaluación 
de las 
ofertas 

 

5 

Ge
ne

ra
l  

Ex
te

rn
o 

Co
nt

ra
ta

ci
ón

 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Riesgo de que no 
se firme el 
contrato. 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato 

1 5 6 Al
to

 

Co
nt

ra
tis

ta
 

Seguimiento para la 
suscripción del 
contrato. 

1 4 5 

M
ed

io
 

Si
 

Pe
rs

on
al

 d
e 

la
 o

fic
in

a 
de

 
co

nt
ra

ta
ci

ón
 

Diciembre 
de 2020 

Diciembre de 
2020 

Verificación 
suscripción 

Diario  

6 

Ge
ne

ra
l 

Ex
te

rn
o 

Co
nt

ra
ta

ci
ón

 

Ec
on

óm
ic

o 

Riesgo que no se 
presenten las 
garantías 
requeridas 
dentro del 
proceso 
contractual. 

Afecta la 
ejecución del 
contrato. 

2 5 7 Al
ta

 

Co
nt

ra
tis

ta
 

Seguimiento para que 
se aporten las 
garantías requeridas 

1 3 4 Ba
jo

  

Si
 

Pe
rs

on
al

 d
e 

of
ic

in
a 

de
 

co
nt

ra
ta

ci
ón

-S
up

er
vi

so
r 

Diciembre 
de 2020 

Diciembre de 
2020 

Realizar 
requerimientos al 
contratista 

Hasta que se 
entreguen 
las garantías 
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7 

Es
pe

cí
fic

o 
 

Ex
te

rn
o 

 

Ej
ec

uc
ió

n 
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

En la ejecución 
del contrato se 
pueden presentar 
situaciones de 
falta de 
cumplimiento 
oportuno de las 
obligaciones 
pactadas 

Atenta la correcta 
ejecución del 

contrato  
1 2 2 Bajo Contratista 

La  entidad a través 
del supervisor, ejerce 
su función de 
vigilancia y control; 
igualmente la forma 
de pago de las 
actividades pactadas, 
obligan el 
cumplimiento de las 
mismas. 

2 4 6 ba
jo

 

Si Supervisor del contrato 
Diciembre 
de 2020 

Diciembre de 
2020 

La  entidad a través 
del supervisor, ejerce 
su función de 
vigilancia y control; 
igualmente la forma 
de pago de las 
actividades pactadas, 
obligan el 
cumplimiento de las 
mismas. 

Cada mes  

. 

 
 
8 

 
 

Es
pe

cí
fic

o 
 

Ex
te

rn
o 

 

Ej
ec

uc
ió

n 
 

O
pe

ra
ci

on
al

 No recibir los 
elementos dentro 
de los tiempos 
establecidos. 

Repercute en el 
cumplimiento de 
las funciones del 

SENA.  

2 3 4 MEDIO Contratista 

El supervisor se 
encargara de realizar 
seguimiento a la 
entrega de los 
elementos adquiridos 
dentro de los plazos 
establecidos. 

2 3 4 

M
ed

io
 

Si Supervisor del contrato 
Diciembre 
de 2020 

Diciembre de 
2020 

A través de 
comunicación escrita 
vía correo electrónico, 
y posterior 
verificación de 
respuestas del 
contratista 

. 

Una vez 
inicie la 

ejecución 
del contrato 

9 

Es
pe

cí
fic

o 
 

Ex
te

rn
o 

 

Ej
ec

uc
ió

n 
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Que el contratista 
no cumpla con las 
obligaciones  que 
le fueron 
asignadas para la 
ejecución del 
contrato 

Imposibilita el 
desarrollo laboral 

3 4 9 ALTO 

Contratista 

Supervisión del 
contrato.  

1 1 2 

Ba
jo

 

Si Supervisor del contrato 
Al inicio de 
la ejecución 
del contrato 

Al emitir el 
concepto 

favorable de 
satisfacción 
del servicio 

por parte del 
supervisor 

Dejar constancia a 
través del informe de 
supervisión de la 
verificación del 
cumplimiento de las 
obligaciones por parte 
del contratista.  

Ejecución 
del contrato. 

 

Entidad 
(Supervisor) 

 
Sogamoso, 30 de noviembre  de 2020. 
 
 

DAGOBERTO JUAN BERDUGO HERNÁNDEZ 
Director (E) Regional Boyacá  
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