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ANEXO No. 1
ETAPA DE PLANEACION
ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO DE LA PRESENTE CONTRATACION
(DECRETO 1082 DE 2015, LIBRO 2, PARTE 2, TiITULO 1, CAPITULO 1, SECCION 1, SUBSECCION
. 6, ARTICULO 2.2.1.1.1.6.1)

1. OBJETO DE LA CONTRATACI()N:

PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN LA SECRETARIA DE PAZ
TERRITORIAL Y  RECONCILIACION EN EL MARCO DEL PROYECTO DENOMINADO: °
FORTALECIMIENTO ENTRE LA INSTITUCIONALIDAD Y LA SOCIEDAD CIVIL PARA LA
CONSTRUCCION DE PAZ, RECONCILIACION Y CONVIVENCIA EN EL DEPARTAMENTO DEL
VALLE DEL CAUCA

2. DETERMINACION DEL SECTOR RELATIVO AL OBJETO A CONTRATAR.

En este punto la Administracion Departamental realizé el analisis relativo al sector econémico de
Bienes y Servicios que cobija el objeto del contrato, teniendo en cuenta las perspectivas establecidas
en el DECRETO 1082 DE 2015, LIBRO 2, PARTE 2, TITULO 1, CAPITULO 1, SECCION 1,
SUBSECCION 6, ARTICULO 2.2.1.1.1.6.1 asi: -

21 Necesidad de contratar servicios
Es necesario contratar Prestacion de Servicios de Apoyo a la Gestion, teniendo en cuenta:

Que es deber de la Administracion Central Departamental brindar a todas sus dependencias todo el
apoyo que se requiere para su normal funcionamiento y que en la planta de cargos del Departamento
del Valle del Cauca no se cuenta con suficiente personal para atender todos los requerimientos de las
diferentes Secretarias.

La misién de la Secretaria de Paz y Reconciliacion del Valle del Cauca consiste en “orientar la
formulacion, coordinacion, articulacion e implementacion de politicas, planes, programas,
proyectos y acuerdos para la reparaciéon integral, la construccion de paz, tejido social y.
reconciliacion, desde un enfoque t‘e’rritorial diferencial y derechos humanos, con diversos actores
y grupos de interés del Departamento del Valle del Cauca”

Igualmente de acuerdo con eI Decreto 1.22- 1599 del 16 de septlembre de 2024, son responsabilidades
y funciones: :

1. Liderar la implementacién y coordinacion de la Politica de Victimas en el territorio del Departamento
" del Valle del Cauca. 2. Liderar, formular y coordinar la Politica Departamental de Derechos Humanos en el
Valle del Cauca. 3. Liderar la territorializacion de politicas publicas de paz, reconciliacion, convivencia y no
_estigmatizacion en el Valle del Cauca. 4. Liderar la implementacion y coordinacion de politicas que
involucren a la poblacion que renuncié a continuar en actividades de violencia-en grupos armados
ilegales, en el marco del conflicto armado interno, y cuya decision fue aceptada por el Gobierno Nacional,
en el Departamento del Valle del Cauca. 5. Brindar asistencia técnica y orientacién a los entes territoriales S
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del Valle del Cauca en la implementacion de politicas que incidan en la’ construccién de paz,

reconciliacion y convivencia en el Valle del Cauca. 6. Dinamizar las instancias de participacion ciudadana
. que incidan en la construccion de paz, reconciliaciéon, convivencia y Derechos Humanos en el Valle del
Cauca. 7. Identificar, formular, gestionar, coordinar e implementar acciones de intervencion comunitaria
en temas de fortalecimiento del tejido social y construccion de escenarios comunitarios protectores de
derechos, para la prevencion de violencias y la promocion de la cultura de paz'en el Departamento del-
Valle del Cauca. 8. Liderar la gestién e implementacién de las acciones transversales de promocion,

d|fUS|on proteccion, garantia y restitucién de Derechos Humanos en el Valle del Cauca. 9. Identificar,

formular, gestionar, coordinar e .implementar iniciativas para la prevencién y superacién de la
estigmatizacion y discriminacion en el Valle del Cauca. 10. Promover espacios, acciones y estrategias
de dialogo, concertacion, reconciliacién y acuerdos para la transformacién y gestién de conflictos y el

fortalecimiento de una cultura de paz en el Valle del Cauca. 11. Identificar, formular, gestionar, coordinar '

e implementar iniciativas de construccion de paz, reconciliacién, convivencia, verdad, memoria historica
y derechos humanos en el Departamento del Valle del Cauca. 12. Formular, coordmar e implementar-
estrategias de paz urbana en territorios prioritarios en el Valle del Cauca. 13. Apoyar subsidiariamente a
los entes territoriales del Valle del Cauca en situaciones humanitarias que se desarrollen en los territorios
afectados por conflictividades y violencias. 14. Operar y mantener en funcionamiento el Observatorio
para la Paz del Valle del Cauca. 15. Atender y resolver las solicitudes de ciudadanos asociadas a
victimas, construccién de paz, reconciliacion, conflicto, violencias y derechos humanos en el Valle del
Cauca. 16. Apoyar y coordinar acciones tendientes al fortalecimiento de la justicia alternativa (Jueces de
Paz) en el Departamento del Valle del Cauca. 17. Las demas que le asigne la constitucion, la ley, las
ordenanzas, los decretos, los reglamentos, normas y las que surjan como consecuencia del desarrollo
normativo y jurisprudencial.

Que no existiendo en la planta de cargos del Departamento personal suficiente y con las condiciones y
de experiencia requeridas, resulta necesario el apoyo de personal calificado que permita apoyar la
gestion realizada desde la Secretaria de Paz, velando porque todas las actuaciones encomendadas
permitan meJorar la gestidn y resultados de la dependencia dentro de su area.

La contratacion de la Gobernacion del Valle del Cauca se enmarca en lo establecido en la Ley 80 de
1993 y el Decreto 1082 de 2015, para la prestacion de servicios profesuonales y de apoyo ala gestlon
en la modalidad de Contratacion Directa.

3. ANALISIS EN EL ASPECTO LEGAL /

-Conforme al articulo 305 de la Constitucion Politica, corresponde a la Gobernadora dirigir la accion
administrativa del Departamento, asegurar el cumplimiento de las funciones y la prestacnon de los
servicios a su cargo.

De. acuerdo con la naturaleza del objeto a contratar, consistente en la prestacion de servicios

profesionales y/o de apoyo a la gestion. Las actividades a desarrollar son aquellas que se pueden
- ejecutar mediante la modalidad de seleccion de contratistas, indicada en el literal h) del numeral 4° del
. articulo 2° de la Ley 1150 de 2007 y-debera seguir el procedimiento de Contratacion Directa descrito

en el Articulo 2.2.1:2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015 cue preceptua: ARTICULO 2.2.1.2.1.4.9 Contratos E

-
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de prestacion de servicios profesnonales y de apoyo a la gestién, o para la ejecucion de trabajos
artisticos que solo puede encomendarse a determinadas personas. naturales. Las Entidades Estatales
pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios profesionales y
de apoyo a la gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad.de ejecutar el objeto del
contrato, siempre y cuando la Entidad 'Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y
relacionada con el drea de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya
obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.
Los servicios profesionales y de apoyo a la gestién corresponden a aquellos de naturaleza intelectual .
diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal,
asi como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales. La Entidad Estatal,
para la contratacion de trabajos artisticos que solamente puedan encomendarse a determinadas -
personas naturales, debe justificar esta situacion en los estudios y documentos previos".

Tratandose de actividades en las que prima el intelecto y no existiendo en la planta de personal una
persona que pueda prestar servicios de caracter temporal segun certificacion expedida por EL
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, con el fin de-cumplir con
la misidn de la entidad territorial, es necesario la celebracion del contrato de Prestacion de Servicios
Personales, conforme al articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece: "Son contratos
de prestacion de servicios los que celebren ‘las entidades estatales para desarrollar actividades
relacionadas con la administracién o funcionamiento de la entidad. Estos contratos solo podran’
celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de
planta o requieran conocimiento especializado. En ningun caso estos contratos generan relacién laboral
ni prestaciones sociales y se celebraran por el término estrictamente indispensable". ‘

De igual forma, conforme lo establece el articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015, la entidad
estatal debe evaluar el riesgo que el proceso de contratacion representa para el cumplimiento de sus
metas y objetivos, de acuerdo con los manuales y guias que para el efecto expida Colombia Compra
Eficiente y debe estar incluida la contratacién dentro del plan anual de adquisiciones, tal como Io‘
dlspone el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del citado Decreto.

Asi las cosas, la mejor opcidn legal con que se cuenta para suplir en este momento la necesidad
temporal mediante la suscripcion-de un contrato de Prestacion de Servicios y de apoyo a la gestién con
" una persona natural, que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la
idoneidad y la experiencia directamente relacionada. ’

'

&
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| FUNDAMENTOS JURIDICOS

" [A continuacién, se hace Ia identificacion de la normativa (Leyes, decretos, resoluciones,
| decisiones administrativas y judiciales) vigentes aplicables al objeto del presente Proceso de
contratacion: MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA, JUSTIFICACION Y

DESCRIPCION

NORMA

Numeral 3° del articulo 32 dé la
Ley 80 de 1993

DE LOS CONTRATOS ESTATALES. (...) Son contratos de
prestacion de servicios los que celebren las entidades
estatales para desarrollar actividades relacionadas con la
administracién o funcionamiento de la entidad. Estos
contratos solo podran celebrarse con personas naturales
cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal
de planta o requieran conocimiento especializado.

En ningun caso estos contratos generan rélacic’m laboral ni
prestaciones sociales y se celebraran por el término
estridtamente indispensable.

Articulo 40 de la Ley 80 de
1993

DEL CONTENIDO DEL CONTRATO ESTATAL. (...) Las
entidades podran celebrar los contratos y acuerdos que
permitan la autonomia de la voluntad y requieran el
cumplimiento de los fines estatales (...).

Numeral 4° del articulo 2 de la
‘1 Ley 1150 de 2007

DE LAS MODALIDADES DE SELECCION. (...) h) Para la
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion,
o para la ejecucion de trabajos artisticos que sélo puedan
encomendarse a determinadas personas naturales;(...)

Articulo 5 de la Ley 1150 de
2007

DE LA DISTRIBUCION DE RIESGOS EN LOS CONTRATOS
ESTATALES.

Articulo 2212149
Decreto 1082 de 2015

del

| debe dejar constancia escrita.

CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION, O PARA
LA QUE SOLO PUEDEN ENCOMENDARSE A
DETERMINADAS PERSONAS NATURALES. Las entidades
estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion
directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a
la gestién con la persona natural o juridica que esté en
capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y
cuando la entidad estatal verifique la idoneidad o experiencia
requerida y relacionada con el area de que se trate. En este
caso, no es necesario que la entidad estatal haya obtenido
previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion
corresponden a aquellos de naturaleza intelectual diferentes
a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las
funciones de la entidad estatal, asi como los relacionados
con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

&
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LA contnnuacnén se hace la identificacion de Ila normativa (Leyes, decretos, resoluciones,

contratacion: MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA, JUSTIFICACION Y

-NORMA , o DESCRIPCION

La entidad estatal, para la contratacion de trabajos artisticos
que solamente puedan encomendarse a determinadas
personas naturales, debe justificar esta s:tuaC/on en los
estudios y documentos previos.

Articulo 2.2.1.1.1.71 del

Decreto 1082 de 2015 PUBLICIDAD EN EL SECQP.

| AFILIACION Y PAGO DE APORTES AL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL

NORMA DESCRIPCION

DE LOS APORTES AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL.
(...) El proponente y el contratista deberan acreditar que se
encuentran al dia en el pago de aportes parafiscales relativos al
Sistema de Seguridad Social Integral, asi como los propios del
Sena, ICBF'y Cajas de Compensacion Familiar, cuando
corresponda.

Articulo 23 de la Ley 1150

de 2007 PARAGRAFO 1o. El requisito establecido en la parte final del

inciso segundo de’ este articulo,. deberé acreditarse para la |
realizacién de cada pago derivado del contrato estatal.

El servidor publico que sin justa causa no verifique el pago de
los aportes a que se refiere el presente articulo, incurriré en
causal de mala conducta, que seréa sancionada con arreglo al
régimen disciplinario vigente.

Articulo 2 de la Ley 1562 de | AFILIACION = AL SISTEMA GENERAL DE RIESGOS

2012 LABORALES

POR EL CUAL SE AbOPTAN MEDIDAS PARA PROMOVER Y
Decreto 1703 de 2002 - CONTROLAR LA AFILIACION Y EL PAGO DE APORTES EN
’ EL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD.

POR LA CUAL SE REFORMAN ALGUNAS DISPOSICIONES
DEL SISTEMA GENERAL DE PENSIONES PREVISTO EN LA

Ley 797 de 2003 LEY 100 DE 1993 Y SE ADOPTAN DISPOSICIONES SOBRE
LOS REGIMENES PENSIONALES EXCEPTUADOS Y
ESPECIALES.

POR LO CUAL SE MODIFICA EL ARTICULO 2.2.4.1.17, SE
ADICIONA EL TITULO 7 A LA PARTE 2 DEL LIBRO'3 DEL
5:;’3}%12?3 del23deJulio | pECRETO 780 DE 201, UNICO REGLAMENTARIO DEL.

SECTOR DE LA SALUD Y PROTECCION SOCIAL EN

S

RELACION .AL PAGO Y RETENCION DE APORTES AL S‘
: . ¢
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"AFILIACION Y PAGO DE APORTES AL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL

DESCRIPCION

NORMA

 SISTEMA DE SEGURIDAD INTEGRAL Y PARAFISCALES DE
LOS TRABAJADORES INDEPENDIENTES Y MODIFICA LOS
ARTICULOS 2.2.42.213 Y 2.2.4.2.2.15 DEL DECRETO 1072

DE 2015, UNICO REGLAMENTARIO DEL SECTOR TRABAJO

GARANTIAS

_NORMA

DESCRIPCION

Articulo 7 de la Ley 1150 de
2007

DE LAS GARANTIAS EN LA CONTRATACION. (...) Las
garantias no seran obligatorias en los contratos de empréstito,
en los interadministrativos, en-los de seguro y en los contratos
cuyo valor sea inferior al 10% de la menor cuantia a que se |
refiere esta ley, caso en el cual corresponderd a la entidad
determinar la necesidad de exigirla, atendiendo a la naturaleza
del objeto del contrato y a la forma de pago, asi como en los
demas que sefale el reglamento.

.| Articulo 2.2.1.2.1.45 del
Decreto 1082 de 2015

NO OBLIGATORIEDAD DE GARANTIAS.- En la contratac:on '
directa la exigencia de garantias establecidas en la Seccién 3,
que comprende los articulos 2.2.1.2.3.1.1 y 22.1.2.3.5.1 del
. presente decreto no es obligatoria y la justificacion para ex:g/rlas

0 no debe estar en los estudios y documentos previos.

OTRAS CONSIDERACIONES

NORMA

DESCRIPCION

| Articulo 5 de la Ley 80 de-
1993

De los Derechos’y Deberes de los Contratistas

Articulos 8, 9y 10 de la'Ley
80 de 1993 y articulo 18 de
la Ley 1150 de 2007

De las Inhabilidades e Incompatibilidades para Co‘ntratar

Articulo 52 de la Ley 80 de
1993

De la Responsabilidad de, los Contratistas. Los contratistas
responderan civil y penalmente por sus acciones y omisiones en
la actuacion contractual en los términos de la ley. Los consorcios
y uniones temporales responderan por las acciones y omisiones
de sus integrantes, en los términos del articulo 70. de esta Ley.

Ley 594 de 2000

'| entrega que debera hacerse de acuerdo con los procedimientos

Ley General de Archivo y el Manual de instrucciones del manejo
de las Tablas de Retencion Documental adoptado por la entidad.
Se debera entregar inventariada a la Unidad de Gestion y
Administracion las carpetas y documentacion. que tenga a su
cargo en virtud del desarrollo del objeto del presente contrato,

establecidos por la entidad

Articulo 82 y 83 de la Ley
1474 de 2011

SUPERVISION E INTERVENTORIA CONTRACTUAL :

@
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Para la realizacion de la contratacion de personas bajc la modalidad de prestacion de servicios
se debera tener en cuenta los perfiles exigidos, los cuales deben guardar coherencia con los
principios de equidad, eficiencia y objetividad, cuyos honorarios son establecidos, atendiendo
" cada uno o en su conjunto los siguientes criterios:

Formacién Académica - ' : - .
Experiencia General '
- Experiencia Especifica
Actividades a realizar :
Responsabilidad de las actividades encomendadas
Dedicacion para realizar las actividades encomendadas

oaronN2

En cada uno de los Estudios previos se determinara el perfil requerido acorde con el objeto y las
obligaciones especificas sefialadas, atendiendo las necesidades en la Secretaria de Paz -
Territorial y Reconciliacidn, de esta forma existen casos especificos en los cuales, dadas las
condiciones del servicio a contratar la necesidad y especificidad de las tareas a realizar, se
contratara personal teniendo en cuenta la experiencia en la reahzaCIon de actividades.
especificas. _ ' ’

,

. 3.1 Requisitos de Experiencia y Formacion

Por otra parte, para determinar los requisitos generales en cuanto a la formacion y experiencia
se tendra en cuenta lo siguiente:

Para efectos de la validacion de la experiencia, esta sera acreditada por parte del contratista
mediante la presentacion de constancias expedidas por la entidad contratante donde se'indique
el cargo desemperiado o el objeto contractual, las cuales deben ser a fines con las actividades a
ejecutar, fecha de ingreso y fecha de terminacion.

De igual forma, el futuro contratista debera aportar Ios siguientes documentos los cuales acreditan
su idoneidad de la siguiente manera: : :

Copia simple de las certificaciones académicas que validen su formacién académica.

" RUT, el cual la actividad principal (Codigo CIIU) debe coincidir-con las actividades a
ejecutar dentro del contrato.
Fotocopia de Cédula de Cludadanla :
Certificaciones de afiliacion al sistema de seguridad social y pensiones.
Examen Pre ocupacional. t
Certificacion Bancaria. » “

N -

o0 kv

NOTA 1: Si la persona no cuenta con registro én el SIGEP, las certificaciones académicas y
laborales deberan estar grabadas en CD, formato PDF de forma individual cada documento, para
'su posterior registro en el sistema y cargue de documentos. -
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3 2 ANALISIS EN EL ASPECTO ORGANIZACIONAL

‘En este entendldo y revisada la planta de personal de Ia entidad, se ha podido establecer que

- NO se cuenta con el personal suficiente que atienda funciones o desarrolle actividades iguales o
relacnonadas con el asunto objeto de contratacmn ‘

Por consngunente, se ha expedldo certificaciéon por el Departamento Administrativo de Desarrollo
Institucional, en la cual se hace constar que en la planta global de cargos del Departamento no
-hay personal suficiente para Prestar Servicios de Apoyo a la Gestion, por lo cual es menester
contratar a fin de dar cumphmlento a las funciones de la Secretaria de Paz Territorial y
‘Reconciliacién.

" 4. ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR
'4.1 ANALISIS ECONOMICO — TECNICO — REGULATORIO DEL SECTOR

En los aspectos generales sefalaremos algunos de los datos estadisticos qué permitiran analizar el
contexto de la prestacion de servicios, donde la subrama que enmarca el objeto del contrato segun
la.CllU Rev.4 A.C del Departamento Nacional de Estadistica - DANE ‘es la de actividades
profesionales, cientificas y técnicas, la cual nos permitira visualizar el mercado para los contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién que requiere el DEPARTAMENTO DEL
VALLE DEL CAUCA —SECRETARIA DE PAZ TERRITORIAL Y RECONCILIACION. Por lo tanto, se
hace un analisis econdémico-técnico-regulatorio general del sector de servicios y posteriormente el
~ comportamiento de la subrama en mencion:

4.2 ANALISIS DEL SECTOR DE SERVICIOS
La Encuesta Mensual de Servicios es una operacion estadistica por medio de la cual el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) obtiene la informacién de las variables principales del
sector servicios para el analisis de su evolucién en el corto plazo.
~Segt'Jn‘Ia divisién clasica, los sectores de la economia son:
Sector primario: produccién basica y actividades agro
Sector secundario: produccion de bienes y el sector industrial
Sector terciario: sector de servicios
El bien o serviéio a contratar se encuentra en el sector TERCIARIO
El sector servicios o sector terciario es el sector econémico que engloba las actividades relacionadas -

con los servicios no productores o transformadores de bienes materiales. Generan servicios que se
-ofrecen para satisfacer las necesidades de cualquier poblacién en el mundo.
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Incluye subsectores como comercio, comunicaciones, centro de llamadas, finanzas, turismo, hosteleria,
ocio, cultura, espectaculos, la administracion publica y los denominados servicios publicos, los. presta
el Estado o la iniciativa privada (sanidad, educacién, atencién a la dependencia), entre otros.

Dirige, organiza y facilita la actividad productiva de los otros sectores (sector p;rimario y sector
secundario). Aunque se le considera un sector de la produccion, propiamenté su papel principal se
.encuentra en los dos pasos siguientes de la actividad econdmica: la distribucion y el consumo.

El predominio del sector terciario frente a.los otros dos en las economias mas desarrolladas permite
hablar del proceso de tercerizacidn. El Premio del Banco de Suecia en Ciencias Econémicas en
memoria de Alfred Nobel, Paul Krugman argumenta que la menor productividad del sector servicios y
la difi cultad para mejorar su productividad es el principal factor del estancamlento de los niveles de vida
en muchos palses : . ,

El sector de servicios se compone ‘de areas de la economia tales como:
‘e Comercio (mayorista, minorista, franquicias)

o' Actividades financieras (banca, seguros, bolsa y otros mercados de valores)

e Servicios personales, los mas importantes de los cuales son.los que se identifican con el estado
de bienestar (especiaimente educacion, sanidady atencion a la dependencia -servicios

" publicos, se presten por el Estado o por la mncuatnva privada), pero también otros (como
las peluquerias) .

e Servicios a empresasde cualquier sector, como la gestién y administracion  de
empresas (incluyendo el nivel ejecutivo), la publicidady’
las consultorias.y asesoramientos econémico, juridico, tecnolégico, de inversiones, etc.

e Funcién publica, administracidn publica, actividades de representacion politica y d'e.servicios a
la .comunidad, como fas - actividades en torno a
la seguridad y-defensa (ejército, policia, proteccion civil,.bomberos, etc.) y las actividades en
torno a la justicia (jueces, abogados, notarios, etc.)

e Hoteleria y las actividades en torno al turismo

e Las actividades en torno al ocio, la cultura, el deporte y los espectaculos que. mcluyen Ias _

" llamadas industrias  audiovisuales 0 de imagen y sonido (industria musical, industria
cinematograficay similares, como los videojuegos); la industria editorial se incluye, con-
las artes graficas, entre los sectores industriales (es decir, en el sector secundario)

e Transporte y comunicacion (segun se transladen mercancias o informacion)

e Medios de comunicacion, especialmente los medios de comunicacion de masas o socnales
(periodismo escrito -prensa-, radio y television) : :

e Telecomunicaciones, especialmente los medios personales (telefonia)

e Otras aplicaciones de las tecnologlas de la mformacnon y la comunicacion (TIC) especnalmente
la informatica e Internet.

7/
Las empresas de servicio publlco a menudo se consuderan parte del . sector terciario cuando
proporcionan servicios a las personas, si bien cuando se crea la infraestructura de la empresa de
servicio publico a menudo se considera parte del sector secundario, aunque el mismo negocio puede
estar implicado en ambos aspectos de la operacion. Las econonmias tienden a seguir una'progresiéné
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de desarrollo que las lleve de una gran confianza en la agricultura hacia el desarrollo de
la industria (p.ej. automoviles, textil, construccién naval, acero, mineria) y finalmente hacia una
estructura basada en el servicio. Mientras que la prlmera economia para seguir esta trayectoriaenel -
mundo moderno fue la del Reino Unido, la velocidad en la cual otras economias han hecho mas
adelante la transicion basada en los servicios, a veces llamados postindustriales, se ha acelerado sobré
ésta. »

4.3 Contexto Econémico
4.3.1 Aspectos generales : o \

4.21.1. Identificacic’m del sector economico.

Los sectores de la economia vistos desde la perspectiva clasica, se encuentran divididos en (3)
tres sectores parciales por actividad; siendo estos:

o Sector primario: Este sector presenta su enfoque en la “extraccion”; referente a la .
' produccién de materias primas y recursos naturales, algunos ejemplos que se pueden
encontrar en este sector serian la agricultura, la mineria y la ganaderia.

e Sector secundario: Su enfoque esta fuertemente. relacionado a la “transformacion” del
sector primario, puesto que consiste en el procesamiento de materias primas para crear

' ' bienes terminados o semiterminados; la manufactura la mdustna y la construccién, son

. las actividades presentes en este sector.

e Sector terciario: La prestacion de servicios es el enfoque de este sector; actividades que
no presenten implicaciones referente a la produccion de bienes. tangibles, como el
-comercio, el transporte, las finanzas, salud educacion, hoteleria serian act|v1dades a
destacar. -

Con el tiempo, se han adicionado y popularizado dos sectores claves, los cuales son una
adaptacion para reflejar los cambios y complejldades de Ias economias actuales, snendo estos
sectores el cuaternario y el quinario.
L2 B - . .
e . Sector cuaternario: Enfocado principalmente en el desarrollo de conocimiento e
informacidn; servicios que manejan informacion, alta tecnologia e investigacion, los cuales
son intensivos en capital- humano y valor agregado. Ejemplos como “Investigacion y
- Desarrollo” (1+D), “Tecnologias de la Informacién” (Tl), consultoria especializada, y
. biotecnologia son parte de esta descripcion.
"o Sector quinario: Este sector presenta su enfoque en la alta dweccnon y el tema cultural
relacionandose a servicios de alta-gerencia, decisiones estratégicas, como también en
actividades sociales y culturales-no necesanamente relacionadas al lucro.

El objeto de la contratacion se clasifica dentro del Sector Terciario (Servncms)

_'El sector terciario o sector de servicios, es el componente mas grande y a su véz el mas
dindmico de las economias modernas, incluyendo la colombiana. Agrupa todas aquellasE

-
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actividades econdmicas que no implican la manipulacién o la transformacion fisica de bienes
materiales, sino que se centran como su nombre lo dice, en la prestacion de servicios, esto para
satisfacer necesidades, ya sean de consumo final o mtermedlas

\

Slstema de Clasificaciones Estadisticas del DANE .

v

Seccion: N “ACTIVIDADES DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO”
Incluye

Esta seccion-abarca diversas actividades de apoyo a actividades empresariales generales. Esas
actividades difieren de las clasificadas en la seccion M, «Actividades profesionales, cientificas y
tecnlcas» en que su finalidad principal, no es la transferencia de conocimientos especializados.

4.2.1.2. Variables macroeconémicas

Resulta crucial analizar ia evolucién de las variables macroeconémicas que ejercen una presion
directa sobre la estructura de costos del sector. Entre los indicadores mas sensibles a la
formaciéon de precios y la volatilidad se encuentran la Inflacién y la Tasa Representativa del
Mercado (TRM), las cuales han reflejado las siguientes dinamicas a lo largo del afio:

Al respecto la entidad se permite informar que el contrato se desarrolla dentro de condiciones
actuales y futuras en el plazo de ejecucidon, que.van a presentar alteraciones y cambios en
variables tales como el Tipo de cambio, Tasa de interés, Curva de Inflacién, variaciones en el
comercio, medidas y tramites de Importaciones y exportaciones, Oferta o Demanda de los bienes
requeridos por el contratista para el cumplimiento a cabalidad del contrato, la disponibilidad y |
demas cambios en los precios en general y derivados de variaciones €n la oferta o demanda de
bienes y servicios. Por lo cual, sera responsabilidad del oferente hacer sus -estimaciones y
elaborar sus modelos de prediccion segun las obligaciones pactadas. De igual forma el contratista
debera contemplar los costos de los instrumentos de cobertura que debe emplear durante la
ejecucion del contrato para una adecuada gestion de los riesgos macroeconoémicos. Las
pérdidas surgidas por la falta de diligencia en la gestion de este tipo de riésgos:seran a cargo
del contratista.

En la siguiente seccion, se procede a desglosar y evaluar las variables macroeconémicas clave
que pueden generar un efecto de arrastre sobre los costos y precios del objeto de transaccion deI
presente contrato. ‘ \ .

4.2.1.3. El Empleo y los Salarios'

4.2.1.3.1. Informacion de Octubre

! Fuente de Consulta: https://Www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-léboraI/empleo-y-desempleo § S§
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4.2.1.3.2. Total nacional mensual Para el mes de octubre de 2025, la tasa de desocupacion del
total nacional fue 8,2%, lo que representd una disminucién de 0,9 puntos porcentuales respecto
al mismo mes del afio anterior (9,1%). La tasa global de participacion se ubic6 en 65,0% y la tasa
de ocupacion en 59,7%, mientras que en octubre de 2024 fueron 63,9% y 58,1%,

respectivamente.
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-4.2.1.4. Total 13 ciudades y areas metropolitanas mensual

En octubre de 2025, |a tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas
fue 8,0%, lo que representd una disminuciéon de 1,4 puntos porcentuales respecto al mismo mes
del aflo anterior (9,5%). La tasa global de participacién se ubico en 67,7% y la tasa de ocupacion
en 62,2%; mientras que en octubre de 2024 fueron 66,7% y 60,4%, respectivamente. @
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4.2.1.5. Poblacién ocupada segtin rama de actividad, mes octubre 2025

En el mes de octubre de 2025, el numero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.370
miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacién
ocupada fueron Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca con 1,5 puntos porcentuales:
(p.p.); Alojamiento y servicios de comida por su parte 1,2 p.p. y Transporte y almacenamiento
contribuy6 con 1,0 p.p. ‘ ,
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4.2.1.6. Poblacion ocupada segun posicion ocupacional, mes octubre 2025

En octubre de 2025, Trabajador por cuenta propia y Obrero, empleado particulér fueron las
posiciones ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variacion. de los ocupados en el
total nacional con 2,8 y 0,8 puntos porcentuales respectivamente.
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4.2.1.7. Ranking de cmdades segun tasa de desocupacion, trimestre mévil agosto —
_octubre 2025 ‘ -

Para el trimestre movil agosto - octubre 2025, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, las que
presentaron mayores tasas de-desocupacion fueron: Quibdd (23,9%), Sincelejo (12,3%) y
Riohacha (12,2%). Las ciudades con menor tasa de desocupacioén fueron: Bucaramanga AM.
(7 3%), Medellin A.M. (6,9%) y Villavicencio (6,8%):
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Revisando la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH)? en el consolidado del anexo de la
Poblaciéon ocupada segun ramas de actividad CllU 4 A.C. para el total de las 23 ciudades y areas
metropolitanas; nos permite evaluar la presion competitiva en el mercado laboral a través de la
evolucién de la Poblacion Ocupada. Esta evolucion es un indicador directo del costo de
oportunidad y de la demanda de talento en los sectores de las actividades econdmicas a
desarrollar presentes en el objeto del contrato.

En la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH)[4] las “Actividades de Servicios
Administrativos y de Apoyo” y las “Actividades de Atencién de la Salud Humana y de Asistencia
Social”, las cuales estan presente dentro del objeto del contrato, se encuentran subagregadas ‘en
“Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos” y “Administracion
publica y defensa, educacion y atencién de la salud humana” respectivamente.

e Aclarado lo anterior; las Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios
administrativos, presenta una tendencia de contraccion y desaceleracion, visible tanto en
el corto plazo como en la comparacién anual. Entre el trimestre Julio-Septiembre 2025
(1.809) y Agosto-Octubre 2025 (1.768), la poblacion ocupada disminuyé en 2.27%, al
realizar esta comparativa intertrimestral muestra una pérdida de empleo activa y reciente
en este sector. ‘

2 La Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH), elaborada por el DANE (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica de Colombia),
. reporta sus cifras de poblacion en miles de personas.
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La contraccién se ve consolidada cuando se realiza una comparacién del mismo trimestre
entre el afio 2024 y 2025, Agosto-Octubre 2024 (1.811) y Agosto-Octubre 2025 (1.768);
la poblacién ocupada disminuy6 en 2.37%. ( '
La tendencia a la disminucion del empleo, podria indicar una desaceleracién estructural y
una reduccién activa de personal. Esta tendencia podria moderar o reducir la presion al
alza en los costos salarlales ya que la demanda de nuevo personal se ha invertido hacia
un ajuste de la fuerza laboral.
Las Actividades de Administracion pubhca y defensa educacion y atencion de la salud
humana, presenta un patrén de crecimiento sostenido en el tiempo, con un notable
impulso en la comparacion anual. Entre el trimestre Julio-Septiembre 2025 (2.949) y
Agosto-Octubre 2025 (2.973), la poblacién ocupada aumentd en 0.81%; el crecimiento
intertrimestral, aunque modesto, indica una demanda ‘constante y una expansion activa
de puestos en el corto plazo. >
Este crecimiento presenta una aceleracién cuando se realiza una comparacuon del mismo
trimestre entre el afio 2024 y 2025, Agosto-Octubre 2024 (2. 804) y Agosto-Octubre 2025
(2.973), muestra un incremento porcentual de 6.03%
'La fuerte demanda anual combinada con el crecimiento continuo intertrimestral sugiere
una expansion robusta y estructural del empleo en este sector. Esta tendencia podria -
" generar una marcada presion al alza en los costos salariales, debido a la necesidad de
cubrir el significativo y constante aumento en el numero de puestos de trabajo.

\

4.2.2. Salario Minimo

- A continuacién, se muestra el salario minimo y el auxnllo de transporte en su dato histérico desde
el afio 2010 hasta el ano 2025:

, Afio Historico " Subsidio de Decretos  del  gobierno
salario minimo transporte nacional
mensual
2010 - $515.000 $61.500 5053 de diciembre 30 de ’
2009
| 2011 $535.600 . $ 63.600 033 de enero 11 de 2011
2012 $ 566.700 $67.800 4919 de diciembre 26 de
2011
2013 $ 589.500 $ 70.500 2738 de diciembre 28 de
) , 2012
2014 $616.000 $ 72.000 3068 de diciembre 30 de
' 2013

s
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2015 $ 644.350 $ 74.000 2731 de diciembre 30 de
4 2014 :
2016 $ 689.455 $ 77.700 2552 de diciembre 30 de
2015
2017 $ 737.717 $ 83.140 2209- de diciembre 30 de
- - 12016 -
2018 |  $781.242 $ 88211 2269 de diciembre 30 de
. 2017 .
. 2019 '$828.116 $ 97.032 2451 de diciembre 27 de
| - 2018
2020 $877.803 $ 102.854 2360 de diciembre 26 de’
2019
2021 $ 908.526 $ 106.454 1785 de diciembre 29 de
. | 2020 -
2022 $ 1.000.000 $117.162 1724 de diciembre 15 de
2021
. 2023 - $ 1.160.000 $ 140.606 2613 de diciembre 28 de
n 2022
2024 " $1.300.000 $162.000 2292 de diciembre 29 de
: 2023
2025 $1.423.500 $200.000 1572 de diciembre 24 de
2024

Fuente: Ministerio del Trabajo, Salud y Proteccién Social y decretos del Gobierno nacional -

El Salario Minimo Legal Mensual Vigente (SMMLYV), junto con el subsidio de transporte, constituye

un indicador macroecondémico fundamental para este andlisis. Su valor no solo refleja la
capacidad productiva de la economia y el poder adquisitivo de la fuerza laboral, sino que, para
los fines de esta contratacion, es el principal impulsor de la estructura de costos operativos. Su

impacto en la indexacion de salarios, prestacuones y contribuciones hace que su proyeccion sea -
critica para la solidez del presupuesto.

.’La determinacién anual del SMMLV es el resultado de la negociacién tripartita llevada a cabo en
la Comision Permanente de Concertacién de Politicas Laborales y Salariales (CPCSL),
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conformada por representantes del Gobierno, los empleadores y los trabajadores. Para el calculo
se consideran diversas variables econémicas, siendo la Inflacién (IPC) del afio anterior el factor
de mayor peso. Otras variables incluyen:

v

e La metade inflacion fijada por el Banco-de la Repubilica.
e El crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB).
e La productividad total de la economia.

El proposito de este incremento es garantizar el acceso a las necesidades basicas. Sila mesa de
concertacién no logra un acuerdo antes del 30 de diciembre, el Gobierno asume la potestad de
definir el incremento por decreto, basandose en los factores menmonados .
Para el afo 2025, el SMMLYV registré un incremento nominal del 9,54%, situando el salario base.
en $1.423.500 (sin incluir el subsidio de transporte, al que todo empleado debe descontarse el
monto correspondiente a la seguridad ‘social). Dada la naturaleza de esta contratacion, el
componente de personal es esencial, lo que exacerba la exposiciéon al riesgo salarial. Es
imperativo considerar la tendencia histérica reciente del SMMLV que ha mostrado variaciones
nomlnales elevadas:

o 2023 16%
o 2024 12%
o 2025:9,54%

'Si bien esta dinamica ha significado una mejora en el poder adquisitivo real de los trabajadores
(al superar la inflacién), también impone una presién alcista sostenida y predecible sobre los
precios de los servicios profesionales. Por lo tanto, esta tendencia debe ser la referencia clave
para cualquier proyeccién de costos a mediano plazo en la oferta.

4.2.3. El producto interno bruto (PIB-n'acionaI)3

A continuacion, se procede a la evaluacion del Producto Inten:rio Bruto (PIB). Este indicador es
esencial, pues sus variaciones a corto plazo reflejan el ritmo general de la actividad econémica’
y, por ende, definen el entorno de demanda y ejecucién del presente contrato.

Se debe considerar que, dada la periodicidad trimestral de la estimacion oficial por parte del
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), este analisis se sustenta con la
informacion mas reciente disponible a la fechade presentacion del informe, la cual corresponde
a las cifras publicadas para el tercer trimestre del afio 2025:

racionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib- mformacwn-tecmca

3 Fuente: Boletin Técnico del Dane. Disponible en: https://www.dane. gov. co/index.phplestadisticas-por-tema/cuentas- @
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4.2.3.1. PIB desde el enfoque de la produccion

Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;

-

Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 8, 0%

(contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y

motocicletas; Transporte y.almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
5,6% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variaciéon anual).

Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién

En lo corrido del afio 2025, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto
presenta un crecimiento de 2,8%. Las actmdades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica
del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y

motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
" 5,1% (contribuye 1,0 puntos-porcentuales a la variacion anual). .

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;

Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,4%

(contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contrlbuye 0,4 puntos

porcentuales a la variacion anual)
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por -
efecto estacional y calendario crece 1,2%. Cuando se observa el comportamlento de las -
actividades econdmicas relacuonadas

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece
3,4%. ~
e Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.
e Industrias manufactureras crece 1,5%.
4.2.3.2. Valor agregado por actmdades econémicas que inciden directa o mdnrectamente
al proyecto en desarrolio

1. Comerclo al por mayory al por menor

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor,
reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y
servicios de comida ‘crece 5,6% en su serié original, respecto al mismo periédo de 2024pr Esta
dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 7):

° ComerC|o al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas crece 8,4%. L ~

- Transporte y almacenamiento crece 4,2%.

e Alojamiento y servicios de comida crece 0,2%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto. estacional y
calendario, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacién de vehiculos
automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida
crece en 0,2%, cuando se - observa el comportamiento de. las actividades econdémicas
relacionadas: »

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas crece 2,2%. ‘ ’
e Transporte y almacenamiento crece 1,6%.

IV. Actividades profésionales, cientificas y técnicas®

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y
técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,1% en su serie original,

4 comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas;
) Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida.
. 3 Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo. . 0
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respecto al. mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 11): ~ '

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,7%:
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades -
de servicios administrativos y de apoyo decrece en 0,1%, cuando se observa eI comportamiento
de las actividades econémicas relacnonadas

e ’ Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,1%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,1%.

3
~

v

Yabls 11, Actividedes profesionales, dentificas y tecnicas®

Tasas de crecimiento en volumen? ‘
Tercer trimmestre 2025» :
Ya1as de orecimisnto (%)
) Secie origina Serly sfutads por atecto
Acthvidad econdanics - estaclonsl y cotendario
Anna) AdoO cerrido Trmestesl
2028”4t 4 2028”7 2028”44
- 2024”11 00 2029”4
Actividades proterinesied, Gieenifican y HiCNC o7 L) ay
ACOVAAXSES 00 $600Ei08 SOMIVT KNGS y O 00 14 1% a ¢
‘ Actividades protesionstes, centificas y técnicas’ 1,1 13 ' 01

Foente: DANEMB Y

. -

Portmra
"Actavetaces HONLORNES. It ¥ MW, AQNVIISEs 3¢ HAVISY HMNastnos y de ApOYO.
“Saries erad enadat Ge wORanen 0N 3AG Ge rehivrans 1014

V. Administracion publica y defensa®

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de la administracion publica y defensa, planes
de seguridad social de afiliacion obligatoria; educacion; actividades de atencién de la salud
humana y de servicios sociales crece 8,0% en su serie original, respecto al mismo periodo de

2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 12): ’

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliaciér; obligatoria
crece 9,1%. .

~

Educacion, crecé 11,0%.

. Admmlstramén publica y defensa planes de segundad social de afiliacion obligatoria; Educacuén Actividades de atencién de la
salud humana y de servicios socnales .
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ActiVidades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 3,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y

calendario, el valor agregado de la administracién publica y defensa, planes de seguridad social

de afiliacion obligatoria; educacion; actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece en 3,4%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econdémicas
relacionadas: :

Administracién publica y defensa planes de segundad social de afiliacion obllgatona
décrece 1,7%.

Educacién decrece 4,3%

Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales decrece 3,0%.

Tabia 12. Adeninkstrackon pibics y defenss®

Yasas de crecimiento en volumen®
Yorcee trimestre 20257
~ . . Taias do crecimients (K}
Sede origindt Serle ajuitife pac sfocre
AVVGed scondmics ssacioouty ciendule
Al Abe corvide Thmekssh
2025™.981 7 0237/ 2025 ¢
2024”40 2 vl 2028”4
Adenimstracda Ut s y Brteni, Dlanet Do segundad socut de °» ! 'Yy . 1w
0N LGRS
EOwacidn ' e 3 43
S Ivichaces O s0enCiter Ge b 1akid Pumand y de sendons
o e s 23 30
Aok Gon poblics y Sefewnsa’ [T “» 34
A .
furete  OANE P T '
*orwere vt

AN I 03y CRANS, P O SRR S0 G M1 DR BN IR, ALTAIIOR, e 20BN
0 4 o ane ¥ B SRt £ es
“oarers grCaNnEC On wImen (O BN OF relwenc s 2578 K

4.2.3.3. PIB desde el enfoque del gasto ' ‘

”

En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original crece 3,6% respecto
al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamlentos del
componente del gasto (ver tabla 14):

Gasto en consumo final crece 5,8%.
Formacién bruta de capital crece 2,2%.
Exportaciones decrecen 2,2%.
Importaciones crecen 10,0%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto crece en 1,2%, en su
serie ajustada por efecto estacional y calendario. Cuando se observa el comportamiento de sus
componentes:

Pagina 23 de 41

&




GOBERNACION \\W2
Departamento del :> \ paraiso
Valle del Cauca » ¢ i de todos

Secretaria de Paz
Territorial y Reconciliacion

l’.\\

e Gasto en consumo final crece 1,3%.
e Formacion bruta de capital crece 0,5%.
e Exportaciones decrecen 1,5%.
e Importaciones crecen 2,4%.
Tabla 14. Componentes del gasto
Tasas de crncinmdento en voluroent
Tercer trimestre 2025»
Tasas de crecimiento (%)
Serle ajustads por efecto
Componentes dal gasto Serte origina! ”““j:”" X ":‘ZM"‘"
Anusl Ao corrido Trimestrs)
2025% 1 / 2025%/ 2025™-50) /
. 2024”111 2024 2025™ -1
Gasto de consumo final’ 5,7 4,4 1.3 ‘
Formacidn bruta de capitat’ 22 5.4 DA
. Exponaciones C22 1.4 ' 15
imponacones 10,0 10,6 24
Producto Interno Bruto 3.6 2.8 : 1,2

Fuente: DANE, PIBY

"pfe&minaf

'Series encadenadas de volumen con 3A0 de referenca 2015,

61 gasto en consumo final incluye e gasto de consumo final ingniduat de los bogsres: gasto de
consumo funyl de laz instaucanes sin lines de hxro que sirven 3 103 hogares ¥ Gasio de consumo
find! ded gobiems general. .

Wa formacién bruts de capital induye 1a formacdn basta de capital (5o, la vansadn de existencias
¥ 1 adquisiibn menos dhpossaén de objetos vakotos '

(N Gasto de consumo fmal7 ‘
En @l tercer trimestre de 2025pr el gasto de consumo final crece 5,7% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2024pr. Los componentes del gasto que explican este

comportamiento son (ver tabla 15):

e Gasto de consumo final individual de los hogares crece 4,2%.
e Gasto de consumo final del gobierno general crece 14,2%.

Respecto aI trimestre inmediatamente anterior, el gasto de consumo final crece en 1, 3% en su
serie ajustada por efecto estacional y calendano Cuando se observa el comportamiento de sus
componentes

e Gasto de consumo final individual de los hogares crece 1,3%.

El gasto de consumo final incluye el gasto de consumo final de los hogares; gasto de consumo final de las instituciones sin fines de lucro'que .
sirven a los hogares y gasto de consumo final del gobierno general. §
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e Gasto de consumo final del gobierno general crece 1,4%.

Tabla 15. Gasto de consumo final

Tasas d¢ crecimiento en volumen’
Torcer trimestre 2029
Tanne do crecimionse (%)
Sorte ovigined M“n;npum
oot e fnal teacionsl y calondorte
Componentes ot gavte o prep—v - =
22948/ "/ 2009w /
2004”-48 t 20394
Gm\oa;:om!ndmmum .2 9 1
G0 de oM i del QOIS Qerwr st u2 1% 14
Gt 6o consmmy Rinel 1 % 44 1.3

fuerme OANE 28 1

B Perancngy

Sy N BINIDL 10l (A B (B tekbemed 3 0014

MO 0 QA0 S0 (0N FAN R UK eRT OO (e trwey 26 07O Ui A 2 b hawg e

INNY® WL (AT DI G Drat 0 (ORI TSI €53 06 Prtevar § OURIe D e 6O fesianter Sfactuadn
o M UITAOFO O :

Il. Formacién bruta de capital®

En el tercer trimestre de 2025pr, la formacién bruta de capital crece 2,2% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2024pr . Para la serie ajustada por efecto estacional y calendario,
la formacion bruta de capital crece 0,5%, respecto al trimestre inmediatamente anterior.

Tabls 16. Formacidn bruta de capital®

Tasas de creciemionto en volumen’
Tercer trimestre 2025
Tases de crochwlonte (%)
: Sevie ajusted pov eecte
P . " svtadensd y colendarie
p ol — T "
Aswal Ado
W29/ T/ 2029”4 /
2024”- 2004” 20257 4
Formacn bruts de capal 150 48 29 19
Sorwacién bruts do capital’ 22 4 (1)

Foente: DANE iR 7
N
prederea
LA foemBoi e Liryng da rap s T ANE 2 Formacain Dagte G Tapdal e U vared e G evslerk s y
W AIGUA 0 N AR00A K 0N T8 Ghety ) CARIOL
T ervm end B3NN I8 A8 YOI (P 20 B refereras $014

lll. Exportaciones

8 La formacién bruta de capital incluye la formacion bruta de capital fijo, la variacién de existencias y adquisicion menos disposicion
., de objetos valiosos.
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En el tercer trimestre de 2025pr, las exportaciones crecen 2,2% en su serie original, respecto al
mismo periodo de 2024pr . Para la serie ajustada por efecto estacional y calendario, las
exportaciones crecen 1,5%, respecto al trimestre inmediatamente anterior (ver tabla 17).

Tabls 17, Exportaciones
Yasas e crecimiento en volumen'

Yercer trimestre 2025»
Tosas de crecimiento (%)
Sevie ortoinal Secie a!nmoda por efecto
Componente el gasto wstacional y calendario
Anual ARG corrido _Ydmesteal
20257418/ 2028”7 2025%.11 7
2024711 2024 2025741 \
Exportaciones 22 1,4 1.5
Fuente: DARE, 7183
. *preta nae

"Series ercadenadas de vokanen con 300 de refirency 2018
IV. Importaciones

En el tercer trimestre de 2025pr, las importaciones crecen 10,0% en su serie original, respecto al
mismo periodo de 2024pr . Para la serie ajustada por efecto estacional y calendario, las
importaciones crecen 2,4%, respecto al trimestre inmediatamente anterior. -

Tabla 18, impoctsciones

Yasas de crecimiento en volument
Tercer Mnx;stn 2025~
Tases de cracimdento (%)
Serte ajistada por efecto
*. Serte original .
oot estacionst y catendado
Componente del gasto Ancll AR comido Tamestral
2023”411/ 2025”7 202541/
. 2024 024" 2025”4}
' . mpontaciones 10,0 10.6 24

fuente: DANE, P8 T
Fotiing .
'Sones encadenadas de volenen Con 340 de nferenta 2018

De manera resumida, observando el comportamiento de los factores que inciden en la produccién
nacional, no se perciben sucesos que‘incidan de forma riesgosa en los precios, no obstante, hay
que tener precaucion con la volatilidad cambiaria la cual podria acrecentarse, especialmente dada
la dindmica de las importaciones y exportaciones.

Para el Tercer Trime‘stre de 2025, se registra una tasa de crecimiento anual del 3,6% |, y un
crecimiento trimestral ajustado del 1,2%. &
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.‘Se destaca la dinamica de las siguientes actividades (compéraciér’m Anual vs. Trimestral Ajustado):

e Administracion Publica y Defensa, Educacion y Salud: Crecen 8,0% anualmente
(contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anual), y 3,4% trimestralmente, siendo
el principal motor productivo.

e Comercio, Transporte y Alojamiento: Crecen 5,6% anualmente (contribuye 1,2 puntos
porcentuales a la variacion anual), pero solo 0,2% trimestralmente.

e El valor agregado de. las Industrias Manufactureras crecié 4,1% anualmente y 1 5%
trimestralmente.

e Elvalor agregado de las Actividades Profesionales, ClentlflcasySerwctos de Apoyo creci6
1,1% anualmente y decrecio 0,1% trimestralmente.

Désdé el enfoque del gasto (comparacion Anual vs. Trimestral Ajustado):

e E| Gasto en Consumo Final crecio 5,7% anualmente y 1,3% trimestralmente. :
e La Formacion Bruta de Capital (Inversion) crecié 2,2% anualmente y 0,5%
trimestralmente. .
e Las Importaciones crecieron 10,0% anualmente y 2,4% trimestralmente.
. o Las Exportaciones crecieron 2,2% apualmente y 1,5% trimestralmente.

4.2.3.4. ‘El Producto Interno Bruto (PIB)® sectorial se analiza mediante el enfoque de la
produccion a precios constantes, utilizando las agregaciones del DANE_que contienen las dos
actividades economicas presentes en el objeto del contrato.

El primer sector a analizar es “Actividades de Servicios Administrativos y de Apoyo” (8230
Organizacién de convenciones y eventos comerciales):

Este sector presenta un patrén de recuperacion -estable y continua pero con moderacion;
revisando el PIB Nacional Trimestral del DANE a Precios constantes del segundo y tercer
trimestre entre el afio 2024 y 2025 observamos que: :

o El sector experimenté una fuerte desaceleracion en su ritmo de crecimiento. La tasa de
crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) pas6 de 0.4% en el Trimestre |l de 2025 a
solo 0.1% en el Trimestre Ill de 2025. Esto significa que la actividad productlva del sector
casi se detiene en comparacion con el trimestre anterior.

e Lacomparativa entre estos mismo periodos entre 2024 y 2025, demuestra una desmejora

significativa, En 2024, |la desaceleracion entre el Trimestre 110.7% y el Trimestre |1l 0.5%

fue de 0.2 puntos porcentuales. En 2025, la desaceleracion entre el Trimestre 1 0.4% y e

Trimestre Il 0.1% fue de 0.3 puntos porcentuales, siendo la caida de crecimiento mas

marcada. Ademas, el crecimiento del Trimestre Il de 2025 0.1% es cinco veces menor

~ que el crecimiento registrado en el Trimestre llI de 2024 0.5%; mostrando una clara

" tendencia a la baja en la dinamica del sector

.. trimestrales/pib-informacion-tecnica ‘

9 Fuente de Consulta: https://www. dane gov.cofindex. php/estadlstlcas por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales- §
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Se podria intuir que el sector enfrenta un panorama de estancamiento 0 una posible _
contraccion; la tendencia es de una pérdida constante de impulso a lo largo de los

trimestres analizados (0.7% a 0.5% y de 0.4% 0.1%). Dado que el crecimiento en el -

.Ultimo trimestre disponible (Trimestre Ill de 2025) se aproxima al cero (0.1%), es probable

que cualquier factor econémico adverso podria empujar al sector a tasas negativas, es

"decnr a una contraccion.

El segundo sector a anallzar es “Actividades de Atencion de la Salud Humana y de Asistencia
Socnal” (8899 Otras actividades de asistencia social sin an;amnento)

Este sector muestra una tendencia diferente al prlmero expuesto; ya que esta presentando no
solo una desaceleracion; sino también una contraccion, esto lo podemos notar revisando el PIB
Nacional Trimestral del DANE a Precios constantes del segundo y tercer trimestre entre el afio

2024 y 2025: .

El sector experimenté un giro notable de la contraccion a una fuerte expansion; el

crecimiento del PIB trimestral pasé de una ligera contraccién -0,2% en el Trimestre il de

2025 a una robusta expansion 3.0% en el Trimestre |l de 2025. Esto indica una
recuperacion notable de la actividad econémica del sector de salud y servncuos sociales
en ese periodo.

El sector cerro el Trimestre Il de 2025 con una mejora espectacular comparado con el
Trimestre |l de 2024, ya que en este ultimo, el sector practicamente se estancé con un
crecimiento marginal de 0,1%; mientras que en el Trimestre |l de 2025, el sector mostré
un crecimiento de 3.0%, lo que representa una aceleracion de 2,9 puntos porcentuales en
el crecimiento trimestral, revirtiendo la tendencia de estancamlento del afno anterior y
mostrando una dinamica mas positiva. -

Se podria intuir un panorama optimista y de alta demanda en el corto plazo; la expansién

asistencia social es muy fuerte. Esta recuperaciéon robusta indica que el sector ha
superado las dificultades del Trimestre Il de 2025 (contraccién de -0.2%) y esta generando
una actividad econémica significativa. Si esta tendencia se mantiene, se podria anticipar
una mayor inversion, generacion de empleo. y posiblemente una presion alcista sobre los
costos asociada a la alta demanda de servicios.

\

4.2.4. Indicadores de precios

Una Variable mas que también podna considerarse, dependlendo del desarrollo de la actuwdad
en concreto, y en la compra de insumos, es el indice de Precios al Consumidor (IPC), La inflacién
en los precios, es un factor a considerar, las variaciones de este indice (mensual afo corrido y

anual)

“

4.2.4_.1. El indice' de Precios al Consumidor (IPC)

‘de 3:0% en el Trimestre Ill de 2025 sugiere que la demanda de servicios de salud y

&
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fndice de Precios ai Consumidor (IPC)

Variacién mensual, aﬁo comdo y anual
Total naclonal
2024 - 2025 {agosto)

1PC total 0,00

Fuente: Dane-IPC.

En noviembre de 2025 la variacion mensual del IPC fue 0,7%; la variacion afio corrido-fue 4,82%
y la anual 5,30%.

En noviembre de 2025 la variacion anual del IPC fue 5,30%, es decir, 0,10 puntés‘porcentuales
mayor que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,20%.

El comportamiento mensual del IPC total en noviembre de 2025'(0,07%) se explicé principalmente
por la variacion mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad,” gas y otros
combustibles y Restaurantes y hoteles. Las mayores variaciones se presentaron en Ias d|V|S|ones
Salud (0,71%) y Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,44%).

4.2.4.2. Comportamiento de la variacion mensual del IPC'segun dlwsnones y subclases

4.2.4.2.1. Variacion y contribucion mensual por divisiones de gasto

En el mes de noviembre de 2025, el IPC registré una variacién de 0,07% en comparacion con
octubre de 2025, ocho divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,07%): Salud
(0,71%), Bebidas alcohodlicas y tabaco (0,44%), Bienes y servicios diversos (0,39%),
Restaurantes y hoteles (0,38%), Informacién y comunicacion (0,35%), Transporte (0,29%)
" Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,28%) y por ultimo, Muebles, articulos
para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,19%). Por debajo se ubicaron:
Educacién (-0,00%), Prendas de vestir'y calzado (-0,02%), Recreacién y cultura (-0,48%) y por

uitimo, Allmentos y bebidas no alcohollcas (-0,72%).

L)
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Notax La drierencia on ta suma de kas variables obedece al sistema de aprossmacitn en ol nivel de digitos wabajados en of indics.

Los mayores aportes a la variacién mensual del IPC (0,07%), se ubicaron en la divisién de:
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, la cual aport6é 0,09 puntos porcentuales
a la variacion total. ’

4.2.4.2.2. Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En noviembre de 2025 en comparacién con octubre de 2025, la variacidén de las subclases que
mas aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (0,23%), suministro de agua (1,26%),
comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (0,32%), carne de res y
derivados (0,95%), arriendo efectivo (0,21%), combustibles para vehiculos (0,53%), comidas
preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (0,61%), papas (4,18%), vehiculo particular
nuevo o usado (0,48%) y productos farmaceuticos y dermatolégicos (0,93%). Las subclases con
aportes negativos a la variacion fueron: frutas frescas (-5,22%), tomate (-16 93%) cebolla (-
9,83%), zanahoria (-21 04%) y hortalizas y legumbres frescas (-3,24%).
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4.2.4.3. Resultados afio corrido
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4.2.4.31. Comportamiento'de la variacion afio corrido del IPC segun divisiones y subclases
I. Variacién y contribucion aiio corrido por divisiones de gasto

En lo corrido del afio, (enero - noviembre), seis divisiones de bienes y servicios se ubicaron por
encima del promedio nacional (4,82%): Educacion (7,36%), Salud (6,73%), Restaurantes y
hoteles (6,59%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (6,00%), Alimentos y bebidas no alcohélicas
(5,18%) y, por ultimo, Transporte (4,92%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del
promedio: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (4,68%), Bienes y servicios
diversos (4,60%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar
(3,39%), Prendas de vestir y calzado (1,88%), Informacioén y comunicacion (1,19%) y, por Gltimo,
Recreacion y cultura (0,80%). .

Cuadro 3. {PC Variacién y contribucidn alio corrido
Segin divisiones de gasto
Noviembre 2024 - 2025
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Los mayores aportes a la variacion en lo corrido del afio (enero - noviembre), se ubicaron en las
divisiones de Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas nc
alcoholicas, Restaurantes y hoteles, Transporte y Educacién, las cuales en conjunto
contribuyeron con 4,12 puntos porcentuales a la variacion total. . ‘

'll. Variacién y contribucién de las subclases en el afio corrido

En noviembre de 2025 en comparacién con diciembre de 2024, la variacion de las subclases que
- mas aportaron al acumulado del afio fueron: arriendo imputado (4,71%), comidas en
- establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (6,63%), arriendo efectivo (4,93%),
transporte urbano (9,02%), carne de res y derivados (8,84%), frutas frescas (12,84%), comidas
preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (6,48%), café y productos a base de café
(562,20%), suministro de agua (7,36%) y educacion preescolar y basica primaria (8,68%). Con
contribucién negativa a la variacién se ubicd: papas (-27,98%), electricidad (-1,76%), arroz (-
5,85%), tomate (-15,89%) y equipos de telefonia mévil, similares y reparacion (-22,34%).
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4.2.4.4. Resultados anuales
4.2.4.4.1. Comportamiento de la variacion anual del IPC segun divisiones y subclases
I. Variacion y contribucién anual por divisiones de gasto

En el mes de noviembre de 2025, el IPC registré una variacion de 5,30% en comparacién con
noviembre de 2024. En el ultimo afio, las divisiones Restaurantes y hoteles (7,65%), Educacion
(7,36%), Salud (6,88%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (6,46%), Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (5,74%) y por Ultimo, Transporte (5,33%) se ubicaron por encima del promedio
nacional (5,30%). Entre tanto, las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (5,29%), Bienes y servicios diversos (4,79%), Muebles, articulos para el hogar y
para la conservaciéon ordinaria del hogar (3,50%), Prendas de vestir y calzado (2,00%),
Informacién y comunicacion (1,09%) y por uitimo, Recreaciéon y cuItura (0,57%) se ubicaron por
debajo del promedio nacional.
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Los mayores aportes a la variacién anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles
y Transporte, las cuales en conjunto contrlbuyeron con 4,27 puntos porcentuales al acumulado
anual de dicha variacion.

’

Il. Variaciones y contribuciones de las subclases en el aiio

En noviembre de 2025 en comparacion con diciembre de 2024, la variacion anual de las .
subclases que mas aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (5,01%), comidas en
establecimientos de servicio a la mesa y -autoservicio (7,76%), arriendo efectivo (5,24%),
transporte urbano (9,30%), carne de res y derivados (9,14%), comidas preparadas fuera del hogar
para consumo inmediato (7,49%), suministro de agua (8,05%), café y productos a base de café
-(54,15%), educaciéon preescolar y basica primaria (8,68%) y gas (11,45%). Las -mayores
contribuciones negativas se presentan en: papas (-28,00%), arroz (-6,15%), equipos de telefonia
movil, similares y reparacion (-23,77%), azlcar y otros endulzantes (-4,84%) y huevos (-1,89%).

Cusdro 6. 1€ Varlacion y contribudén anuat
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4.2.5. IPC segin niveles de‘ingreso por criterio absoluto*

4.2.5.1. Comportamiento de la variacién mensual afno corndo y anual del IPC segun niveles
de i mgreso por criterio absoluto
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Cuadro 7. IPC segin niveles de Ingreso por criterio absoluto

Total IPC
Noviembre 2024 - 2025
. i N N
- : ‘ Mo oat At Coerido Arcst
. 2074 2028 224 2028 2006 2028
fobees 027 0,09 430 72 48 827
T Vuecattes . 0 ‘004 43 R 478 828
Chyso moche . 026 007 48 482 410 . 83
Ny esos shos 033 003 5.40 88 5.5 829
Toket nivel de I es0s 027 007 “rn 82 . 520 £330
Fuente: DANE, IPC. -

- *.Se enuende por Critecio abrtokstio of apicado 3 caracterizar los hogares de acuerdo con un nivel de Ingrewds preestablecido.
* Nota: La dferencia ¢n 1a suma de s vaniables obedece a1 sistema de aprodmacion en of nivel de digizos rabajados en o
indice.

En noviembre de 2025, la variacion mensual del IPC. por nivel de ingresos fue: Pobres (0,03%),
Vulnerables (0,04%), Clase media (0,07%), Ingresos altos (0,09%) y, por ultimo, Total nivel de
ingresos (0,07%). En lo corrido del afio, la variacion del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres
(4,72%), Vulnerables (4,73%), Clase media (4,82%), Ingresos altos (4,88%) y, por uitimo, Total
" nivel de ingresos (4,82%). La variacion anual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (5,27%),
Vulnerables (5,28%), Clase media (5,31%), Ingresos altos (5,28%) y, por ultimo, Total nivel de
ingresos (5,30%). 1.2.6. Comportamiento y Regimen de la Tasa de Cambio .

‘I.' La Politica de Intervencion Cambiaria del Banco de fa Republica (BanRep)

La estrategia de la politica monetaria del Banco de la Republica se basa en el esquema de
Inflacién Objetivo, buscando mantener una inflacién baja y estable, y asegurar que el Producto
Interno Bruto (PIB) se acerque a su potencial. Paralelamente, la politica del Banco es esencial
para preservar la estabilidad financiera y la funcionalidad del sistema de pagos nacional.

En este marco, la flexibilidad cambiaria es un pllar suma |mportancna para alcanzar estos
objetivos, dada su tnple funcién: .

e Mecanismo de Ajuste: Enun régimen de flotacion administrada, la Tasa de Cambio opera

como una variable de amortiguacion ante choques externos (ej. cambios en el precio del

petroleo o tasas de interés globales), lo cual reduce la volatilidad de la actividad
econdmica interna.

¢ [ndependencia Monetaria: La flexibilidad cambiaria permite que el BanRep use la tasa de
interés de intervencion de forma independiente para gestionar la.inflacion y acercar el
producto a su nivel deseado, sin que se vea obligado a usarla para. defender un nivel
cambiario especifico.

e Mitigacién de Riesgos: La flexibilidad desalienta la toma excesiva de riesgo cambiario por
parte de los agentes economicos, promovnendo la estabmdad fmancuera

" No obstante, el Banco de la Republica, como autoridad cambiaria, conserva la potestad de
mtervenlr en el mercado de dnvnsas Esta intervencion no busca limitar la flexublhdad ni fijar un
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nivel de la TRM, sino que persigue obJetnvos especmcos compatlbles conla estrategla de inflacién
objetivo:

e Vulnerabilidad Externa: Incrementar el nivel de reservas mternacnonales para meJorar la
liquidez externa y reducir la vulnerabilidad financiera del pais.

e Mitigacion de Volatilidad: Amomguar movimientos rapidos de la TRM que no se explican
por los fundamentales econdémicos y que podrian desanclar negativamente las
expectativas de inflacién.

Para asegurar que la intervencién cambiaria no distorsione la politica monetaria, las compras o
ventas de divisas son. Este proceso compensa la expansion o contraccion de la liquidez generada
por la operacién cambiaria, garantizando que la tasa de interés de corto plazo se mantenga en el
nivel prescrito por-la Junta Directiva del Banco de la Republlca (JDBR) para el cumplimiento de
sus metas de |anaC|on

Il. Dinamica del tipo de camblo en el ano 2025

El dltimo tramo del afo, comprendldo entre octubre y lo que va de diciembre de 2025, se
caracterizd por una marcada tendencia a la baja en el precio del délar, Ilevando la tasa de cambio
a niveles no vistos desde el comienzo del afio. :

e Variaciéon Neta: La TRM experlmento una significativa apreciacién. neta del peso
descendiendo desde los niveles cercanos a $4. 000,00 hasta un valor de $3.788,53 al 12
de diciembre.

e Tendencia: Predomind un canal bajista, rompiendo la fase de estabilizacién del tnmestre
anterior e |nd|cando una fuerte revalorizacion del peso colombiano. R

'Extremos: \
. Méximo: El valor de apertura en octubre se ubicé cerca de $4.000,00 (si bien no esta
listado en laimagen, la grafica indica que toco cerca de este valor a principios de octubre).
e Minimo: El valor mas bajo en el periodo se situ6 alrededor de $3.716,73 (que es el minimo
registrado para el afio 2025 en la tabla, alcanzado el 20 de noviembre).

Precio del délar en el afio 20251

~

10 Fuente de Consulta de Datos Histéricos (TRM): https://www.dolar-colombia.com/ano/2025
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'Perspectivas econémicas 2026: jVamos por la remontada!’! |

El afio 2026 marca el inicio del segundo tiempo de esta década. La primera parte empezo con la
pandemia, que dejo cicatrices globales que atin se sienten. Esta reconfiguracion de la economia
mundial abre oportunidades para Colombia. Aprovecharlas dependera de que el pais mejore el
. ambiente de inv'ersién y la capacidad de competir en los mercados internacionales. . -

Cinco anos. despues de la pandemia, Ia economia colombiana converge a un nuevo equilibrio de
crecimiento potencial mas bajo, inflacion de 5%, tasas de lnteres mas altas y prima de rlesgo
superior a la de sus pares en la region. - _ .o

En el primer tiempo de la década el pais debilitd su posicion relativa en la region en variables
claves para el crecimiento de largo plazo: la inversion fija en Colombia se rezagd mas de 17% -
respecto al promedio de Brasil, Chile, México y Pert (LAC4) y la tasa de inversion dlsmlnuyo a
17% del PIB, minimos de este siglo. La economia creceria 2,8% en 2025 y 2026, impulsada por

‘1 https://investigaciones.corfi.co?n/macroecc'momia-y-mercados/infdrme-semanal/perspectivas-economicas-2026-vamos-por-la-
remontada/informe_1745243 . ] .
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el consumo privado, pero la inversion —la semilla del crecimiento futuro— y las exportaciones
seguiran creciendo a tasas bajas. :

El gobierno y el congreso que sean elegidos el proximo afio tendran que,.como un nuevo “director
técnico”, cambiar la estrategia para remontar el partido en el segundo tiempo (2026—2030).
Colombia tiene el marcador en contra, pero puede remontar. En la *Hoja de ruta para la
remontada” proponemos estrategias puntuales para elevar la inversién del 17% al 22% del PIB,
reconstruir confianza y volver a crecer por encima del 3% en la segunda mitad de la década. La
remontada empieza ahora.

4.2.6. Perspectivas de la Economia Colombiana (Octubre-Diciembre 2025)

El pronéstico macroeconémico del equipo técnico del Banco de la Republica, publicado en
noviembre de 2025'%, se revisa al alza en la trayectoria de la inflacion y mantiene un crecimiento
del PIB en linea con lo esperado, en un.contexto de fortaleza de la demanda interna y condiciones
externas mas favorables a corto plazo, pero con desafios estructurales persistentes.

I. Panorama Internacional
Este panorama se caracteriza por una mejoria en las proyecciones de crecimiento de los socios
comerciales y una reduccion en las tasas de interés de la Reserva Federal (FED):

El crecimiento de socios comerciales, se reviso al alza el crecimiento de los socios comerciales
para 2025 al 2,1% (frente al 1,8% anterior). Esta mejora se debe principalmente a la aceleracion
en Estados Unidos (impulsada por. el consumo privado) y a un mejor desempeio de economias
como China, la Zona Euro, México, Chile y Ecuador. v .

En términos de intercambio, se estima una mejora para 2025, compensando la reduccién de los
precios del petrdleo y carbén con mayores precios del café y el oro, y. una caida en los precios
de importacién. Sin embargo, se prevé un deterioro para 2026 debido a menores precios de
algunos de los principales productos basicos de exportacion. Los precios del petréleo (Brent), ei
supuesto se mantuvo para 2025 en USD 68 por barril, pero se revisé a la baja para 2026 (USD
58 por barril), en linea con una mayor producciéon mundial y acumulacion de inventarios.

La politica monetaria en EE. UU. (FED), se proyecta una senda de tasas de interés de la FED|
mas baja que en el informe anterior. La FED realizé recortes de 25 puntos basicos (pb) en
septiembre y octubre, y se asume una reduccién adicional.de 25 pb en diciembre de 2025,
alcanzando un rango de 3,5%-3,75% a finales de afio. Y la prima de riesgo: Se redujo el supuesto
de la prima de riesgo para Colombia en el ultimo trimestre, reflejando condiciones financieras mas
favorables para las economias emergentes. No obstante, la tendencia subyacente sigue siendo
creciente debido a la razén de deuda publica (mayor que su promedio historico) y la incertidumbre
en los mercados internacionales.

12 Fuente de Consulta: https://www.banrep.gov.co/es/publicaciones-investigaciones/informe-politica-monetaria/octubre-2025 \@
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II Desempefio de la Economia Colombiana y Politica Monetaria

EI pronostico macroeconomico presentado por el Informe de Politica Monetarla octubre de 2025
argumenta un crecimiento del PIB para el cierre de 2025, se espera que sea un crecimiento del
2,6% (ligeramente inferior al 2,7% previsto en julio). Se proyecta que la economia continue
fortaleciéndose y que el déficit de la cuenta corriente se amplie al 2,5% del PIB en 2025. La
demanda interna presenta un fuerte dinamismo que se ha mantenido, proyectando completar
cinco trimestres con crecimientos anuales superiores al 4% a finales del tercer trimestre de 2025.

-Este impulso se debe al consumo privado y publico, al impulso fiscal, el aumento de remesas,

ingresos reales de los trabajadores y la reduccion en la carga financiera de los hogares. La
inflacién total aumenté en el tercer trimestre del afio (del 4,8% al 5,2%) y se proyecta que cierre

2025 en 5,1% (superior al 4,7% proyectado en julio).

‘De lleno a la politica monetaria, se refuerza la necesidad de mantener una postura cautelosa y

restrictiva de la politica monetaria para asegurar la convergencia de la inflacién a la meta del 3%.
La tasa de interés de politica se mantuvo estable en septiembre y octubre de 2025; y con la
persistencia de la inflacién y el aumento del pronostico han elevado la senda esperada de la Tasa .
de Interés de Politica Monetaria (TPM). EI pronéstico es compatlble con una inflacién que
descuende en 2026 y ubicarse al 3% hacia mediados de 2027.

L. Desafios y Rigideces Estructurales

La economia colombiana enfrenta retos y rigideces que impiden que la inflacién vuelva
rapidamente al objetivo, generando riesgos en la estabilidad general. La inflacién se mantiene
alta debido a dos factores: la demanda y los costos. La fuerte actividad de consumo (demanda
mterna) y el alza inesperada en precios de bienes, servicios y alimentos sugieren que el gasto
sigue muy fuerte, lo cual demorara que la inflacion baje. A esto se suma que el aumento de los
costos laborales (como el salario minimo y los cambios en la jornada) esta presionando los .
precios al alza. Si el salario' minimo sngue subiendo mucho mas que la inflacién'y la productividad,

~ mantendra la presion inflacionaria.

Los datos del Prbducto Interno Bruto (PIB) muestran problemas de fondo en sectores clave como
mineria’'y petréleo, donde la producciéon y las exportaciones estan cayendo. Esta situacion
esconde el-buen desemperio de otros sectores, pero implica que la economia puede crecer

'menos de lo esperado a futuro y contribuye a que el déficit de la cuenta corriente sea mayor.

Ademas, la deuda publica esta subiendo, lo que incrementa el riesgo percibido del pais. Hay que
destionar el gasto publico para evitar un endeudamiento excesivo.

\ v

4.2.7. Conclusiones

El mercado laboral mostré una notable mejoria durante octubre de 2025, reflejada en una
disminucién de 0.9 puntos porcentuales de la tasa de desocupacion nacional, la cual se ubico en
8.2%. Este descenso interanual en el desempleo estuvo acompafiado por un incremento
simultaneo tanto en la tasa global de participacién como en la tasa de ocupacion, lo que sugiere
un robustecimiento en la creacion de puestos de trabajo y una mayor insercion de la poblacién
activa. La tendencia positiva fue mas marcada en las 13 ciudades y areas metropolitanas, donde @
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la desocupacion se redujo hasta el 8.0%. Ademas, el aporte positivo de ramas como la agricultura, -
ganaderia, caza y silvicultura a la poblacién ocupada totaliza una expansnon sectorial de la -
demanda laboral. )

E! Producto Interno Bruto (P1B) nacional registré un crecimiento de 3,6% en el Trimestre lll de
2025 en su comparacion anual , y un crecimiento de 1,2% respecto al trimestre inmediatamente
anterior. En el producto interno bruto sectorial, las Actividades de atencién de la salud humana y
de servicios sociales mostraron una robusta expansion, con un crecimiento trimestral del 3,0%
en el mismo periodo, lo que representa una notable recuperacién de la actividad. Por otro lado,
las Actividades de servicios administrativos y de apoyo mostraron una desaceleracién en su ritmo
de crecimiento, llegando a sélo 0,1% trimestral, sugiriendo un panorama de estancamiento.

La trayectoria del indice de Precios al Consumidor (IPC) esta dominada por una persistencia
inflacionaria generada por una combinacion de factores de demanda y de costos. La fuerte
dinamica de la demanda interna ha provocado inflacion moderada en bienes, servicios y
alimentos, sugiriendo un exceso de demanda. Un factor importante.de costos serian, los
incrementos laborales, como el salario minimo y la jornada laboral. El riesgo de que futuros
aumentos del salario minimo superen la inflacion y la productividad laboral se consolida como
una presion estructural al alza sobre la inflacidon Iatente manteniendo las expectativas por encima
del objetivo del 3%.

El panorama internacional presenta una mejoria para 2025, impulsada por un crecimiento al alza
de los socios comerciales (2.1%) y una senda mas baja de tasas de interés de la Reserva Federal
(FED), que se proyecta en el rango de 3.5% a 3.75% a finales de afio, lo que reduce la prima de
riesgo para las economias emergentes: a pesar de eso, la economia colombiana proyecta un
crecimiento del PIB de 2.6% para el cierre de 2025, basado en un dinamismo'de la demanda
interna como el consumo privado y publico. Sin embargo, la inflacién total se mantiene elevada,
proyectada en 5.1% a fin de 2025; lo que obliga a la politica monetaria a sostener una postura
cautelosa y restrictiva, con la tasa de interés de politica monetaria (TPM) en una senda alta para
asegurar un empalme a la inflacion meta del 3% hacia mediados de 2027. El riesgo fiscal-es
significativo, con una razon de deuda publica alta y creciente que eleva la prima de riesgo. Como
resultado de estos factores combinados, el balance de riesgos macroeconémico se inclina hacia
un sesgo al alza sobre la inflacion y las tasas de interés, y, en consecuencia, un sesgo a la baja
sobre el crecimiento econdémico.

5 ANALISIS DE PRECIOS

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015, establece que las entidades estatales, deben
hacer durante la etapa de planeacion el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto
del proceso de contratacién desde la perspectiva legal, comercial financiera, organizacional,
técnica y analisis del riesgo, de igual forma Colombia compra eficiente, establecié la guia para la
elaboracién de estudios del sector, con el fin de entender el mercado del bien o servicio con el fin

Pagina 39 de 41

t



w ,
¢ paraiso
o de todos

GOBERNACION

Departamento del
Valle del Cauca

Secretaria de Paz
. Territorial y Reconciliacién -

de alcanzar los objetivos de eficacia, eficiencia, economla promocién de la competencia y manejo
del riesgo. :

EI mercado colombiano cuenta con una oferta amplia de profesionales que prestan sus servicios
en diferentes entidades y asuntos. La contratacion de estos no estd sujeta a requisitos
particulares de indole legal, salvo las propias del ejercicio mismo de la profesion.

‘La determinacion del perfil del posible contratista y de quien lo cumple esta relacionada con el
conocimiento previo de las condiciones académicas, profesmnales y de experlencua de contratos -
antenores ejecutados por el posible contratlsta :

La Secretaria de Paz Territorial y "Reconciliacién ha requerido servicios profesionales y de apoyo
a la gestion mas alla de los propios de los que corresponden a los cargos de su planta de
personal, prestados por personas que exceden los requisitos fijados para sus funcionarios.

Para determinar el valor estimado del contrato de conformidad con las actividades encaminadas
al cumplimiento de este, se ha tomado como base y referencia los valores promedios de
contrataciones anteriores, el objeto contractual a desarrollarse, el plazo de ejecucion, la idoneidad
y la experiencia con la que debe contar el futuro contratista que se requiere para cubrir la
necesidad actual.

> Experiencia que requiere quien prestara este servicio

E| perfil, los requisitos‘minimos académicos, expe'riencia del contratista, alternativas, valor de los
honorarios a cancelar a los contratistas, se dispuso en la circular interna No. 2024030373 del 22
de julio 2024, expedida por el Departamento Administrativo Institucional y Secretaria General, asi
como también en los estudios previos, con fundamento en lo establecido en Ia tabla de honorarios
antes mencionada.

- Se requiere una persona con titulo BACHILLER, con expenencua superior a 12 meses en
actividades relacionadas con el objeto contractual. .

! > Valor del contrato

Para establecer el valor de la remuneracién de la prestacién de servicios, se tomé como
referencia la Circular interna No. 2024030373 del 22 de julio 2024, expedida conjuntamente por
ta Secretaria General y el Departamento de Desarrollo Institucional referente a la Tabla de
honorarios para contratacion de prestacion de servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion.
En este orden de ideas, el valor presupuestado para la contratacion que se celebrara es de
QUINCE MILLONES DE PESOS MCTE ($15000000).

Desde la perspectiva de analisis de riesgo, los posibleé acontecimientos negativos que pueden
perjudicar a los intereses u objetivos del Departamento relacionados con la presente contratacion
han sido |dent|f|cados y mitigados en los estudios previos.

Pagina 40 de 41




GOBERNACION
Departamento del §
Valle del Cauca

Secretaria de Paz
- Territorial y Reconciliacién

> Tipo de remuneracion ( .
Por ser un contrato de prestacién de servicios, se establecio que el Departamento del Valle del

- Cauca - Secretaria de Paz Territorial y Reconciliacion cancelara al contratista el valor del contrato
de acuerdo a su disponibilidad presupuestal en SEIS (6) cuotas por valor de DOS MILLONES
QUINIENTOS MIL PESOS MCTE ($2500000), previa presentacién del informe de supervisiony
certificacion de cumplimiento a satisfaccion donde se indiquen las actividades desarrolladas como
requisito para cada uno de los pagos y un ultimo pago sera en el mes de junio de 2026, previa
presentacion del informe de supervision y certificacién de cumplimiento a satisfaccion que
contendra todas las actividades desarrolladas por el contratista dentro del periodo hasta la fecha
de radiacion de la cuenta, sin perjuicio de la presentacién del informe final de actividades e! ultimo
dia habil previo a la finalizacién del plazo contractual. Cada uno de los pagos se realizara una
vez acreditado que el contratista se encuentra al dia en el pago de los aportes relati\(os al Sistema
Integral de Seguridad Social.,En todo caso el pago se hara previa disposicion de giros de P.A.C.

Para constancia de lo anterior se firma a | s de enero de 2026.

o Vo. BoV MARIA TAMHTAMANTILLA VIVAS
Secretaria de Paz Territorial y Reconciliacion

anscribié: Santi [ laza — Contratjsta
Transcribié: Santiago Fandifio Per : i a
Reviso: Liliana Stella Arenas - Profesional Umversntandgj( )

Archivese en: 1.420.19.13 | ‘
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