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Radicado No: 202012400000153283

Para: DIRECTORES REGIONALES, COORDINADORES DE ASISTENCIA TECNICA,
COORDINADORES CENTROS ZONALES, COORDINADORES JURIDICOS Y ENLACES
FINANCIEROS - ICBF.

Asunto: Orientaciones para la contratacion de los servicios de educacion inicial en el marco de la atencion
integral: Hogares Comunitarios de Bienestar en todas sus formas de atencion (HCB, HCB Agrupados,
HCB Integrales, Hogares Empresariales, HCB Multiples, HCB FAMI), Jardin Social y Desarrollo
Infantil en Establecimientos de Reclusion (DIER) con vigencias futuras.

Fecha: 2020-10-30

Estimadas(os) Directores (as), equipos regionales y zonales.

En el marco de la Poiftica de Estado para el Desarrollo Integral de la Primera Infancia De Cera a Siempre y, en
aplicacion de 10 establecido en numeral 1.5.1.4 y el Titulo IV del Manual de Contratacion vigente, y demas normas que 10
sustituyan, modifiquen 0 adicionen referentes a las competencias de los Directores Regionales y al regimen especial de
aporte respectivamente, asi como 10 dispuesto en la Invitacion Publica No. IP-003-2019 a traves del cual se conformo el
Banco Nacional de Oferentes para los servicios de la Direccion de Primera Infancia se imparten las siguientes
orientaciones y recomendaciones para el proceso de contratacion de los servicios dirigidos a la primera infancia
serialados en el asunto; proceso que se adelantara con sujecion al cronograma de actividades adjunto al presente
memorando, el cual podra estar sujeto a modificacion segun el avance en cada fase.

1. ASPECTOS SUSTANCIALES DEL PROCESO DE CONTRATACION

1.1 Recursos y vigencia de la contrataci6n

Para el proceso de contrataci6n orientado en el presente documento, las Direcciones Regionales contaran con un
presupuesto para la vigen cia 2020 y cupo de vigencias futuras para las vigencias 2021 y 2022, cuya aprobacion se
efectuo por la Direccion General del Presupuesto Publico Nacional, mediante comunicacion con radicado 2-2020-046308
dell? de septiembre de 2020.

1.2 Vigencia de la contrataci6n

Los contratos de aporte resultantes del proceso de contratacion tendran un plaza de ejecucion hasta el dia 31de julio de
2022.

1.3 Caracteristicas del proceso de atenci6n
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Entre tanto permanezca la suspension de la atenclon de forma presenclal en los servlclos dingldos a la pnmera
Infanclal,las Dlrecciones Regionales deberan acogerse a 10 dispuesto en el Anexo para la prestaci6n de los servlclos de
atenci6n a I~ Primera Infancia del ICBF, ante la declaraci6n de emergencia sanitaria establecida par el Gobierno
Nacional de IColombia par causa del COVID - 19, en su version 2 0 la version por medio de la cual se modifique 0
sustituya, y I¥s demas estrategias que en el marco de la emergencia se senalen a traves de los anexos y memorandos
de orientaciones remitidos por la Direccion de Primera Infancia, en este sentido, en cuanto las estrategias de atencion
para el mes de diciembre de 2020, se mantienen las senaladas en el numeral 1.4 del memorando bajo radicado No.
2020124000 0145683 del 16 de octubre de 2020.

2. ORIEN~ACIONES RELACIONADAS CON EL TRAMITE DEL PROCESO DE CONTRATACION

De conformibd con el titulo IV, numeral 4 del Manual de Contratacion vigente, la contratacion de los servicios de
bienestar mediante la modalidad de contrato de aporte se realizara a traves del Banco Nacional de Oferentes
conformado ~ara el efecto por parte dellCBF 0 de forma directa de conformidad con 10 regulado por el citado Manual 2,

razon por la cual se deben tener en cuenta de manera especial para la contratacion de los servicios a traves del Banco
Nacional de Oferentes de Primera Infancia las disposiciones establecidas en la IP-003 de 2019 conformado a traves de
la Resoluci6h No. 11974 de 30 de diciembre de 2019, y la Resolucion 5743 de 30 de octubre de 2020 "Por la cual se
modifica e/locedimiento administrativo para la selecci6n de contratistas habilitados en el Banco. Nacional de Oferentes
y las reglas para seleccionar a las contratistas establecidas en el capitulo IV "CONTRATACION DE INTERESADOS
HABILITAD S, en el marco de la IP- 003 de 2019, cuyo objeto fue: CONFORMAR EL BANCO NACIONAL DE
OFERENTEp PARA LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL EN EL MARCO DE LA ATENCION INTEGRAL A
CARGO DEI LA DIRECCION DE PRIMERA INFANCIA DEL INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR",
junto con las orientaciones del presente memorando.

Es respon~bilidad de las Direcciones Regionales adelantar con eficiencia y oportunidad los procedimientos de
contratacion de conformidad con los lineamientos y demas orientaciones impartidas para el efecto. EI alcance del
acompana iento de la Direccion de Primera Infancia a las Direcciones Regionales, durante el proceso de contratacion,
comprende ~esde el proceso de planeacion de la oferta de servicios, hasta el perfeccionamiento y cumplimiento de los
requisitos de ejecucion de los contratos de aporte y/o convenios suscritos, y su registro en el Sistema de Informacion
Cuentame.

2.1. selec~ion de Entidades Administradoras del Servicio (EAS) en el marco del Banco Nacional de Oferentes
de la Oireccion de Primera Infancia IP 003 de 2019.

Con la finaljdad de que exista unidad de procedimientos por parte de las Direcciones Regionales se deberan tener en
cuenta los facto res y procedimientos por aplicar para la escogencia de los operadores requeridos en cad a contratacion.
En este se~idO se debera tener en cuenta por parte de las Direcciones Regionales 10 descrito en la Resolucion 5743 de
30 de octu re de 2020 "Par la cual se modifica el procedimiento administrativo para la selecci6n de contratistas
habilitados en el Banco Nacional de Oferentes y las reglas para seleccionar a las contratistas establecidas en el
capitulo IV 'CONTRATACION DE INTERESADOS HABILITADOS, en el marco de la IP- 003 de 2019, cuyo objeto fue:
CONFOR R EL BANCO NACIONAL DE OFERENTES PARA LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL EN EL
MARCO Df LA A TENCION INTEGRAL A CARGO DE LA DIRECCION DE PRIMERA INFANCIA DEL INSTITUTO
COLOMB/4NO DE BIENESTAR FAMILIAR".

AI momentdl de seleccionar los oferentes, se debe invitar a los oferentes habilitados en el mismo rango del contrato a
suscribirse, de acuerdo con los rang os de capacidad operativa establecidos en la IP 003 de 2019. Una vez agotado el
rango, tendran preferencia los habilitados en el siguiente rango.

lResoluci6 4414 del 31 de julio de 2020 de la Direcci6n General del ICBF "Por la cual se modifica el articulo 1° de la
Resoluci6n No. 3286 de 20 de abril de 2020 y se extiende la aplicaci6n de medidas transitorias y excepcionales en la
prestaci6n de los servicios de Bienestar Familiar del ICBF, en el marco de la emergencia sanitaria por causa del
Corona virus COVID-19'.
2A traves d I numerales 1.2.3,4.3 Y 4.4 del Manual de Contrataci6n vigente. \Y'
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2.2. Seleccion de entidades no habilitadas en el Banco Nacional de Oferentes de la Direccion de Primera
Infancia, conforme a 10establecido en el Manual de Contratacion vigente.

2.2.1. Numeral 1.2.3 Atencion a Grupos Etnicos

Para la prestacion del servicio publico de Bienestar Familiar en territorios indigenas no habilitados y en territorios de
poblacion Negra, Afrocolombiana, Raizal, Palenquera (con 0 sin titulacion colectiva) y Rrom, se contratara de forma
directa mediante la suscripcion de contrato de aporte, teniendo en cuenta que no se requiere que el prestador del
servicio se encuentre habilitado en el Banco Nacional de Oferentes y que el proceso contractual no obvie las reg las y
ritualidades previstas por ellegislador dirigidas a proteger la identidad cultural y etnica y garantizar el enfoque diferencial.

Por otra parte, las Direcciones Regionales deberan verificar las condiciones minimas de indole (i) legal; (ii) tecnicas; (iii)
administrativas y financieras; (iv) de experiencia(v); de infraestructura exigidas por el ICBF para ser consideradas
idoneas y vi) el procedimiento y las reglas para la seleccion de contratista, procedimiento que se debera documentar en
los estudios previos respectivos, en este orden de ideas se debera tener en cuenta los aspectos definidos en el
memoranda con radicado No. 202016000000150853 del 29 de octubre de 2020.

2.2.2. Numeral 4.3. celebracion de contratos de aporte con entidades que no se encuentren habilitadas en el
Banco Nacional de Oferentes dellCBF

Cuando las Direcciones Regionales requieran celebrar un contrato de aporte y agotado el procedimiento de seleccion a
traves del Banco Nacional de Oferentes de Primera Infancia IP 003 de 2019 y se evidencie que: i) no hay entidades
habilitadas en el Banco Nacional de Oferentes para prestar el servicio a ii) las que se encuentren habilitadas manifiesten
no estar interesadas en prestar el servicio 0 iii) las que manifiesten interes no cumplan can los criterios de selecci6n
definidos en el Banco, deberan justificar por escrito tal circunstancia, seleccionando, en todo caso, a aquelJa que mas se
acerque a los requisitos minimos establecidos para la habilitacion seiialados en la IP 003 de 2019.

Para la aplicabilidad de este procedimiento se debe realizar en su integridad el agotamiento de todas las
circunscripciones del Banco Nacional de Oferentes de Primera Infancia de acuerdo con 10establecido en la IP 003 de
2019 y dar cumplimiento a 10establecido en el manual de contratacion vigente.

2.2.3. Numeral 4.4. Celebracion de contratos de aporte de forma directa

Las Direcciones Regionales pod ran celebrar contratos de aporte de forma directa en aquelJos casas en los cuales no
exista Banco Nacional de Oferentes 0 existiendo, no se haya contemplado alguna modalidad, servicio, municipio, zona,
tipo 0 circunstancia especifica de la prestacion de Servicio Publico de Bienestar Familiar, seleccionando a un prestador
del servicio con el fin de invitarlo a ofertar.

Asi mismo dispone que se podra contratar de forma directa con las asociaciones de padres y mad res usuarios del
servicio y de padres usuarios 0 mad res comunitarias, independientemente de que se encuentren 0 no habilitadas en el
Banco Nacional de Oferentes vigente, para la operacion del servicio de los Hogares Comunitarios de Bienestar en sus
diferentes formas de atencion: HCB, HCB Agrupados, HCB Integrales, Hogares Empresariales, HCB Multiples, HCB
FAMI, Jardines Sociales y Hogares Infantiles.

Por otra parte, se seiiala que la contratacion a traves de este numeral, se podra realizar previa verificacion del
cumplimiento de las condiciones minimas de habilitacion (i) juridicas, (ii) tecnicas, (iii) administrativas y financieras, (iv)
de experiencia y (v) de infraestructura exigidas par el ICBF para ser consideradas idoneas, procedimiento que debera
quedar debidamente documentado en los estudios previos respectivos, en este orden de ideas se debera tener en
cuenta los aspectos definidos en el Memorando con radicado No. 202016000000150853 del 29 de octubre de 2020.

2.3 Proyeccion de la Contratacion.

Las condiciones de contratacion en terminos de organizacion de servicios y cupos por zonas y municipios, conforme a
las necesidades del territorio, la optimizacion de recursos y las condiciones de la poblacion, se adelantaran a partir de la
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matriz de con ratacion remitida por cada una de las Regionales, y validada por la Direccion de Primera Infancia conforme
a los techos ~signados, los cuales se encuentran reflejados en el Sistema de Informacion Misional -SIM-.

La SUbdirecc~on de Operacion de la Atencion a la Primera Infancia enviara a las Regionales la Matriz de Contratacion,
que obrara c I mo documento base del proceso de contratacion, toda vez que determinaran las alertas que se relacionan
a continuacio :

2.3.1. Par pahe del Equipo Financiero de la Direccion de Primera Infancia:

a) colteo y tramite para el traslado de recursos de acuerdo con los servicios y unidades aprobadas para cada
Re~ional.

b) valldacion financiera de las matrices verificando que los valores de atencion proyectados por contrato
cortespondan con los costeos realizados de acuerdo con los servicios, que los cupos registrados para cad a
regional correspondan con el valor calculado para la contratacion de las vigencias: a diciembre de 2020, de
en~ro a diciembre de 2021 y de enero a julio de 2022.

c) Si ja cantidad de cupos por servicio diligenciada en la matriz de contratacion corresponde con las unidades y
los cupos aprobados por regional, es decir los cupos programados en el reporte de metas sociales y
fin ncieras del SIM.

I

2.3.2. Por pa~e del Equipo Monitoreo y Control de la Subdireccion de Operacion de la Atencion a la Primera Infancia:

a) Se genfrara alerta conforme a los diversos numerales del Manual de Contratacion vigente donde se requieran
adelantar tramites contractuales, as!:

Cu,ando la cuantfa de los contratos de aporte que se van a celebrar supera los 5.000 SMMLV
Cuando la cuantfa de los convenios a suscribir supera los 1.000 SMMLV
Cuando la sumatoria de los contratos de aporte celebrados en la Regional para la prestacion de los servicios
de atencion ala primera infancia con una misma EAS supera los 5.000 SMMLV.
Cando se identifica que para suscribir contratos de aporte y convenios se requiere autorizacion por los
nu erales 4.3 0 4.4, segun carresponda.

Hay qU~ advertir que, desde las Direcciones Regionales, conforme a su gestion contractual, se debe revisar si las
EAS tienen en ejecucion contratos de aporte que contemplen la prestacion de servicios, programas y/o modalidades
de aten:cion, diferentes a primera infancia; de modo que, sera responsabilidad de la ordenacion el gasto, la revision
de los qompromisos contractuales con una misma EAS.

De est~ manera, si lIegan a presentarse errares en el diligenciamiento de la matriz de contratacion, se haran las
devoluqiones correspondientes para que la Regional subsane en el menor tiempo posible, si a ello hubiere lugar.

En el e ento de adelantar la contratacion a traves del numeral 4.2 del Manual de contratacion, esto es a traves del
BNOPI la validacion de la capacidad operativa se realizara de acuerdo con 10 establecido en la resolucion No. 5743
de 30 de octubre de 2020 "Por la cual se modifica el procedimiento administrativo para la selecci6n de contratistas
habilitabos en el Banco Nacional de Oferentes y las reglas para seleccionar a las contratistas establecidas en el
caprtu/~ IV "CONTRATACION DE INTERESADOS HABILITADOS, en el marco de la IP- 003 de 2019, ~uyo objeto
fue: CCDNFORMAREL BANCO NACIONAL DE OFERENTES PARA LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL
EN EL MARCO DE LA ATENCION INTEGRAL A CARGO DE LA DIRECCION DE PRIMERA INFANCIA DEL
INSTITUm COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR". En el evento de adelantar la contratacion a traves de los
numertles 1.2.3 y 4.4 del Manual de contratacion, la validacion de la capacidad operativa se realizara de acuerdo
con 10 stablecido en el memorando 202016000000150853 del 29 de octubre de 2020.

~.
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En todo caso, en esta validaci6n se generara la alerta de las EAS que no cuentan con la capacidad operativa para
la suscripci6n de contratos de aporte y/o convenios.

b) Alerta por fndice de Desempefio de las Entidades Administradoras del Servicio (IDEAS), para 10 cual se tendra en
cuenta la publicaci6n a corte 30 de septiembre de 2020.

c) Alerta por sanciones en firme derivadas de Procesos Administrativos Sancionatorios.

Ahora bien, validadas las matrices de contrataci6n para el proceso de suscripci6n de contratos y/o convenios, se
enviaran desde la Subdirecci6n de Operaci6n de la Atenci6n a la Primera Infancia a las respectivas regionales para que
tengan en cuenta las alertas reportadas.

2.4 Comite de contratacion regional

Realizada la validaci6n de la matriz de contrataci6n, las Direcciones Regionales celebraran los Comites de Contrataci6n
Regionales con el prop6sito que los miembros emitan concepto favorable y aprueben adelantar los tramites que
correspondan para la celebraci6n de los contratos de aporte y convenios.

Por consiguiente, definida la contrataci6n, las regionales deberan cargar la matriz final validada, en Share Point, en la
Carpeta denominada "Contrataci6n VF HCB_DIER_JS_Dic_2020_Jul-2022" a la cual se accede a traves del siguiente
enlace:

https:llicbfgob.sharepoint.com/:f:ls/SUBDIRECCIONDEOPERACION DPI/EQUwPtlQdVhAhALFfX9LI6kB2DrI7hJDx-wj-
t20Wpplgg?e=Kgup2U

Igualmente, en este mismo enlace, se debera cargar el acta escaneada del Comite de Contrataci6n Regional
debidamente suscrita, en la que se especifiquen los siguientes datos: (1) Fecha de validaci6n de la matriz de
contratacion; (2) Servicio (3) Lugar de ejecuci6n del contrato (4) numero del contrato; (S) NIT; (6) nombre de la EAS; (7)
numero de cupos; (8) valor aporte del ICBF; (9) porcentaje (Ofo) de aporte de contrapartida de la EAS; (10) valor
contrapartida de la EAS (11) porcentaje (Ofo) valor tecnico agregado, (12) valor tecnico agregado; (13) valor total del
contrato; (14) plazo de ejecucion del contrato; y (IS) numero 0 codigo del proceso en SECOP II.

En los casos en los cuales se deba adelantar un tramite de aval 0 autorizacion ante la Direccion de Primera, el respectivo
analisis y aprobacion debera estar contenido dentro del acta del Comite de Contrataci6n Regional

Adicionalmente, las Direcciones Regionales, con el fin de contar con informacion en tiempo real sobre el avance del
proceso de suscripcion de los contratos de aporte y convenios, a partir de la generacion del estado diario del tramite
contractual, deberan diligenciar dos veces al dfa (10:00 a.m. y S:OOp.m.) el Formulario "Contratacion con Vigencias
Futuras Servicios Hogares Comunitarios de Bienestar en todas sus formas de atencion (HCB, HCB Agrupados, HCB
Integrales, Hogares Empresariales, HCB Multiples, HCB FAMI) Y Jardines Sociales" _ Dic-2020- Vigencia 2021- Ene-Jul-
2022", al cual se tendra acceso en el siguiente enlace:

https:llforms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?
id=86WSPXQ8eUQMXISIP3eJvOngSA wSdhEjbRp9DYKLAxUNUhFVjgyUUlFODM2TlczTUIUSOI1QkNRRi4u

2.5 Consideraciones de orden financiero

Teniendo en cuenta que los recursos de las vigencias futuras de 2021 y 2022 provendran de recursos nacion, los
Coordinadores Financieros deberan lIevar control del recurso comprometido, a fin de determinar el monto final del cupo
de vigencias futuras usado y controlar la imputacion presupuestal de cada uno de los desembolsos que se efectuen
durante la ejecucion del contrato.

Para el presente proceso de contratacion, se remiten los costos aplicables al mes de diciembre de 2020 y las canastas
proyectadas para las vigencias 2021 y 2022.
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2.6 Otras Lnsideraciones

2.6.1 utilizacion de la plataforma SECOP II para adelantar el proceso contractual

Se recuerda la Direcciones Regionales que en concordancia con la Circular Externa No.1 del 22 de agosto de 2019,
expedida pon la Agencia Nacional de Contratacion Publica- Colombia Compra Eficiente, a partir del 1° de enero del
2020, todos I s procesos de contratacion de las entidades relacionadas en el anexo 1 de la Circular deberan gestionarse
exclusivame~te en el SECOP II. Sobre el particular la Direcci6n de Contrataci6n expidi6 el memorando No.
2020124000Go103123 de 21 de julio de 2020.

2.6.2 caractbrfsticas proceso de contratacion del servicio Desarrollo Infantil en Establecimientos de Reclusion
(DIER) r
En el marco IdeI proceso de contrataci6n para el servicio DIER, y de conformidad con las disposiciones pactadas en el
Convenio Interadministrativo No. 782 del 2013, suscrito con el Instituto Carcelario y Penitenciario (INPEC) y el Instituto
Colombiano e Bienestar Familia (ICBF), es fundamental celebrar por parte de cada una de las Direcciones Regionales
el proceso de contratacion que conlleve a la suscripcion de convenios tripartitos entre: Direccion Regional,
Establecimiento de Reclusion de su jurisdiccion y Entidad Administradora del Servicio (EAS).

2.7 Proced·miento solicitud de aval yautorizacion

2.7.1 P~ra las Autorizaciones Numeral 1.5.2 del Manual de contratacion vigente.

Cuando se evidencie que las cuantfas de los contratos de aporte y/o convenios que se van a celebrar superan las
cuantfas de los 5.000 SMLMV 0 1.000 SMLMV, respectivamente, 0 que la sumatoria de los contratos de aporte suscritos
con la mism~ EAS supere los 5.000 SMMLV, se adelantara el procedimiento descrito en el numeral 1.5.2 del Manual de
Contrataci6ry vigente 0 en las normas que 10 modifiquen 0 adicionen. Para tal efecto, se ha considerado la siguiente ruta
que nos pennitira realizar un procedimiento mas agil:

a.) La Regional debera elaborar la solicitud de autorizacion en los terminos serialados en el numeral 1.5.2 del Manual
de Contrataci6n vigente.

b.) Desde el correo del (Ia) Director (a) Regional, se debera enviar al correo de la Directora Primera Infancia Claudia
Alejan ra Gelvez Ramirez Claudia.Gelvez@icbf.gov.co, los siguientes documentos:

• S~licitud de autorizacion numeral 1.5.2 firmada por el (Ia) Director (a).
• C$rtificacion de la Secretaria Tecnica del Comite de Contrataci6n de la Regional.

2.7.2 Para Ips Avales Numeral 4.3

Cuando la ~irecci6n Regional requiera autorizaci6n de la Direcci6n de Primera Infancia para la suscripci6n del contrato
de aporte ~o convenio de acuerdo con 10 establecido en el numeral 4.3, debera cumplir el tramite establecido en este
numeral 0 n las normas que 10 sustituyan, modifiquen 0 adicionen y para tal efecto, la ruta para enviar la documentacion
sera la sigu ente:

a) La Regional debera elaborar la solicitud de aval en los terminos serialados en el numeral 4.3. del Manual de
Contr~taci6n vigente.

Desd~ el correo del (Ia) Director (a)Regional, se debera envlar al correo de la Dlrectora Pnmera Infancla Claudia
AleJantlra Gelvez Ramirez Claudia.Gelvez@icbf.gov.co, los slgUientes documentos:

• thCltUd de aval4.3 flrmada por el (Ia) Director (a).
• tudios previos del proceso contractual.

--- www-icbf.gov.co
o ICBFColombia 0@ICBFColombia ImJ@icbfcolombiaoficial

b)

Los datos proporcionados seran tratados de acuerdo con la polltica de tratamiento de datos person ales dellCBF y la ley es 1581 de 2012.
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• Certificacion de la Secretarfa Tecnica del Comite de Contratacion de la Regional.

Finalmente es necesario precisar que, para adelantar este tramite, debera acreditarse por parte de la Direccion Regional
el procedimiento de agotamiento del Banco Nacional de Oferentes para los servicios de Primera Infancia establecido en
la IP 003 de 2019, dejando constancia expresa en los estudios previos respectivos y en la solicitud de aval.

2.7.3 Para los Avales numeral 4.4

Cuando la Direccion Regional requiera autorizacion de la Direccion de Primera Infancia para suscribir el contrato de
aporte y/o convenio en el marco del numeral 4.4, se debera cumplir el tramite establecido en el referido numeral del
Manual de Contratacion 0 en las normas que 10 sustituyan, modifiquen 0 adicionen y para tal efecto, la ruta para enviar la
documentacion sera la siguiente:

a) La Regional debera elaborar la solicitud de autorizacion en los terminos serialados en el numeral 4.4. del Manual de
Contratacion vigente.

b) Desde el correo del (Ia) Director (a) Regional, se debera enviar al correo de la Directora Primera Infancia Claudia
Alejandra Gelvez Ramfrez Claudia.Gelvez@icbf.gov.co~ los siguientes documentos:

• Solicitud de autorizacion 4.4 firmada por el (Ia) Director (a).
• Certificacion de la Secretarfa Tecnica del Comite de Contratacion de la Regional.

Po ultimo, con respecto a las consultas de caracter contractual, se informa que seran atendidas por el canal
consultasregionales@icbf.gov.co y las consultas tecnicas se recibiran a traves de los correos electronicos de los enlaces
territoriales de la Subdireccion de Operacion de la Atencion a la Primera Infancia, conforme a la distribucion de
Regionales correspondiente.

Atentamente,

CLAUDIA ALEJANDRA GEL VEZ RAMIREZ
Directora de Primera Infancia

Anexo: Cronograma de contrataci6n, un (1) archivo en Excel

Aprob6: Luz Adriana Rios Giraldo· Subdirectora de Operacion de la Atencion a Ia Primera Inlancia.
Revise): Cielo Vega Navarro I Flor Moreno Parra I Maria Carolina Uscategui I Julie Tatiana Cervantes Cruz· Contratistas Direccion de Primera Inlancia.

Kelly Isabel Celis Bedoya - Contratista Subdireccion de Gestion Tecnica Para la Atencion a la Primera Inlancia.
Jorge Alberto Millan· Contratista Subdireccion de Operacion de Ia Atencion a la Primera Inlancia.
Maria Camila Diazl Adriana Rivera! Gian Carlo MontaiiaiViviana Garcia Pinzon - Contratistas Direccion de Contratacion

Elabor6: Andrea Alvarez Chaparro-Veronica Sanchez Peiiaranda . Contratistas Subdireccion de Operacion de la Atencion a la Primera Inlancia.

www.lcbf.gov.co
C @ICBFColombiao ICBFColombia @J @iGbfGolombiaoficial

los datos proporcionados seran tratados de acuerdo con la polltica de tratamiento de datos personales dellCBF y la leyes 1581 de 2012.
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