
P
ro

b
ab

ili
d

ad

Im
p

ac
to

V
al

o
ra

ci
ó

n

C
at

eg
o

rí
a

Como se realiza el 

monitoreo?

1

G
en

er
al

In
te

rn
o

P
la

n
ea

ci
ó

n

O
p

er
ac

io
n

al

Modalidad de contratación 

inadecuada
Proceso viciado 1

C
at

as
tr

ó
fi

co

6

A
lt

o

En
ti

d
ad Mayor capacitación y 

asesoría jurídica
1

M
o

d
er

ad
o

4

B
aj

o

No
Secretarías Jurídica y 

Administrativa

Secretarías de origen 

de los recursos, 

revisión Secretaría 

oriegen, revisión y 

aprobación Secretaria 

Jurídica.

2

G
en

er
al

In
te

rn
o

P
la

n
ea

ci
ó

n

O
p

er
ac

io
n

al

Requisitos habilitantes 

inapropiados
Proceso viciado 2

C
at

as
tr

ó
fi

co

7

A
lt

o

En
ti

d
ad Mayor capacitación y 

asesoría jurídica
2

M
o

d
er

ad
o

5

M
ed

io

No

Secretarías de origen de 

los recursos, Secretaría 

origen  y Jurídica.

Secretarías de origen 

de los recursos, , 

revisión y aprobación 

Secretaria Jurídica.

3

G
en

er
al

In
te

rn
o

P
la

n
ea

ci
ó

n

O
p

er
ac

io
n

al

Descripción poco clara del 

bien a contratar
Proceso viciado 1

M
ay

o
r

5

M
ed

io

En
ti

d
ad

 

Mayor capacitación y 

asesoría jurídica
1

M
o

d
er

ad
o

4

B
aj

o

No
Secretarías de origen de 

los recursos,  y Jurídica.

Secretarías de origen 

de los recursos, , 

revisión y aprobación 

Secretaria 

Jurídica.Secretaria 

Jurídica.

4

G
en

er
al

In
te

rn
o

P
la

n
ea

ci
ó

n

O
p

er
ac

io
n

al

El proceso no garantice 

transparencia, equidad y libre 

competencia

Proceso viciado 1

C
at

as
tr

ó
fi

co

6

A
lt

o

En
ti

d
ad Mayor capacitación y 

asesoría jurídica
1

M
o

d
er

ad
o

4

B
aj

o

No

Secretaría origen del 

proceso y Secretaría 

Juridica 

Secretarías de origen 

d, revisión y 

aprobación Secretaria 

Jurídica.

5

G
en

er
al

In
te

rn
o

P
la

n
ea

ci
ó

n

O
p

er
ac

io
n

al

Deficiente análisis del sector Proceso viciado 1

M
ay

o
r

5

M
ed

io

En
ti

d
ad Mayor capacitación y 

asesoría jurídica
1

M
en

o
r

3

B
aj

o

No

Secretarías de origen de 

los recursos, Secretarías 

Jurídica y Administrativa

Secretarías de origen 

de los recursos, 

revisión Secretaría 

Administrativa, 

revisión y aprobación 

Secretaria Jurídica.

6

G
en

er
al

In
te

rn
o

P
la

n
ea

ci
ó

n

O
p

er
ac

io
n

al

Diseño deficiente del proceso 

de contratación
Proceso viciado 1

M
en

o
r

3

B
aj

o

En
ti

d
ad Mayor capacitación y 

asesoría jurídica
1

M
en

o
r

3

B
aj

o

No

Secretaría de origen de los 

recursos, Secretarías 

Jurídica 

Secretarías origen de 

los recursos, revisión 

y aprobación 

Secretaria Jurídica.

Responsable por 

implementar el 

tratamiento

Anexo  Matriz Análisis de Riesgo -

No.

C
LA

SE

FU
EN

TE

ET
A

P
A

TI
P

O

DESCRIPCIÓN 

CONSECUENCI

A DE LA 

OCURRENCIA 

DEL EVENTO

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

IM
P

A
C

TO

Monitoreo y Revisión

V
A

LO
R

A
C

IÓ
N

¿A
 q

u
ié

n
 s

e 
le

 a
si

gn
a?

C
A

TE
G

O
R

ÍA

Tratamiento/Controles a 

ser implementados

Impacto 

después del 

tratamiento

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ó

n
 

d
el

 c
o

n
tr

at
o

?

1



P
ro

b
ab

ili
d

ad

Im
p

ac
to

V
al

o
ra

ci
ó

n

C
at

eg
o

rí
a

Como se realiza el 

monitoreo?

Responsable por 

implementar el 

tratamiento

Anexo  Matriz Análisis de Riesgo -

No.

C
LA

SE

FU
EN

TE

ET
A

P
A

TI
P

O

DESCRIPCIÓN 

CONSECUENCI

A DE LA 

OCURRENCIA 

DEL EVENTO

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

IM
P

A
C

TO

Monitoreo y Revisión

V
A

LO
R

A
C

IÓ
N

¿A
 q

u
ié

n
 s

e 
le

 a
si

gn
a?

C
A

TE
G

O
R

ÍA

Tratamiento/Controles a 

ser implementados

Impacto 

después del 

tratamiento

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ó

n
 

d
el

 c
o

n
tr

at
o

?

7

G
en

er
al

In
te

rn
o

Se
le

cc
ió

n

O
p

er
ac

io
n

al

Selección de contratista que 

no cumple requisitos
Proceso viciado 1

C
at

as
tr

ó
fi

co

6

A
lt

o

En
ti

d
ad Mayor capacitación y 

asesoría jurídica
1

M
o

d
er

ad
o

4

B
aj

o

Si

Secretarías de origen de 

los recursos, Secretaría 

Jurídica 

Secretarías de origen 

de los recursos, 

revisión y aprobación 

Secretaria Jurídica.

8

G
en

er
al

In
te

rn
o

Se
le

cc
ió

n

O
p

er
ac

io
n

al

Selección de contratista con 

inhabilidad o incompatibilidad
Proceso viciado 2

C
at

as
tr

ó
fi

co
7

A
lt

o

En
ti

d
ad Mayor capacitación y 

asesoría jurídica
2

M
o

d
er

ad
o

5

M
ed

io

Si

Secretaría Jurídica y 

Secretaria origen de los 

recursos

Manifestacion 

expresa del 

proponente en la 

carta de presentacion 

de la propuesta y 

verificacion de 

antecedentes.

9

G
en

er
al

In
te

rn
o

Se
le

cc
ió

n

O
p

er
ac

io
n

al

Seleccionar contratista con 

oferta artificialmente baja
Proceso viciado 3

M
ay

o
r

7

A
lt

o

En
ti

d
ad Incluir exigencia en 

pliegos. Cumplimiento.
2

M
en

o
r

4

B
aj

o

Si

Secretarías origen de los 

recursos y Secretaria  

Jurídica

Comité Técnico 

Evaluador

10

G
en

er
al

In
te

rn
o

C
o

n
tr

at
ac

ió
n

O
p

er
ac

io
n

al

No suscripción del contrato sin 

justa causa. 

Declaratoria de 

Incumplimiento 

en 

consecuencia 

inhabilidad del 

proponente.

1

C
at

as
tr

ó
fi

co

6

A
lt

o

C
o

n
tr

at
si

ta Incluir exigencia en 

pliegos. Seriedad de la 

oferta.

1

M
o

d
er

ad
o

4

B
aj

o

Si

Secretaría origen de los 

recursos y Secretaria 

Juridica 

Secretaría  origen de 

los recursos , garantía 

de seriedad de la 

oferta, revisión y 

aprobación Secretaria 

Jurídica.

11

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

C
o

n
tr

at
ac

ió
n

O
p

er
ac

io
n

al

No presentación,  

presentación incompleta o 

tardía de garantías

Declaratoria de 

Incumplimiento

, demora en el 

inicio, entrega 

o demora en la 

entrega de bien 

o el servicio

2

M
en

o
r

4

B
aj

o

C
o

n
tr

at
si

ta Incluir exigencia en 

pliegos. Seriedad de la 

oferta.

2

In
si

gn
if

ic
an

te

3

B
aj

o

Si

Secretaría  origen de los 

recursos , y Secretaria 

Juridica 

Secretaría  origen de 

los recursos , solicitud 

de garantia de 

seriedad, Secretaría 

jurídica.

12

G
en

er
al

In
te

rn
o

C
o

n
tr

at
ac

ió
n

O
p

er
ac

io
n

al

No publicación  o publicación 

inoportuna del contrato 
Proceso viciado 2

In
si

gn
if

ic
an

te

3

B
aj

o

En
ti

d
ad Mayor seguimiento en la 

entidad
2

In
si

gn
if

ic
an

te

3

B
aj

o

No
Secretarías origen de los 

recursos  Jurídica 

Secretaría origen  de 

los recursos , revisión 

y aprobación 

Secretaría jurídica.

13

G
en

er
al

In
te

rn
o

C
o

n
tr

at
ac

ió
n

O
p

er
ac

io
n

al

No registro o registro tardío 

del contrato
Proceso viciado 1

C
at

as
tr

ó
fi

co

6

A
lt

o

En
ti

d
ad Mayor seguimiento en la 

entidad
1

M
ay

o
r

5

M
ed

io

Si

Secretarías de origen de 

los recursos y Direccion de 

presupuesto.

Secretarías de origen 

de los recursos y 

Direccion de 

presupuesto

14

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

C
o

n
tr

at
ac

ió
n

O
p

er
ac

io
n

al No entrega o entrega tardía de 

los documentos exigibles para 

la firma del contrato, 

diferentes a las Garantías

Declaratoria de 

Incumplimiento

, demoras para 

iniciar la 

ejecución.

2

In
si

gn
if

ic
an

te

3

B
aj

o

C
o

n
tr

at
is

ta Incluir exigencia en 

pliegos. Seriedad de la 

oferta.

2

In
si

gn
if

ic
an

te

3

B
aj

o

Si
Secretarías  origen de los 

recursos  y jurídica
SECOP II

2



P
ro

b
ab

ili
d

ad

Im
p

ac
to

V
al

o
ra

ci
ó

n

C
at

eg
o

rí
a

Como se realiza el 

monitoreo?

Responsable por 

implementar el 

tratamiento

Anexo  Matriz Análisis de Riesgo -

No.

C
LA

SE

FU
EN

TE

ET
A

P
A

TI
P

O

DESCRIPCIÓN 

CONSECUENCI

A DE LA 

OCURRENCIA 

DEL EVENTO

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

IM
P

A
C

TO

Monitoreo y Revisión

V
A

LO
R

A
C

IÓ
N

¿A
 q

u
ié

n
 s

e 
le

 a
si

gn
a?

C
A

TE
G

O
R

ÍA

Tratamiento/Controles a 

ser implementados

Impacto 

después del 

tratamiento

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ó

n
 

d
el

 c
o

n
tr

at
o

?

15

Es
p

ec
if

ic
o

Ex
te

rn
o

Ej
e

cu
ci

ó
n

Té
cn

ic
o

 y
/o

 O
p

er
ac

io
n

al

Incumplimiento de 

obligaciones por parte del 

contratista,

No satisfacción 

de las 

necesidades de 

la entidad y por 

ende de los 

fines estatales.

3

C
at

as
tr

ó
fi

co

8

Ex
tr

em
o

C
o

n
tr

at
is

ta Incluir exigencia en 

pliegos de cobertura por 

cumplimiento. 

Supervisión del contrato.

3

M
ay

o
r

7

A
lt

o

Si
Secretarías origen de los 

recursos  y jurídica
SECOP II

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
e

cu
ci

ó
n

O
p

er
ac

io
n

al

Baja calidad de  servicio de 

soporte tecnico, y de los  

servicios entregados

Incumplimiento 

de las 

especificacione

s técnicas, de 

forma parcial o 

total

3

C
at

as
tr

ó
fi

co

8
Ex

tr
em

o

C
o

n
tr

at
is

ta

Incluir exigencia en 

pliegos de cobertura por 

calidad de los bienes o 

servicios Supervisión del 

contrato.

3

M
ay

o
r

7

A
lt

o

Si
Secretarías origen de los 

recursos ,  y jurídica

Secretarías de origen 

de los recursos 

16

Es
p

ec
if

ic
o

Ex
te

rn
o

Ej
e

cu
ci

ó
n

Té
cn

ic
o

 y
/o

 O
p

er
ac

io
n

al

Riesgo Humano por accidente 

laboral que afecte al personal 

del contratista sin perjuicios a 

terceros.

Procesos 

judiciales
2

M
o

d
er

ad
o

5

M
ed

io

C
o

n
tr

at
is

ta Incluir exigencia en 

pliegos para cubrir 

responsabilidad . 

Supervisión del contrato.

2

In
si

gn
if

ic
an

te

3

B
aj

o

No

Secretarías de origen de 

los recursos. Secretarías 

Jurídica 

Secretarías de origen 

de los recursos hacen 

seguimiento a través 

del Interventor del 

contrato.  

3



Periocidad 

Etapa Pre contra actual

Etapa Pre contra actual

Etapa Pre contra actual

Etapa Pre contra actual

Etapa Pre contra actual

Etapa Pre contra actual

Anexo  Matriz Análisis de Riesgo -

Monitoreo y Revisión
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Periocidad 

Anexo  Matriz Análisis de Riesgo -

Monitoreo y Revisión

Etapa de selección

Etapa de selección

Etapa de selección

Etapa de Contratacion

Etapa de Contratacion

Etapa de Contratacion

Etapa de Contratacion

Etapa de Contratacion
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Periocidad 

Anexo  Matriz Análisis de Riesgo -

Monitoreo y Revisión

Etapa de Contratacion

Etapa de ejecucion

Etapa de ejecucion
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