
        
                                                 

 
 

 
 
 

MATRIZ DE RIESGOS 

 

PROCESO DE CONTRATACIÓN DIRECTA No. 023-00-B-COFAC-BACOF-2026 

 

        OBJETO: PRESTACION DE SERVICIOS COMO AUXILIAR DE LABORATORIO PARA LA DIRECCION MEDICINA AEROESPACIAL FAC  

. 

 

De acuerdo con lo contenido en el artículo 4 de la Ley 1150 de 2007 “los pliegos de condiciones o sus equivalentes deberán incluir la estimación, 

tipificación y asignación de los riesgos previsibles involucrados en la contratación”. 

 

El artículo 2.2.1.1.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015 modificado y adicionado por el Decreto 0142 de 2023, definió riesgos como “evento que puede 

generar efectos adversos y de distinta magnitud en el logro de los objetivos del Proceso de Contratación o en la ejecución de un Contrato.”   

 

Así mismo, se evidencia que a nivel internacional se ha establecido que el riesgo en las contrataciones se define como los eventos que pueden 

afectar la realización de la ejecución contractual y cuya ocurrencia no puede ser predicha de manera exacta por las partes involucradas en el Proceso 

de Contratación. 

 

De esta manera, uno de los objetivos del sistema de compras y contratación pública es el manejo del riesgo del Proceso de Contratación. En 

consecuencia, la administración o el manejo del riesgo debe cubrir desde la planeación hasta la terminación del plazo, la liquidación del contrato, el 

vencimiento de las garantías de calidad o la disposición final del bien; y no solamente la tipificación, estimación y asignación del riesgo que pueda 

alterar el equilibrio económico del contrato. 

 

De conformidad con lo estipulado en el artículo 2.2.1.1.1.6.3 en concordancia con el numeral 8 del artículo 2.2.1.1.2.1.3 del Decreto 1082 de 2015, 

que cita “Evaluación del Riesgo. La Entidad Estatal debe evaluar el Riesgo que el Proceso de Contratación representa para el cumplimiento de sus 

metas y objetivos, de acuerdo con los manuales y guías que para el efecto expida Colombia Compra Eficiente” y en el Manual para la Identificación 

y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratación, expedido por Colombia Compra Eficiente, donde se establecen los parámetros y elementos 

a tener en cuenta a la hora de realizar el análisis del riesgo, con base en la matriz de evaluación del riesgo que clasifica la probabilidad de ocurrencia 

de los mismos. 

 

En este sentido, de conformidad con lo dispuesto en el Manual para la Identificación y Cobertura de Riesgos en los Procesos de Contratación expedido 

por Colombia Compra Eficiente, la Entidad adoptará la metodología allí definida para la identificación, evaluación, calificación, asignación, tratamiento 

y monitoreo de los riesgos previsibles asociados al presente proceso de contratación. Para tal efecto, se emplearán los criterios y escalas contenidas 



        
                                                 

 
 

 
 
en dicho Manual, al fin de determinar la probabilidad de ocurrencia, el impacto, la valoración y la categorización de cada riesgo identificado, de la 

siguiente manera: 

 

 

Tabla – Probabilidad del Riesgo 

 

 Categoría Valoración 

P
ro

b
a

b
ili

d
a
d

 

Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1 

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2 

Posible (puede ocurrir en cualquier momento 
futuro) 

3 

Probable (probablemente va a ocurrir) 4 

Casi cierto (ocurre en la mayoría de las 
circunstancias) 

5 

 

Tabla – Impacto del Riesgo 

 

 Impacto  

 

 

 

Calificación Cualitativa  

 

 

Obstruye la 
ejecución del 

contrato de manera 
intrascendente. 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 

manera baja, 
aplicando 

medidas mínimas 
se puede lograr el 

objeto 
contractual. 

 

 

Afecta la 
ejecución del 
contrato sin 

alterar el 
beneficio para las 

partes. 

 

Obstruye la ejecución 
del contrato 

sustancialmente pero 
aun así permite la 
consecución del 

objeto contractual. 

 

Perturba la 
ejecución del 

contrato de manera 
grave 

imposibilitando la 
consecución del 

objeto contractual. 

 

 

Calificación Monetaria  

 

Los sobrecostos no 
representan más 
del uno por ciento 
(1%) de valor del 

contrato. 

Los sobrecostos 
no representan 

más del cinco por 
ciento (5%) del 

valor del contrato. 

Genera un 
impacto sobre el 
valor del contrato 

entre el cinco 
(5%) y el quince 
por ciento (15%). 

 

Incrementa el valor 
del contrato entre el 
quince (15%) y el 
treinta por ciento 

(30%). 

 

Impacto sobre el 
valor del contrato en 
más del treinta por 

ciento (30%). 

Categoría Valoración Insignificante Menor  Moderado Mayor Catastrófico  

1 2 3 4 5 

 

 



        
                                                 

 
 

 
 

Tabla – Valoración del Riesgo 

 

  Impacto  

 

 

 

 

Calificación Cualitativa  

Obstruye la 
ejecución del 

contrato de manera 
intrascendente 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 

manera baja, 
aplicando 

medidas mínimas 
se puede lograr 

el objeto 
contractual. 

Afecta la 
ejecución del 
contrato sin 

alterar el 
beneficio para 

las partes 

Obstruye la ejecución 
del contrato 

sustancialmente pero 
aun así permite la 
consecución del 

objeto contractual. 

Perturba la 
ejecución del 

contrato de manera 
grave 

imposibilitando la 
consecución del 

objeto contractual. 

 

 

 

Calificación Monetaria  

Los sobrecostos no 
representan más 
del uno por ciento 
(1%) de valor del 

contrato 

Los sobrecostos 
no representan 

más del cinco por 
ciento (5%) del 

valor del 
contrato. 

Genera un 
impacto sobre el 
valor del contrato 

entre el cinco 
(5%) y el quince 
por ciento (15%). 

Incrementa el valor 
del contrato entre el 
quince (15%) y el 
treinta por ciento 

(30%). 

Impacto sobre el 
valor del contrato 
en más del treinta 
por ciento (30%). 

 Categoría Valoración Insignificante Menor  Moderado Mayor Catastrófico  

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

 

1 2 3 4 5 

Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1 2 3 4 5 6 

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2 3 4 5 6 7 

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro) 3 4 5 6 7 8 

Probable (probablemente va a ocurrir) 4 5 6 7 8 9 

Casi cierto (ocurre en la mayoría de las 
circunstancias) 

5 6 7 8 9 10 

 

Tabla – Categoría del Riesgo 

 

Valoración del 
Riesgo 

Categoría  

8, 9 y 10 Riesgo extremo 

6 y 7 Riesgo alto 

5 Riesgo medio 

2, 3 y 4 Riesgo bajo 
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Monitoreo y revisión 
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Aplicación de los 
lineamientos establecidos 

por Colombia Compra 
Eficiente para la atención de 
eventos de indisponibilidad o 

fallas técnicas en la 
plataforma SECOP II. 

 
Documentación de la 

indisponibilidad mediante 
evidencias 

 
Planeación anticipada de los 
procesos contractuales con 

el fin de reducir el impacto de 
eventuales disponibilidades 
de la plataforma SECOP II 
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n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

 

M
a

n
te

n
ie

n
d
o
 a

c
tu

a
liz

a
d
o
 l
o
s
 

lin
e
a
m

ie
n
to

s
 n

o
rm

a
ti
v
o
s
 q

u
e
 

p
u
e
d
a
n
 i
m

p
a
c
ta

r 
e
n
 e

l 
c
o
n
tr

a
to

 

M
e

n
s
u
a
l 
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s
e

 

F
u

e
n
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E
ta

p
a
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o
 

D
e
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c
ri

p
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n
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Q

u
é
 p

u
e

d
e
 p

a
s
a
r 

y
, 

c
ó

m
o

 
p

u
e

d
e
 o

c
u

rr
ir

) 

C
o

n
s

e
c
u

e
n

c
ia

 d
e

 l
a
 o

c
u

rr
e
n

c
ia

 d
e

l 
e
v
e
n

to
 

P
ro

b
a

b
il
id

a
d
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p

a
c
to

 

C
a
li

fi
c
a
c
ió

n
 t

o
ta

l 

P
ri

o
ri

d
a

d
 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e
 l

e
 a

s
ig

n
a
?

 

T
ra

ta
m

ie
n

to
/C

o
n

tr
o

le
s
 i
m

p
le

m
e
n

ta
d

o
s

 

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 e
l 

e
q

u
il
ib

ri
o

 e
c
o

n
ó

m
ic

o
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

?
 

P
e
rs

o
n

a
 r

e
s
p

o
n

s
a
b

le
 p

o
r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 i
n

ic
ia

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 c

o
m

p
le

ta
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a

b
il
id

a
d

 

Im
p

a
c
to

 

C
a
li

fi
c
a
c
ió

n
 

C
a
li

fi
c
a
c
ió

n
 t

o
ta

l 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
li
z
a
 e

l 
m

o
n

it
o

re
o

?
 

P
e
ri

o
d

ic
id

a
d

 ¿
C

u
á

n
d

o
?
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G
e
n
e
ra

l 
 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

S
it
u
a
c
io

n
e
s
 d

e
 s

a
lu

d
 p

ú
b
lic

a
 

c
o
m

o
 u

n
a
 e

m
e

rg
e
n
c
ia

 s
a
n
it
a
ri
a

 

q
u
e
 d

if
ic

u
lt
e
 i
n

ic
ia

r 
o
 c

o
n
ti
n

u
a
r 

c
o
n
 l
a
 e

je
c
u
c
ió

n
 n

o
rm

a
l 
d
e
l 

c
o
n
tr

a
to

 

D
e
m

o
ra

 e
n
 e

l 
in

ic
io

 d
e
l 
c
o
n
tr

a
to

 

o
 s

u
s
p
e
n
s
ió

n
 d

e
l 
m

is
m

o
 

3 2 5 

M
e

d
io

 

E
n
ti
d

a
d
 y

 c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 Proponer entre las partes 
planes de contingencia y 

mitigación para la 
implementación y verificación 

de todas las medidas y 
protocolos de bioseguridad 

impartidas por las 
autoridades sanitarias 

competentes 

2 1 3 

B
a
jo

 

No 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 y
 E

n
ti
d

a
d
 

D
e
s
d
e
 l
a

 d
e
c
la

ra
c
ió

n
 d

e
 p

o
s
ib

le
 

e
m

e
rg

e
n
c
ia

 s
a
n
it
a
ri
a
 p

o
r 

p
a
rt

e
 

d
e
 l
a

s
 a

u
to

ri
d

a
d
e
s
 s

a
n
it
a
ri
a

s
 

c
o
m

p
e
te

n
te

s
 

F
in

a
liz

a
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

 

S
e
g
u
im

ie
n
to

 a
 l
o
s
 

p
ro

n
u
n
c
ia

m
ie

n
to

s
 d

e
 l
a

s
 

a
u
to

ri
d

a
d
e
s
 s

a
n
it
a
ri
a
s
 

P
e
rm

a
n
e
n
te

  

6 

G
e
n
e
ra

l 
 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u

c
ió

n
  

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

P
e
rj
u

ic
io

s
 q

u
e
 s

e
 p

u
e
d
a
n
 o

c
a
s
io

n
a
r 

a
l 

c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 p
o
r 

o
c
u
rr

e
n
c
ia

 d
e
 h

e
c
h
o
s
 d

e
 

fu
e
rz

a
 m

a
y
o
r 

o
 c

a
s
o
 f
o
rt

u
it
o
  

R
e
tr

a
s
o
 e

n
 e

l 
c
u
m

p
lim

ie
n
to

 d
e
 l
a
s
 

a
c
ti
v
id

a
d
e
s
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

  

3 2 5 

M
e

d
io

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 Las partes de mutuo acuerdo 
acordarán la forma de 

retomar el cumplimiento de 
las actividades con el fin de 
no generar un perjuicio a la 

Entidad 

1 1 2 

B
a
jo

 

No 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 y
 E

n
ti
d

a
d
 

D
e
s
d
e
 l
a

 m
a

n
if
e
s
ta

c
ió

n
 p

o
r 

p
a
rt

e
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 d
e
 l
a
 o

c
u
rr

e
n
c
ia

 d
e
 u

n
 h

e
c
h
o
 d

e
 

fu
e
rz

a
 m

a
y
o
r 

o
 c

a
s
o
 f
o
rt

u
it
o
 

C
u
a
n
d
o
 s

e
 s

u
p
e
re

n
 l
a

s
 c

ir
c
u
n
s
ta

n
c
ia

s
 q

u
e
 

d
ie

ro
n
 l
u

g
a
r 

a
 l
a

 o
c
u
rr

e
n
c
ia

 d
e
l 
h
e
c
h
o
 d

e
 

fu
e
rz

a
 m

a
y
o
r 

o
 c

a
s
o
 f
o
rt

u
it
o
 

V
e
ri
fi
c
a
c
ió

n
 p

o
r 

p
a
rt

e
 d

e
 l
a

 s
u
p
e
rv

is
ió

n
 a

 l
a
s
 

a
c
ti
v
id

a
d
e
s
 a

 c
a
rg

o
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
ti
s
ta

  

P
e
rm

a
n
e
n
te

  



        
                                                 

 
 

 
 

N
o

 

C
la

s
e

 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a

 

T
ip

o
 

D
e
s
c
ri

p
c

ió
n

 (
Q

u
é
 p

u
e

d
e
 p

a
s
a
r 

y
, 

c
ó

m
o

 
p

u
e

d
e
 o

c
u

rr
ir

) 

C
o

n
s

e
c
u

e
n

c
ia

 d
e

 l
a
 o

c
u

rr
e
n

c
ia

 d
e

l 
e
v
e
n

to
 

P
ro

b
a

b
il
id

a
d

 

Im
p

a
c
to

 

C
a
li

fi
c
a
c
ió

n
 t

o
ta

l 

P
ri

o
ri

d
a

d
 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e
 l

e
 a

s
ig

n
a
?

 

T
ra

ta
m

ie
n

to
/C

o
n

tr
o

le
s
 i
m

p
le

m
e
n

ta
d

o
s

 

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 e
l 

e
q

u
il
ib

ri
o

 e
c
o

n
ó

m
ic

o
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

?
 

P
e
rs

o
n

a
 r

e
s
p

o
n

s
a
b

le
 p

o
r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 i
n

ic
ia

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 c

o
m

p
le

ta
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a

b
il
id

a
d

 

Im
p

a
c
to

 

C
a
li

fi
c
a
c
ió

n
 

C
a
li

fi
c
a
c
ió

n
 t

o
ta

l 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
li
z
a
 e

l 
m

o
n

it
o

re
o

?
 

P
e
ri

o
d

ic
id

a
d

 ¿
C

u
á

n
d

o
?
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G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
  

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

U
s
o
 i
n

d
e
b
id

o
, 
p
é
rd

id
a
 o

 d
iv

u
lg

a
c
ió

n
 n

o
 

a
u
to

ri
z
a
d
a
 d

e
 l
a

 i
n
fo

rm
a

c
ió

n
 

P
é
rd

id
a
 o

 d
iv

u
lg

a
c
ió

n
 n

o
 a

u
to

ri
z
a
d
a
 d

e
 

in
fo

rm
a

c
ió

n
 

2 1 3 

B
a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Capacitación y control por 
parte de la supervisión del 

contrato 
1 1 2 

B
a
jo

 

No 

E
n
ti
d

a
d
 

D
e
s
d
e
 e

l 
in

ic
io

 d
e
 e

je
c
u
c
ió

n
 d

e
 l
a
s
 

a
c
ti
v
id

a
d
e
s
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
le

s
 

F
in

a
liz

a
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

 

V
e
ri
fi
c
a
c
ió

n
 p

o
r 

p
a
rt

e
 d

e
 l
a

 s
u
p
e
rv

is
ió

n
 d

e
l 

c
u
m

p
lim

ie
n
to

 d
e
 l
a
s
 a

c
ti
v
id

a
d
e
s
 y

 d
e
 l
a

s
 

c
lá

u
s
u
la

s
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

 

P
e
rm

a
n
e
n
te

 



        
                                                 

 
 

 
 

N
o

 

C
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s
e

 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a

 

T
ip

o
 

D
e
s
c
ri

p
c

ió
n

 (
Q

u
é
 p

u
e

d
e
 p

a
s
a
r 

y
, 

c
ó

m
o

 
p

u
e

d
e
 o

c
u

rr
ir

) 

C
o

n
s

e
c
u

e
n

c
ia

 d
e

 l
a
 o

c
u

rr
e
n

c
ia

 d
e

l 
e
v
e
n

to
 

P
ro

b
a

b
il
id

a
d

 

Im
p

a
c
to

 

C
a
li

fi
c
a
c
ió

n
 t

o
ta

l 

P
ri

o
ri

d
a

d
 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e
 l

e
 a

s
ig

n
a
?

 

T
ra

ta
m

ie
n

to
/C

o
n

tr
o

le
s
 i
m

p
le

m
e
n

ta
d

o
s

 

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 e
l 

e
q

u
il
ib

ri
o

 e
c
o

n
ó

m
ic

o
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

?
 

P
e
rs

o
n

a
 r

e
s
p

o
n

s
a
b

le
 p

o
r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 i
n

ic
ia

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 c

o
m

p
le

ta
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a

b
il
id

a
d

 

Im
p

a
c
to

 

C
a
li

fi
c
a
c
ió

n
 

C
a
li

fi
c
a
c
ió

n
 t

o
ta

l 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
li
z
a
 e

l 
m

o
n

it
o

re
o

?
 

P
e
ri

o
d

ic
id

a
d

 ¿
C

u
á

n
d

o
?
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G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 
 

P
o
s
ib

le
s
 r

e
tr

a
s
o
s
 e

n
 l
a

 p
u
b
lic

a
c
ió

n
, 

g
e
s
ti
ó

n
 

y
 s

e
g
u
im

ie
n
to

 d
e
 l
o

s
 p

ro
c
e
s
o
s
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
le

s
 

e
n
 l
a

 p
la

ta
fo

rm
a

 S
E

C
O

P
 I
I 

R
e
tr

a
s
o
s
 e

n
 l
a
 e

je
c
u
c
ió

n
 d

e
l 
P

la
n
 A

n
u
a
l 
d
e
 

A
d
q
u
is

ic
io

n
e
s
 y

 a
fe

c
ta

c
ió

n
 e

n
 l
a
 

o
p
o
rt

u
n
id

a
d
 d

e
 a

d
q
u
is

ic
ió

n
 d

e
 b

ie
n
e
s
 y

 

s
e
rv

ic
io

s
  

4 4 8 

E
x
tr

e
m

o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Seguimiento permanente por 
parte de la supervisión a las 

actividades asignadas al 
contratista 

3 2 5 

M
e

d
io

 

No 

E
n
ti
d

a
d
 

D
e
s
d
e
 e

l 
in

ic
io

 d
e
 e

je
c
u
c
ió

n
 d

e
 l
a
s
 

a
c
ti
v
id

a
d
e
s
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
le

s
 

F
in

a
liz

a
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

 

V
e
ri
fi
c
a
c
ió

n
 p

o
r 

p
a
rt

e
 d

e
 l
a

 s
u
p
e
rv

is
ió

n
 d

e
l 

c
u
m

p
lim

ie
n
to

 d
e
 l
a
s
 a

c
ti
v
id

a
d
e
s
 a

s
ig

n
a
d
a
s
 

a
l 
c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

P
e
rm

a
n
e
n
te

 



        
                                                 

 
 

 
 

N
o

 

C
la

s
e

 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a

 

T
ip

o
 

D
e
s
c
ri

p
c

ió
n

 (
Q

u
é
 p

u
e

d
e
 p

a
s
a
r 

y
, 

c
ó

m
o

 
p

u
e

d
e
 o

c
u

rr
ir

) 

C
o

n
s

e
c
u

e
n

c
ia

 d
e

 l
a
 o

c
u

rr
e
n

c
ia

 d
e

l 
e
v
e
n

to
 

P
ro

b
a

b
il
id

a
d

 

Im
p

a
c
to

 

C
a
li

fi
c
a
c
ió

n
 t

o
ta

l 

P
ri

o
ri

d
a

d
 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e
 l

e
 a

s
ig

n
a
?

 

T
ra

ta
m

ie
n

to
/C

o
n

tr
o

le
s
 i
m

p
le

m
e
n

ta
d

o
s

 

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 e
l 

e
q

u
il
ib

ri
o

 e
c
o

n
ó

m
ic

o
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

?
 

P
e
rs

o
n

a
 r

e
s
p

o
n

s
a
b

le
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o
r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 i
n

ic
ia

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 c

o
m

p
le

ta
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a

b
il
id

a
d

 

Im
p

a
c
to

 

C
a
li

fi
c
a
c
ió

n
 

C
a
li

fi
c
a
c
ió

n
 t

o
ta

l 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
li
z
a
 e

l 
m

o
n

it
o

re
o

?
 

P
e
ri

o
d

ic
id

a
d

 ¿
C

u
á

n
d

o
?

 

9 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 
 

E
rr

o
re

s
 u

 o
m

is
io

n
e
s
 e

n
 l
a
 e

la
b
o
ra

c
ió

n
, 

c
a
rg

a
 d

e
 d

o
c
u
m

e
n
to

s
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
le

s
, 

in
fo

rm
e

s
, 
m

in
u
ta

s
 o

 m
o

d
if
ic

a
c
io

n
e
s
 

c
o
n
tr

a
c
tu

a
le

s
 a

tr
ib

u
ib

le
s
 a

l 
c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

R
e
p
ro

c
e
s
o
s
 a

d
m

in
is

tr
a
ti
v
o
s
, 

o
b
s
e
rv

a
c
io

n
e
s
 

p
o
r 

p
a
rt

e
 d

e
 l
a
 i
n

s
p
e
c
c
ió

n
 d

e
 l
a
 E

n
ti
d

a
d
 y

 

e
n
te

s
 d

e
 c

o
n
tr

o
l 
 

3 2 5 

M
e

d
io

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Seguimiento permanente por 
parte de la supervisión a las 

actividades asignadas al 
contratista 
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obligaciones contractuales y 

de las causales de 
terminación anticipada. 

 
Supervisión permanente del 

contrato. 
 

Planeación anticipada de 
alternativas de contingencia 

para garantizar la 
continuidad del servicio. 
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Verificación por parte de la 
Entidad del cumplimiento de los 

requisitos legales, contractuales y 
del perfil del eventual cesionario. 

 
Autorización expresa y previa de 
la Entidad para la cesión, cuando 

a ello hubiere lugar. 
 

Supervisión permanente del 
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n
d
ie

n
d
o
 e

l 
c
a
rá

c
te

r 
in

tu
it
o
 p

e
rs

o
n
a
e
 

d
e
l 
c
o
n
tr

a
to

, 
p
u
e
d
e
 g

e
n
e
ra

r 
la

 i
m

p
o
s
ib

ili
d
a
d
 

d
e
 c

o
n
ti
n

u
a
r 

c
o
n
 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 
o
b
je

to
 

c
o
n
tr

a
c
tu

a
l 

 

T
e

rm
in

a
c
ió

n
 u

n
ila

te
ra

l 
d
e
l 
c
o
n
tr

a
to

. 
 

A
fe

c
ta

c
ió

n
 a

 l
a

 c
o
n
ti
n

u
id

a
d
 d

e
 l
o
s
 p

ro
c
e
s
o
s
 

c
o
n
tr

a
c
tu

a
le

s
, 

a
d
m

in
is

tr
a
ti
v
o
s
, 

p
re

s
u
p
u
e
s
ta

le
s
 o

 f
in

a
n
c
ie

ro
s
 q

u
e
 d

e
p
e
n
d
a
n
 

d
e
l 
s
e
rv

ic
io

 p
re

s
ta

d
o
. 

N
e
c
e
s
id

a
d
 d

e
 a

d
e
la

n
ta

r 
u
n
 n

u
e
v
o
 p

ro
c
e
s
o
 

c
o
n
tr

a
c
tu

a
l 
p
a
ra

 s
u
p
lir

 l
a

 n
e
c
e
s
id

a
d
 d

e
 l
a

 

E
n
ti
d

a
d
 

  1 3 4 

B
a
jo

 

E
n
ti
d

a
d
 

Planeación anticipada de 
mecanismos de contingencia 

para garantizar la 
continuidad del servicio. 

 
Documentación de la causal 

de terminación unilateral 
conforme a la normatividad 

vigente. 

1 2 3 
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 c
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 d
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 d
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c
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 l
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u
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n
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E
ta

p
a

 

T
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D
e
s
c
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p
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 (
Q

u
é
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u
e

d
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 p

a
s
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y
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c
ó
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o

 
p

u
e

d
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c
u

rr
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) 
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o

n
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n
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 d
e
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 d
e
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a
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il
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Im
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c
to

 

C
a
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c
a
c
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n
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o
ta

l 

P
ri

o
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d
a
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e
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T
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n
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p
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m
e
n

ta
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o
s

 

Impacto 
después del 
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¿
A

fe
c
ta
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Monitoreo y revisión 
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b
a

b
il
id

a
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Im
p

a
c
to

 

C
a
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fi
c
a
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ió

n
 

C
a
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P
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u
á

n
d

o
?
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G
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n
e
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R
ie

s
g

o
 d

e
 a

fe
c
ta

c
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a
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c
o

n
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n
u
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o
p
o

rt
u

n
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rv
ic

io
. 

 

N
e
c
e
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d
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n
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a
c
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a
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4 6 10 

E
x
tr

e
m

o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

  

Verificación por parte de la 
Entidad del cumplimiento de los 

requisitos legales para la 
suspensión 

 
Autorización expresa y previa de 
la Entidad para la cesión, cuando 

a ello hubiere lugar. 
 

Supervisión permanente del 
cumplimiento del objeto 

contractual 

2 3 5 
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