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PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO

FORMATO ESTUDIO PREVIO

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA 'Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION

OBJETO:

Desarrollar el programa de articulacion del Servicio Nacional de
Aprendizaje — SENA con la educacion media en instituciones|
educativas publicas de caracter técnico y académico, con el fin
de fortalecer el desarrollo de competencias asociadas a los
programas de formacion profesional integral del SENA, en
coherencia con las necesidades del sector productivo y del
sistema educativo.

EDUCACION Y/O

El requisito de educacion y/o formacion con el que debe cumplir el
Instructor, se encuentra relacionada en los perfiles establecidos
para la contratacion de instructores que se tomaron del aplicativo

FORMACION . S .
Sofiaplus de acuerdo con los disefios curriculares de cada programa
a ofrecer, y se detallan mas adelante.
El requisito de experiencia con la que debe cumplir el instructor se
EXPERIENCIA encuentra relacionada en los perfiles establecidos para la

RELACIONADA:

contratacion de instructores que se tomaron del aplicativo Sofiaplus

de acuerdo con los disefios curriculares de cada programa a ofrecer,
y se detallan mas adelante.

VALOR Y FORMA DE
PAGO:

De conformidad con la tabla de honorarios segun circular, establecida
por la Direccion General con base en el nivel de estudios y/o
experiencia que se requiere para la adecuada ejecucién del contrato
se fija como valor total de CUARENTA Y CUATRO MILLONES
QUINIENTOS CINCUENTA Y SIETE MIL OCHOCIENTOS DE

PESOS M/CTE ($ 44.557.800). Esta suma sera pagada por el SENA

a el contratista de la siguiente manera:

a. Diez (10) pagos iguales por los meses de febrero a noviembre de
2026 por valor mensual DE CUATRO MILLONES
CUATROCIENTOS CINCUENTA Y CINCO MIL SETECIENTOS
OCHENTA PESOS M/CTE ($ 4.455.780) cada uno

Para poder adelantar por parte del SENA los tramites administrativos

de pago, el contratista debe acreditar previamente el cumplimiento de

los requisitos de pago, tales como la certificacion expedida por el
supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento a entera
satisfaccién del objeto y obligaciones del contrato en el respectivo
periodo y la cancelacién de los aportes a la seguridad social como
salud, pension y riesgos laborales y deméas documentos necesarios
para el pago.
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PLAZO: 10 Meses
LUGAR DE Para todos los efectos legales y fiscales, las partes fijan el domicilio
EJECUCION: contractual: municipios del Departamento de Sucre.

, La supervision de los contratos estara a cargo del COORDINADOR
SUPERVISOR: ACADEMICO
ORDENADOR DEL JOSE GREGORIO SUAREZ CONTRERAS - Director Regional
PAGO: (E)con funciones de Subdirector de Centro.

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y
el articulo 20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto
1082 de 2015, asi como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de
2007, en concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.45y
subsiguientes del Decreto 1068 de 2015 y articulo 3° del Decreto 371 de 2021, la Regional Sucre
/ Centro de la Innovacién la Tecnologia y los Servicios del SENA, requiere contratar los
servicios personales para atender la necesidad que a continuacion se describe:

Instructores Articulacion con la media técnica para las siguientes areas:

¢ RECURSOS HUMANOS.

1. Justificacion de la necesidad de la contratacion:

El SENA es un establecimiento publico del orden nacional adscrito al Ministerio del Trabajo,
encargado de cumplir la funcién que corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y
técnico de los trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando la formacién profesional integral,
para la incorporacioén y el desarrollo de las personas en actividades productivas que contribuyan al
desarrollo social, econémico y tecnoldgico del pais, como lo establece la Ley 119 de 1994.

De conformidad con el articulo 25 del Decreto 249 de 2004, los Centros de Formacién son las
dependencias responsables de la prestacidén de los servicios de formacién profesional integral, los
servicios tecnolégicos, la promocién y el desarrollo del empresarismo, la normalizacién y
evaluacion de competencias laborales, en interaccién con entes publicos y privados y en
articulaciéon con las cadenas productivas y los sectores econémicos.

El articulo 27 del mismo Decreto 249 de 2004 sefala las funciones que deben desarrollar las
Subdirecciones de Centro para planear, programar y ejecutar todos los procesos mencionados
anteriormente, entre ellas “Administrar y ejecutar los procesos de contratacién” del Centro.

El Centro de la Innovacion, la tecnologia y los Servicios de la Regional Sucre, atiende los 26
municipios del departamento, teniendo en cuenta que este es un centro multisectorial, es decir
atiende la mayoria de los sectores econdmicos existentes en el pais tales como: Servicios, Industria,
Comercio, Agropecuario, Turismo, Confeccion, Salud, Sistemas, Administrativos y Financieros entre
otros, por estas razones tenemos constantemente una gran demanda de capacitacion en
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Para el afio 2026 tenemos una meta de cupos aprendices de 10.562 en técnicos laborales en
articulacion. La planta de personal de instructores con que cuenta el centro es de 60 instructores,
tres (3) son coordinadores académicos, un (1) formador de formadores, un (1) Sennova, los cuales
resultan insuficientes para cumplir con la metas establecidas por Direccion General y para atender
la demanda empresarial y social de nuestro centro, por tanto se hace necesario la contratacién de
instructores.

programas de formacion.

Asi las cosas, la alternativa legal con que cuenta la entidad para suplir la necesidad temporal que
tiene, es mediante la celebracién de un contrato de prestacion de servicios personales, conforme al
articulo 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos de prestacién de
servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con la
administracién o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sélo podran celebrarse con personas
naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran
conocimientos especializados. // En ningun caso estos contratos generan relacién laboral ni
prestaciones sociales y se celebraran por el término estrictamente indispensable”.

Teniendo en cuenta el objeto contractual y las obligaciones que se describen a continuacion, esta
dependencia manifiesta que el futuro contratista no ejercera funcién publica, ni prestara servicios
publicos y tampoco administrara bienes y recursos publicos, en tal sentido no es sujeto obligado a
declarar bienes y rentas en el marco de la Ley 2013 de 2019.

Nota: Sin embargo, si el futuro contratista ejercera actividades relacionadas con la funcién publica,
servicios publicos y administracién de bienes y recursos publicos, estara sujeto a declarar bienes y
rentas en el marco de la Ley 2013 de 2019.

RECURSOS HUMANOS.

Requisitos académicos: formacién académica: alternativa 1: psicologo, administrador de
empresas, profesional en administracion empresarial, comunicador social. preferiblemente
con certificado de competencias laborales en: orientar los procesos formativos presenciales
con base en los planes de formacion concertados. integrar las tic en los procesos de
ensefianza aprendizaje de acuerdo con las competencias a orientar. Alternativa 2: tecnélogo
en gestion empresarial, gestion del talento humano o areas afines, o cuatro (4) afios de
estudios universitarios en ciencias econémicas, ingenieria, mercadeo, logistica o areas
afines. y experiencia laboral: requisitos de experiencia laboral alternativa 1: veinticuatro (24)
meses de experiencia: de los cuales dieciocho (18) meses estaran relacionados con el
ejercicio de la profesion u oficio objeto de la formacién profesional y seis (6) meses en labores
de docencia alternativa 2: treinta y seis (36) meses de experiencia: de los cuales treinta
(30) meses estaran relacionados con el ejercicio de la profesion u oficio objeto de la
formacioén profesional y seis (6) meses en labores de docencia.

2. Obligaciones Especificas:

El contratista deberd tener en cuenta las siguiente obligaciones, para el desarrollo del objeto del
contrato:
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Estar inscrito y activo en el Banco de Instructores del Sistema Nacional de la AGENCIA
PUBLICA del SENA.

Cumplir a cabalidad con el objeto contractual pactado, en los programas, horarios y lugares
que el SENA determine, de conformidad con la planeacion institucional.

Prestar los servicios contratados con seriedad, responsabilidad, profesionalismo, eficiencia y
calidad técnica.

Desarrollar las actividades de acuerdo con los programas de trabajo previamente
establecidos y conforme a las exigencias de formacion académica, técnica y pedagogica
definidas por el SENA.

Seleccionar y aplicar estrategias de ensefianza, aprendizaje y evaluacion de acuerdo con el
programa de Formacion Profesional Integral y el enfoque metodoldgico institucional.
Seleccionar y utilizar ambientes de aprendizaje acordes con los resultados de aprendizaje,
las caracteristicas de los aprendices y los requerimientos del proceso formativo.

Orientar los procesos de aprendizaje segun las necesidades identificadas en los procesos de
evaluacion, las metodologias de aprendizaje y los disefios curriculares vigentes.

Programar y ejecutar las actividades de ensefianza, aprendizaje y evaluacién conforme a los
proyectos formativos y al calendario académico institucional.

Reportar de manera oportuna y veraz la informacién académica y administrativa requerida
dentro del proceso de formacion.

Registrar en el aplicativo SOFIA Plus, dentro de un plazo maximo de tres (3) dias, todas las
actividades que sean de su responsabilidad, garantizando la calidad, coherencia y veracidad
de la informacion, tales como: <Registro de juicios evaluativos. *Creaciéon de rutas de
aprendizaje y asociacion de aprendices.*Registro del reconocimiento de aprendizajes
previos. *Reporte de novedades, inconsistencias, anomalias o hallazgos, informando
oportunamente al supervisor del contrato.

Presentar mensualmente los informes de actividades y estadisticos inherentes al objeto
contractual, en los formatos y plazos establecidos por el supervisor del contrato.

Atender oportunamente los requerimientos formulados por el supervisor del contrato y
presentar los informes de ejecucion que le sean solicitados.

Responder por el adecuado uso, conservacion y custodia de los bienes, equipos y elementos
gue le sean entregados para el cumplimiento del objeto contractual.

Informar a los aprendices sobre los resultados de aprendizaje y las acciones evaluativas
desarrolladas dentro del proceso de Formacion Profesional Integral.

Aplicar las normas técnicas, ambientales y legales vigentes que garanticen el cumplimiento
de las buenas practicas ambientales, orientadas a la proteccidén de los recursos agua, aire y
suelo, en cumplimiento del articulo 79 de la Constitucion Politica, los decretos y resoluciones
ambientales vigentes y las disposiciones internas del SENA.

Promover entre los aprendices y velar por el cumplimiento de las normas de seguridad
industrial y de seguridad y salud en el trabajo.

Avisar al SENA, dentro del dia habil siguiente a aquel en que tenga conocimiento, la
ocurrencia de cualquier causal de inhabilidad o incompatibilidad sobreviniente.

Cumplir los deberes que le imponen la Constitucion Politica, la ley y los reglamentos internos
del SENA, sin que por ello adquiera la calidad de empleado publico o trabajador oficial.
Permanecer debidamente identificado con el carné institucional dentro de las instalaciones
del SENA, cuando se requiera presencia fisica.

Estar afiliado al Sistema General de Seguridad Social Integral en salud y pension y facilitar al
SENA la documentacion necesaria para la afiliacion a la Administradora de Riesgos Laborales
— ARL, previo al inicio de la ejecucion del contrato, de conformidad con la Ley 1562 de 2012.
Acreditar, para cada pago, encontrarse al dia en el pago de los aportes al Sistema General
de Seguridad Social Integral (salud, pension y riesgos laborales), mediante la Planilla
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Integrada de Liquidacion de Aportes — PILA o el mecanismo autorizado por el Ministerio del
Trabajo. Cuando aplique, debera acreditar también los aportes al SENA, ICBF y Cajas de
Compensacion Familiar.
22. Presentar al momento de la suscripcion del contrato los documentos requeridos por la
entidad, tales como:
a) Registro Unico Tributario — RUT, cuando haya lugar.
b) Constancia de afiliacion a EPS y fondo de pensiones.
¢) Formulario Unico de declaracién de bienes y rentas, cuando aplique.
d) Registro y actualizacion de la hoja de vida en el Sistema de Informaciéon y Gestion del Empleo
Publico — SIGEP, conforme al procedimiento institucional.
23. Las demas obligaciones que resulten necesarias para el cabal cumplimiento del objeto
contractual.

3. Identificacion del Contrato a Celebrar:

El contrato a suscribir es de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestion teniendo
en cuenta los articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley
1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningln caso genera relacion laboral
ni prestaciones sociales, no tiene subordinacion y se celebrard por el término estrictamente
indispensable.

4. Competencias Técnicas y Personales:

La persona natural debera ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada descritos en el presente estudio previo, ademas de contar con buenas relaciones
interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacién y
de la comunicacion, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.

5. Domicilio Contractual:
El domicilio contractual sera municipios del departamento de Sucre.
6. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccién:

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacion de servicios personales, que de
conformidad con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del
numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015,
se celebrara bajo la modalidad de Contratacion Directa.

7. Justificacion valor del contrato:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccion objetiva
establecidos conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la
formacion académica y la experiencia exigida para la idénea ejecucion del contrato, en concordancia
con el Plan de Accidn de la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia y al Plan Anual de
Adquisiciones.
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Para poder adelantar por parte del SENA los tramites administrativos de pago, el contratista debe
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacion expedida
por el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento a entera satisfaccion del objeto y
obligaciones del contrato en el respectivo periodo y la cancelacion de los aportes a la seguridad
social como salud, pensién y riesgos laborales y demas documentos necesarios para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al
domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagara los gastos que
cause el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.

8. Analisis de riesgos y forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del
contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitara al futuro
contratista constituir una garantia de cumplimiento del contrato.

9. Garantias que debe asumir el contratista:

El contratista debera constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre
el 10% del valor total del contrato, en los términos sefialados en la Seccién 3 Subseccién 1 del
Decreto 1082 de 2015, la cual se mantendra vigente durante el plazo de ejecucion del contrato y
cuatro (4) meses mas y se ajustara a los limites, existencia y extension de los siguientes amparos:
Cumplimiento del contrato. Este amparo cubre a la entidad estatal de los perjuicios derivados de a)
incumplimiento total o parcial del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al contratista; b)
El incumplimiento tardio o defectuoso del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al
contratista c¢) Los dafios imputables al contratista por entregas parciales de la obra, cuando el
contrato no prevé entregas parciales; y d) El pago del valor de las multas y de la clausula penal
pecuniaria.

10. Supervision:
La supervision del contrato estara a cargo de: El Coordinador Académico

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma sera asumida por quien ocupe el cargo,
sin necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacion anterior, el ordenador del
pago designara nuevo, para lo cual no se requerira de modificacion contractual y la nueva
designacién se comunicara a las partes mediante el SECOP II.

11. Proceso de contratacion cobijado por un acuerdo comercial: Si NO _X

12. Proceso de contratacién incluido en el plan de adquisiciones: Sl X_NO

13. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:
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De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos
de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, o para la ejecucién de trabajos
artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que
la entidad estatal haya obtenido varias ofertas”.

14. Andlisis del Sector:

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la Elaboracion de
Estudios de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el andlisis del sector en un contrato
de prestacién de servicios profesionales El Coordinador Académico o de apoyo a la gestion,
depende del objeto y de las condiciones de idoneidad y experiencia que llevan a contratar a la
persona natural, conforme a lo indicado en la primera parte del presente documento.

14.1 Idoneidad y experiencia.

De acuerdo con los soportes de idoneidad y experiencia allegados por el (la) sefior (a)
KATIA ELENA POLO BOLANO, se procede al andlisis y verificacion de los documentos y en
consecuencia se certifica lo siguiente:

La siguiente verificacion, se realiza atendiendo lo
establecido en los estudios previos.

CUMPLE
X

NO CUMPLE

La siguiente verificacion, se realiza atendiendo lo establecido en los
estudios previos.

Fechade Fecha de
Ingreso Retiro
(DD/MM/AAAA | (DD/IMM/AAAA
ENTIDAD ) ) Meses | Dias Sl NO
SERVICIO
NACIONAL DE
APRENDIZAJE
SENA 03/03/2025 12/12/2025 |9 10 [X

ARQUIDIOCESIS DE
BARRANQUILLA-
PASTORAL SOCIAL |15/02/2024 31/07/2024 5 15 [X
ARQUIDIOCESIS DE
BARRANQUILLA-

PASTORAL SOCIAL |01/01/2023 31/12/2023 12 X
ARQUIDIOCESIS DE
BARRANQUILLA- 01/01/2022 31/12/2022 12 X
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PASTORAL SOCIAL

ARQUIDIOCESIS DE
BARRANQUILLA-
PASTORAL SOCIAL |01/01/2021 31/12/2021 12 X

ARQUIDIOCESIS DE
BARRANQUILLA-
PASTORAL SOCIAL |01/01/2020 31/12/2021 12 X

ARQUIDIOCESIS DE
BARRANQUILLA-
PASTORAL SOCIAL |02/07/2019 31/12/2019 5 28 | X

ARQUIDIOCESIS DE
BARRANQUILLA-
PASTORAL SOCIAL |15/05/2017 28/02/2018 9 X

CORPORACION
UNIVERSIDAD DE

LA
COSTA CUC 01/01/2013 31/12/2013 12 X
Sl
TOTAL, EXPERIENCIA RELACIONADA 89 23 |CUMPLE

14.2 Estudio de la Oferta.

La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, sefialdé que el ejercicio de funciones
permanentes en la Administracion Publica debe hacerse con personal de planta y que todo vinculo
contractual para el desempefio de funciones permanentes y propias del objeto de la entidad
contratante debe ser retirado de la dinamica laboral administrativa, debido a que desdibuja el
concepto de contrato estatal, vulnera derechos laborales y el articulo 125 de la Constitucion Politica
gue exige el mérito para el ingreso y permanencia al empleo publico.

El uso de la modalidad del contrato de prestacion de servicios resulta adecuado si se celebra en
total observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas Cortes,
pero también es cierto que, a pesar de las multiples medidas adoptadas en materia de gestién y
normativas, persiste el uso de esta modalidad para cumplir funciones de caracter permanente.

Es por ello que en el mercado colombiano existen multiples profesionales y expertos en diferentes
materias que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares
a las que aqui se pretende contratar.

Sin embargo, una vez analizada la hoja de vida del futuro contratista, frente al objeto contractual,
las obligaciones y la necesidad que se pretende satisfacer, el Director Regional (e) con funciones
de Subdirector del Centro de la Innovacion, la Tecnologia y los Servicios establece que el futuro
contratista cumple con los requisitos sefialados anteriormente.
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14.3 Estudio de la Demanda.

De conformidad con la informacion presentada por la Contraloria General de la Republica el 18 de
noviembre de 2018 en el encuentro nacional para la formalizacion para el empleo publico, a 31 de
agosto de 2022, las entidades publicas contaban con 885.740 contratos prestadores de servicios
personales.

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos histéricos de la Entidad,
en los que se desarrollaron objetos y honorarios similares:

No. vy | Contratista Objeto del contrato Plazo Valor contrato | Modalidad
ano y forma de pago | de seleccion
2016 MERCEDES Desarrollar acciones de 05/02/2016 | Valor total Contratacion
RAQUEL BETTIN | formacién en el programa | A07/12/2016 | contrato: Directa
GOMEZ competencias ética. ($29.401.666)
Valor
mensual
contrato:
($2.950.000)

2017 ANGELICA Desarrollar acciones de 03/02/2017 | Valor total Contratacién
MARIA PARRA | formacion titulada A contrato: Directa
GAMARRA y complementaria en | 15/12/2017 ($31.723.333) | contratacion

el drea de: manejo ambiental. Directa
Valor
mensual
contrato:
($3.100.000)

2018 ALCIRA Desarrollar acciones de| 23/01/2018 | Valor total Contratacién

GAMARRA formacion titulada y| A contrato: Directa
complementaria en el area de 30/11/2018 ($18.760.000)
cocina
Valor
mensual
contrato:
($1.876.000)

2020 HAROLD Prestar servicios personales 11/02/2020 Valor total Contratacion
SAMITH para desarrollar acciones de | A contrato: Directa
TORRES formacién en la modalidad 12/12/2020 ($28.200.000)

PAYARES titulada y complementaria valor
en el area de sistemas e mensual
informatica. contrato:
($3.400.000)

2021 SILENA Prestar servicios personales | 11/02/2021 | Valor Contratacién

REVOLLO para desarrollar acciones de | A to Directa
formacion en la modalidad 12/12/2021 tal contrato:
($29.000.000)
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titulada y complementaria en

el area de bilingtiismo. Valor
mensual
contrato:
($2.900.000)
2022 ERNESTO Prestar los servicios personales | 01/02/2022 | Valor Contratacion
ARRAZOLA de caracter temporal como | A30/11/2022 to Directa
instructor, para  impartir tal contrato:
formacidn profesional integral, ($36.000.000)

realizar y ejecutar la planeacion
pedagdgica, alistamiento al
desarrollo curricular de los
programas asignados,
seguimiento a etapa
productiva a los aprendices del
programa de Regular de
Centro. Formacion Presencial.
Area: CONTABILIZACION DE
OPERACIONES COMERCIALES
YFINANCIERAS.

Valor mensual
contrato:
($3.600.000)

15. Recomendacién al Ordenador del Gasto:

Que revisada y validada la documentacion presentada por el futuro contratista en el SIGEP y
verificado el cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o experiencia requerida para
la prestacion del servicio y el cubrimiento de la necesidad reportada, se recomienda la contratacion
al ordenador (a) del gasto, sin que sea necesario haber obtenido previamente varias ofertas, asi
mismo se verificé el cumplimiento de los topes, alternativas o exoneraciones establecidas en la tabla
de honorarios vigente.

Se expide en Sincelejo a los 15 dias del mes de enero de 2026.

SUAREZ CONTRERAS Fignadedisitainepis posHAREZ
JOSE GREGORIO Fecha: 2026.01.15 09:41:48 -0500
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MATRIZ DE RIESGOS PARA LOS CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTION

° . ° Impacto s[5 8 89
Te = ] ' despuésdel [ o 2 |a o 8 s £ Monitoreo y revisién
3 2 0 " 3 - 3 s 2
23 89 . k) T T tratamiento 8 S 3 T 5 s E
g2 d H o| & £ 8 ERl e =% e E
3 o o 8 = 5|8 g £t 38|28 o E o 2
elelglo g 2= i) =[5 HEE] S o o o= £ s 8 e H
AR T e 5 5% 3| w -] 9 E © ] 3196 3§ & N
z|5|3[5|F 5% 3 s 5|2 gl 8 g Sl o |2 s 3 |aE £ s ] (3
8 2 ] T le =
=)™ g 50 g% HEHEHE te 25|55 eslteE £ H ¢ 5 3
-3 90 & 2 = 5| s |5l D8 E = ] 5 o = £
T8 £ E 3 E HEAEEIEAR] E o 2 2 w g ]
o @ o 3 T ] 2| E|5T|%|% = = o 2 o 2 o © 5
% & o8 < s [ I - I = E = E £ E 2
g . 3 £ I H § A1 g%
& &
~
- w2
Seleccion de propuestas que no Ss
_ o Quien realiza los estudios previos EX 3 A través de correo
- B P! . debe tener claro 48 5 s, ¢
S [ o| 8| & mobsevancia  de  los | requisitos para la prestacion < g4 S EE electronico y Enla
HEEIE o 2| £ | tos requisitos que se deben cumplir, ° S g ] ;
1] c| a| @| & | requisitos que debe tener el del servicio, afectar la 20472 & . 1|1 2 T No B e 3 = comunicaciones planeacion del
HEIRE ; : <| & | para realizar la contratacion, definir & £sg 2 H p
G| E| & 8| contratante para la ejecucién | Gestion Institucional y atrasar el £g 8 S internas con Lideres de proceso
2| g ; > las necesidades y el s T
del servicio. proceso de contratacion del ol 4 §% programa o
servicio. objeto para contralar. 3§ Coordinadores.
£ ° Através de las
£ B comunicaciones que se
_ H 5
] eneran entre las
2| ols| E| Riesgoporiatardanza de la K g g
21 8] S| Meponion delrespectivo Demora en el nicio de la of < Seguimiento acada uno de los o < 3 o dependencias que | Posterior a la
285|338 h 32|58 & expedientes contractuales que 11| 2 |T| No il c ==t participan en la firma del
21218| 5| registo presupuestal como ejecucion del contrato 2|y @ u S 53 .
alE)l2l g " requieran registro presupuestal = Sa elaboracion del contratoy |  contrato
i} m requisito de ejecucion. 2 S 9
o g S & [ladependencia encargada
2 -3 de realizar el registro
2 &
@ u presupuestal
N <
. Perjuicios que se puedan z
8| o|g| | occasionaral contratista por la 7] Las partes de mutuo acuerdo -8 5 § Revision por parte del
| £]S| 2 | ocurrencia de hechos de fuerza Retrasos en ejecucion o] & acordaran la forma de retornar el o <7 S g par B
HEIEEE ala|s|2| & 22| 3 |g| si [S€ ] 3 Contratistay Supervisor | Permanente
2| %| 8| 3| maorocaso fortito en los contractual Iz equilibrio contractual a fin de no @ gz 2 s ol ottt
& g ; S
i} ir| €| términos del contrato y de la g generar perjuicio para las partes n 8 m g
legislacion existente é
5 | Enfermedad General, laboral, ”
ol g Reduccién de la probabilidad de g < §
E[2| 8| & acidentes de laborales que .| 2 cumancia del events con o 2 S S
al 2|8 8| 8| puedangenerarincapacidad Acciones judiciales s|1] 4| & 11| 1 [§] nNo g S £ Supervisor/ Contratista | Permanente
51218 % ‘ a| £ actividades y programas de & ] 3 ]
O|W| | &| discapacidad muerte del 8 | prevencién en seguridad industrial 8 fmy g
o contratista entre otros o [P 9 4 =
ocupacional
Riesgo por mal uso de la N
informacion. Reducir las probabilidades de g A través del control
_ | se materializa cuando el ocurrencia con divulgacién de 2 ¥
° ] j ! © h i 5 c seguimiento que realice
S| ol 5| g convatistaen cumplimiento de £ | politicas sobre la administracion de la 38 s 5
2lel8|s en! 2 > e > S ] el supervisor del contrato
S]] €| sus obligaciones administra 2| F | informacion documentaly magnética. o z 3 g "
gle p 2l E s -]
w0 z|z| 8 Acciones Judiciales sfal|7 g 11| 2 [5| No 3 y comunicacién alas | Permanente
218 s informacion y la usa en | z a 5 g = i
Flalg] e 5 ; ] S E dems colaboradores que
& fm actividades diferentes al 8 Monitoreo a las fuentes de 2 w g h
o . 2 = manejan informacién a fin
desarrollo de su objeto informacion usadas por el contratista 3 o iz 1o
contractual @ )
R dicional 58
iesgo por servicios adicionales. ° .
g0 P g$g¢g Através de los informes
se materializa cuando se SLE . parciales que genere o
8 s requieren servicios N - - 39 £ S
lelgl gl com Ie":ema”os S ionales | Prestacion de servicio sin o| <« | Noprestar servicios sin las debidas . R ] ] supervisor del contrato y
ST R ool | disponibiidad presupuestal | 2 [ 3 | 5 |§| & |legalizaciones de adiciones, prorogas | 1 1 [ 2 || sl [§TT s < comunicacién alas | Permanente
F|E|e|2 que g z w o modificaciones contractuales £98 o Z demas personas que
& [ necesidad que se estaba 5§5¢ ir g A
' ] manejan informacién a fin
satisfaciendo con la ejecucion Sze o canmtioar
del contrato 22
)
g Através de los informes
£
8 s Riesgo por la prestacién del g ) S < 5 parciales que genere el
2lelg| 8 . o| 2 [No prestar servicios sin la suscripcion < S S supervisor del contrato y
= [ €]7g| £ | servicio por fuera del objetoy/o |  Prestacion de servicio sin la 2| 5 o ! o 3 3 g .
HEIEE 23| 5|8| € | previadelaadicion, modiicacino | 2| 3 | 5 | & | No 3 < comunicacién alas | Permanente
2121288 tes requerida por ley g| £ o 5 8 s
HEEE H contrato adicional. ] S, ES demas personas que
& [ pactadas. 38 2 i g "
H manejan informacion a fin
g de canalizar
3
Realizar seguimiento continuo a la
< | eiecucion del contrato y de evidenciar
] incumplimiento~ del ) un presunto incumplimiento y/o
3lols| E o ° Afecta la satisfaccion de la u P P ¥ < 5
2[2|S| & | contrato(Ejecucion parcial o @ | demoras se dara aplicacién a los ° < S g ;
|82 necesidad que se pretende 2| = 2 < S g Seguimiento a la
8| 8| 8| 3| & |incorrecta del objeto contractual 3|13|6|= 7] procedimientos, clausulas 2| 3 5 2 No & 3 o . Permanente
28| % cubrir con el contrato. Puede < Z g g L o 3 2 ejecucion del contrato
@ | d| 2| g |olas obligaciones contenidas en & | excepcionales, caducidad, sanciones o el
u K el contrato) generar sanciones y prérrogas £ | ymultas conforme lo establece la Y =
5
O | norma, atendiendo alos derechos de
Ia Entidad. (art. 84, 85, 86 L 1474/11)
- Errores cometidos por los © =
AR contratistas en la elaboracion de | Demora en los pagos que puede o| 2 | Revision de documentos radicados N M- Registroen lalistade | oo
9| 28| 3 las actas y/o cuentas que | afectar el desarrollo normal del [ 2 | 2 | 4 [&| € | porel Convatista parasoliciarios | 1| 1| 2 [&| 2 |2 8 3 verificacion que debe eimcucion
S|d|e ocasionan demoras en su contrato 5 ajustes correspondientes. g 2 o realizar el supervisor g
o radicacion. © 5 g =
O
$
3 Ita de publicidad en | &z
= o Falta de publicidad en los 2 5 E i
HHE procesos de conuatacion y en el | No cumplimiento del principio de o | Enid Verificacién de documentos ° 5 2 Diligenciamiento de la
of 213|3 N o 33| 2] ad publicados dentrodel proceso (1| 2 [ 3 |&| @ |8 3 lista de chequeo del | Permanente
= p 2 g
! 100% contractual £ . rocedimiento respectivo.
ofvlegls interventorfa. El fm g P P
ul g E
© 7
&
<
E 2 -
gls|e S k
gx|e . Incumplimiento de la 14 3
s|d|E Liquidacion del contrato de P ol B Seguimiento por parte del of o g Seguimiento a la
ulglylz normatividad sobre liquidacion | 1 | 1| 2 || 3 1{1] 2 |w = 3 _ Sedt Permanente
25|38 manera inoportuna o 2 Supervisor del contrato @ 3 ejecucion del contrato
Fle|e de contratos g B
wlg|*lo 2 3 3
= 3
O
El supervisor y contratista del deben
dar estricto cumplimiento a las
Resoluciones No. 392 del 25 de o Auto reporte de las
* Enfermedades del contratista marzo de 2021, No. 777 del 02 de 5 < condictonen da satea
_ que pueden generar junio de 2021y No. 1687 del 25 de s g Atencién a los protocolos
° 3
slels| E suspension y/o liquidacion de la 2 | " octubre de 2021 expedidas por el 8 o ] de mosegmﬁ,ad Bl
HE R ejecucion contractual s| = Ministerio de Salud y Proteccion o @ 3 8 - .
12| 3| | 3| & |contagio Coronavirus- covip- 4 ala]s|E] 8 ud y 12| 3|5 s 4 s 3 supervisor esta obligado | Permanente
HEAEIR S <] g Social, Por medio de la cual se 3 g 5 2 o sequmienty
& | & “Demandas e indemnizaciones 8 | definen los criterios y condiciones 5 g g cumplimiento del
por incapacitado o muerte del para el desarrollo de las actividades g 5 protocolo de
contratista econmicas, sociales y del Estadoy 8 2
@ bioseguridad
se adopta el protocolo de
bioseguridad para la ejecucion de
estas

* Entodo caso, el &rea donde nace la

del servicio, es r

de analizar la contrata

5n a realizar y ajustar Ia presente matriz de riesgos de acuerdo a su contexto.

Pagina 1




