
Localidad

Código del proyecto

Nombre del proyecto

Etapa del proyecto

Nombre Plan de Desarrollo Local

Objetivo estratégico

Programa

Sector

Línea Concepto de gasto Componente del proyecto Indicador

Democracia deliberativa y 
participación

Fortalecimiento a organizaciones sociales y 
comunitarias y a instancias de participación.

FORTALECIMIENTO DE ORGANIZACIONES
Organizaciones sociales e 
Instancias de participación 
ciudadana fortalecidas.

Democracia deliberativa y 
participación

Procesos de formación en capacidades democráticas 
para la participación ciudadana incidente

CAPACITACIÓN

Personas capacitadas a través 
de procesos de formación para 
la participación de manera virtual 
y presencial.

Democracia deliberativa y 
participación

Infraestructura de espacios para la participación REHABILITACIÓN
Salones comunales y/o casas de 
la participación rehabilitados

Gobierno confiable Fortalecimiento a medios comunitarios y alternativos MEDIOS COMUNITARIOS
Medios comunitarios y 
alternativos fortalecidos.

   

   

   

   

   

Año de vigencia 2025 - 2028

Código Alternativa de solución
Describa la manera como la iniciativa se 
incorpora a este proyecto de inversión

01 - Problema

Problema Central

En la localidad de Santa Fe de acuerdo al documento "Diagnostico integral de la participación ciudadana - Santa Fe" no se cuentan con niveles de legitimidad suficientes para tomar decisiones que incidan en los procesos y los planes de acción local, puesto que sus líderes 
no cuentan con una representación activa en las instancias de participación local, de igual manera  no se brindan las diferentes herramientas a los habitantes de Santa Fe que acceda a nuevos actores a las diferentes instancias de participación
Es necesario que los actores interesados en la participación ciudadana cuenten con mecanismos y herramientas efectivas de diálogo y concertación con el fin de mejorar la legitimidad de las actuaciones en pro de la defensa de la participación ciudadana incidente 
garantizando que se usen de manera oportuna y eficiente las herramientas a disposición de la comunidad y los mecanismos excepcionales de control que los ciudadanos para ejercer efectivo el goce pleno de los derechos.
La situación de la participación ciudadana en la ciudad es una problemática en doble vía que requiere el compromiso de todos ya que es necesario asumir responsabilidades y sobretodo metodologías participativas enfocadas en resolver los problemas más relevantes que 
aquejan a las comunidades de los barrios de las UPZ y de la localidad. La participación ciudadana debe tener un enfoque basado en el interés colectivo e incidente que vincule a los ciudadanos ya que son los conocedores de primera mano de las problemáticas que influyen 
en que esta no logre los niveles esperados.  La automatización de instancias requieren un análisis juicioso a nivel distrital para que se consolide un proceso de reconocimiento a nivel de política pública que nutra el existente sistema distrital de participación sin generar un 
exceso de escenarios que no resultan siendo operativizados, dispersan en la toma de decisiones y  no logran involucrar a mayores ciudadanos y ciudadanas. A pesar de los esfuerzos comunicacionales por difundir la oferta institucional y los espacios de participación 
ciudadana, la dinámica actual dificulta la asistencia de los ciudadanos y su participación en escenarios de participación. Las instancias de participación en la localidad se encuentran desarticuladas, no hay elementos de comunicación efectiva y la principal dificultad obedece a 
la ausencia total de elementos de gobernabilidad, es decir existe una gran lejanía entre la administración local y sus habitantes. 

Antecedentes

En la localidad de Santa Fe según la encuesta multipropósito el porcentaje de personas mayores de 10 años que hacen parte de organizaciones sociales es del 11, 5% ubicándose en la posición 15 entre las demás localidades. Es decir existe un amplio margen de población 
que no participa en procesos de organización social y en la que pueden existir diversas razones dificultad en el acceso a la información desencanto o desinterés respecto a la toma de decisiones públicas falta de tiempo y dificultad de tipo familiar entre otras. Los procesos a 
través de instancias locales de participación en articulación al proyecto de participación y a las diferentes áreas del Alcaldia local y en los sectores distritales, han venido tejiendo forma de reconocimiento e intervención colectiva del territorio. Existen más de 40 instancias 
locales de participación y se encuentran en proceso de instalación otras como el Consejo local de juventud, el Consejo local LGTBI, el Consejo consultivo de las comunidades negras, afro descendientes, raizales y palenqueros. El fortalecimiento de los procesos 
desarrollados por la junta de acción comunal, organizaciones fundamentales en lo territorial, se convierte en una prioridad. La participación incidente en las decisiones locales tienden a confundirse con la contratación de los fondos de desarrollo local. Para el común de los 
habitantes la participación obedece a que se entreguen directamente los recursos de manera líquida sin agotar los procesos de selección legislativo.

Situación actual (Descripción de la situación existente con respecto al problema)

2. CLASIFICACIÓN DEL PROYECTO DE INVERSIÓN

Anexo 1.2 FORMATO DOCUMENTO TECNICO DE SOPORTE  - DTS

1. IDENTIFICACIÓN 

3. INICIATIVAS CUIDADANAS

4. IDENTIFICACIÓN DEL PROBLEMA O NECESIDAD

Santa Fe

2927

Santa Fe mas participativa e incluyente

Inversión/Ejecución/Operación

GOBIERNO

"SANTA FÉ CAMINA SEGURA"

Objetivo 5. Bogotá Confía en su Gobierno

Programa 39. Camino hacia una democracia deliberativa con un gobierno cercano a la gente y con participación ciudadana

Líneas de inversión



Anexo 1.2 FORMATO DOCUMENTO TECNICO DE SOPORTE  - DTS

02 - Descripción del universo

a. Descripción del universo
b. Cuantificación del 

universo
c. Localización del universo d. Unidad de medida Fuente de Información

Habitantes de  la Localidad de Santa 
Fe 

107677,0 Localidad de Santa Fe
Cantidad de ciudadanos de la localidad 
beneficiados con acciones orientadas al fomento 
de la Bogotaneidad.

Diagnóstico  Local Santa Fe - 
Secretaría Integración Social

No. Actor Posición Intereses o expectativas Contribución o gestión

1 Organizaciones de participación Beneficiario
Adquirir herramientas para la ejecución de 
estrategias innovadoras de participación social

Implementar estrategias 
Innovadoras en la localidad en 
pro de mejorar la calidad y 

2

3

01 - Objetivo general

02 - Objetivos específicos

No. Componentes del Proyecto Objetivos específicos

1 CAPACITACIÓN
Formar ciudadanos mediante herramientas teóricas, 
metodológicas y de acción para el fortalecimiento de 
las capacidades democraticas.

2 FORTALECIMIENTO DE ORGANIZACIONES
Fortalecer los procesos organizacionales de base social y comunitaria, con el fin de 
ampliar la participación ciudadana y el desarrollo comunitario.

3 MEDIOS COMUNITARIOS
Fortalecer los sectores que conforman el grupo de valor de medios comunitarios y 
alternativos con el fin de ampliar su participación ciudadana a travez del apoyo a las 
diferentes expresiones y practicas organizativas.

4 REHABILITACIÓN
Desarrollo de acciones fisicas de rehabilitación y/o mantenimiento de los salones 
comunales para que se conviertan en espacios optimos de participación ciudadana.

Nombre

01 -Descripción del componente

COMPONENTE 1

El plan distrital de desarrollo Bogotá camina segura 2024 2027, plan de la confianza y el bienestar tiene como misión liderar la convivencia pacífica, el ejercicio de la ciudadanía, la promoción de la organización y de la participación ciudadana, y la coordinación de la relaciones 
políticas de la administración distrital en sus distintos niveles, para fortalecer la gobernabilidad democrática en el ámbito distrital y local, y garantizar el goce efectivo de los derechos humanos y constitucionales. De este plan, deriva el proyecto 7999-Implementación de 
estrategias de innovación pública y social para la formación de la gestión del conocimiento de Bogota DC, cuyo propósito es recuperar la confianza de la ciudadanía en el gobierno. Esto mediante el diseño de la soluciones innovadoras a retos de la ciudad; la generación de 
capacidades y cultura de innovación en las entidades públicas; y el fortalecimiento de un ecosistema de intraemprendimiento e innovación en Bogotá. 
La alcaldía local de Santa Fe en vigencia anteriores ha establecido diferentes acciones incumplimiento a proyectos de inversión encaminados al fortalecimiento de la participación ciudadana, es así como el periodo 2021-2024 el Fondo Desarrollo Local dirigió $6,677,673,206 
a estrategias de capacitación, fortalecimiento organizaciones y instancias de participación. Siendo así, se hace necesario dar continuidad a proyectos de inversión que han buscado la promoción de la organización y participación ciudadana y la garantía del goce efectivo de 
los derechos humanos y constitucionales.

Descripción general del proyecto

El proposito del proyecto es recuperar la confianza de la ciudadania en el gobierno, mediante el diseño de soluciones innovadores a retos de ciudad; la generación de capacidades y cultura de innovación en las entidades públicas; y el fortalecimiento de un ecosistema de 
intraemprendimiento e innovación.

CAPACITACIÓN

6. OBJETIVOS

5. IDENTIFICACIÓN Y ANÁLISIS DE PARTICIPANTES

7. DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO

Objetivo General 

Establecer estrategias de participación ciudadana que promuevan una ciudadania activa y espacios de participación con mayor inteligencia colectiva que permitan fortalecer la gobernabilidad democratica y la 
gobernanza en la localidad de Santa Fe.

Descripción del componente
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02 -Propuestas de presupuestos participativos asociadas al componente

Año Código de la propuesta Título de la propuesta Ruta de participación
Describa la manera como la 
propuesta se incorpora en 

2025

03 -Ubicación de la inversión del componente

Año
UPL/área rural de la 

localidad
Barrio/vereda Localización especifica

2025
Todas las UPL de la localidad de 

Santa Fe
Todos los barrios de la localidad de Santa Fe Localidad de Santa Fe

2026
Todas las UPL de la localidad de 

Santa Fe
Todos los barrios de la localidad de Santa Fe Localidad de Santa Fe

2027
Todas las UPL de la localidad de 

Santa Fe
Todos los barrios de la localidad de Santa Fe Localidad de Santa Fe

2028
Todas las UPL de la localidad de 

Santa Fe
Todos los barrios de la localidad de Santa Fe Localidad de Santa Fe

04-Población a beneficiar 

Descripción de la población 2025 2026 2027 2028

Habitantes de la localidad de Santa Fe 107677 107677 107677 107677

05-Criterios de selección de la población beneficiaria

Nombre

01 -Descripción del componente

02 -Propuestas de presupuestos participativos asociadas al componente

Año Código de la propuesta Título de la propuesta Ruta de participación
Describa la manera como la 
propuesta se incorpora en 

2025

03 -Ubicación de la inversión del componente

Año
UPL/área rural de la 

localidad
Barrio/vereda Localización especifica

2025
Todas las UPL de la localidad de 

Santa Fe
Todos los barrios de la localidad de Santa Fe Localidad de Santa Fe

2026
Todas las UPL de la localidad de 

Santa Fe
Todos los barrios de la localidad de Santa Fe Localidad de Santa Fe

2027
Todas las UPL de la localidad de 

Santa Fe
Todos los barrios de la localidad de Santa Fe Localidad de Santa Fe

2028
Todas las UPL de la localidad de 

Santa Fe
Todos los barrios de la localidad de Santa Fe Localidad de Santa Fe

04-Población a beneficiar 

FORTALECIMIENTO DE ORGANIZACIONES

Descripción del componente

La estrategia de fortalecimiento organizaciones sociales y comunitarias busca fortalecer organizaciones y administrativamente los procesos organizacionales de base social y comunitaria, con el fin de contribuir a la 
corresponsabilidad de la sociedad civil organizada en el desarrollo de las políticas públicas distritales, a la transformación de la realidad sociales, al fortalecimiento de organizaciones de base comunitaria y a la 
consolidación de la convivencia y la diversidad como ejes de paz. Esta estrategia tiene como finalidad contribuir al fortalecimiento de la participación como se estableció en el plan de desarrollo 2024-2028 “ Bogota 
camina segura “ en su propósito número 5 “ Bogotá confía en su gobierno “ y se desarrollan a través de la implementación de un modelo de fortalecimiento que amplía el alcance de la participación ciudadana, el 
interés asociativo, el desarrollo comunitario y social a través de la cualificación, asistencia técnica y apoyo de las distintas expresiones y prácticas organizativas, para robustecer el diálogo entre personas, 
organizacionales e institucionales, a través del desarrollo de procesos participativos incidentes, vinculantes y sostenibles que fortalezcan el tejido social y la construcción de confianza de la sociedad en los términos 
de la ciudad en cumplimiento del acuerdo distrital 927-2000 24 plan distrital de desarrollo, “ Bogota camina segura “ artículo 236, modelo de fortalecimiento para la participación ciudadana.

Vincular mediante contrato de prestaci{on de servicios personal profesional y de apoyo para coadyuvar en el cumplimiento de las metas.

Cantidad

Este componente busca generar escenarios de aprendizaje colaborativo que reconozca los múltiples expresiones de la participación y reflexiones profundas sobre el involucramiento progresivo y constante de la 
ciudadanía en la gestión pública. La formación de la escuela se estructura entre aspectos la generación de planes de formación de largo aliento, así como vinculación a espacios de participación activa como 
rendición de cuentas, dialogos ciudadanos, entre otros, donde  sea posible evidenciar cambios y el fortalecimiento de capacidades democráticas en la ciudadanía, el desarrollo de los ciclos temáticos que favorecen 
un sentido de coherencia sobre las herramientas y conocimiento que se adquieren con la formación; y la implementación de escenarios de aplique aplicabilidad donde se aborden problemas colectivos, se construye 
en enlaces de confianza entre la ciudadanía y la administración pública. 
El objetivo formar a la ciudadanía dotándola de herramientas teóricas, metodológicas y de acción para el fortalecimiento de las capacidades democráticas e incrementar su interés en los asuntos públicos y su 
incidencia por positiva y crítica a través de su participación y su gestión organizada. En tal sentido, las acciones que se desarrollan a través de este concepto de gasto promueven la generación de escenarios de 
aprendizaje colaborativo que reconozcan los múltiples expresiones de la participación y generan reflexiones profundas sobre el involucramiento progresivo y constante de la ciudadanía en la gestión pública.
La estrategia de formación se estructura entre sus aspectos: la generación de planes de formación de largo aliento y vinculación a espacios donde sea posible evidenciar cambios y el fortalecimiento de capacidades 
democráticos en la ciudadanía; el desarrollo de ciclos temáticos que favorecen un sentido de coherencia sobre las herramientas y conocimientos que se adquieren con la formación; implementación de escenarios de 
aplicabilidad donde se aborden problemas colectivos y se reconstruyan lazos de confianza entre la ciudadanía y la administración pública.

Vincular mediante contrato de prestaci{on de servicios personal profesional y de apoyo para coadyuvar en el cumplimiento de las metas.

Criterios

Los criterios estaran en el marco al documento "Criterios de elegibilidad y viabilidad del sector Gobierno - 2024

COMPONENTE 2
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Descripción de la población 2025 2026 2027 2028

Habitantes de la localidad de Santa Fe 107677 107677 107677 107677

05-Criterios de selección de la población beneficiaria

Nombre

01 -Descripción del componente

02 -Propuestas de presupuestos participativos asociadas al componente

Año Código de la propuesta Título de la propuesta Ruta de participación
Describa la manera como la 
propuesta se incorpora en 

2025

03 -Ubicación de la inversión del componente

Año
UPL/área rural de la 

localidad
Barrio/vereda Localización especifica

2025
Todas las UPL de la localidad de 

Santa Fe
Todos los barrios de la localidad de Santa Fe Localidad de Santa Fe

2026
Todas las UPL de la localidad de 

Santa Fe
Todos los barrios de la localidad de Santa Fe Localidad de Santa Fe

2027
Todas las UPL de la localidad de 

Santa Fe
Todos los barrios de la localidad de Santa Fe Localidad de Santa Fe

2028
Todas las UPL de la localidad de 

Santa Fe
Todos los barrios de la localidad de Santa Fe Localidad de Santa Fe

04-Población a beneficiar 

Descripción de la población 2025 2026 2027 2028

Habitantes de la localidad de Santa Fe 107677 107677 107677 107677

05-Criterios de selección de la población beneficiaria

01 - Objetivo general

8. CADENA DE VALOR 

Establecer estrategias de participación ciudadana que promuevan una ciudadania activa y espacios de participación con mayor inteligencia colectiva que permitan fortalecer la gobernabilidad democratica y la 
gobernanza en la localidad de Santa Fe.

Objetivo General 

MEDIOS COMUNITARIOS

Descripción del componente

Cantidad

Cantidad

Este componente estará dirigido a fortalecer los sectores que conforman el grupo de valor de los medios comunitarios y alternativos de la localidad de Santa Fe, a través de la Estrategia de Fortalecimiento de 
Organizaciones Sociales y Comunitarias. Busca fortalecer organizacional y administrativamente los procesos organizacionales de base social y comunitaria, con el fin de contribuir a la corresponsabilidad de la 
sociedad civil organizada en el desarrollo de las políticas públicas distritales, a la transformación de realidades sociales, al fortalecimiento de organizaciones de base comunitaria y a la consolidación de la convivencia 
y la diversidad como ejes de paz.
Esta estrategia tiene como finalidad contribuir al fortalecimiento de la participación como se estableció en el Plan de Desarrollo 2024 – 2028 “Bogotá Camina Segura” en su propósito No. 5 “Bogotá confía en su 
gobierno” y se desarrolla a través de la implementación de un modelo de fortalecimiento que amplíe el alcance de la participación ciudadana, el interés asociativo, el desarrollo comunitario y social a través de la 
cualificación, asistencia técnica y apoyo a las distintas expresiones y prácticas organizativas, para robustecer el diálogo entre personas, organizaciones e instituciones, a través del desarrollo de procesos participativos 
incidentes, vinculantes y sostenibles que fortalezcan el tejido social y la construcción de confianza de la sociedad en los territorios de la ciudad en cumplimiento del Acuerdo Distrital 927 de 2024, Plan Distrital de 
Desarrollo, “Bogotá Camina Segura”, artículo 236, Modelo de fortalecimiento para la participación ciudadana.

Vincular mediante contrato de prestaci{on de servicios personal profesional y de apoyo para coadyuvar en el cumplimiento de las metas.

Criterios

Los criterios estaran en el marco al documento "Criterios de elegibilidad y viabilidad del sector Gobierno - 2024

Criterios

Los criterios estaran en el marco al documento "Criterios de elegibilidad y viabilidad del sector Gobierno - 2024

COMPONENTE 3
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02 - Cadena de valor objetivos específicos

OBJETIVO 1 Componente

No. Meta proyecto (actividad) Indicador Producto Cantidad (cuatrenio)

1
Capacitar 2000 personas a través 
de procesos de formación para la 
participación de manera virtual y 

Personas capacitadas a través de procesos de 
formación para la participación de manera virtual y 
presencial.

Servicio de promoción a la participación 
ciudadana

2000

2
Servicio de promoción a la participación 
ciudadana

3  

No.
Meta Plan de Desarrollo 

Local
Meta Producto Plan de Desarrollo Distrital

Meta Estratégica Plan de Desarrollo 
Distrital

Producto política pública

1
Capacitar 2000 personas a través 
de procesos de formación para la 
participación de manera virtual y 

Fortalecer las competencias ciudadanas de 120.000 
personas en sus diferencias, diversidades y formas 
organizativas para la participación incidente y la 

N/A

2
Fortalecer 31 organizaciones 
comunales.

N/A N/A

3    

OBJETIVO 2 Componente

No. Meta proyecto (actividad) Indicador Producto Cantidad (cuatrenio)

1
Fortalecer 120 Organizaciones 
sociales e Instancias de 
participación ciudadana.

Organizaciones sociales e Instancias de participación 
ciudadana fortalecidas.

#¡REF! 31

2  120

3  

No.
Meta Plan de Desarrollo 

Local
Meta Producto Plan de Desarrollo Distrital

Meta Estratégica Plan de Desarrollo 
Distrital

Producto política pública

1 #¡REF! #¡REF! #¡REF!

2    

3    

OBJETIVO 3 Componente

No. Meta proyecto (actividad) Indicador Producto Cantidad (cuatrenio)

1 Fortalecer 40 medios comunitarios y alternativos. Medios comunitarios y alternativos fortalecidos.
Fortalecimiento de medios comunitarios 
alternativos

40

2  

3  

No.
Meta Plan de Desarrollo 

Local
Meta Producto Plan de Desarrollo Distrital

Meta Estratégica Plan de Desarrollo 
Distrital

Producto política pública

1
Fortalecer 40 medios 
comunitarios y alternativos.

N/A N/A

2    

3    

Metas proyecto Componentes del proyecto Objetos de gasto financiados 2025 2026 2027 2028

$ 446.216.492 $ 630.000.000

$ 1.200.227.241 $ 713.000.000

$ 466.464.364 $ 250.000.000

$ 0 $ 351.000.000

$ 358.068.903 $ 515.000.000

$ 2.470.977.000 $ 2.459.000.000 $ 0 $ 0

CAPACITACIÓN

FORTALECIMIENTO DE 
ORGANIZACIONES

MEDIOS COMUNITARIOS

REHABILITACIÓN

10. ANÁLISIS DE RIESGOS

9. FLUJO FINANCIERO

Objetivo Específico

Formar ciudadanos mediante herramientas teóricas, metodológicas y de acción para el fortalecimiento de las capacidades democraticas.

Articulación Sistema Distrital de Planeación

TOTAL ANUAL DE COSTOS

COSTO TOTAL DEL PROYECTO $ 4.929.977.000

Costos (Cifras en pesos colombianos)

MEDIOS COMUNITARIOS

Objetivo Específico

Fortalecer los sectores que conforman el grupo de valor de medios comunitarios y alternativos con el fin de ampliar su participación ciudadana a travez del apoyo a las diferentes expresiones y practicas organizativas.

Articulación Sistema Distrital de Planeación

FORTALECIMIENTO DE 
ORGANIZACIONES

Capacitar 2000 personas a 
través de procesos de 
formación para la 
participación de manera 
virtual y presencial.

Fortalecer 120 
Organizaciones sociales e 
Instancias de participación 
ciudadana.

Fortalecer 31 
organizaciones 
comunales.

Fortalecer 40 medios 
comunitarios y alternativos.

Rehabilitar 8 salones 
comunales y/o casas de 
participación.

Riesgos Propósito

FORTALECIMIENTO DE ORGANIZACIONES

Objetivo Específico

Fortalecer los procesos organizacionales de base social y comunitaria, con el fin de ampliar la participación ciudadana y el desarrollo comunitario.

Articulación Sistema Distrital de Planeación

CAPACITACIÓN
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Nivel Tipo Descripción del riesgo Probabilidades Impacto Efectos Medidas de mitigación

Actividades De costos
Incremento no previsto de los 
costos operativos debido a ala 
mayor demanda de actividades 

Moderado Menor
Reducción del alcance de las 
actividades
Retrasos en el cronograma

Elaborar un presupuesto 
detallado y realista, 
incluyendo una reserva  para 

Productos Administrativos
Los productos del proyecto 
(informes, actas, 
sistematizaciones, planes de 

Moderado Menor
Necesadad de asjutes, 
reprocesos o correcciones

Definir claramente los 
criterios de calidad, alcance y 
oportunidad de cada 

Correo electrónico:

Correo electrónico:

Correo electrónico:

Versión Fecha de actualización Descripción

1 21/11/2024
Construcción Inicial del Documento Técnico de 
Soporte

2 31/03/2025
Reconstrucción documento excel a partir de 
DTS en PDF, actualizacion y ajustes en 

3 8/04/2025
Actualización de DTS en el marco del proceso 
de rendición de cuentas de la vigencia 2024 

4 25/12/2025
Actualización Etapa del proyecto, Flujo 
financiero 2025-2026, nombre del operador 
SEGPLAN, análisis de riesgos

Jefe Plan:

Responsable del proyecto:

12. GERENCIA DEL PROYECTO

11. BENEFICIOS Y RESULTADOS ESPERADOS DEL PROYECTO

Operador (SEGPLAN):

Catalina Chaves

13. HOJA DE VIDA DEL PROYECTO

Hector Mauricio Carrillo

Maria Angelica Gamboa

Medios comunitarios arternativos fortalecidos.

Beneficios y resultados esperados

hector.carrillo@gobiernobogota.gov.co

maria.gamboa@gobiernobogota.gov.co

angie.chaves@gobiernobogota.gov.co

Instancias y organizaciones de participacion de la localidad de Santa Fe fortalecidas con herramientas que contribuyan a su capacidad de organización social.

Personas capacitadas en procesos de formación para la participación de manera virtual y presencial.

Salones comunales intervenidos, con el fin de otorgar espacios físicos de participación adecuados para el dearrollo de las actividades.


