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2. Informe
Final

1. Numero del contrato
192 - 2025

A

3. Periodo del informe

1/04/2025 A 31/12/2025

4. Nombre contratista
LEJANDRA RESTREPO HENAO

5. Tipo documento de Identidad
CC

6. Nimero documento de identidad

44007140

7. Objeto del contrato
ANTIOQUIA

8. Lugar de ejecucion

- MEDELLIN

Prestar con autonomia técnica y administrativa sus servicios profesionales a la Agencia para la

Reincorporacion y la Normalizacién ARN - Direccion Programatica de Reintegracion - Subdireccion
Territorial para acompaniar, articular y gestionar las acciones relacionadas a la atencién de la poblaciéon
que se encuentra participando en los procesos de Reintegracion, Reintegracién Especial de Justicia

Paz, y Atencion Diferencial en los territorios donde se requiera.

ANTIOQUIA - CHOCO

9. OBLIGACIONES GENERALES

NRO OBLIGACION / COMPROMISO GENERAL CUMPLIMIENTO
Realizar las actividades en forma independiente, bajo su propio riesgo y responsabilidad, sin sujecion a condiciones distintas a aquellas que se requieran para
1 |el cumplimiento del objeto contractual y sin que ello implique exclusividad. En caso de que, otras actividades impliquen conflictos de interés, debera informarlo

de manera previa y oportuna a la supervision. Si
2 |Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalia al supervisor del contrato. Si
3 Entregar los informes pactados y los requeridos por el supervisor del contrato. Si
i
Debera presentar para verificacion de la supervision el documento de liquidacion y, previo al inicio de la ejecucion, el soporte del pago de las Estampillas a las
4 que haya lugar, que se causara en el momento de la suscripcion del contrato o sus adicciones, conforme a la normatividad vigente. No aplica
5 Realizar los desplazamientos que se requieran para el desarrollo de sus obligaciones acorde con la solicitud del supervisor; caso en el cual, debera informar
los costos de desplazamiento dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al mismo, conforme a la tabla de gastos definida por la ARN. Si
Cumplir con las obligaciones frente a los Sistemas de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales, las cuales deberan ser acreditadas para cada pago al
supervisor del contrato. Para efectos del ultimo pago del contrato, se debera acreditar la totalidad de los aportes a dichos sistemas, inclusive el del tltimo mes
6 . L
de ejecucion. s
i
Encargarse personalmente de la gestion documental y archivo de la documentacién que le sea entregada y/o que deba gestionar, de acuerdo con las
7 |disposiciones internas y las del Archivo General de la Nacion.
Si
8 Cumplir con las directrices, lineamientos de seguridad, politicas, documentos y proteccion de la informacion, a través de la gestion segura de los activos de
informacion y del Sistema de Seguridad de la Informacion. Si
9 [Conocery adoptar las medidas de autoproteccion establecidas en el Manual de Seguridad Preventiva GA-M-01 establecido por la ARN. Si
10 |Atender los lineamientos dados por la ARN en materia de procesos y procedimientos relacionados con el Sistema Integrado de Gestion-SIG. Si
1 Presentar como anexo para el primer informe de actividades, el certificado del examen preocupacional vigente de conformidad con lo establecido en el Decreto
1072 de 2015. No aplica
12 Consultar y aplicar los manuales, instructivos, guia, planeas y programas del Sistema de Gestiéon de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) y Sistema de
Gestion Ambiental implementados por la ARN, asi como los planes de emergencias, matrices de peligros y planos de evacuaciones. Si
13 |Reportar a la ARL e Informar a la ARN la ocurrencia de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales. No aplica
14 Contar con los elementos de proteccion en seguridad y bioseguridad, personal, que sean necesarios en el marco del desarrollo de sus obligaciones
contractuales y hacer uso de ellos. Si
Participar activamente en las inducciones, sensibilizaciones, capacitaciones, encuestas, charlas, actividades y acciones que se ejecuten en el marco de la
1
5 implementacion de los Sistemas de Gestién Ambiental y Seguridad y Salud en el Trabajo. Si
Cumplir con los lineamientos relacionados con el Sistema de Gestién Ambiental, de conformidad con los programas, politicas, planes y estrategias ambientales
16
establecidas por la Entidad, con el fin de implementar y dar continuidad al Sistema de Gestién Ambiental de la ARN. Si
En el evento en que EL/LA CONTRATISTA incurra en un registro y/o consolidacién de la informacién en el Sistema de Informacién para la Reintegracién y la
Reincorporacién — SIRR en forma errada o no atendiendo los lineamientos establecidos por la ARN, que haya generado un desembolso no debido de cualquier
beneficio econémico, EL/LA CONTRATISTA reembolsara este valor para lo cual expresamente autoriza a la ARN descontar esta suma de los honorarios
17 adeudados. En el evento en que el descuento no cubra la totalidad del valor desembolsado a las personas beneficiarias, EL/ILA CONTRATISTA pagara con
sus propios recursos el saldo adeudado dentro del mes siguiente a la identificacion de la situacién descrita, so pena de que la ARN inicie las acciones civiles y
penales correspondientes para obtener la restitucién total del pago. La supervisién o el(la) Coordinador(a) del Grupo Territorial respectivo, debera oficial a la
Subdireccion Financiera el detalle y los valores correspondiente para proceder con el reembolso o descuento.
No aplica
ntregar a la finalizacion del contrato en meaio magnetico los archivos editables y Tinales generados en el marco de la ejecucion del contrato. H
18 |Ent la finalizacion del trat di ético | hi ditabl final d | de la gj ion del trat Si

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versién vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."
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Entregar a la finalizacién del contrato y de acuerdo con los lineamientos internos, en perfecto estado, salvo el deterioro normal por el uso, los elementos y
equipos entregados para la prestacion del servicio objeto de este contrato reportados en su inventario individual, asi como el carnet de identificacion y la tarjeta
19 |de acceso en caso de que estos le hayan sido suministrados. En caso de dafio o pérdida, debera responder por ellos en los términos establecidos en la
normatividad interna, para lo cual se autoriza de manera previa y expresa con la suscripciéon del contrato, a descontar los valores correspondientes de los

saldos adeudados. Si
10. OBLIGACIONES ESPECIFICAS
NRO OBLIGACION ESPECIFICA CUMPLIMIENTO ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO
Articular conforme a los lineamientos establecidos por la supervision las Durante la ejecucion del presente contrato, se desarrollaron mdltiples acciones orientadas al
acciones realizadas por los/las colaboradores del Grupo Territorial fortalecimiento misional y operativo del Grupo Territorial Antioquia—Chocd, con énfasis en la

encargados/as del acompafiamiento a la poblacién que hace parte de las
rutas de atencion de la entidad.

articulacion interinstitucional, la implementacién de estrategias educativas y la atencién
diferencial. Las principales acciones de articulacién son las siguientes:

1. Articulacion y Coordinacion Institucional

+Se realizaron reuniones con la direccion programatica y subdirecciones para socializar avances
en la implementacion de agendas territoriales y mesas de dialogo socio-juridico.

+Se particip6 en comités primarios y espacios de control interno, garantizando la alineacién con
metas misionales, indicadores y procesos de auditoria.

+Se fortalecio la relacion con aliados estratégicos como Alianza Soluciones y UARIV para la
sostenibilidad econémica y la atencion a poblacion desvinculada.

2. Fortalecimi de Capacidades y Enfoque Diferencial

+Se particip6 en capacitaciones sobre métodos operativos para la insercién econémica y talleres
sobre masculinidades corresponsables.

+Se brindé acompafiamiento técnico a profesionales en Quibdé y Medellin, incluyendo
reentrenamiento en rutas de atencién (regular, justicia y paz, atencién diferencial).

1 Si +Se promovieron espacios para el cuidado de la salud mental del equipo y la sensibilizacién

frente a violencia basada en género.
3. Implementacion de la Estrategia Maestro Itinerante
+Se definid la hoja de ruta y se realizaron mesas de seguimiento periddicas para la
implementacion del programa educativo.
+Se logrd vincular mas de 220 persona adscritas el el GT Antioquia — Choco.
+Esta estrategia se consolidé como un hito en la inclusién educativa y la generacion de
oportunidades para la poblacién en proceso de reintegracion y reincorporacion.
4. Implementacion etapa Transicion
+Se realizaron actividades en CPAMSPA - Carcel y Penitenciaria con Alta y Media Seguridad La
Paz, para la poblacién postulada de Justicia y Paz, orientadas a la implementacion de la etapa
de transicion, la cual se desarrolla antes del ingreso a la ruta de reintegracion.
Las evid. de las arti i estédn org las en las carpetas mensuales, las
cuales fueron entregadas junto con los reportes de ivil corresp e ala
gestién contractual 2025.

Adelantar las acciones como apoyo a la supervision de contratos y Durante la presente vigencia contractual se desarrollaron acciones orientadas a fortalecer la

convenios que le sean asignados, de acuerdo con los procesos y articulacién institucional, la gestién operativa y el acompafiamiento a estrategias misionales en

procedimientos establecidos por la entidad para tal fin. el Grupo Territorial Antioquia—Choco. Aunque no se realizaron apoyos directos a la supervision
de convenios o contratos, se consolidaron espacios clave para garantizar el cumplimiento de la
misionalidad de la agencia y las metas del GT Antioquia — Chocé.
1. Articulacién interinstitucional:
+Se participo en reuniones con entidades como la Alcaldia de Medellin, ICBF, SENA,
Colpensiones y la Secretaria de Paz y Derechos Humanos, con el objetivo de acercar la oferta
institucional a la poblacion atendida por la ARN.
+Se participd en comités de referenciacion para la entrega de informes y documentacion de
jovenes que ingresan a las rutas de atencion.
2. Gestion de oportunidades y empleabilidad:
+Se coordind y ejecutd una feria de empleabilidad en articulacion con la Alcaldia de Medellin y
Alianza Soluciones, beneficiando a personas en proceso de reintegracion, atencion diferencial y
justicia y paz.
+Se gestiono una feria de servicios para la poblacion de reintegracion, justicia y paz y atencion
diferencial, donde participaron entidades como Alcaldia de Medellin, Colpensiones, Sena,

2 si Secretaria inclusion social, Secretaria paz y derechos humanos, secretaria de salud, secretaria

de juventud.
+Se participo en espacios de capacitacion con entidades aliadas para fortalecer la oferta de
servicios.

3. Acompaiiamiento a la estrategia Maestro Itinerante:

+Se acompaiié de manera continua la esta estrategia educativa maestro itinerante, que culmina
el 2025, con la vinculacién de 223 personas en el territorio.

+Se realizaron reuniones con la lider de la UNAD y con nivel central para garantizar la correcta
implementacién y atender criterios generales.

4. Gestion operativa y seguimiento:

+Se revisaron y validaron informes mensuales de 10 profesionales que atienden rutas regular,
justicia y paz y atencion diferencial, asegurando la calidad y oportunidad en la informacion.
+Se remitieron a los profesionales alertas, seguimientos de traslados y referenciaron criterios
generales para orientar adecuadamente a la poblacién segun su ruta.

Las evii ias de las i estdn or i; en las carpetas mensuales, las cuales
fueron entregadas junto con los reportes de ividades correspondi alag
contractual 2025.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versién vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."
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Adelantar seguimientos periddicos a los métodos operativos para la Durante la ejecucion del presente contrato, se realizaron acciones orientadas al seguimiento,
implementacién de las acciones relacionadas con las rutas de atencion, control y mejora de procesos relacionados con las rutas de reintegracion, justicia y paz, y
utilizando los mecanismos de control establecidos, para proporcionar a la atencion diferencial. Las principales lineas de trabajo fueron:
entidad informacién oportuna y precisa sobre el cumplimiento de los L .
objetivos, asi como identificar areas de mejora y proponer planes de accion 1.Seguimiento y Control Operativo , ) » -
o +Monitoreo constante de asistencias e inasistencias, registros de actividades, cumplimiento de
para optimizar los procesos. ! e
planes de trabajo y seguimiento de acuerdos mensuales.
+Validacion con los profesionales de los seguimientos a las unidades de negocio (ISUN), para
garantizar la fidelizacion y consistencia de datos.
«Alertas periddicas a profesionales sobre retrasos, inconsistencias y acciones pendientes, de
diversos procesos misionales
2.Gestion de Indicadores y Alertas
+Emision de alertas sobre indicadores criticos (salud, culminaciones, terminaciones, servicio
social, atencion grupos familiares) para implementar acciones correctivas.
+Andlisis de mapa de riesgos y definicion de medidas para mitigar inconsistencias.
Si 3.Acompaiiamiento a Estrategias y Poblacion
«Implementacidon y seguimiento de la estrategia Maestro Itinerante, vinculando 223 personas del
GT Antioquia-Choco.
+Esspacios de apertura y articulacion con alcaldia de Medellin para fortalecer la atencién y la
oferta para la poblacion residente en Medellin y su drea metropolitana.
4.Gestion Administrativa y Auditoria
*Preparacion y remision de informes para auditorias, incluyendo listados de beneficiarios.
Certificaciones de servicio social y exoneraciones, Beneficios de FPT entre otros.
*Proyeccion de metas BIE-BES y culminaciones 2026.
5.Comunicacion y Coordinacion Interna
«Alertas y recordatorios a profesionales para garantizar cumplimiento de acuerdos y métodos
operativos.
+Empalme de procesos con nuevo personal y articulacion con equipos territoriales.
Las evid. de las i de imi estdn org las en las carpetas
mensuales, las cuales fueron entregadas junto con los reportes de actividades
correspondientes a la gestién contractual 2025.
Establecer un mecanismo de articulacién para la implementacion y revision Con el fin de establecer mecanismos para dar cumplimiento a la presente obligacién
técnica de las estrategias y acciones emitidas por las distintas areas contractual, se realizaron las siguientes acciones:
misionales y administrativas de la entidad
1.Verificacion Beneficios
*Revisién continua en el sistema del cumplimiento de tiempos de beneficios de formacién
académica, formacion para el trabajo, beneficio psicosocial y salud.
+Seguimiento mensual a aplicacion de instrumentos para unidades de negocio y seguimiento a
indicadores (ISUN).
2.Casos gestion interna
+Remisién de documentacién para casos excepcionales y extraordinarios, casos que se
presentaron por seguridad, incapacidad y maternidad.
3.Culminaciones y terminaciones
+Ejecucion de culminaciones y terminaciones de beneficios, alcanzando la meta anual de 50
personas culminadas
*Revisién de requisitos misionales y registro en el sistema SIRR.
*Reporte y gestion de novedades técnicas en modulos de culminacion (fallos en ARANDA y
SIRR).
Si

4.Articulacion Institucional

+Participacion en la instalacion del Equipo Coordinador Regional del convenio ARN-SENA y
elaboracion del Plan de Accién Anual Regional.

+Esspacios de articulacién con grupos de sostenibilidad econdmica para sanear seguimientos
pendientes

5.Gestion Administrativa

«Elaboracion de proyeccién de memorando y para correccion de errores en bases de datos y
elaboracién de respuestas a PQR-S.

«Alertas y seguimiento periédicos a profesionales para garantizar la aplicacion de instrumentos y
cumplimiento de metas.

*Revisiéon mensual de desplazamientos, para validar efectividad y oportunidad de las rutas y
soporte adecuado de los desplazamientos.

+Remisién de solicitudes para implementacién de operador logistico, para desarrollar
actividades de tipo misional de la ARN.

Las evid. de las i de esa oblil estdn or las en las carpetas
mensuales, las cuales fueron entregadas junto con los reportes de actividades
corresy f a la gestion contractual 2025.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versién vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."
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Realizar un seguimiento mensual para garantizar la calidad y actualizacién
de la informacién contenida en el Sistema de Informacién para la
Reintegracion y Reincorporacion (SIRR), con especial énfasis en los
avances en el acompafiamiento a la poblacion beneficiaria, la estrategia de
corresponsabilidad y los indicadores relacionados con convivencia, paz y
reconciliacién, incluyendo la verificacion del cumplimiento de los
procedimientos y lineamientos establecidos, asi como la transversalizacién
de los enfoques diferenciales.

Durante la ejecucion del presente contrato, se realizaron las siguientes acciones, con el fin de
garantizar el cumplimiento de la obligacion contractual:

1. Avances en Culminaciones y Terminaciones

+Culminaciones: 39 personas culminaron su ruta de reintegracion.

«Terminaciones: 11 terminaciones registradas por cumplimiento normativo.

«Terminaciones FPT: 13 registros de terminaciones, por modalidad de culminacién, agotamiento
tiempo, agotamiento de opciones y/o retiro.

«Terminaciones FA: 3 registros de terminaciones, por modalidad de culminacién, agotamiento
tiempo, agotamiento de opciones y/o retiro.

«Actualizacion y/o correccién de terminacion beneficios FPT: 13 registros de actualizacién de
beneficios.

+Actualizacion y/o correccién de terminacion beneficios FA: 19 registros de actualizacion de
beneficios

2. Avances en Servicio Social

+Planes de accion vinculados: 8 planes registrados en el maédulo de servicio social.

+Personas vinculadas a acciones: 24 personas participaron en diferentes acciones comunitarias.
«Certificaciones registradas: 14 certificados de servicio social fueron registrados en el sistema.
«Implementacién comunitaria: Se inicid la primera ensefianza del servicio social comunitario
para poblacion en atencion diferencial.

*Gestion de retiros: Se registraron un casos de retiro voluntario y abandono por justa causa.
+Remisién de informacién sobre caracterizacion étnica y solicitud de datos de poblacion con
autorreconocimiento étnico.

Las evi ias de las i de esa igacion estdn org en las carpetas
mensuales, las cuales fueron entregadas junto con los reportes de actividades

P i alag contractual 2025, de igual manera se pueden encontrar en
el si: para la reintegracién y la reincorporacién SIRR.

corr

Llevar a cabo el seguimiento mensual de los desembolsos econdmicos
realizados a la poblacién sujeto de atencién en el marco de la jurisdiccion
del Grupo Territorial, asi como la identificacion de las alertas o posibles
irregularidades presentadas en este tramite.

Para dar cumplimiento a esta obligacion, se realizaron las siguientes acciones:

+Se realizo la remision periddica de la base de desembolsos a los profesionales responsables y
la verificacién correspondiente.

+No se identificaron novedades ni irregularidades en los desembolsos durante todo el periodo, lo
cual indica estabilidad y cumplimiento en el proceso.

+Se dio respuesta formal a una PQRS relacionada con la ruta de Justicia y Paz mediante oficio.
+Se gestionaron consultas con el nivel central y con el grupo de Beneficios Econdmicos para
casos especificos que requerian orientacion técnica.

Las evi ias de las i de esa igacion estdn org en las carpetas
mensuales, las cuales fueron entregadas junto con los reportes de actividades
P i alag contractual 2025.

corr

Realizar estrategias de sensibilizacion que permitan la participacién activa
y continua de la poblacién sujeto de atencién en iniciativas de convivencia,
paz y reconciliacion, impulsadas por la Agencia para la Reincorporacion y
la Normalizacion.

Si

Durante el desarrollo del presente contrato, se desarrollaron acciones orientadas a la
articulacion institucional, la implementacion del servicio social comunitario y el cumplimiento de
exhortos judiciales, como mecanismos de cumplimiento de la presente obligacién contractual

1. Concertacién e implementacion de Servicio Social (SS)

+Se gestionaron acuerdos con dos Juntas de Accion Comunal para iniciar acciones en la linea
de Recuperacion ambiental y/o del espacio publico, segun la guia IR-G-17.

+Se realizaron reuniones con organizaciones como FUNDACOL y el Cementerio Universal para
reencuadrar y recomponer acuerdos de trabajo, garantizando la continuidad del SS.

+Se avanzo en la reconstruccion de evidencias de la primera ensefianza del SS comunitario,
reflejando apropiacion de valores y principios por parte de la poblacién.

+Se definieron acciones para implementar jornadas de sensibilizacién y socializacion del SS
comunitario con profesionales reintegradores.

2. Articulacion interinstitucional y oferta laboral

+Se remitio informacion para encuestas con la Fundacion CORE.

+Se sostuvieron reuniones con la Fundacion Panamericana para el Desarrollo para socializar y
dar continuidad a ofertas laborales dirigidas a jovenes desvinculados.

+Se participd en espacios con la Secretaria de Inclusién Social, la secretaria de paz y derechos
humanos y la Red de Apoyo EPAMSCAS, fortaleciendo la articulacion con actores locales.

3. Cumplimiento de exhortos judiciales

+Se realizaron multiples reuniones virtuales con las administraciones municipales de Marinilla, el
santuario, Granada, Cocorna y la gobernacion de Antioquia para dar continuidad al
cumplimiento del exhorto judicial dispuesto en la sentencia transicional de fecha el 12 de abril
de 2021 proferida la Sala de Justicia y Paz del Tribunal Superior de Medellin, confirmada y
adicionada por la Sala de Casacién Penal de la H. Corte Suprema de Justicia en fallo el 14 de
febrero de 2024.

+Se elevo solicitudes de apoyo al CNMH y a la UARIV, para implementar exhorto judicial del
oriente.

+Se generd contacto con la secretaria de gobierno y de educacion de Quibdé a fin de poder
articular acciones para cumplimiento del exhorto bloque pacifico — suroeste.

Las evid. de las i de esa oblil estdn or izadas en las carpetas
mensuales, las cuales fueron entregadas junto con los reportes de actividades
corresy f a la gestion contractual 2025.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versién vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."
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Monitorear el cumplimiento oportuno para la terminacién de beneficios
sociales para personas en proceso de reintegracion, asegurando el
cumplimiento normativo y los lineamientos establecidos por la entidad.

Si

Con el fin de dar cumplimiento a la terminacién de beneficios y monitorear el cumplimiento
normativo, se realizaron las siguientes acciones

+Se ejecutaron procesos de culminacion y terminacion de personas adscritas a las rutas,
alcanzando la meta establecida para el afio (50 personas culminadas durante la vigencia y 11
personas terminaron la ruta).

+Se revisaron criterios de cumplimiento segiin manuales operativos, actas de beneficios
(formacion académica, formacién para el trabajo, psicosocial), y se realizaron actualizaciones
para garantizar la coherencia con la realidad académica y laboral de los participantes.

+Se emitieron alertas y orientaciones a profesionales reintegradores para prevenir errores en
modulos y planes de trabajo, asi como para definir tiempos de beneficios.

+Se sostuvieron reuniones con la subdireccion territorial y profesionales de prevencion en
riesgos para abordar casos especificos y recibir lineamientos sobre terminacién de beneficios.
+Se registraron y actualizaron actas de beneficios y actas de retiro, asegurando la trazabilidad
en el sistema SIRR.

+Se garantizo la revision integral de beneficios (psicosocial, educacién, salud, formacion para el
trabajo y servicio social) antes de cada culminacién/terminacion.

Las evi ias de las i de esa igacion estdn organi: en las carpetas
mensuales, las cuales fueron entregadas junto con los reportes de actividades
P i a la gestion contractual 2025.

corr

Desarrollar mecanismos de seguimiento a los indicadores definidos en las
Estadisticas Mensuales de los Procesos de Reintegraciéon y atencién
diferencial, y otros instrumentos de gestion del Grupo Territorial.

Si

Durante el periodo se desarrollaron acciones orientadas al seguimiento misional, la articulacion
interinstitucional y la gestion de riesgos, con el objetivo de garantizar el cumplimiento de los
procedimientos establecidos por la ARN y fortalecer la atencion a la poblacién en proceso.

Principales acciones realizadas:

+Solicitud periddica y revision de bases de datos para evaluar indicadores clave (servicio social,
planes de trabajo, asignaciones, seguimiento a acuerdos), asegurando la fidelizacion de
informacion y el cumplimiento de manuales operativos.

+Remisién de mapas de riesgos a profesionales reintegradores y seguimiento a alertas para
prevenir errores operativos y garantizar la calidad de los procesos.

+Validacion y aprobacion de informes de Justicia y Paz (116 informes revisados
aproximadamente en el afio), cumpliendo con los lineamientos del instructivo IR-I-23.
+Coordinacién con entidades como alcaldias y subsecretarias para implementar rutas de
atencidn, activar mecanismos de proteccion en casos de riesgo y desarrollar espacios de
reconciliacién y oferta de servicios.

«Activacion de rutas de atencion para personas en riesgo, incluyendo articulacion para albergue,
reunificacion familiar y traslado interdepartamental con la alcaldia e Medellin.

+Organizacion de espacios de articulacion con entidades publicas y privadas, beneficiando a
poblacién objeto y sus familias, con actividades recreativas y acceso a oferta institucional.
«Implementacidn de reuniones periddicas con el equipo para seguimiento de metas misionales,
espacios de capacitacion, induccion y estrategias de cuidado psicosocial para el personal.

Las evi ias de las i de esa ién estan organi en las carpetas
mensuales, las cuales fueron entregadas junto con los reportes de actividades

P i a la gestién contractual 2025.

corr

10

Generar informes y documentos técnicos, cuyo contenido esté relacionado
con el objeto del contrato, segun lo establezca la supervision.

Si

Durante la presente vigencia, se realizaron las siguientes acciones en aras de procurar
cumplimiento a la generacién de informes y documentos técnicos:

+Se verificd la programacion y ejecucion de desplazamientos del equipo de reintegracion en
todas las quincenas, asegurando la coherencia con la operacién logistica y la planeacién
territorial.

+Se revisaron y validaron informes mensuales de gestion de los profesionales, generando
alertas de incumplimientos y validando cumplimiento de las obligaciones contractuales

+Se consolidé informacién para la rendicién de cuentas y auditorias internas.

+Se remitieron bases consolidadas para estrategias como Maestro Itinerante, proyecciones de
metas culminacion y proyectos productivos para el afio siguiente y sondeos de actividades
desarrolladas con la poblacion.

+Se entregaron y organizaron documentos conforme a los parametros del area, garantizando
trazabilidad y cumplimiento normativo.

+Se realiz6 seguimiento a traslados entrantes y salientes del GT.

+Se remitié el informe de cierre de gestion anual donde se incluyeron acciones implementadas
en la etapa de transicién de personas postuladas a Justicia y Paz, que se encuentran recluidas
en centro penitenciario.

+Se proyectaron respuestas de Memorando, donde se refieren los avances en la
implementacién del exhorto bloque metro.

Las evid. de las i de esa oblil estdn or izadas en las carpetas
mensuales, las cuales fueron entregadas junto con los reportes de actividades
corresy f a la gestion contractual 2025.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versién vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."
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d INFORME DE ACTIVIDADES Y SUPERVISION CONTRATOS DE PRESTACION DE
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Reincorporacién y la SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GEST|ON

Normalizacién - ARN

CODIGO : BS-F-26

FECHA : 2025-04-04 VERSION: V5

1. Nimero del contrato 2. Informe 3. Periodo del informe

192 - 2025 Final 1/04/2025 A 31/12/2025

Desarrollar acciones de gestion y articulacion con el INPEC para el En el marco del cumplimiento de la presente obligacion, se realizaron las siguientes actividades

desarrollo del proceso de atencion a las personas desmovilizadas en clave de la articulacion con el INPEC:

postuladas a la Ley 975 de 2005 modificada por la ley 1592 de 2012 o . ” o ) ”

privados de la libertad para garantizar el alistamiento previo al ingreso con +Se brindd |qfqrmaC|on yaclaramon.de dudas sobre el inicio del proceso de reintegracion a

la ARN de acuerdo a lo definido en la etapa de transicién establecida en la personas proximas a recuperar su I{b?nad' U - i
» . o +Se solicité apoyo logistico para actividades en el centro penitenciario y se coordiné autorizacién

Resolumon_ No.17_24 de 201f1, teniendo en cuenta sus caracteristicas y para el ingreso de elementos en actividades programadas.

enfoques diferenciales y de género”. +Se asistié a espacios interinstitucionales para fortalecer la articulacion y la preparacion de los

11 Si postulados en la etapa de transicion.

+Se implementaron espacios con 50 postulados, promoviendo confianza y sensibilizacion frente
al egreso, en articulaciéon con INPEC.

+Se realiz6 una actividad navidefia con la poblacion recluida, orientada a la sensibilizacion sobre
la reintegracion y la construccion de confianza.

Las evid. de las i de esa oblif estén or das en las carpetas
mensuales, las cuales fueron entregadas junto con los reportes de actividades
correspondi a la gestion contractual 2025.

11. CERTIFICACIONES

Sl
a. El(la) contratista durante el periodo, desarrollé y cumplié con las obligaciones contratadas asi como las demas clausulas establecidas en el contrato
b. El(la) contratista efectué el pago de salud, pension y riesgos laborales (adjuntar comprobante) Sl:
c. Apruebo los informes, productos y demas documentos y entregables presentados por el contratista durante el periodo Sl:
d. Se realiz6 el respectivo tratamiento y monitoreo a los riesgos por parte del(la) contratista y por mi parte como supervisor(a) Sl:

En mi calidad de supervisor(a) del contrato certifico:

Recuerde que el presente informe debe ser publicado en la plataforma SECOP Il dentro de los 3 dias habiles siguientes a su generacién y debe ser entregado al Grupo de Gestion
Contractual para que repose en el expediente contractual.

12. FIRMAS
Contratista Aprobacion supervision (firma electrénica)
. . Firmado
Alejandra Z'i;ni"tzﬁsente sor I(_)uz NerO . digitalmente por Luz
sorno Ospina nely o Ospi

Restrepo Alejandra Restrepo p ely Osorno Ospina

Henao Henao Nombre: LUZ NELY OSORNO OSPINA
Nombre: ALEJANDRA RESTREPO HENAO Cargo: Coordinadora GT Antioquia-Chocd

Fecha 31/12/2025

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccién, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones contenidas en la Ley 1581
de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de
http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/Aviso-de-privacidad.aspx

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versién vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."
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