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ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

CONTRATACION DIRECTA

“ PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN LAS DIFERENTES ACTIVIDADES
REQUERIDAS PARA EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL, CAPACIDAD DE
GESTION Y DESARROLLO EFICIENTE DE LAS COMPETENCIAS DEL MUNICIPIO DE
MALAMBO- ATLANTICO".
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I. INTRODUCCION

El fundamento juridico, administrativo y estratégico que sustenta la necesidad de contratar La
contratacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestion para el fortalecimiento institucional,
la capacidad de gestion y el desarrollo eficiente de las competencias del Municipio de Malambo —
Atlantico, y en particular para el fortalecimiento técnico, estratégico y administrativo de la Oficina
de Control Interno durante la vigencia 2026, se enmarca en la obligacion constitucional y legal de
la Administracién Municipal de garantizar una gestién publica eficiente, transparente, oportuna y
orientada al cumplimiento de sus objetivos misionales.

De conformidad con lo dispuesto en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el
Decreto 1082 de 2015, las entidades estatales deben adelantar una adecuada planeacion
contractual que permita identificar las necesidades reales de la administracién y asegurar el uso
eficiente, responsable y transparente de los recursos publicos. En este sentido, la contrataciéon de
servicios profesionales y de apoyo a la gestidon constituye un instrumento valido y necesario para
complementar la capacidad operativa, técnica y especializada del personal de planta de la Oficina
de Control Interno.

Este deber de planeacion y fortalecimiento institucional se encuentra alineado con los principios
constitucionales consagrados en los articulos 2 y 209 de la Constitucién Politica de Colombia,
conforme a los cuales la actividad administrativa debe desarrollarse al servicio del interés general
y bajo los principios de eficacia, economia, celeridad, moralidad, imparcialidad y publicidad, los
cuales orientan el ejercicio del control interno como herramienta clave para la evaluacién de la
gestion, la prevencion de riesgos y la mejora continua de los procesos institucionales.

Asi mismo, el articulo 315 de la Constitucidn Politica, en concordancia con la Ley 136 de 1994 y la
Ley 1551 de 2012, asigna al alcalde municipal la direccion de la accién administrativa del municipio
y la responsabilidad de garantizar el adecuado funcionamiento de la administracién local, dentro
de lo cual resulta fundamental el fortalecimiento del Sistema de Control Interno como mecanismo
de apoyo a la gestion y a la toma de decisiones administrativas.

Por su parte, el articulo 339 de la Constitucidon Politica establece la obligatoriedad de formular y
ejecutar los planes de desarrollo como eje de la accidn estatal. En este marco, el Plan de Desarrollo
Municipal de Malambo 2024-2027 contempla lineas estratégicas orientadas al fortalecimiento
institucional, la modernizacion administrativa, la gestidn eficiente y la mejora continua, dentro de
las cuales la Oficina de Control Interno cumple un rol transversal en el seguimiento, evaluacion y
verificacion del cumplimiento de los objetivos institucionales.

La dinamica administrativa, financiera, contractual y tecnoldgica del Municipio de Malambo exige
un ejercicio permanente, técnico y especializado del control interno, que permita realizar el
seguimiento a los procesos institucionales, evaluar la eficacia de los controles implementados,
identificar riesgos y formular recomendaciones orientadas al mejoramiento continuo. Estas
actividades, por su volumen, complejidad y alcance transversal, superan la capacidad operativa del
personal de planta actualmente disponible.

En este contexto, la contratacidon de servicios profesionales y/o de apoyo a la gestidn se justifica
como un mecanismo para fortalecer la capacidad institucional de la Oficina de Control Interno,
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garantizando el desarrollo oportuno y eficiente de las actividades de seguimiento, evaluacion y
control, la mitigacidn de riesgos institucionales y el fortalecimiento de la gestién publica municipal.

Por lo anterior, resulta necesaria la contratacion de personal profesional y de apoyo a la gestion
con experiencia y conocimientos pertinentes, que contribuya al fortalecimiento técnico, estratégico
y administrativo de la Oficina de Control Interno del Municipio de Malambo, y que permita el
cumplimiento efectivo de las competencias municipales y de las metas establecidas en el Plan de
Desarrollo Municipal 2024-2027, durante la vigencia fiscal 2026.

La clasificacion de los bienes y servicios, objeto del Proceso de Contratacion, son los siguientes:

ITEM CLASIFICACION UNSPSC CLASE

1 80111600 Servicios de Personal Temporal

I. ANALISIS DEL MERCADO

Evolucion general de los subsectores de servicios

Variacién anual de los ingresos nominales y contribucién por tipo de ingresos, segin subsector
de servicios (octubre 2025p / octubre 2024)

En octubre de 2025, trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos totales, en comparacion con octubre de 2024.

Carrera 17 #11-12 Esquina Centro de Malambo
PBX: 3225059 C.P:083020
www.malambo-atlantico.gov.co



W W

Alcaldia de
MALAMBO

Oficina de
CONTROL INTERNO

Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segun subsector de

servicios
Total nacional
Octubre 20257 / octubre 2024
Clasificacion 4
NN Ingresss neminales Ingresos por servicas Vests e Mevcanias  Otres begresss.
Seccion Division Descripcion Variscién (%) Contribucidn (PP)
y actividades comple L
H Division 52 27 2 a2 03
wanipone
H Divisidn 53 Comeo y servicios de mencajers 1] I a8 I ap al
| Divisin 56 Restaurantes, catering y bares a1 A I 05 ‘ 04
J Divsion 58 Activdades de edicon 98 86 I 15 | 6
Pre peiicuas crwmatogr dficy
] Divisidn 59, axonpto Clase 5920 odicidn de pelodes ey 63 47 28 12
programas de television
j Divisin 60 y Clase 6391 Actividades de programacion y transmison 2 u | 00 o8
2genci de notidas
J Divisido €1 Telecomunicaciones 27 | 22 | Q& l 02
i Diviniin 62, Divisidn 61, excepto Oase Desarroilo de sistemy informiticos y o 7 & : 2
[E0)] procesamiento de datos |
Seccion L Diviskén 68 Seccién N |
N Inmobiart les de b4 43 i R
Divilones 7710, 7729 y 7730 A — I i 3 !
Divisiones 69, 70, 71, 72, Clase 7320,
M 2 = Actvidades profesonales centificas y scnias 54 54 a0 00
Divisién 74
] Clase 7310 Publicided 1] LY e | 01
M Dwisicnes 78 B0y B1, excepto Clase  Actividades de empleq, segquridad & investigacdn o % 00 a1
8130 privada sendcos a edifioos
N Clase 8220 Actividades de cenros de Hamadas (Cal canter) 82 42 ' 0a LA
N Divisin 82 excepto Clase 0220 Actradades adminstrativas y de spoyo de oficng y 54 53 00 o
otras actividades. excepto Call center
P Grupo 854 Educacion superior privada s I a3 ar Al |
|
Q Clase 36510 St hutrang privid (on stemacdn 51 l l 02 L))
Q Division 86 excepto Clase 8610 Safud hurmana privada sin internacon 12 I ar l 03 l 03 l
s Divisiones 90, 92,93 95y %6 ORros servicios de entretenimiento y otros senvioes 64 I 73 I Q! 2 I

Fuente: DANE, EMS.
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-oct2025.pdf

Variacién anual del personal ocupado total y contribucién por tipo de contratacién, segin
subsector de servicios (octubre 2025p / octubre 2024)
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En octubre de 2025, seis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién positiva
en el personal ocupado total, en comparacion con octubre de 2024.

Tabla 2. Variacién anual del personal ocupado total y contribucién por categoria de contratacién,
segun subsector de servicios

Total nacional

Octubre 2025”7 / octubre 2024

Clasificackn CIIU Rew. 4 AC.

Pbbcided

wesiones 78 80 y &1, exceptn Clase  Activiclsdies de empiea, sequndad ¢ mvessgacian

13 praada Mracos 4 edficos

. mtn  simsemsincioms o | = | o

Fuente: DANE, EMS

Variacion anual de los salarios y contribucion por tipo de contratacion, segun
subsector de servicios (octubre 2025p / octubre 2024).

En octubre de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
salarios, en comparacion con octubre de 2024.

Tabla 3. Variacién anual de los salarios y contribucién por categoria de contratacion, segiin subsector
de servicios

Total nacional

Octubre 2025°/ octubre 2024

Clasificacion CU Rev. 4 AC

= —
_— e —
e s B = = |
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i « W - 011
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o B o R
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" i1 - "
; w B = N&
’ w B e s |

Fuente: DANE, EMS
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Total, nacional mensual Para el mes de octubre de 2025, la tasa de desocupacion
del total nacional fue 8,2%, lo que representé una disminucion de 0,9 puntos
porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (9,1%).

La tasa global de participacidon se ubicé en 65,0%, lo que significé un aumento de 1,1 puntos
porcentuales frente a octubre de 2024 (63,9%).

Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,7%, lo que representd un aumento de 1,6 puntos
porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (58,1%).

Grafico 2. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional
Octubre (2017 - 2025)
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Fuente: DANE, GEIH

Total 13 ciudades y areas metropolitanas mensual En octubre de 2025, la tasa de
desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 8,0%, lo

que represento una disminucion de 1,4 puntos porcentuales respecto al mismo mes
de 2024 (9,5%).

La tasa global de participacion se ubicé en 67,7%, mientras que en octubre de 2024 fue
66,7%. Finalmente, la tasa de ocupacién fue 62,2%, lo que representd un aumento de 1,8
puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (60,4%).
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Grafico 3. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Octubre (2017 - 2025)
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Fuente: DANE. GEIH.

Total, nacional trimestre movil En el total nacional, la tasa de desocupacién del trimestre mévil
agosto

- octubre 2025 fue 8,3%, lo que representd una disminucién de 1,0 puntos porcentuales
respecto al trimestre movil agosto - octubre 2024 (9,3%).

La tasa global de participacion se ubicd en 64,3%, mientras que en el mismo periodo del afio
anterior fue 64,0%.

Finalmente, la tasa de ocupacion fue 58,9%, lo que representd un aumento de 0,9 puntos
porcentuales respecto al trimestre mdvil agosto - octubre 2024 (58,0%).

Grafico 4. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
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Total 13 ciudades y areas metropolitanas trimestre movil En el trimestre movil agosto - octubre
2025, la tasa de desocupacién de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 8,0%, lo que
representd una disminucion de 1,6 puntos porcentuales respecto al trimestre movil agosto -

octubre 2024 (9,5%).

La tasa global de participacidon se ubicd en 66,9%, mientras que en el mismo periodo del afo

anterior fue 66,7%.

Finalmente, la tasa de ocupacion fue 61,6%, lo que representd un aumento de 1,2 puntos
porcentuales respecto al trimestre mdvil agosto - octubre 2024 (60,3%).

Grafico 5. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
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Fuente: DANE, GEIH,

https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-oct2025.pdf

Tasa Global de Participacion (TGP), Tasa de Ocupacion (TO) y Tasa de Desocupacion (TD) D

Total nacional
Octubre 2017 — 2025
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Fuente: DANE. GEM,

* Variacion estadisticamente significativa.

Notas:

© Datos expandick d bor

« Gifras aproximadas a un decimal Por efecta del redondea los totales pueden dierir igeramente del anexo estadistico.
+ Para estar en finea con el marca conceptual propaesto en {a “Resolucién | sobre las estadisticas del trabujo. fa ocupacion y ks subutizacién de |a fuerza de trabajo” de la 19 CIET, se hace ajuste de los términs Desocupados y Tasa de

desemplea por Poblacin desocupads y Tass de Desocupacicn.

con base en las resultados del Censo Nacianal de Poblacién y Vivienda 2018,
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Fuente: DANE GEMW

* Variscion estadisticamente sigrificatia

Notas:

+ Datos expandidos con proyecciones de poblacian elaboradas con base en los resultados del Censo Naciorsl de Poblacion y Viienda 2018
+ Gifras aprosimadas a un decimal. Por efecto delredandea los totaes pueden dieri ligeramente del anexo estadistica

Para estar en finea con el marco conceptusl propuesta en la ‘Resolucion | sabre las estadistcas del trabsjo, la ccupacion y b subutiSzacién de la fuerza de trabsja” de la 19 CIET, se hoce Sjuste de los téminos Desocugados y Tasa de
desemplea por Poblacian desccupads y Tasa de Desccupacicn

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

®
sequn sexo y brecha W5
Octubre 2025
Hombres
Total nacional
TGP @776
4,6p.p. 10 17,6 o1y
Brecha TD
0 6,2 @
00 20,0 40,0 60,0 80,0 1000
Total 13 ciudad y dreas metropolitanas Hombres
=N TGP ®65
BT 2.5p.p.
L) Brecha TD 10 34,3 o 3
D 68@
Fuente: DANE, GEIH.
Pp-: puntos porcertuales.
g::wnm«mmm&m 00 200 40,0 60,0 80,0 100,0

12 brech Jatasad DI loulada conc la dierery

*Cifras aproximadas & un decimal, Por efecto del redondeo, |3 brecha puede diferir Sgeramente def anexo,
*13 ciudades y areas metropoktanas incuye: Bogota D.C, Medellin AM, Cali AM, Barrarquitts AM, Bucaramanga AM, Manizales AM, Pereira AM, Clcuta AM,, Pasto, Ibagué, Monteria, Cartagena y Villecencio.
+ Datos expandidos can proyecciones de poblaciin elaboradas con base en los resukados del Censo Naciona de Poblacion y Vivienda 2018

+ Para estar en linea con el marco canceptual propuesto en |a “Resolucidn | sobre las estadisticas del trabajo, la ocapacian y la subutilizacion de 1a fuerza de trabajo” de 1a 19 CIET, se hace ajuste de fos términos Desocupados y
Tesade 30N por desocupada y Tasa de

on de las mujeres menas ka tasa de desocupacidn de los hormibres.
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Tasa de desocupacion (TD) segun sexo y brecha )
Total nacional =
Octubre (2017 - 2025)
300 1 - 300
L 200
%
g 5
<! 2
2 v
& 100 @
40 ; ' ' ' 40 - 46
00 T . : . . . - - 00
~ (-] o o - o m < w0
- - - o~ o ] ] n o
§ 8 ] 8 8 8 8 8 8
==TD Hombres ~ ===TD Mujeres ~ ====Brecha TD
Fuente: DANE, GEIM.
* Varixcion estadstcamente significativa.
PP puntos porcentusles
Notas:

*  Datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del Censo Nacional de Poblacidn y Vivienda 2018

+  Cifras aproximadas a un decimal, Por efecto del redondeo, ks brecha puede ddferir ligeramente del anexo.

*  Labrecha para la tasa de desocupacion (TD) esta calculada la difes entre la tasa di mugeres mes dn de os hombres.

+ Para estar en finea con ol marco conceptual propusto en la “Resalucion | sobre Las estadisticas del mm,q fa ocupacion y m.m,numn de la fuerza de trabajo” de la 19 CIET, se hace sjuste de los términas Desccupados y Tasa de desempleo por
Poblacdn desocupada y Tasa de Desocupacion.

Poblacion ocupada, desocupada, fuera de la fuerza de trabajo y distribucion porcentual de la
poblacion en edad de trabajar "JDJ

Octubre (2024 - 2025) >
Totalnacional Total nacional

40.834

Poblacion en edad de
trabajor

24,370
Poblacion ocupada
+977*

Variacion absoluta

2.178 13 ciudades y A.M.

Poblacion desocupada

-174
Varlacién absoluta

14.286
Poblacion fuera de la
Fuerza de trabajo

-255

Varlocién absoluta

Vi acsticanieta St Octubre 2025 Octubre 2024 Octubre 2025

Notas:
B 0% c
= L0% PsuNados 00 U varkacdn abAohaa puasden ke por 0 valores agrcabeados a mi
* Lok Gt 60 s ptiaocows vl en imle & penanis.

« 13 chadacdet y dros matropobtanas inclye Bogotd DC, Medklin AM. Cak AM, Earmanguall AM. Bucramangs AM, Mangaks AM. Puria AN, Cucita AM, Pasta, ibagus, Montarda Canagena y Willasnca

« Pata witar 90 finga con ol B sk b, 13 Ooupaciny (b subueizacdn O 1a hea de tradap” de la 19 CET. s hace ajuse de les
Fuotnte: DANE, GE

Conio ik 2018
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Total nacional
Octubre 2025

24.370
Poblaciéon ocupada
+977*

7.4%
+138
0.6

Actividades profesionales,

EX A
42
-0,2

Suministro de electricidad, gas.
agua y gestion de desechos™

silvicultura y pesca

e

Industrias

= R 7.8% [MpErll 11.9%
1347 +279* +231+ 1172
220 15 12 el Te 88 oz

caza, = ida ¥ de y o

pablicay
acién y
atencién de la salud

humana
1,6% 1.8% 2 1.2%
D ® 2
o2 = oo
y yde =

Soguras
6.3% 7.9% === 16,6%
-68 & 73 221
-0.3 = -0.3 -0,9

Construccién

Actividades artisticas,
entretenimiento, recreacién y
otras actividades de servicio

o s Distribucién porcentual
venicutos” Variacién absoluta

Contribucién en p.p.

https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/pres-GEIH-oct2025.pdf

TECNICO

W

El objeto de contratacién es: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN LAS DIFERENTES
ACTIVIDADES REQUERIDAS PARA EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL, CAPACIDAD DE GESTION Y
DESARROLLO EFICIENTE DE LAS COMPETENCIAS DEL MUNICIPIO DE MALAMBO- ATLANTICO.

Se requiere de la prestacion de servicios de un profesional que asesore a la oficina de Control
Interno en las actividades requeridas para el fortalecimiento institucional.

La Alcaldia Municipal de Malambo para la vigencia 2025 ha suscrito contratos de prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestidon con persona natural y juridica; por consiguiente,
se evidencia el siguiente resultado tomado como muestra:

. Persona
Clase de Tipo de Gasto Objeto del Contrato Valor del Cedula/ N.'t del Nombre_del Natural o
Contrato contrato contratista Contratista £
Juridica
PRESTACION DE
SERVICIOS
PRESTAR PROFESIONALES EN
SERVICIO LA EJECUCION DE
PROFESIONALES | FUNCIONAMIENTO | ACTIVIDADES $48.000.000 8.760.738 | MARCOFIDEL SUAREZ |\ xrijraL
PROPIAS DEL YEPES
Y/O APOYO A LA
GESTION DESPACHO DE LA
ALCALDESA
MUNICIPAL DE
MALAMBO
PRESTACION DE
SERVICIOS
PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS
';EE\S/}-S% PARA FORTALECER
LOS PROCESOS PEDRO AGUSTIN
PROFESIONALES | FUNCIONAMIENTO JURIDICOS QUE SE $39.000.000 8.781.206 TRIANA MARTINEZ NATURAL
Y/O APOYO A LA
GESTION LLEVAN A CABO EN LA
OFICINA ASESORA
JURIDICA DEL
MUNICIPIO DE
MALAMBO
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PRESTAR
SERVICIO
PROFESIONALES
Y/O APOYO A LA
GESTION

INVERSION

PRESTACION DE
SERVICIOS
PROFESIONALES DE
APOYO A LA GESTION
A LA SUPERVISION
COMO
COORDINADOR, PARA
EL PROGRAMA DE
ALIMENTACION
ESCOLAR - PAE PARA
EL ANO 2025, EN EL
MUNICIPIO DE
MALAMBO

$14.700.000

60.263.438

IZELA BEATRIZ
CAMARGO HERRERA

PRESTAR
SERVICIO
PROFESIONALES
Y/O APOYO A LA
GESTION

FUNCIONAMIENTO

PRESTACION DE
SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION PARA
APOYAR A LA
SECRETARIA GENERAL
DE LA ALCALDIA
MUNICIPAL DE
MALAMBO EN TEMAS
JURIDICOS LEGALES
PROPIOS PARA EL
DESARROLLO DE SUS
FUNCIONES

$21.000.000

1.007.236.388

LUISA FERNANDA
MARTINEZ PACHECO

NATURAL

PRESTAR
SERVICIO
PROFESIONALES
Y/O APOYO A LA
GESTION

FUNCIONAMIENTO

PRESTACION DE
SERVICIOS
PROFESIONALES PARA
BRINDAR APOYO Y
ACOMPANAMIENTO A
LA ALCALDIA
MUNICIPAL DE
MALAMBO EN LAS
ACTIVIDADES
RELACIONADAS CON
EL FORTALECIMIENTO
ADMINISTRATIVO,
FINANCIERO EN LOS
DISTINTOS
PROCESOS DE
CONTRATACION QUE
SE ADELANTEN EN LA
SECRETARIA GENERAL

$42.000.000

1.041.901.067

JUAN CAMILO ROMERO
MERINO

NATURAL

PRESTAR
SERVICIO
PROFESIONALES
Y/O APOYO A LA
GESTION

FUNCIONAMIENTO

PRESTACION DE
SERVICIOS
PROFESIONALES
COMO ABOGADO
PARA APOYAR A LA
SECRETARIA GENERAL
DE LA ALCALDIA
MUNICIPAL DE
MALAMBO EN LOS
TEMAS JURIDICOS
LEGALES PROPIOS
PARA EL DESARROLLO
DE SUS FUNCIONES

$42.000.000

1.048.274.802

MERI TATIANA
MONTERROSA THOMAS

NATURAL
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PRESTACION DE
SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION A LA
SECRETARIA DE
GOBIERNO

PRESTAR MUNICIPAL EN LO
SERVICIO ATENIENTE AL

PROFESIONALES | INVERSION FORTALECIMIENTO Y | $17.500.000 | 1.037.657.806 | \ooN PN ANDRES | NaTURAL
Y/O APOYO A LA PROGRAMACION DE

GESTION LA FORMACION EN
GESTION DE RIESGO
Y DESASTRE Y
EMERGENCIA EN EL
MUNICIPIO DE
MALAMBO

PRESTACION DE
SERVICIOS DE APOYO
PRESTAR A LA GESTION EN LA
SERVICIO EJECUCION DE

PROFESIONALES | FUNCIONAMIENTO | ACTIVIDADES $15.000.000 85.465.086 RAFAEBSI\',\I‘:%%YANES NATURAL
Y/O APOYO A LA ADMINISTRATIVAS

GESTION PROPIAS DE LA
OFICINA DE TALENTO
HUMANO

PRESTACION DE
SERVICIOS
PROFESIONALES PARA
BRINDAR APOYO Y
ACOMPANAMIENTO A
LA ALCALDIA
MUNICIPAL DE
SERvICIo ALAEO N Las
5?8;%%%%5 FUNCIONAMIENTO | o2y Sova D con | $35-000.000 32.610.367 NARVAEY FLORIAN | NATURAL
CESTION EL FORTALECIMIENTO

ADMINISTRATIVO,
FINANCIERO EN LOS
DISTINTOS
PROCESOS DE
CONTRATACION QUE
SE ADELANTEN EN LA
SECRETARIA GENERAL

PRESTACION DE
SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION EN LAS
DIFERENTES
ACTIVIDADES
REQUERIDAS PARA EL
FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL, VICTOR ALFREDO

CAPACIDAD DE $ 9.000.000 1.042.448.159 OROZCO ALVARADO NATURAL
GESTION Y

DESARROLLO
EFICIENTE DE LAS
COMPETENCIAS DEL
MUNICIPIO DE
MALAMBO-
ATLANTICO

PRESTAR
SERVICIO
PROFESIONALES | FUNCIONAMIENTO
Y/O APOYO A LA
GESTION
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PRESTACION DE
SERVICIOS DE APOYO
PRESTAR A LA GESTION EN LA
e EJECUCION DE
PROFESIONALES | FUNCIONAMIENTO | ACTIVIDADES $14.500.000 72.272.387 | JOSEIGNACIO BUENO |\ arijpar
PROPIAS DEL PALOMINO
Y/O APOYO A LA
pakaired DESPACHO DE LA
ALCALDESA
MUNICIPAL DE
MALAMBO
PRESTACION DE
SERVICIOS
PROFESIONALES DE
PRESTAR APOYO A LA GESTION
SERVICIO PARA EL DESARROLLO
PROFESIONALES | FUNCIONAMIENTO | DE ACTIVIDADES EN | $24.000.000 | 1.002.344.894 | ‘ARDUNAMPEIYA - natypar
Y/O APOYO A LA EL AREA DE MEDIO
GESTION AMBIENTE CON
CONOCIMIENTO Y
EXPERIENCIA EN EL
TEMA
PRESTACION DE
SERVICIOS
PRESTAR PROFESIONALES PARA
SERVICIO ACOMPARNAR A LA
PROFESIONALES | FUNCIONAMIENTO | OFICINA DE CONTROL | $24.000.000 22.738.013 GKSTTI"E'E{';IE'\'ZEC%E\}\IAA NATURAL
Y/O APOYO A LA INTERNO EN LA
GESTION REALIZACION DE
AUDITORIAS
INTERNAS
PRESTACION DE
SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION PARA
PRESTAR EL DESARROLLO DE
el ACTIVIDADES
ADMINISTRATIVAS Y DANILO ALBERTO
PROFESIONALES | FUNCIONAMIENTO | SOMTIISTRATIVAS Y 415 000,000 1.047.360.444 O AR | NaTURAL
Y/O APOYO A LA 5
piotased SECRETARIA DE
TRANSITO Y
TRANSPORTE
MUNICIPAL DE
MALAMBO
PRESTACION DE
SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION PARA
PRESTAR EL DESARROLLO DE
el ACTIVIDADES
ADMINISTRATIVAS Y JAIRO ANDRES
PROFESIONALES | FUNCIONAMIENTO | SOMTIISTRATIVAS Y 617 400,000 1045722655 | |ieonnt e eanaco | NATURAL
Y/O APOYO A LA :
pAstaisy SECRETARIA DE
TRANSITO Y
TRANSPORTE
MUNICIPAL DE
MALAMBO
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W

PRESTAR
SERVICIO
PROFESIONALES
Y/O APOYO A LA
GESTION

FUNCIONAMIENTO

PRESTACION DE
SERVICIOS
PROFESIONALES PARA
EL DESARROLLO DE
ACTIVIDADES
ADMINISTRATIVAS Y
OPERATIVAS EN LA
SECRETARIA DE
TRANSITO Y
TRANSPORTE
MUNICIPAL DE
MALAMBO

$36.000.000

1.129.511.616

ESTEFANY PAOLA
CONTRERAS MEJIA

NATURAL

PRESTAR
SERVICIO
PROFESIONALES
Y/O APOYO A LA
GESTION

FUNCIONAMIENTO

PRESTACION DE
SERVICIOS
PROFESIONALES EN
EL DESARROLLO DE
ACTIVIDADES
ADMINISTRATIVAS EN
EL PROCESO
MISIONAL Y
ESTRATEGICO DE LA
SECRETARIA DE
HACIENDA DEL
MUNICIPIO DE
MALAMBO 2025

$34.200.000

72.283.887

STEVEN HOYOS
AGUDELO

NATURAL

PRESTAR
SERVICIO
PROFESIONALES
Y/O APOYO A LA
GESTION

FUNCIONAMIENTO

PRESTACION DE
SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION EN EL
DESARROLLO DE
ACTIVIDADES
ADMINISTRATIVAS EN
EL PROCESO
MISIONAL Y
ESTRATEGICO DE LA
SECRETARIA DE
HACIENDA DEL
MUNICIPIO DE
MALAMBO 2025

$25.200.000

1.007.236.242

MARIA MAGDALENA
VARELA CHARRIS

NATURAL

PRESTAR
SERVICIO
PROFESIONALES
Y/O APOYO A LA
GESTION

FUNCIONAMIENTO

PRESTACION DE
SERVICIOS COMO
AUXILIARES DEL
SERVICIO DE ASEO
EN LAS
INSTITUCIONES
EDUCATIVAS
OFICIALES DEL
MUNICIPIO DE
MALAMBO-
ATLANTICO, CON EL
FIN DE
PROPORCIONAR UN
AMBIENTE DE
APRENDIZAJE OPTIMO
PARA LA PRESTACION
DEL SERVICIO
EDUCATIVO

$3.600.000

22.624.888

ROCIO ISABEL TERAN
SANCHEZ

NATURAL
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PRESTACION DE

SERVICIOS DE APOYO
EEE\S/EIF({) A LA GESTION EN EL
PROFESIONALES | FUNCIONAMIENTO | DESARROLLO DE $18.000.000 | 1.048.284.225 | ANAMILENASIERRA |\ »\jpal
VIO APOYOA LA ACTIVIDADES NAVARRO
pAskaed ADMINISTRATIVAS

EN LA SECRETARIA DE

EDUCACION

PRESTACION DE

SERVICIOS

PROFESIONALES EN

COMUNICACION
PRESTAR SOCIAL PARA EL
SERVICIO APOYO A LOS ANDRES FELIPE
PROFESIONALES | FUNCIONAMIENTO | PROCESOS $35.000.000 1.140.839.363 | e Ties aNTEQUERA | NATURAL
Y/O APOYO A LA INFORMATIVOS Y
GESTION ESTRATEGIAS DE

COMUNICACION

INSTITUCIONAL DE LA

SECRETARIA DE

HACIENDA MUNICIPAL

PRESTACION DE

SERVICIOS DE APOYO

A LA GESTION A LA

SECRETAR{A DE

GOBIERNO
PRESTAR MUNICIPAL EN EL
SERVICIO FORTALECIMIENTO
PROFESIONALES | INVERSION DE ESTRATEGIAS $11.400.000 22.531.425 \gl\J/%JAII\\II\?OM(;'\lSl:II'ELg NATURAL
Y/O APOYO A LA PARALA
GESTION PARTICIPACION

CIUDADANA EN LOS

PROCESOS DE

GESTION PUBLICA

DEL MUNICIPIO DE

MALAMBO

PRESTACION DE

SERVICIOS

PROFESIONALES PARA
PRESTAR EL DESARROLLO DE
SERVICIO ﬁgﬁm%?ziilws y NAYARITH SHEYLA DE
PROFESIONALES | FUNCIONAMIENTO | ADMIRISTRATIVAS Y 491,000,000 1.002.235.857 | NAYARTTH SHEXLA DF | NaTuRAL
Y/O APOYO A LA 5
Aol SECRETARIA DE

TRANSITO Y

TRANSPORTE

MUNICIPAL DE

MALAMBO

PRESTACION DE

SERVICIOS DE APOYO

A LA GESTION EN LAS
PRESTAR ACTIVIDADES DE
SERVICIO ZEEF;J\SRCAPL?ES y EMIR RAFAEL
PROFESIONALES | FUNCIONAMIENTO | STVERALES Y 1 $13.300.000 8.781.420 | e B0 o erTEL | NATURAL
Y/0 APOYO A LA LAS DIFERENTES
GESTION

INSTALACIONES DE
LA ALCALDIA
MUNICIPAL DE
MALAMBO
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ESTUDIO DE LA OFERTA:

5 -

e Solombia ANALISIS DE OFERTA

Ang a Nacional de Contrataciéon Pablica

De acuerdo con la informacién obtenida en la consulta realizada en el modelo de
abastecimiento estratégico; Andlisis de la Oferta y Demanda de Colombia Compra Eficiente,
frente a la busqueda de empresas del sector cuyo objeto se relacionan con los cédigo
UNSPSC 80111600 incluido para el presente proceso, se puede evidenciar que en el afio
2025 se suscribieron 777,39 mil contratos a nivel nacional por valor de $44,13 billones,
donde participaron 469.69 mil proveedores, los cuales se relacionan a continuacion:

Valor Contratacidn Mumero de Proveedaores Nimero de Contratos

$44,13 bill. 469.69 mil 777,39 mil

Valor Total Estimado por Proveedor
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiOTNjY2MyZmUtZWE1MyOONmY4LWJiMDctNjEANTAOOTFkZGQyliwidCl61jdiMDkw
NDFILTIONTEtNDIKMCO4Y2IxLTc5ZDVIM2Q4YzFiZSIsImMiOjR9
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- valor Total
Gasto Mensual 544,134 258440 303 Gasto Anual
SI0E En Sancoibn Senco @24, 14 b, $30, 15 ey JJ :.- |
B s
2024 | |8
2_. .::.." o § . 5 ;.,__. .___'-'..-‘_‘_- , - I
Anoc #2024 B2025 Fuente @SECOF
Caonfrafos Total
Cantidad de contratos - Mensual 77 305 Cantidad de contratos - Anual
i [Em Slanm HEs Sanai s 03 mil - 805,51 i 65

Cantidad de contratos

[0 b-
En el mismo sentido, teniendo en cuenta los cddigos de naciones unidas relacionados en el
presente estudio y habiendo consultado el histérico de contratacion en la plataforma SECOP

I, la Modalidad de Contratacién para este tipo de procesos (contratacion directa) registra
un valor de $32,2 billones aproximadamente:

ARp W2024 @225 Fuente @SECOP

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

]

alor Total Estimado
w 4 ]
II_ |
.I?
II II.
" N ]
o om
o0 !

Modalidad de Seleccidn
W Concurso de Meritos
B Contratacion directa

# Enajenacion de beenes
i Licitacion abra publica
B Licitaoon Pulb

i

Miodalidad gensral
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ESTUDIOS DE LA DEMANDA

Colombia ANALISIS DE DEMANDA

COMPRA EFICIENTE
Db e =~ ——

Agencia Nacional de Contratacién Pablica

Con la aplicacion de la Herramienta para el Andlisis de la Demanda, del Modelo de Abastecimiento
Estratégico de la Agencia Nacional de Contratacién Publica de Colombia Compra Eficiente, donde se
consultaron los contratos celebrados con cargo al cédigo de clasificacidn correspondiente al estudio:
80111: Servicios de personal

De la consulta realizada se obtienen las siguientes conclusiones:

En las vigencias enero 01 de 2025 a diciembre 30 de 2025 se suscribieron en el Municipio alrededor de
813 contratos y se estima que el valor de estos fue de $14 mil millones de pesos aproximadamente:

Valor Total Estimado para el Mimero de Contratos del Origen del Proveedor
Proveedor Proveedor
No

$14 mil M 813 identificado

Mimero de Contratos por Proveedores

OMAR TORRES ESCORCIA

AMGYE PAOLA ORTEGA NARVAEZ
CARLOS JAVIER MIRANDA CAMARGD
CARLOS JULIAN WARELA SARMIENTO
CARMELD RAMOMN CARMELD RAMON
CELSD ENRIQUE DURAN GOMZALEZ
CILFRIDO GIL MEZA GUTIERREZ

DANIEL MARTIN GUTIERREZ SOBRING

Proveedores

DARLING JAVIER JIMENEZ MARTINEZ
DARWIN ANTONIO RODRIGUEZ RODRIGLUEZ
EDUARDD ANTOMIO GUTIERREZ OROZCO
EMRIJUE ANTO)

NID ENRIGUE ANTOMIO

(=)

Wimerso de Contratos

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiOTNjY2MyZmUtZWE1MyOONmY4LWJiMDctNjE4ANTAOOTFkZGQyliwidCl61jdiMDkw
NDFILTIONTEtNDIKMCO4Y2IXLTc5ZDVIM2Q4YzFiZSIsimMiOjR9

Carrera 17 #11-12 Esquina Centro de Malambo

PBX: 3225059 C.P:083020
www.malambo-atlantico.gov.co



Alcaldia de ‘ -
MALA“BO Oficina de
CONTROL INTERNO

Ademas, puede apreciarse que el origen de los proveedores fue un 92,41% del Departamento del
Atlantico, seguido del Distrito Capital de Bogota con un 6,46%:

Valor Total Estimado por Qrigen de Proveedores

S0.86 mil b (6,46%

Departamento estandar
@ Atlantico

@ Distrite Capital de Bogota
BTolima

B Antioquia

®Rizaralda

@ esar

@agdalena

®Boyaca

@Cordoba

£12,36 mil M (92,41%

Con respecto a él origen de proveedores, si son de origen nacional o internacional, se observa que la
mayoria de los contratos registrados (813), son contratistas nacionales

L]

Origen de Proveedores - Nivel Internacional

@Valor @Contratos
1.000

E10 mil b

“Walor

[
(=0}
Contratos

S0 mil b &0
Macional

Origen

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiOTNjY2MyZmUtZWE1MyOONmY4LWJiMDctNjEANTAOOTFkZGQyliwidCl61jdiMDkw
NDFILTIONTEtNDIKMCO4Y2IxLTc5ZDVIM2Q4YzFiZSIsImMiOjR9
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>
Se analizo el comportamiento por mes de la celebracion de estos contratos constatando lo siguiente:

Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual 313 Cantidad de contratos - Anual
[Enbla.. 1 (Enblan.(Enblan.. 4 813
513
800
G
100 ﬁ
=
S
[:F}
S a0
50 =
=
-
=
025 | |~ 200
0 .
22 &0 AP o P g8 e 20 e P o o ' T
& W& e o o o i e WL O o — 2[:1 - —
_1@? o e B 2 2024 2025
Afio
Afio ®2025 Fuente @SECOP ||

Comportamiento Contratacion por bienes de UNSPSC

En cuanto al Cédigo de Clasificaciéon UNSPSC utilizados en el presente analisis de sector, se observa
que la clasificacidn de bienes predominaron el 8011, 8010, 8016,8013,8012 mantienen la siguiente
cobertura registrada en la plataforma:

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Ao 2025 Total
Oasificador de Bienes y Servidos - Familia Contratos Valor Participacién Contratos Valor Participacion

£ 8011 - Servicios de recursos humanos 722 $11.145.542.950 79,59% 722 $11.145.542.950 79,59%
* 8010 - Servicios de asesoria de gestion 9 $1.617.607.420 11,55% 9  $1.617.607.420 11,55%
* 8016 - Servicios de administracién de empresas 69  §711.193332  508% 69 5711193332 5,08%
+ 8013 - Servicios inmobiliarios 12 $529.124.5310 3,78% 12 §529.124.810 3,78%
8012 - Servicios legales 1 30 0,00% 1 50 0,00%

Total 813 $14.003.468.512  100,00% 813 $14.003.468.512  100,00%

ANALISIS ECONOMICO

a. Justificacion del valor: Para determinar el valor del futuro contrato, la administracion
municipal tuvo en cuenta las siguientes variables: a) Las actividades a ejecutar a efectos de
satisfacer la necesidad identificada y que constituye el objeto del contrato; b) La
responsabilidad que implica la ejecucion del objeto del contrato; y c) El perfil de formacién
académico y experiencia laboral exigido a la persona a contratar, y el presupuesto con el
que cuenta la entidad.

b. Perspectiva financiera: En razén a la naturaleza del contrato y a la forma de pago que sera
pactada, no es requerido.
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c. Autorizaciones, permisos y licencias: Dada la naturaleza del objeto contractual, no se
observa una situacion adversa que genere un impacto directo en el medio ambiente.

La modalidad implantada para el presente proceso es el de CONTRATACION DIRECTA,
conforme a lo sefialado en el Decreto 1082 de 2015 articulo 2.2.1.2.1.4.9., SUBSECCION 4.:
Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la
ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas
naturales. “Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion
directa la prestacidon de servicios profesionales y de apoyo a la gestiéon con la persona
natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y
cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con
el drea de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido
previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia
escrita’.”

“Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza
intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones
de la Entidad Estatal, asi como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o
asistenciales”.

Para constancia se firma el 06 de enero de 2026.

LUZ MARINA MORENO CAMACHO
Jefe de la Oficina Control Interno
Alcaldia de Malambo Atlantico

Carrera 17 #11-12 Esquina Centro de Malambo

PBX: 3225059 C.P:083020
www.malambo-atlantico.gov.co



