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ASUNTO: Estudios previos para la contrataciéon cuyo objeto es: 233. Prestar servicios de apoyo a la gestion
de la VORP en los procesos relacionados con la atencion de las solicitudes de informacién técnica derivada
de la funcion de fiscalizacion, convalidando los inventarios existentes y brindando apoyo en la digitalizacion
de la documentacién que sea requerida.

De manera atenta me permito remitir los estudios previos para adelantar la contrataciéon de conformidad con
el siguiente detalle:

TIPOLOGIA Contrato de Prestacion de Servicios de apoyo a la gestion

233. Prestar servicios de apoyo a la gestiéon de la VORP en los procesos relacionados
con la atencion de las solicitudes de informacion técnica derivada de la funcion de
fiscalizacion, convalidando los inventarios existentes y brindando apoyo en la
digitalizacién de la documentacioén que sea requerida.

OBJETO

DURACION Diez (10) meses, sin exceder el 31 de diciembre de 2026.

NIVEL 10
HONORARIOS | CUATRO MILLONES DOSCIENTOS DOS MIL QUINIENTOS PESOS MCTE
MES ($4.202.500) incluidos los impuestos, tasas, contribuciones, costos directos e indirectos

en los que incurra por concepto de la prestacion de los servicios a su cargo.

Cordialmente,

Rafael Albertn:; Fajardo Moreno

Vicepresidente de Operaciones, Regalias vy
Participaciones
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1. LA DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE SATISFACER
CON LA CONTRATACION

1.1.COMPETENCIA DE LA AGENCIA PARA ADELANTAR LA CONTRATACION

De conformidad con lo estipulado en el Decreto 4137 de 2011, por el cual se cambia la naturaleza juridica de
la Agencia Nacional de Hidrocarburos, el objetivo de la ANH consiste en “administrar integralmente las
reservas y recursos hidrocarburiferos de propiedad de la Nacioén; promover el aprovechamiento dptimo y
sostenible de los recursos hidrocarburiferos y contribuir a la sequridad energética nacional”. Para el desarrollo
de su objeto la Agencia debe cumplir, entre otras, las siguientes funciones: “identificar y evaluar el potencial
hidrocarburifero del pais”, “disefar, evaluar y promover la inversién en las actividades de exploracién y
explotacion de los recursos hidrocarburiferos, de acuerdo con las mejores practicas internacionales”, “disefar,
promover, negociar, celebrar y administrar los contratos y convenios de exploracion y explotacion de
hidrocarburos de propiedad de la Nacion, con excepcion de los contratos de asociacion que celebre Ecopetrol
hasta el 31 de diciembre de 2003, asi como hacer el seguimiento al cumplimiento de todas las obligaciones
previstas en los mismos”.

Mediante Resolucion No. 10602 de 2023 “Por medio de la cual se delegan funciones de Ordenacién del Gasto
y se dictan otras disposiciones”, el Presidente de la ANH, deleg6 en el Vicepresidente de Operaciones,
Regalias y Participaciones o quien haga sus veces, la ordenacion del gasto y todos los trdmites relacionados
con la actividad contractual, entre otros, adjudicar, celebrar, liquidar, terminar, modificar, adicionar, prorrogar,
asi como la de manejar los demas actos inherentes a la actividad contractual, cuando la fuente de financiacion
corresponda a recursos del Sistema General de Regalias, como es el caso de la presente contratacion.

Por lo anterior, atendiendo a la naturaleza del objeto a contratar, asi como la fuente de recursos para la
presente contratacion, que corresponde a recursos del Sistema General de Regalias, la competencia de la
presente contratacion le corresponde al Vicepresidente de Operaciones, Regalias y Participaciones.

1.2. JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD

El literal B del articulo 7 de la Ley 2056 de 2020 “Por la cual se regula la organizacién y el funcionamiento del
Sistema General de Regalias”, asignoé a la ANH las siguientes funciones: “2. La Agencia Nacional de
Hidrocarburos o quien haga sus veces, ademas de las funciones establecidas en la ley, ejercera las siguientes
funciones relacionadas con la fiscalizaciéon de la exploracion y explotacién de los yacimientos
hidrocarburiferos: Ejercera el seguimiento y control de los contratos y convenios; verificara la medicion y
monitoreo a los volumenes de produccion y verificara el correcto desmantelamiento, taponamiento y abandono
de pozos y facilidades; 4. La Agencia Nacional de Hidrocarburos y (...), determinaran e informaran las
asignaciones directas entre los beneficiarios a los que se refiere el articulo 361 de la Constitucién Politica, con
la periodicidad de liquidacién indicada para cada uno de los recursos, en concordancia con lo determinado en
la presente ley y la normativa vigente. 5. La Agencia Nacional de Hidrocarburos (...) o quienes hagan sus
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veces, desarrollaran las actividades de liquidacién, recaudo y transferencia en el ciclo de las regalias. 6. Las
entidades adscritas y vinculadas del sector entregaran al Ministerio de Minas y Energia los insumos y
proyecciones de ingresos del Sistema General de Regalias necesarias para la elaboracién del plan de
recursos. 7. Las demas que sefiale la ley”.

Conforme el articulo 14 de la Ley 2056 de 2020, la exploracién y explotacién de los recursos naturales no
renovables, asi como su fiscalizacion, forman parte del ciclo de regalias y compensaciones.

Asimismo, el inciso primero del articulo 16 de la Ley 2056 de 2020, respecto de la exploracion y explotacion,
establece que “El ejercicio de la exploracion y explotacion sera realizado por quienes sean beneficiarios de
derechos para explorar y explotar recursos naturales no renovables, en cumplimiento de la normativa aplicable
vigente, velando por el cumplimiento especial de disposiciones ambientales. El pago de regalias debera
acreditarse acorde con los volumenes de produccion, que seran medidos y reportados por el explotador, sin
perjuicio de los requerimientos que se realicen en desarrollo de la actividad de fiscalizacion”.

El articulo 17 de la Ley 2056 de 2020, sefala que “La fiscalizacion de la exploracion y explotacion de recursos
naturales no renovables, debera estar orientada al cumplimiento de las normas y de las obligaciones derivadas
de los contratos y convenios, titulos mineros y demas figuras que por mandato legal permiten la exploracion y
explotacion de recursos naturales no renovables, incluidas las etapas de desmantelamiento, taponamientos,
abandono y en general de cierres de operaciones tanto mineras como de hidrocarburos, segun corresponda;
igualmente incluye la determinacion y verificacion efectiva de los volumenes de produccién, la aplicacion de
buenas practicas de exploracion, explotacién y produccioén, el cumplimiento de las normas de seguridad en
labores mineras y de hidrocarburos, la verificacion y el recaudo de regalias y compensaciones, como base
fundamental para el funcionamiento del Sistema General de Regalias”.

En relacién con la liquidacién de las regalias, el articulo 18 de la Ley 2056 de 2020 dispone que es “el resultado
de la aplicacién de las variables técnicas asociadas con la produccion y comercializacion de hidrocarburos y
minerales en un periodo determinado, tales como volimenes de produccion, precios base de liquidacion, tasa
de cambio representativa del mercado y porcentajes de participacion de regalia por recurso natural no
renovable, en las condiciones establecidas en la ley y en los contratos”.

El articulo 38 de la Ley 2056 de 2020 establece lo siguiente para yacimientos en dos o mas entidades
territoriales: “Para efectos de la liquidacion de regalias y compensaciones de que trata el articulo 361 de la
Constitucion Politica, cuando un yacimiento se encuentre ubicado en dos o mas entidades territoriales, esta
se realizara en forma proporcional a la participaciéon de cada entidad en dicho yacimiento, independientemente
del area de los municipios en los que se esté explotando en la fecha de corte de la liquidacién. La Agencia
Nacional de Hidrocarburos (...) o quienes hagan sus veces (...), teniendo en cuenta el area del yacimiento y
los volumenes de produccion, definiran para cada caso, mediante resolucion, la participacion que corresponda
a cada beneficiario.”

En linea con lo anterior, y de acuerdo con lo sefalado en el Decreto 714 de 2012, corresponde a la
Vicepresidencia de Operaciones, Regalias y Participaciones, desarrollar las siguientes funciones:

“1. Disefiar los procesos de control de operaciones, regalias y participaciones. 2. Disefiar e
implementar la reglamentacién y manejo de la informacion de reservas de hidrocarburos. 3. Realizar
el recaudo, liquidacion y transferencia de las regalias y compensaciones monetarias a favor de la
Naciéon por la explotacion de hidrocarburos. 4. Realizar las actividades necesarias para la
comercializacion de los volumenes de produccion de hidrocarburos que correspondan al Estado,
dentro de todas las modalidades de contrato. 5. Adelantar las gestiones necesarias para la fijacién de
los volumenes de produccién de petréleo de concesion que los explotadores deben vender para la
refinacion interna. 6. Proponer al Presidente las bases para el calculo del precio de los hidrocarburos
para efectos de liquidacion de regalias, de derechos econémicos y de participaciones en la produccion.
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7. Proponer a la Presidencia el precio al cual se debe vender el petréleo crudo de concesion destinado
a la refinacion interna y del gas natural que se utilice efectivamente como materia prima en procesos
industriales petroquimicos, cuando sea del caso. 8. Fijar los lineamientos para proponer al Ministerio
de Minas y Energia o a la autoridad competente, la actualizacién y formulacién de los reglamentos
técnicos relacionados con la fiscalizacion de la produccién de hidrocarburos que deben cumplir los
operadores de las areas hidrocarburiferas del Territorio Nacional. 9. Las demas que le asigne el
Presidente”.

Que a través de Resolucion 40009 de 2021, expedida por el Ministerio de Minas y Energia, se determinaron
los lineamientos generales y especificos para el ejercicio de las actividades relacionadas con la fiscalizacion
de la exploracién y explotacion de los yacimientos hidrocarburiferos. En este acto administrativo el Ministerio,
sefald que la ANH es la entidad que debe desarrollar la funcién de fiscalizacidon en materia de explotacion y
exploracion de los yacimientos hidrocarburiferos y definio los siguientes lineamientos para el ejercicio de la
funcion:

Velar por la presencia administrativa y técnica permanente y el seguimiento continuo en todas las zonas del
pais en donde se adelanten actividades de Exploraciéon y Explotacién de hidrocarburos, obteniendo un
cubrimiento operativo completo y suficiente en materia de control y seguimiento a las operaciones, incluso en
etapas posteriores de taponamiento y abandono de pozos, con acciones preventivas y de monitoreo.

Orientar la gestién administrativa en actividades que estén sistematizadas, a través de herramientas
informaticas que permitan complementar el desarrollo del modelo de fiscalizacién que se efectlia en las areas
donde se realizan actividades de Exploracion y Explotacion de hidrocarburos. Dicha informacion debera poder
ser accesible por el Ministerio de Minas y Energia, en todo momento, garantizando la seguridad, calidad,
oportunidad y reserva de la informacion.

Para que el Ministerio de Minas y Energia cuente con la informaciéon necesaria que le permita desarrollar
correctamente la politica sectorial, la Agencia Nacional de Hidrocarburos debera: i) facilitar las visitas de campo
que el Ministerio de Minas y Energia en su calidad de 6rgano rector de la politica sectorial de minas y energia
y en coordinacién con dicha agencia, considere oportuno realizar; ii) presentar un (1) informe trimestral
detallado al Ministerio de Minas y Energia en relacion con los niveles de avance y desarrollo de las siguientes
actividades: sismica, perforacion, pruebas iniciales y extensas de produccién, proyectos de produccion
incremental y recobro mejorado, produccién de hidrocarburos pais, reservas de hidrocarburos pais, contratos
de hidrocarburos, desarrollo de yacimientos no convencionales, seguimiento de pozos suspendidos, inactivos
y/o abandonados, y desarrollo de proyectos de investigacion relacionados con la Exploracion y produccion a
cargo de la Agencia Nacional de Hidrocarburos; iii) garantizar el acceso permanente del Ministerio de Minas y
Energia a los sistemas de informaciéon de la Agencia.

Velar porque la administracion, manejo y custodia de los documentos fisicos y digitales, asi como de los
sistemas de informacién que estén relacionados con el ejercicio de la funcion de fiscalizacién, se efectie
conforme lo disponen las normas aplicables de archivo y conservacion de la informacion.

Buscar que la infraestructura, equipos, sistemas de informacion, perfiles del personal y adquisicion de
servicios, para el control y seguimiento de los requisitos y obligaciones de todas las disposiciones vigentes en
materia da Exploracion y Explotacion de hidrocarburos sean idéneas para el ejercicio de la funcion de
fiscalizacion, en procura del principio de eficiencia y economia en el gasto.

Velar porque los tramites presentados por las Operadoras, Contratistas o Titulares se gestionen y tramiten en
los términos de ley, conforme a las disposiciones vigentes en materia de Exploracion y Explotacién de
hidrocarburos.
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Garantizar que la informacion referente a los Puntos de Medicién Oficial de hidrocarburos, se mantenga
actualizada, disponible y goce de completitud y de trazabilidad de todo cambio a ajuste que requieran los
registros de la misma.

Orientar las actividades que sean necesarias con el fin de que el Ministerio de Minas y Energia pueda conocer
de los nuevos descubrimientos que se presentar en el territorio nacional, y los eventos operacionales que se
presenten en las zonas donde se desarrollan actividades de Exploracién y Explotacion de hidrocarburos, que
conlleven a afectaciones de tipo volumétrico, ambiental y de seguridad.

Apoyar y facilitar la gestion del Ministerio de Minas y Energia en los asuntos regulatorios y de politica sectorial.
Coordinar que los proyectos de produccion incremental beneficiarios de lo establecido en el paragrafo 3 del
articulo 16 de la Ley 756 de 2002, garanticen la incorporacion de nuevas reservas recuperables y el aumento
del factor de recobro de los yacimientos existentes, como consecuencia de inversiones adicionales asociadas.

Procurar y contribuir a la divulgacion de la informacion y la implementacion del principio de transparencia en
el desarrollo de los Proyectos Piloto de Investigacion Integral -PPII- sobre los yacimientos no convencionales
sefialados en el Decreto 328 de 2020 que adiciona el Decreto 1073 de 2015. Para el cabal cumplimiento de
las funciones asignadas en virtud de la Ley 2056 de 2020 y de los lineamientos establecidos por el Ministerio
de Minas y Energia se debe, entre otros:

1. Efectuar seguimiento a las actividades de prospeccion superficial desarrolladas para determinar
la posible existencia y ubicacion de hidrocarburos en el subsuelo a través de métodos geofisicos,
geoldgicos, geoquimicos, entre otros.

2. Autorizar y monitorear el desarrollo de programas de perforacion, terminaciéon y completamiento
de pozos exploratorios y de desarrollo.

3. Aprobar y monitorear el desarrollo de pruebas cortas y extensas de produccién para determinar
la productividad de pozos y extensién de acumulaciones de hidrocarburos, respectivamente.

4. Inspeccionar y auditar las facilidades de produccion instaladas en campos petroleros para medir
la calidad y cantidad de fluidos recuperados en superficie durante operacion de evaluacion y/o
explotaciéon de potenciales acumulaciones o yacimientos comprobados de hidrocarburos, asi
como las practicas y procedimientos implementados para tal fin.

5. Evaluar los informes diarios y mensuales sobre actividades de produccion presentados por las
empresas operadoras.

6. Autorizar y monitorear el desarrollo de operaciones de intervencién de pozos para la optimizacién
de produccién o abandono y suspension.

7. Evaluar y monitorear el desarrollo proyectos y pilotos orientados a incrementar el factor de recobro
en yacimientos a través de la implementacion de tecnologias de recobro mejorado.

8. Velar por que se dé cumplimiento de las normas en materia de Exploracion y Explotacion de
hidrocarburos y la aplicacion de las mejores o de Buenas Practicas en la Exploracion y Explotacion
de hidrocarburos, teniendo en cuenta los aspectos técnicos, operativos, ambientales y de
seguridad de procesos.

9. Velar por la correcta y adecuada exploracién y explotacion de los yacimientos de hidrocarburos
para asegurar que estas actividades se realicen en forma técnica y econdmica y se asegure la
utilizacion y aprovechamiento de los recursos en forma responsable y sostenible.

10. Realizar bajo el criterio de planeacion y de atencion oportuna, acciones de identificacion,
mitigacion y gestion de los riesgos potenciales o materializados que resulten del desarrollo de las
actividades de exploracion y explotacién de hidrocarburos.

Por su parte, conforme a la Resolucion 40537 del 11 de diciembre de 2024, el Ministerio de Minas y Energia
establecid medidas técnicas para el desarrollo de las actividades relativas a la exploraciéon y produccion de
hidrocarburos en el territorio nacional, maximizar su recuperacion final y evitar su desperdicio, empleando para
ello las mejores practicas de la industria y garantizando la proteccion del medio ambiente, en un contexto de
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desarrollo sostenible. Con tal finalidad, se contemplé en el articulo 52 de esta Resolucion la posibilidad de
reconstruccion documental con el proposito de garantizar la integridad, autenticidad, originalidad vy
disponibilidad de la informacion relacionada con las operaciones de exploraciéon y explotacion de
hidrocarburos, conforme sigue:

“Articulo 52. Reconstruccion de formas o informes sobre actividades de produccién, permisos
y/o reportes operacionales. Para los casos en que los pozos carezcan de formas, formatos o
documentos establecidos para la presentacion de informes de produccion, solicitud de permisos o
reportes, bien sea porque la informacioén se encuentra extraviada, no se cuenta con los soportes de
aprobacioén, la informacion esta incompleta o no existe, el Ente de Fiscalizaciéon, en un término maximo
de seis (6) meses contados a partir de la entrada en vigencia de esta resolucién, establecera los
lineamientos para subsanar las situaciones previamente sefialadas”.

De conformidad con lo expuesto, la VORP en ejercicio de la funcion de fiscalizacion, expidio la Circular 0021
del 15 de agosto de 2025 por la cual se determinan “Lineamientos para la reconstruccion de formas o informes
sobre actividades de produccién, permisos y/o reportes operacionales”, y se contemplé el procedimiento que
se debe adelantar a peticion de las compafiias operadoras interesadas en la reconstruccion o legalizacion de
actividades de Produccion, Permisos y/o Reportes Operacionales cuyas solicitudes se entregaron antes del
31 de agosto de 2025 y que actualmente se encuentran pendientes de tramitar de conformidad con los
requisitos contemplados en el Decreto 1895 de 1973, Resolucion 80412 de 1995, Resolucion 181495 de 2009
y Resolucién 40048 de 2015.

Con lo anterior, la Vicepresidencia de Operaciones, Regalias y Participaciones, soporta y sustenta la
necesidad de contratar una persona natural que en forma autdbnoma e independiente apoye en la
Vicepresidencia de Operaciones, Regalias y Participaciones en la gestién administrativa, asistencial, logistica
y operativa para la reconstruccion de expedientes y la atencién de solicitudes de informacion técnica derivada
de la funcion de fiscalizacién, asi como para que apoye la digitalizacion de la documentaciéon necesaria en el
marco de la atencion de solicitudes y el ejercicio de la funcién de fiscalizacion, por lo que se hace necesario
la suscripciéon de un Contrato de Prestacion de Servicios de apoyo a la gestion, toda vez que atendiendo a la
necesidad y especialidad del servicio los funcionarios de planta asignados a la dependencia son insuficientes
para realizar las actividades que se senalan en el presente documento de conformidad con la certificacién de
inexistencia de personal anexa (Rad. 20266310028933 Id: 2042908 del 19 de enero de 2026) expedida por
la Vicepresidencia Administrativa y Financiera. De la misma manera, dadas las necesidades de la Entidad,
mediante radicado 20265010011483 Id 2040201 del 10 de enero de 2026 el suscrito Vicepresidente de
Operaciones, Regalias y Participaciones autorizé la contratacion de un ndimero plural de personas que
desarrollaran el mismo objeto contractual, en atencién a lo establecido en el ultimo inciso del articulo 2.8.4.4.5
del Decreto 1068 de 2015.

Asi mismo, en cumplimiento de lo establecido en el Decreto 199 del 20 de febrero de 2024 “Por el cual se
establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024 para los 6érganos que hacen parte del Presupuesto General
de la Nacién” el area correspondiente, efectud la revisidon previa y rigurosa de la contratacion solicitada y
advierte que la presente prestacion de servicios de apoyo a la gestion es necesaria y coadyuva al cumplimiento
de las funciones administrativas y fines de la Agencia Nacional de Hidrocarburos.

Que la Presidencia de la Republica expidio la Directiva No. 02 del 30 de marzo de 2023 y atendiendo a los
lineamientos de la Circular Conjunta 001 de 2023 de la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia
Compra Eficiente y el Departamento Administrativo De La Funcién Publica, la ANH a través de la
Vicepresidencia de Operaciones, Regalias y Participaciones analizé en detalle, reforzando el compromiso de
austeridad en la reduccion del gasto, la necesidad y especialidad del servicio requerido, el cual se define en
el presente estudio previo. De igual forma, indicé que se podran suscribir los contratos de prestaciéon de
servicios profesionales y de apoyo a la gestidn que se encuentren justificadas entre otros aspectos porque
estan relacionados con la administracion o funcionamiento institucional, es decir, para realizar actividades que
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hagan parte del giro ordinario o quehacer cotidiano del ente estatal respectivo y que ademas no podran ser
realizadas con el personal de planta, por lo que resulta necesario contar con apoyo externo, considerando lo
sefialado en el numeral 3 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, en cuanto a que los contratos de prestacion de
servicios se podran celebrar “...por el termino indispensable”, por lo que la Agencia Nacional de Hidrocarburos
considera procedente suscribir contratos de prestaciéon de servicios profesionales o de apoyo a la gestion sin
exceder el término de la vigencia fiscal respectiva.

En este sentido, se solicita celebrar un Contrato de Prestacion de Servicios de apoyo a la gestion, con una
persona natural para apoyar los procesos relacionados con la atenciéon de las solicitudes de informacién
técnica derivada de la funcién de fiscalizacion, convalidando los inventarios existentes y brindando apoyo en
la digitalizacion de la documentacién que sea requerida.

Con lo anterior, la Vicepresidencia de Operaciones, Regalias y Participaciones adelanté la verificacion de
integridad de la documentacién aportada, y constaté que la persona objeto de este proceso, cumple con los
requisitos de experiencia y formacién académica exigidos para que apoye la gestion de fiscalizacion, siendo
necesaria la suscripcién de un contrato de prestacion de servicios, toda vez que los funcionarios de planta
asignados a esta dependencia son insuficientes para realizar la totalidad de las actividades que se encuentran
a cargo de la mencionada Vicepresidencia.

1.3.PERFIL

En consideracion a la necesidad descrita en el numeral anterior, la Agencia Nacional de Hidrocarburos,
requiere la prestacién de los servicios de una persona con el perfil técnico y con experiencia laboral desde 49
hasta 72 meses que de acuerdo con el articulo primero de la Resoluciéon 1093 del 29 de diciembre de 2025,
se determind los honorarios mensuales correspondientes al nivel 10 el cual exige como minimo el
cumplimiento de los siguientes requisitos:

PERFIL SEGUN TABLA DE HONORARIOS ANH
VALOR HONORARIOS EXPERIENCIA
AL MENSUALES TITuLo LABORAL MiNIMA | POSGRADO
10 Desde $4.097.439 Técnico m[;::gedgge:s::iazgia n/a
Hasta $4.202.500 laboral

2. LA DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR, ESPECIFICACIONES ESENCIALES Y
REQUERIMIENTOS MINIMOS

21.0BJETO

233. Prestar servicios de apoyo a la gestion de la VORP en los procesos relacionados con la atencion de las
solicitudes de informacion técnica derivada de la funcion de fiscalizacion, convalidando los inventarios
existentes y brindando apoyo en la digitalizacién de la documentacion que sea requerida.

2.2.CODIGO UNSPSC
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SEGMENTO | FAMILIA | CLASE PRODUCTO NOMBRE
80 11 16 00 Servicios de personal
temporal

2.3.PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

La necesidad de contratacion descrita se encuentra incluida en el plan anual de adquisiciones de la entidad,
linea 233.

2.4.PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO

El plazo de ejecucion del contrato sera hasta por diez (10) meses sin exceder el 31 de diciembre de 2026,
contado a partir de la suscripcion del acta de inicio, previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento
y ejecucion y afiliacion a la ARL del contratista.

2.5.LUGAR DE EJECUCION

Las actividades objeto del contrato se desarrollaran en la ciudad de Bogota D.C. o en el lugar que la ANH
determine.

En el evento en que sea requerido, el contratista debera desplazarse a los lugares que sean necesarios para
el cumplimiento del objeto contractual, caso en el cual, la ANH reconocerd los gastos que ello implique, de
conformidad con lo indicado en la clausula de valor del contrato.

2.6.VALOR

El valor total del contrato sera hasta por la suma de CUARENTA Y DOS MILLONES VEINTICINCO MIL
PESOS MCTE ($42.025.000) incluidos los impuestos, tasas, contribuciones, costos directos e indirectos en
los que incurra por concepto de la prestacion de los servicios a su cargo y, en general, las expensas necesarias
para cumplir las obligaciones de su resorte, de manera que constituyen la Unica contraprestacién en su favor
por la ejecucion contractual.

No obstante, previa autorizacion del Ordenador del Gasto, eventuales costos y gastos de viaje incluidos los
de transporte, alojamiento y alimentacion, dentro y fuera del pais, por concepto de desplazamientos que la
ANH solicite al contratista, seran cubiertos por aquella, con arreglo a sus reglamentos sobre la materia.

Para atender el valor del contrato, la Entidad cuenta con el Certificado de Disponibilidad presupuestal No. 6426
de fecha 11 de enero de 2026, rubro A-02-02-02-008-003-01-9 OTROS SERVICIOS DE GESTION EXCEPTO
LOS SERVICIOS DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION, expedido por el
funcionario de presupuesto encargado para este asunto.

2.7.FORMA DE PAGO

La ANH pagara el valor del contrato en una suma equivalente de hasta CUATRO MILLONES DOSCIENTOS
DOS MIL QUINIENTOS PESOS MCTE ($4.202.500) en mensualidades vencidas o proporcionales por fraccion
del servicio efectivamente prestado, previa presentacion de la factura o documento de cobro, el informe
mensual de actividades, la certificacion de pago de seguridad social (salud, pensién y riesgos profesionales)
y la certificaciéon a satisfaccion del supervisor del contrato, diligenciada segun los procedimientos adoptados
por la ANH.
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Para los efectos, entiéndase todos los meses de treinta (30) dias

Los documentos para el pago deberan presentarse dentro de los cinco (5) primeros dias del mes siguiente a
aquel al que correspondan los servicios prestados.

Para todos los pagos se debera contar con el visto bueno del supervisor del contrato.

Si hay lugar a devolucion de una factura o documento de cobro, por la ausencia en el cumplimiento de los
requisitos legales o contractuales para su aceptacion, el término para su pago solo empezara a contarse a
partir del dia de su presentacion con el lleno de los mencionados requisitos legales y/o contractuales. Para
efectos aqui previsto, se entienden por requisitos contractuales, en adicién a aquellos que se dispongan en
otras clausulas del contrato que se llegare a suscribir.

2.8.OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA
2.8.1. De caracter general

1.  Cumplir con el objeto del contrato con plena autonomia técnica y administrativa y bajo su propia
responsabilidad, por lo tanto, no existe ni existird algun tipo de subordinacioén, ni vinculo laboral del
CONTRATISTA con la ANH.

2. Responder por sus actuaciones y omisiones derivadas de la celebracién del contrato, y de la ejecucion
del mismo, de conformidad con lo establecido en la Leyes 80 de 1993, 1150 de 2007, sus decretos
reglamentarios, y normas que los modifiquen, adicionen o sustituyan.

3. Mantener actualizado su domicilio durante la vigencia del contrato y presentarse a LA ANH en el momento
en que sea requerido para tratar asuntos de los que tuvo conocimiento durante la ejecucion del contrato.

4. Conservar y responder por el buen estado (salvo el deterioro por su normal uso), de los bienes que le
sean entregados para el cumplimiento del objeto contractual (si a ello hubiere lugar), y entregar al
vencimiento de la ejecucion del contrato los documentos y elementos que le fueron entregados para el
desarrollo de las actividades contractuales (si a ello hubiere lugar), para ello el supervisor del contrato
expedira el respectivo paz y salvo el cual servira como soporte para el Ultimo pago que se efectue al
CONTRATISTA.

5. Abstenerse de acceder a peticiones 0 amenazas de quienes actuen por fuera de la ley con el fin de
obligarlo a hacer u omitir algun acto o hecho, informando inmediatamente a LA ANH, y demas autoridades
competentes cuando se presenten tales peticiones o amenazas.

6. Conocer a cabalidad los términos del contrato, para realizar la ejecucion del mismo con eficiencia y
eficacia.

7.  Suscribir oportunamente las modificaciones si las hubiere.
8. Responder por los documentos fisicos o magnéticos elaborados o entregados con ocasién de la

ejecucion del contrato, asi como responder por la seguridad y el debido manejo de todos los documentos
y registros propios de la Entidad para que reposen en la dependencia correspondiente.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Suministrar toda la informacién que le sea solicitada por la dependencia de la ANH en la que preste sus
servicios para verificar el correcto y oportuno cumplimiento de las obligaciones que contrae, en
cumplimiento de lo establecido en los articulos 4° y 5° de la Ley 80 de 1993.

Acatar y aplicar de manera diligente las observaciones y recomendaciones impartidas por el Supervisor
del contrato.

Presentar los informes sobre la ejecucion del contrato que le sean solicitadas por el Supervisor del mismo.
Mantener informada a la ANH a través del supervisor, sobre el avance del contrato.

Presentar oportunamente la factura o documento de cobro, con los soportes correspondientes y demas
documentos necesarios para el pago.

Informar a la ANH, en la factura o cuenta de cobro, y cuando a ello haya lugar, el monto de los ingresos
por las actividades o servicios realizados en municipios diferentes a Bogota D.C., con el fin de practicar
la retencién en la fuente del Impuesto de Industria y Comercio. De no informarlo, se entendera que los
ingresos corresponden a la ciudad de Bogota D.C. y las retenciones en la fuente a titulo de Industria y
Comercio se realizaran a favor de Bogota D.C.

Realizar durante la ejecucion del contrato el cambio de régimen tributario cuando corresponda, conforme
a la normatividad vigente e informar tal circunstancia por escrito al supervisor del contrato.

Mantener informada a la ANH, sobre cualquier incumplimiento en sus obligaciones alimentarias.

Responder ante las autoridades competentes por los actos u omisiones que ejecute en desarrollo del
contrato, cuando en ellos se cause perjuicio a la administracion o a terceros en los términos del articulo
52 de la ley 80 de 1993.

Pagar a la ANH todas las sumas y costos que la misma deba asumir, por razén de la accién que contra
ella inicien terceros que hayan sufrido dafos por causa del CONTRATISTA, durante la ejecucion del
contrato.

Mantener vigentes las garantias exigidas por la Entidad durante la ejecucion del contrato.

Reparar los dafios e indemnizar los perjuicios que cause a la ANH por el incumplimiento del contrato. En
caso de que se intente una accion o se presente una reclamacién contra la ANH por la cual deba
responder el CONTRATISTA, aquella procedera a notificarle a la mayor brevedad para que el
CONTRATISTA adopte bajo su propia costa todas las medidas necesarias para resolver la controversia
y evitar perjuicios a la ANH. Si el CONTRATISTA no logra resolver la controversia en el plazo que fije la
ANH, la misma podra hacerla directamente y el CONTRATISTA asumira todos los costos en que se
incurra por tal motivo. En cualquiera de los eventos anteriores el CONTRATISTA autoriza a la ANH a
deducir los valores resultantes por estos conceptos de cualquier suma que ésta le adeude al
CONTRATISTA. En todo caso la ANH podra realizar los actos procesales que sean indispensables para
defender sus derechos.

Informar durante la ejecucion del contrato al supervisor y al Ordenador del Gasto la suscripcion de

contratos de prestacion de servicios profesionales con entidades publicas o privadas distintas a la ANH.
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22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

290.

30.

Nota

Dar cumplimiento, cuando a ello haya lugar, a las normas relacionadas con HSE (Salud Ocupacional,
seguridad industrial y medio ambiente), asi como a los parametros que fije la Entidad, en desarrollo de
dicha normatividad.

Abstenerse de ejercer alguna forma de violencia contra las mujeres y basada en género, actos de racismo
o discriminacion, y cumplir a cabalidad con lo establecido en el “Protocolo de prevencion, atencién y
medidas de proteccién en casos de acoso laboral, acoso sexual en el ambito laboral, y cualquier forma
de discriminacion por razén de raza, etnia, religion, nacionalidad, ideologia politica o filoséfica, sexo u
orientacion sexual o discapacidad y demas razones de discriminacién en el ambito laboral y contractual
del sector publico y la participacién efectiva de la mujer en las diferentes instancias de la administracion
publica en la Agencia Nacional de Hidrocarburos.”

Atender los protocolos de Bioseguridad sefialados en las normas aplicables.

Registrar y actualizar la informacién de su hoja de vida en el Sistema de Informacién y Gestion del Empleo
Publico SIGEP.

Mantenerse actualizado en los términos, condiciones, manuales y guias del SECOP I, de la pagina de
Colombia Compra Eficiente y operar dicha plataforma en lo que le corresponde con responsabilidad y
transparencia.

Acreditar ante la ANH el cumplimiento de sus obligaciones de aporte al Sistema Seguridad Social Integral
de acuerdo con los plazos fijados en la normativa aplicable; en caso de no allegar al supervisor el
cumplimiento de sus obligaciones, sera reportado por aquél ante la Unidad de Gestion Pensional y
Parafiscales UGPP, sin perjuicio de las demas sanciones contractuales y de ley aplicables. Lo anterior,
no aplica en el evento que entre a operar la retencion y giro de los aportes directamente por la ANH.

Verificar que se encuentre afiliado a la Aseguradora de Riesgos Laborales — ARL, previo a la suscripcién
del acta de inicio.

Subir a la plataforma Secop II los informes mensuales de ejecucion del contrato
Las demas inherentes al objeto y la naturaleza del contrato.

: EI CONTRATISTA debera contar con las herramientas tecnolégicas que requiera para el desarrollo de

su objeto (Equipo de Cdmputo, teclado, mouse, pantalla en caso de requerirlo y software debidamente
licenciado) y responsabilizarse de su buen uso. Estas herramientas tecnoldgicas deberan cumplir con las

Politi
para

cas de seguridad de la Informacion de la ANH, sin que ello represente obligaciones o costos adicionales
la Entidad, salvo las expresamente estipuladas en este contrato; o en caso de requerir herramientas

especializadas, la entidad las proporcionara uUnicamente para uso exclusivo de la ejecucion de sus
obligaciones Contractuales. La informaciéon contenida y procesada en las herramientas tecnoldgicas del

CON
en el

2.8.2.

TRATISTA, es propiedad de la entidad y sera responsabilidad del CONTRATISTA acatar lo estipulado
acuerdo de confidencialidad para la seguridad de la informacion.

Obligaciones referentes al sistema de gestidon en seguridad y salud en el trabajo y al sistema
de gestion ambiental.

Acogerse al Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo adoptado por la entidad, asi
como velar por el cuidado propio para beneficio de su salud fisica, mental y bienestar social,
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

garantizando asi el desarrollo de sus actividades en un entorno 6ptimo para asegurar la eficiencia en
la ejecuciodn de estas.

Procurar el cuidado integral de su salud.

Contar con los elementos de proteccion personal necesarios para ejecutar la actividad contratada,
para lo cual el contratista asumira su costo.

Realizar el reporte de los accidentes de trabajo a la ARL y a la EPS; una vez realicen el reporte se
debe enviar copia al correo: saludyseguridad@anh.gov.co, para los tramites a que haya lugar.

Mantener disponible en el lugar de ejecucion de las actividades su carné de vacunacion vigente (carné
de vacunacion que cumpla como minimo con la aplicacion efectiva de la fiebre amarilla y esquema de
vacuna antitetanica con posteriores aplicaciones del refuerzo), en los casos en que aplique.

Participar en las actividades de prevencion y promocion organizadas por la ANH, relacionadas con
los sistemas de gestion que adopte la entidad.

Conocer y cumplir con la Politica Integral del Sistema Gestién integrado y control y demas politicas
de la ANH, asegurando el cumplimiento de estas durante la ejecucion del contrato; en caso de que el
CONTRATISTA debe atender asuntos derivados de sus funciones en otra entidad u organizacion;
debe acogerse al Sistema de Gestion de dicho lugar mientras se encuentre en sus instalaciones.

Recoger y clasificar los residuos sélidos de acuerdo con lo contemplado en el programa de gestion
Integral de Residuos Sélidos que establezca la entidad.

Contar con la Licencia de Conduccion vigente y de categoria adecuada para el vehiculo que conducen
y cumplir las normas de transito y los lineamientos de regulacion en materia de seguridad vial
establecidos por la ANH en el Plan Estratégico de Seguridad Vial, en caso de que aplique.

Estar capacitado y contar con la certificacion vigente cuando deba realizar actividades de alto riesgo
(trabajo en alturas, trabajo en espacios confinados, trabajo en excavaciones, manejo de maquinaria
pesada, manejo de equipos de izaje de cargas, trabajos eléctricos, trabajos con fuentes de radiacion
iénica, etc.) expedidas por entidades reconocidas para tal fin. Dichas certificaciones vigentes, deberan
ser presentadas al personal de HSE de la ANH antes del inicio de la ejecucion del contrato.

Cumplir con lo expuesto en el Sistema Globalmente Armonizado — SGA, segun sea el caso.

Contar con el registro vigente de disposicion final de residuos “escombreras" y registro de la
disposicion final de los residuos peligrosos “Respel”, en caso de que el contratista adelante actividades
relacionadas con mantenimiento de obras civiles.

Estar capacitados en manejo y manipulacion de a refrigerios y alimentos, en caso de que el contratista
preste estos servicios.

Conocer todos los programas y practicas ambientales que se desarrollan en la entidad y aplicarlos
durante el desarrollo del contrato.

Dejar el sitio de trabajo en buenas condiciones de orden y aseo, garantizando en todo momento el
ahorro y uso eficiente de los recursos (Agua, Energia, entre otros), en el caso en que el contratista
decida prestar sus servicios en las instalaciones de la entidad.
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16. Participar activamente en el disefio, documentacion, aplicacion, mantenimiento y mejora del Sistema
de gestién integrado y de control.

2.8.3. De caracter especifico

En desarrollo del objeto contractual, EL CONTRATISTA se compromete a cumplir las siguientes obligaciones
especificas:

1. Apoyar la busqueda de informacion de las consultas requeridas por los usuarios en las diferentes bases de
datos y en los inventarios existentes en los archivos VORP.

2. Realizar las descargas y los indices para los expedientes digitales del archivo de VORP para resolver las
consultas requeridas por los usuarios internos y externos.

3. Apoyar la organizacion y digitalizacion de los expedientes en fisico del archivo VORP que se requieran para
la atencion de solicitudes de reconstruccion de expedientes de acuerdo con la circular 021 de 2025.

4. Apoyar en la actualizacion de los inventarios documentales existentes en el archivo fisico como digital de la
VORP.

5. Mantener actualizadas las bases de datos, servidores institucionales y carpetas compartidas de la
dependencia acorde con los procedimientos y estandares de gestién documental institucional.

6. Elaborar estadisticas de la frecuencia de consultas de informacion o documentacién requeridas por los
usuarios de la Vicepresidencia de Operaciones, Regalias y Participaciones.

7. Apoyar la gestidon de bases de datos y sistemas documentales de la Vicepresidencia de Operaciones,
Regalias y Participaciones.

8. Desempenfar las demas actividades inherentes al objeto del contrato requeridas por la VORP.

2.9.ENTREGABLES

(N/A)

2.10. OBLIGACIONES DE LA ANH

En desarrollo del objeto contractual, LA ANH se compromete a cumplir las siguientes obligaciones especificas:

1. Ejercer la supervision y control de la ejecucion del contrato y velar por el debido cumplimiento de los
términos contractuales, a través del Ordenador del Gasto o quien éste designe para tal fin mediante
comunicacion escrita, quien se denominara “Supervisor’. Para estos efectos, el supervisor estara sujeto
a lo dispuesto en el numeral 1 del articulo 4 y numeral 1 del articulo 26 de la Ley 80 de 1993 y demas
normas legales, manuales y procedimientos de LA ANH que regulen las actuaciones de los supervisores
de los contratos administrativos.

2. Pagar el valor del Contrato en la forma y oportunidad pactada, asi como, los viaticos y demas gastos de
viaje cuando a ello hubiere lugar, de conformidad con lo pactado en este contrato y las normas legales,
manuales, procedimientos y politicas adoptadas por la entidad.

3. Poner a disposicion DEL CONTRATISTA, los antecedentes, soportes, documentos, equipos (cuando a
ello haya lugar) y, en general, toda la informaciéon requerida para la prestacién de los servicios
contratados, cuando a ello haya lugar.

2.11. SUPERVISION
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La vigilancia y control del cumplimiento de las obligaciones a cargo del contratista seran ejercidas Manuel
Alejandro Montealegre Rojas, Experto G3 Grado 05 o quien haga sus veces o por el ordenador del gasto o
quien este designe conforme a los procedimientos internos de la ANH. El supervisor debera ejercer sus
funciones de acuerdo con lo establecido en las normas legales vigentes, el Manual de Contratacién de la
Entidad y las guias que para este efecto expida la Agencia Nacional de Contratacion Publica- Colombia
Compra Eficiente.

| 3. FUNDAMENTOS JURIDICOS E IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR

3.1. REGIMEN JURIDICO APLICABLE

El contrato a suscribir estara sometido a la legislacion y jurisdiccion colombiana y se rige por las normas de la
Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, el Decreto 1082 de 2015, asi como las demas normas
que la complementen, modifiquen o reglamenten y por las normas civiles y comerciales que regulen el objeto
de la presente contratacion.

3.2. MODALIDAD DE CONTRATACION

La modalidad de seleccion corresponde a una contratacion directa, ya que se requiere la contratacion de la
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, de que trata el literal h) del numeral 4 del articulo
2 de la Ley 1150 de 2007, y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

3.3. IDENTIFICACION DEL CONTRATO

De acuerdo con la tipologia contractual, se debe celebrar un Contrato de Prestacion de Servicios de Apoyo a
la Gestion.

3.4. INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES PARA CONTRATAR
Aplican las inhabilidades e incompatibilidades para contratar descritas en la constitucion y en las leyes, en

particular lo descrito en el articulo 8° de la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y en el capitulo 1° de la Ley
1474 de 2011.

[4. ANALISIS DEL SECTOR |

El valor del contrato a suscribir se encuentra determinado teniendo en cuenta la clase y complejidad de la
actividad a desarrollar; razén por la cual se definié que el perfil del contratista debia ser el contemplado en el
numeral 1.3 del presente estudio previo; teniendo en cuenta lo anterior, asi como la tabla de honorarios vigente
de la ANH, se determiné que los honorarios mensuales para el perfil a contratar, corresponden a la suma de
CUATRO MILLONES DOSCIENTOS DOS MIL QUINIENTOS PESOS MCTE ($4.202.500), teniendo en
cuenta que el contratista no es responsable de IVA.

Para satisfacer la necesidad se requiere contar con una persona que cuente con el conocimiento y la

experiencia necesaria para desarrollar, con la calidad requerida, el objeto de la contratacion

a. La persona cuenta dentro de su formacion académica y experiencia con conocimientos solidos que le
permiten brindar apoyo y acompafiamiento en los asuntos que se requieren en la referida contratacion.
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b. LAURENT MAURICIO RAMOS BALAGUERA, ostenta el titulo de Técnico en Mecanizado
Convencional de Productos Metalmecanicos.

c. LAURENT MAURICIO RAMOS BALAGUERA cuenta con una experiencia laboral de 49 a 72 meses,
tal como se evidencia en el siguiente cuadro:

Nombre Fecha de Grado | Fecha Expedicion Estudios EFTATALAETE
Técnico Laboral | Tarjeta profesional "
Inicio Fin Empresa Durat::?oh):leses
Cooperativa de Trabajo
08/02/10 15/06/11 Asociado Progresar CTA 16.2
03/09/2012 2312112 Proteccion Laboral Ltda 3,7
03/03/2013 15/04/2013 Fesa Temporal Colombia 1,4
06/02/14 15/09/14 Oil and Coal Company 7,3
14/09/2014 07/08/2015 Petroleum Gold Services 10,8
Laurent Técnico en Mecanizado
07/09/09 N/A Convencional de Productos 19/01/2018 31/12/2018 ANH 11,4

Mauricio Ramos A
Metalmecanicos

27/05/21 26/09/21 Alcaldia de Aguazal 4
07/10/21 24112121 Alcaldia de Aguazal 2,6
25/01/2022 24/07/2022 Alcaldia de Aguazal 6
19/08/2022 30/11/2022 Alcaldia de Aguazal 3,4
23/10/2025 31/12/2025 ANH 2,26
Consolidado de la experiencia (Meses) 69

LAURENT MAURICIO RAMOS BALAGUERA cumple con los requisitos establecidos en el presente estudio
de Sustentacion Técnica.

De acuerdo con lo establecido en el numeral 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, se deja constancia que
verificados los documentos soporte de la hoja de vida presentada, el futuro contratista cuenta con la idoneidad
y experiencia requerida para la ejecucion del objeto y obligaciones contractuales en los términos y condiciones
previstos en el presente documento, por lo tanto, el Ordenador del Gasto justifica la contratacion con
LAURENT MAURICIO RAMOS BALAGUERA.

| 5. FACTORES DE SELECCION

JUSTIFICACION
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La presente contratacion se realiza de conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, el
cual establece como una de las causales de contratacion directa la siguiente:

“Las Entidades estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacién directa la prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad
de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la entidad estatal verifique la idoneidad o
experiencia requerida y relacionada con el area de que se trate. En este caso, no es necesario que la
entidad estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar
constancia escrita.”

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza intelectual
diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la entidad estatal, asi como
los relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

La entidad estatal, para la contratacion de trabajos artisticos que solamente puedan encomendarse a
determinadas personas naturales, debe justificar esta situacion en los estudios y documentos previos.”

6. ESTIMACION, TIPIFICACION, ASIGNACION DE RIESGOS Y COBERTURAS
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| 7. ANALISIS QUE SUSTENTAN LOS MECANISMOS DE COBERTURA

COBERTURAS

Este andlisis busca garantizar las obligaciones surgidas a favor de la ANH con ocasion de: la presentacién de
los ofrecimientos, la ejecucion de los contratos y su liquidacion, asi como los riesgos a los que se encuentre
expuesta la ANH como consecuencia de las actuaciones, hechos u omisiones del Contratista.

Riesgo Garantia

Que el contratista no cumpla con lo | El Contratista debera constituir las siguientes pdlizas:
exigido en el contrato con la calidad
que la entidad ha estimado para la | @) Cumplimiento: Su cuantia sera equivalente al
ejecucion de las labores. veinte por ciento (20%) del valor total del contrato,
para afianzar la ejecucion de las actividades
inherentes a los servicios materia del mismo, en las
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condiciones de cantidad, calidad y oportunidad
pactadas, asi como el cumplimiento oportuno, eficaz
y eficiente de las obligaciones a cargo de EL
CONTRATISTA, sea en razon de su celebracion,
ejecucioén, terminacion y/o liquidacion, incluida la
efectividad de multas y sancién penal pecuniaria, en
su caso, por el término de su duracion y seis (6)
meses mas.

b) Calidad: Su cuantia sera equivalente al diez por
ciento (10%) del valor total del contrato, para afianzar
las condiciones de calidad de los servicios materia del
mismo, por el término de su duracion y doce (12)
meses mas.

|8. APLICACION DE ACUERDOS COMERCIALES

Las Contrataciones Directas, no se encuentran cobijadas por acuerdo comercial.
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Rafael Alberto Fajardo Moreno

Vicepresidente de Operaciones, Regalias vy
FParticipaciones

Reviso:

Ménica Verdugo - Experto - Componente juridico VORP
Proyecto:

Laura Lopez Villota- Contratista - Componente juridico VORP
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