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1. DESCRIPCION GENERAL DEL SERVICIO REQUERIDO

El objeto del presente proceso consiste en la PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES DE UNA ABOGADA EN EL AREA ARCHIVO GENERAL DE LA
SECRETARIA GENERAL, orientado a apoyar las actividades misionales de la entidad.

Este tipo de servicios se caracteriza por ser intensivo en conocimiento, con una fuerte
participacion de personas naturales especializadas, lo cual influye en la dinamica del
mercado Yy la estructura de precios.

2. CARACTERIZACION DEL SECTOR

De acuerdo con la Guia de Estudios del Sector de Colombia Compra Eficiente, se debe
identificar el sector como uno compuesto por:

2.1 ASPECTOS GENERALES, ACTORES DEL MERCADO.

Describir el perfil profesional requerido por parte de la entidad atendiendo la necesidad
institucional, estableciendo las siguientes variables, asi:

» Profesional en Derecho; con el siguiente posgrado: especializacion en Derecho
Constitucional y Administrativo y Curso en Mecanismos Alternativos para la
Solucion de Conflicto, Curso en Integridad, Transparencia y Lucha Contra la
Corrupcién y Curso en Asociaciones Publico Privadas en el Sector Salud.

2.2 NIVEL DE COMPETENCIA.

Deben verificar y describir las variables del sector que lo convierten en altamente
competitivo teniendo en cuenta un andlisis sintético y critico de las siguientes variables:

e Cantidad de profesionales con formacion y experiencia aplicable. YESSICA
MILENA GARZON ORTEGA.

Lo que esta en color rojo se debe modificar segun la necesidad, y lo que esta en negro no se
debe cambiar.



3. CONDICIONES DE PRESTACION DEL SERVICIO EN EL MERCADO

3.1NATURALEZA DEL SERVICIO

Las prestaciones de servicios profesionales se caracterizan por ser:

e Intangibles.
+ Dependientes de la experiencia e idoneidad del profesional.
o Prestados generalmente por horas, productos o actividades especificas.

Nota: no modificar los items anteriores.

3.2FACTORES QUE AFECTAN EL PRECIO

Con base en los lineamientos de Colombia Compra Eficiente, se puede establecer que
el valor de los honorarios a pagarse a YESSICA MILENA GARZON ORTEGA, estan
soportados, en:

e Nivel de formacion: Pregrado en Derecho, Especializacidon en Derecho
Constitucional y Administrativo.

s Anos de experiencia: (36 meses)

¢ Obligaciones especificas del servicio a prestar:

» Proyectar las respuestas a las acciones constitucionales, allegadas
las cuales se fundamentan en extemporaneidad e inconformidad en
las respuestas a las diferentes peticiones.

» Revisar los proyectos de adiciones a las modificaciones de las hojas
de servicio del personal retirado de la institucion

» Asesorar a los sustanciadores para brindar respuestas en derecho,
de aquellas solicitudes que reclaman tiempos laborados, los cuales
no se pueden certificar.

» Asesorar juridicamente la elaboracién de las Certificaciones
Electronicas de Tiempos Laborados (CETIL), correspondientes a las
historias laborales en custodia del Area Archivo General, que
constituyen: hojas de servicio, extractos, hojas de vida, curriculos
vitae, auxilios mutuos, salarios, tiempos dobles, constancias de
tiempo de servicio, entre otras.

» Evaluar como integrante del comité de Juridico los procesos
contractuales de la Secretaria General.

» Asesorar juridicamente cuando se requiera para el proceso de y los
demas procesos que se adelantan.

> Preparar proyectos de respuesta a peticiones, solicitudes de
informacion y requerimientos de otras entidades.
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» Apoyar la elaboracién de ayudas técnicas o insumos para
capacitaciones, presentaciones e informes que se requieran para la
respectiva orientacion juridica.

» Asistir de manera virtual o presencial de acuerdo como se haya
programado, a las diferentes reuniones y/o mesas de trabajo que en
razon del objeto contractual se requiera de asesoria juridica.

» Apoyar la elaboracion y actualizacion de instructivos, guias,

manuales y en general todos aquellos documentos que requiera la

Gestion Documental que adelanta la Policia Nacional.

Organizar los acervos documentales a su cargo de acuerdo a los

principios de organizacion documental, como expresa la Ley General

de Archivo, Instructivo Nro. 016 del 18/02/2010 SUDIR SEGEN,

Acuerdo Nro. 042 del 2002 y el Acuerdo Nro. 038 del 2002,

referentes a la Gestion Documental para la Policia Nacional.

» Elaborar mensualmente un informe de las actividades realizadas en

desarrollo de la ejecucion del contrato.

Las demas actividades que de conformidad con el objeto contractual

le sean asignadas por el supervisor del contrato y que sean

necesarias para el cumplimiento del objeto contractual.
» Presentar informe mensual de las actividades desarrolladas al
supervisor del contrato.

e Tiempo de dedicacion requerido: (4 meses)

e Sirequiere realizar desplazamientos dentro o fuera de la ciudad. (no aplica).

Y

v

Nota: Se debe diligenciar todos los items anteriores para justificar y soportar la necesidad
de la entidad y los honorarios asignados.

3.3MODALIDADES DE CONTRATACION EN EL MERCADO

En el sector publico:

e Predomina la contratacion directa para servicios profesionales (Decreto
1082 de 2015, ley 80 de 1993).

» Los honorarios se pactan como valor mensual o mediante entrega de
productos especificos. El pago se realizard en mensualidades vencidas y/o
proporcional al tiempo de servicio prestado, en moneda legal colombiana,
dentro de los treinta (30) dias calendario siguientes a la radicacion de la
cuenta de cobro y/o factura, junto con el recibo a satisfaccién del supervisor
del contrato y los demés documentos requeridos por la Direccién Logistica y
Financiera, de acuerdo al derecho a turno y a la disponibilidad del Plan Anual
de Caja (PAC).

4. ANALISIS DEL MERCADO DISPONIBILIDAD DE LA OFERTA
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La revision de contratos publicados en SECOP Il muestra una amplia disponibilidad de
profesionales para servicios similares, con variaciones segun la especialidad.

Para realizar el analisis de precios de referencia SECOP II, se debe consultar la pagina
de la Agencia de Contratacién Publica www.colombiacompra.gov.co, en la busqueda de
procesaos, revisando los contratos publicados por otras entidades a nivel Nacional durante
las ultimas tres vigencias (2023, 2024 y 2025), encontrando con objeto igual o similar los

siguientes:
NUMERO DEL
ENTIDAD ;
CONTRATO Y NUMERO DE VALOR
VIGENCIA cggm;;?gﬁ* QRJETD FECHA DE PROCESO MENSUAL
SUSCRIPCION
EMPESS;DOJ é?r'g‘“ PE | pRESTACION DE SERVICIOS
ALCANTARILADGY | PROFESIONALESDEUN | 2023-039 del 01 w1
2023 ABOGADO ESPECIALISTA | de diciembre de 2023-039 P18:000,00
ASCOUE SHICELEJD EN CONTRATACION 2023
EMPAS E.S.P -MIGUEL tkially
ANGEL PEINADO DIAZ
PRESTACION DE SERVICIOS
ALCALDIA DE PROFESIONALES COMO MG-CPS-168-
GUATEQUE -MONICA |  ASESORA JURIDICA EN 2024 del 19 de $6.666.660,00
2024 ALEJANDRAAMAYA | GCONTRATACION ESTATAL | noviembrede | CO1-PCCNTR.7050742
REYES EN EL MUNICIPIO DE 2024
GUATEQUE BOYACA
PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES COMO
ABOGADO A LA
AL MUNKTE AL GOE?EE:DTCE ngé‘TJDREIEDAD
aqes | PEMORRES RS DESARROLLO F26-148-2025 | yym.cD-142-5GB-2025 | $4-399.800,00

NORBEY IVAN ORTIZ

COMUNITARIO ¥ MOVILIDAD

del 3 de junio de

LARA 2025

DEL MUNICIPIO DE
MORALES COMO DE LAS
SUSCRITAS A LA MISMA,

DANDO APOYO EN LAS AC.

La oferta identificada permite concluir que existen suficientes proveedores en el mercado
capaces de prestar los servicios requeridos, confirmando que el sector es dinamico y no
presenta barreras de entrada significativas.

5. ANALISIS DE LA DEMANDA

Se debe consultar dentro de las tres Ultimas vigencias 2023, 2024 y 2025 en la pagina
web de contratacion publica www.colombiacompra.gov.co y las bases de datos que
reposan en la Policia Nacional, evidenciandose procesos con objeto similar que ha
suscrito la entidad, asi:

I VIGENCIAS
2023 2024 2025
MODALIDAD DE | CONTRATACION CONTRATACION
25’&‘57%‘11%” DEL iy ooy CONTRATACION DIRECTA
01-7-10027-23
PRESTAR G-7-10017-24
SEREVSICIOS PRESTAR Oosséwmos 0-rA0113:25
_ PROFESIONALES | PROFESIONALES PaRA | PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE UN ABOGADO,
NOMERO Y OBJETO DEL | comrirpensS | 4002 CONEL FIN DE ORIENTAR Y ARTICULAR A LOS COMANDANTES DE
CONTRATO PARAAPOVAR AL | JURIDICAMENTE AL | POLICIA PARA PARTICIPAR EN EL CICLO DE POLITICA PUBLICA A
agEsdlan it ASUNTOS | NIVEL NACIONAL Y LA GESTION DE RECURSOS A TRAVES DE
et CONTRACTUALES it | OTRAS FUENTES DE FINANCIACION DE LA JEFATURA NACIONAL
; DEL SERVICIO DE POLICIA
LEGALESDEL | AREA DE ACUERDOS
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AREA JURIDICA | INTERINSTITUCIONALES

DE LA ¥ ASUNTOS
SECRETARIA CONTRACTUALES DE LA
GENERAL SECRETARIA GENERAL.
FORMA DE EJECUCION NIA NIA NIA
VALOR DEL CONTRATO $15,937.196,28 $ 61.593.840 $ 55.000.000,00

La Policia Nacional | EI pago se realizd en | Elpago se realizé en mensualidades vencidas ylo proporcional al servicio
efectud el pago del | mensualidades vencidas | prestado, en moneda legal colombiana, dentro de los treinta (30) dias
contralo al ylo proporcional al servicio | calendario siguientes a la radicacion de la cuenta de cobro yio factura,
2"{;:::‘:?; Lﬂ; d?:: prestado, en moneda legal | junto con el recibo a satisfaccion del supervisor del contrato y los demés
cada wno por el colombiana, dentro de los | documentos requeridos por la Direccién Logistica v Financiera, de
valor de TRES | Ireinia (30) dias calendario | acuerdo al derecho a tumna y a la disponibilidad del plan anual de caja
MILLONES siguientes a la radicacion | (PAC).

NOVECIENTOS de la cuenta de cobro y/o

gﬁ:‘?:gk MII factura, junto con el recibo
DOSCIENTOS a satisfaccion del

NOVENTA y | supervisor del contrato y
MUEVE PESQS | los demis documentos

CON SIETE | requeridos por la direccion
CENTAVOS logistica y financiera, de
($3.984.299,07) acuerdo al derecho a tumo

ML, incluidos lodos
los impueslos, y
costos a que haya
lugar, los cuales se
realizaron denlro de
los quince (15) dias
calendario

siguientes a la
radicacion de la
factura o cuenta de
FORMA DE PAGO cobro, previa
presentacion de un
informe  que  dé
cugnta de las
actividades

realizadas durante
el periodo, la
aprobacién por
parte del supervisor
y la acreditacion de
los pagas
comespondientes a
la sequridad social,
relacionando en la
respectiva  cuenta
de cobro, el nimero
o referencia de la
planilla de pago de

y a la disponibilidad del
plan anual de caja (PAC),

los aportes al
sistema de
sequridad  social
integral, mes

vencido. En todo
caso los pagos
estan sujelos a la
disponibilidad  del
PAC y derecho a
turne.

RECURSO 10 10

El servicio se prestd
3: Ia:.:asnsl:le::le‘:::: El servicio se presté en las

; Instalaciones de la
general, ubicada en o i : A
Ia ciudad de Bogoté secrelaria general, | El servicio se presto en las instalaciones de la Jefatura Nacional del

LUGAR DE PRESTACION DG i o et ubicada en la ciudad de | Servicio de Policia, ubicada en la ciudad de Bogota D.C, en la carrera 59

DEL SERVICIO 59 no. 2621, can Bogota D.C, en la carrera | no. 26-21, can, edificio de la Direccion General de la Policia Nacional, plso
ediﬁc.it; del Ial 59 no. 26-21, can, edificio | 3, Bogota D.C.
direccidn general de de Ialdlirecci(_:n gane_ral de
la policla nacional, la policia nacional, piso 3.
piso 3.
MARLON MOISES
CONTRATISTA GOMEZ YINNETH DANEELA LEYLA MARGOTH AHUMADA URUERA
PEREZ PEREZ
CAMARGO
COMPORTAMIENTO DEL &
CONTRATISTA E
IMPOSICION DE | INCONVENIENTES SIN INCONVENIENTES SIN INCONVENIENTES

SANCIONES
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GARANTIAS ExiGiDas y | Cumplimiento del
SINIESTROS contrate - Calidad

del servicio
El plazo de
ejecucién fue desde

Cumplimiento del confrato

- Chifdad el sericia Cumplimiento del contrato - Calidad del servicio

El plazo de ejecucion del
contrato fue de once (11)

la fecha db meses previo
aE:g::g'én dgniéz cumplimiento  de  los | El plazo de ejecucion del contrato fue de diez (10) meses, previo
PLAZO DE EJECUCION o : requisitos de | cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiente y ejecucion, sin
hasta el 24 de abril, + : s
perfeccionamiento y | sobrepasar el 31 de diciembre de 2025.

previo cumplimiento

AL jecucion, sin repasar
de los requisitos de Sacigion Sl sovspesy

el 31 de diciembre de

perfeccionamientoy | oo
ejecucion.
NUMERO DE PROCESO P N'og‘?"_%’;éfn * | PNDIRAF CD 03¢ 2024 PN DILOF CD 054 2025

6. ANALISIS DE PRECIOS DEL MERCADO

Conforme a la guia de Colombia Compra Eficiente, se realizé una revision comparativa
de honorarios de contratos similares publicados en SECOP I, en los numerales 4y 5, lo
que permite identificar rangos promedios del mercado.

Los precios de servicios profesionales en el sector publico suelen oscilar entre:

¢ $4.500.000,00 a $ 6.666.660,00 mensuales, para perfiles equivalentes al
requerido.

» Estos rangos dependen del nivel de formacion, especializacién y experiencia.

El analisis anteriormente realizado es la base que soporta la razonabilidad del valor
estimado para el contrato y permite evitar sobrecostos.

7. RIESGOS DEL MERCADO

Identificados segun la necesidad de la entidad en la prestacion del servicio, asi:

» Disponibilidad limitada de perfiles altamente especializados, aunque en la
mayoria de areas la oferta es amplia.

e Variabilidad de tarifas segun experiencia y formacién.

* Dependencia del conocimiento individual, lo cual puede generar riesgo de
calidad si no se selecciona un profesional idéneo.

e Retrasos en la prestacion del servicio por alta demanda del profesional.

Estos riesgos pueden mitigarse mediante:

e Revision estricta de hojas de vida y experiencia.
e Definicidn clara de productos, entregables y tiempos.
e Seguimiento mensual y verificacion de cumplimiento.

Nota: De acuerdo al mercado se deben identificar cuales riesgos aplican de acuerdo al
proceso a desarrollar y la forma de mitigarlos (los items relacionados son ejemplos que
se pueden presentar, pueden ser normativos, ambientales, tecnoldgicos, entre otros).
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8. CONCLUSIONES DEL ANALISIS DEL SECTOR

e El sector presenta amplia oferta de profesionales capaces de prestar el
servicio requerido.

e Existe un alto nivel de competencia, con tarifas visibles y comparables en el
mercado publico.

e Los precios identificados en mercado son consistentes con el valor estimado
del contrato.
e No se identifican barreras significativas para la prestacion del servicio.

e Lamodalidad de contratacion directa es adecuada para este tipo de servicio
por su naturaleza profesional e intelectual.

Este analisis del sector soporta el valor del contrato y la idoneidad de la modalidad de
seleccion.

Nota: De acuerdo al anélisis del mercado contenido en el presente documento, se deben
realizar las respectivas conclusiones teniendo en cuenta los factores aqui contenidos (los

items relacionados son ejemplos de conclusion del andlisis del sector que se pueden
tener en cuenta)
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