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De conformidad con el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, se procede a la elaboracién de los
documentos y estudios previos, que serviran de soporte para la suscripcion del contrato/convenio.

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER CON EL PROCESO DE CONTRATACION

El Gobierno Nacional mediante el Decreto 4165 de 2011 en su articulo 3, dispuso que el objeto de la Agencia
Nacional de Infraestructura es “planear, coordinar, estructurar, contratar, ejecutar, administrar y evaluar
proyectos de concesiones y otras formas de Asociacion Publico Privada -APP, para el disefio, construccion,
mantenimiento, operacion, administracion y/o explotacion de la infraestructura publica de transporte en todos
sus modos y de los servicios conexos o relacionados y el desarrollo de proyectos de asociacion publico privada
para otro tipo de infraestructura publica cuando asi lo determine expresamente el Gobierno Nacional respecto
de infraestructuras semejantes a las enunciadas en este articulo, dentro del respeto a las normas que regulan
la distribucion de funciones y competencias y su asignacion”.

Segun lo dispuesto en el articulo 16 del Decreto 4165 del 3 de noviembre de 2011 modificado por el Decreto
746 de 2022 articulo 12, son funciones de la Vicepresidencia Juridica las siguientes:

“Articulo 16. Vicepresidencia Juridica. Las funciones de la Vicepresidencia Juridica son las siguientes:

[.]

6. Representar judicial y extrajudicialmente a la Agencia Nacional de Infraestructura directamente o
con abogados externos, en los procesos y actuaciones que se instauren en su contra o que esta deba
promover, mediante poder o delegacion recibidos del Presidente de la Agencia y supervisar el trdmite
de los mismos.”

Por su parte, segun lo dispuesto en el Articulo 10 de la Resolucién 295 de 2020, son funciones del Grupo
Interno de Trabajo de Defensa Judicial las siguientes:

“ARTICULO 10. Funciones del Grupo Interno de Trabajo de Defensa Judicial. Asignense las siguientes
funciones al Grupo Interno de Trabajo de Defensa Judicial:

1. Ejercer a través de cada abogado de acuerdo con la asignacion que se realice, la
representacion judicial de la Agencia en los procesos judiciales, policivos y administrativos
en los que sea parte por activa o por pasiva, asi como en los trdmites prejudiciales y
extrajudiciales, salvo en los procesos de expropiacion judicial o administrativa, procesos
ejecutivos, administrativos, acciones de tutela y acciones policivas relacionados con la
adquisicion de los inmuebles que se requieran para los proyectos de infraestructura de
transporte a cargo de la Entidad, adelantando las gestiones que la ley permita en defensa
de los intereses de la entidad.

2. Adelantar la defensa judicial de la Entidad y hacer sequimiento a los procesos judiciales,
policivos y administrativos en los cuales sea parte la Entidad por activa o por pasiva, asf
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como hacer sequimiento a los trdmites prejudiciales, extrajudiciales en los que sea
convocado y/o demandado la Entidad salvo en los procesos de expropiacion judicial o
administrativa, procesos ejecutivos, administrativos, acciones de tutela y acciones
policivas relacionados con la adquisicion de los inmuebles que se requieran para los
proyectos de infraestructura de transporte a cargo de la Entidad. |[...]”

El desarrollo del programa de concesiones de Cuarta Generacién ha significado un importante incremento en
el numero de procesos judiciales y extrajudiciales en los que Entidad interviene como parte activa o pasiva,
manteniéndose un alto indice de litigiosidad en los proyectos carreteros de 12, 28, 32, 42y 52 Generacién; esto
aunado a los procesos judiciales en los modos portuario, férreo y aeroportuario, asi como los que
eventualmente se generan con ocasion de la actividad administrativa de la ANI, lo cual sustenta que el proceso
de Gestion Juridica, del cual hace parte el GIT de Defensa Judicial dentro del SIG, sea considerado un proceso
de apoyo con caracter transversal a toda la Entidad.

De otra parte, continda la litigiosidad en sede arbitral y de amigable composicién en el marco de los cuales se
dirimen controversias con los concesionarios, asi el GIT de Defensa Judicial ejerce la representacion de los
intereses de la Agencia, siendo la ANI la Entidad del orden nacional con mayor nimero de trdmites de esta
naturaleza, con 43 tramites arbitrales activos a la fecha.!

Del tramite arbitral objeto del presente contrato

El 29 de agosto de 2022 se suscribio entre la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) y Unién Vial Camino
del Pacifico S.A.S. (UVCP) el Contrato de Concesién bajo el esquema de APP nim. 004 de 2022, cuyo objeto,
gue, conforme a lo previsto en la Seccién 2.1 de la Parte General, consiste en el otorgamiento de una concesién
para que el Concesionario, por su cuentay riesgo, lleve a cabo el Proyecto, en los términos establecidos en la
Parte Especial y en el Apéndice Técnico 1.

De conformidad con la Seccién 3.2 de la Parte Especial del Contrato de Concesidn, el alcance del Proyecto
comprende la financiacion, elaboracion de estudios y disefios definitivos, gestion ambiental, gestidn predial,
gestion social, construccion, rehabilitacidn, operacién y mantenimiento del proyecto Nueva Malla Vial del Valle
del Cauca — Corredor Buenaventura — Loboguerrero — Buga, en los términos y condiciones contractualmente
pactados.

Durante la ejecucion del Contrato, surgieron controversias asociadas a: (i) el tramite de consultas previas con
comunidades étnicas; (ii) la aparicion de hundimientos y condiciones geotécnicas en algunos tramos del
corredor; v (iii) los efectos derivados del convenio celebrado con CENIT.

1 Conforme a las estadisticas elaboradas por la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado, el ranking de las Entidades Publicas
segun numero de tribunales activos.
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Como consecuencia de dichas controversias, el 17 de octubre de 2025, Unidn Vial Camino del Pacifico S.A.S.
presentd demanda arbitral ante la Cdmara de Comercio Internacional (CCl), acompafiada de un dictamen
técnico elaborado por ECCO S.A.S. a cargo de Luis Escobar y su equipo, el cual constituye un insumo técnico
gue debe ser controvertido por la ANI, de conformidad con el calendario procesal vigente.

Para una adecuada defensa de la ANI, es necesario que el dictamen pericial técnico sea objeto de contradiccidn
y teniendo en cuenta la relevancia para la entidad y para la Nacién de este caso, se requiere la contratacion
de una persona natural o persona juridica como perito para rendir el dictamen referido de contradiccién para
ser presentado en el marco del arbitraje nacional en curso.

2. OBIJETO

Prestar servicios como perito para presentar y sustentar un dictamen de contradiccion y de parte en el
arbitraje de UVCP C. ANI en el arbitraje CCl 29493/ical, asi como la elaboracién de los documentos técnicos
y/0 socioecondmicos.

2.1. CODIGOS UNSPSC

En cuanto a la Codificacion de Bienes y Servicios de acuerdo con el Cédigo Estandar de Productos y Servicios
de Naciones Unidas, para el proceso de contratacion se identifican los siguientes:

Clasificacion s e
UNSPSC Segmento Familia Clase Producto
80
Servicios de 19
Gestion, Servicios | 12 Servicios de | 03
80121903 Profesionales de | Servicios participacion Servicio como
Empresa y | legales compensada testigo experto
Servicios legal
Administrativos
80
SerV|.c,|os ' .de 11 16
Gestion, Servicios Servicios  de | Servicios de
80111600 Profesionales de 00
recursos personal
Empresa y
- humanos temporal
Servicios
Administrativos
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PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

VIGENCIA 2026
cODIGO OP-VJ-I-355

ESPECIFICACIONES TECNICAS

2.3.1. OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA

Cumplir a cabalidad con lo establecido en el objeto, obligaciones y demas condiciones sefialadas en el
presente documento en los términos y condiciones aqui pactadas, observando en todo momento la
Constitucion Politica, las leyes colombianas y el régimen de contratacion estatal.

Responder, sin perjuicio de la respectiva garantia, por el cumplimiento y calidad de los servicios
prestados, por el término previsto en el presente contrato y responder ante terceros por los dafios
gue se ocasionen y que provengan de causas que le sean imputables.

Entregar al supervisor del contrato los informes que solicite en cualquier momento, de conformidad
con las condiciones establecidas por éste.

Reportar, de manera inmediata al supervisor, la ocurrencia de cualquier novedad o anomalia durante
la ejecucion del contrato.

Atender los requerimientos, instrucciones y/o recomendaciones que durante el desarrollo del
contrato le imparta LA AGENCIA a través del supervisor del mismo, para una correcta ejecucion y
cumplimiento de sus obligaciones.

Cumplir lo establecido en la Ley 80 de 1993 vy las disposiciones que la modifiquen o sustituyan, en
cuanto a sus derechos y deberes.

Constituir la garantia que se establezca en el contrato, en las condiciones y términos pactados y
proceder con su ampliacién en vigencia y /o sumas aseguradas cuando a ello hubiere lugar.

Guardar la debida confidencialidad y reserva sobre la informacion y documentos que por razén de
este contrato llegare a conocer.

Responder por los bienes muebles, equipos y elementos de oficina que le sean entregados para la
correcta ejecucioén de las actividades encomendadas.

Mantener y dejar al finalizar la ejecucién del contrato, el sistema de informaciéon documental ORFEO
y los demds que LA AGENCIA utilice sin ninguna tarea pendiente a su cargo, si la entidad le ha dado
usuario al contratista para el (los) sistema(s) respectivo(s).

Dar aplicacién a los elementos contenidos en el Sistema Integrado de Gestidon y a su vez participar en
las actividades a las que sea convocado en relacién con este tema.

Cumplir con las obligaciones con el Sistema de Seguridad Social Integral, los sistemas relacionados o
complementarios y parafiscales (si aplica).

Cumplir las normas, instrucciones, procedimientos y reglamentos establecidos en el marco del Sistema
de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo definidos en el Decreto 1072 de 2015 y las demas
normas aplicables a la materia.
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El contratista debera afiliarse a la ARL en el nivel de riesgo que corresponda segun las actividades a
ejecutar, para dar inicio al respectivo contrato, manteniendo la vigencia de esta afiliacién durante el
plazo de ejecucién del mismo.

Declarar bajo la gravedad de juramento, que se entiende prestado con la firma del contrato, si es
responsable o no del IVA, de acuerdo con lo que se indique en el valor del contrato.

Atender lo dispuesto en la regulacion vigente sobre facturacién electronica, si aplica.

Realizar mensualmente el informe de actividades para ser presentado ante el supervisor del contrato.
Cargar en el SECOP Il en el formulario N° 7 de “ejecucion del contrato” en el item de “Plan de Pagos”
el informe de actividades presentado ante el supervisor del contrato, correspondiente al pago
radicado.

Entregar al supervisor del contrato, el ultimo dia de ejecucion este, el Backup o repositorio con la
informaciéon y documentacién generada durante la ejecucién del contrato, de conformidad con lo
establecido en el articulo 2.8.2.2.4 del Decreto 1080 de 2015.

Las demas que sean asignadas por el supervisor para cumplimiento del objeto del contratoy conforme
a su naturaleza vy alcance.

2.3.2. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA

Elaborar el dictamen de contradiccion y de parte en el arbitraje de UVCP C. ANI en el arbitraje CCl
29493/ICA1, asi como la elaboracién de los documentos técnicos y/o socioecondmicos.

Informar previamente a la supervision del contrato sobre la metodologia que se aplicard en la
elaboracién del dictamen a su cargo.

Realizar una evaluacién de la informacion existente en el expediente arbitral para verificar su
pertinencia frente a la elaboracién del dictamen a su cargo.

Coordinar con el apoderado de la Agencia Nacional de Infraestructura, o con los funcionarios que
asigne la entidad contratante para el desarrollo de los estudios, analisis o evaluaciones que requiera,
para el desarrollo de la gestién a su cargo.

Presentar un Informe adecuadamente soportado, con los andlisis y posiciones, que recojan las
metodologias, procedimientos, elementos probatorios evaluados, anexos y las conclusiones de los
peritos para los temas objeto de los reclamos del consorcio.

Realizar la sustentacién del dictamen de contradiccién y de parte ante el Tribunal.

Prestar acompafiamiento juridico a LA AGENCIA para estudiar y realizar los analisis y observaciones a
las pruebas, peritajes y/o argumentos técnicos que existen en el expediente, en la medida en que sea
necesario para la elaboracion del dictamen a su cargo y requeridos por el supervisor del contrato o el
apoderado de la Entidad.

Asistir, participar y dar respuesta en las reuniones, mesas de trabajo y/o negociacién donde se le
requiera, a los interrogantes que se susciten con ocasion del proceso a su cargo, para la elaboracién
del dictamen a su cargo.

Apoyar a la ANI en las reuniones internas, en la elaboracién de la propuesta de negociacién y en la
respuesta a observaciones para la conciliacion, de ser el caso, con sustento en el informe pericial.
Atender las inquietudes y solicitudes relacionadas con el informe pericial que le formulen los abogados
de Defensa Judicial hasta la terminacién del contrato."
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Otras especificas

1. Enviar al supervisor del contrato por cualquier medio copia de los dictdmenes a su cargo.

2. Asumir los gastos propios de papeleria, asi como los gastos de desplazamiento que incurra en la
ejecucion de presente contrato y demas gastos inherentes al contratista que se causen en el desarrollo
de la gestion encomendada.

3. Contar con un equipo humano idéneo vy suficiente que le apoye para atender con eficiencia la gestion
contratada, garantizando en todo caso que en la prestacidon del servicio participe directamente un
profesional que redna el perfil solicitado en el presente estudio previo.

4. Presentar oportunamente las facturas o cuentas de cobro ante la supervisiéon del contrato,
acompafiada de los soportes respectivos sobre el producto a entregar para que proceda el pago, con
el propodsito de garantizar una eficiente ejecucion presupuestal del contrato.

5. Las demas que le sean asignadas y que guarden relacion con el objeto del presente contrato.

2.3.3. OBLIGACIONES DE LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA — ANI

1. Facilitar al CONTRATISTA al acceso a la informacion y la infraestructura tecnolégica de LA AGENCIA,
necesarios para la ejecucioén del contrato.

2. Impartir al CONTRATISTA a través del supervisor del contrato, directrices y orientaciones para el
desempefio de las actividades propias del objeto del mismo.

3. Aprobar las garantias aportadas por el CONTRATISTA, siempre que se ajuste a las condiciones exigidas
en el presente contrato.

4. Dar respuesta oportuna a las solicitudes del CONTRATISTA con ocasién de la ejecucién del contrato.

5. Facilitar, en caso de requerirse, el uso de las instalaciones, equipos y bienes necesarios para la
ejecucién del objeto contractual.

6. Realizar el pago del contrato en las condiciones establecidas en la forma de pago.

7. Realizar los descuentos y retenciones que sean autorizados por la Ley, conforme a los pardmetros que
sean definidos por la Vicepresidencia de Gestion Corporativa de LA AGENCIA.

2.4, PRODUCTOS Y/O ENTREGABLES:

De conformidad con las obligaciones especificas, EL CONTRATISTA debera radicar al supervisor del contrato
en conjunto con los informes de actividades, los siguientes soportes:

1. La documentacién producto de las actividades desarrolladas (actas, ayudas de memoria, correos

electrdnicos, listado de asistencia, evaluaciones y demdas documentos que certifiquen lo ejecutado).
2. Informes adicionales requeridos con el sustento de las actividades asignadas, cuando apliquen.
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3.  MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA O PARTE Y SU JUSTIFICACION, INCLUYENDO LOS
FUNDAMENTOS JURIDICOS

De conformidad con lo establecido en la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, la modalidad aplicable al
presente proceso de seleccion es la de contratacion directa.

JUSTIFICACION:

El articulo 82 de la Ley 2080 de 2021 insertd un nuevo literal al numeral 4° del articulo 2 de Ley 1150 de 2007
que enlista las causales que permiten a las entidades estatales seleccionar objetivamente al futuro contratista
mediante el procedimiento excepcional de la contratacion directa, lo que, a su vez, autoriza la contratacién
estatal, para los eventos contemplados en dichas causales, sin que medie convocatoria publica ni la obtencién
previa de varias ofertas.

La causal de contratacion directa para “la seleccién de peritos expertos o asesores técnicos para presentar o
contradecir el dictamen pericial en procesos judiciales”, prevista en el articulo 2, numeral 4, literal k) de la Ley
1150 de 2007.

Atendiendo a lo establecido por la Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente, en
el Concepto C-632 de 2024:

[...] la causal adicionada por el referido articulo 82, se circunscribe el objeto del contrato para el cual
fue autorizada, toda vez que sefiala que dicha causal podrd utilizarse cuando las Entidades Estatales
tengan la necesidad de acudir a expertos o asesores técnicos con la finalidad de presentar o contradecir
un peritaje, que es una prueba técnica destinada a acreditar o comprobar hechos alegados por las
partes o terceros en un proceso judicial.

[.]

La contratacion recaerd sobre los servicios de un experto, lldmese perito o asesor técnico, persona que
debe ser contratada con especial eficiencia y celeridad, de ahi que el legislador haya autorizado acudir
a la contratacion directa, toda vez que, éste deberd cumplir con el objeto del contrato, que se traduce
en la realizacion de un peritaje o de una asesoria técnica, de manera idénea segun su experiencia y
experticia, dentro de las oportunidades probatorias correspondientes y respetando los términos
procesales con los que cuentan las entidades estatales en el proceso judicial para ejercer vdlidamente
los actos procesales del caso para aportar o contradecir pruebas, como lo son, por ejemplo, la
presentacion o la contestacion de la demanda. ello, en relacion con la contratacion de peritos o
asesores técnicos para presentar o contradecir una prueba en un proceso judicial, la Entidad Estatal
deberd verificar la idoneidad o experiencia del futuro contratista.

En ese orden de ideas la modalidad de contratacion directa seleccionada para el presente proceso de
contratacion se circunscribe en la necesidad de la entidad de contratar un perito experto, con el objetivo de
elaborar un dictamen de contradiccién técnico de trafico en el marco del arbitraje internacional convocado
por Concesion Via 40 Express S.A.S. contra la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), radicado ante el ICDR
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bajo el No. 01-24-0004-6469, asi como la elaboracién de documentos técnicos que sean requeridos por la
entidad.

En consecuencia, el servicio a contratar debe ser de una persona iddnea y/o un perito experto?, que cuente
con las calidades y experiencia para cumplir con el objeto del contrato, que se traduce en la realizacién de un
peritaje, de manera idénea segln su experiencia y experticia, dentro de las oportunidades probatorias
correspondientes y respetando los términos procesales con los que cuentan la entidad estatal en el proceso
arbitral mencionado.

Finalmente, bajo el principio de planeacion precontractual, en los términos dispuestos en la Estatuto General
de Contratacién de la Administracion Publica y sus normas reglamentarias, el ordenador del gasto expedira el
correspondiente acto administrativo de justificacion de la contratacion directa 2.2.1.2.1.4.1. del Decreto 1082
de 2015, en el cual se justificara la necesidad de acudir a dicha modalidad de selecciéon y demas contenidos
exigidos en el articulo citado, incluyendo la fundamentacién de las razones por las cuales el contrato a celebrar
se enmarca en el literal k) adicionado por la Ley 2080 de 2021 al numeral 4° del articulo 2 de la ley 1150 de
2007.

4. TIPO DE CONTRATO O CONVENIO A SUSCRIBIR

Teniendo en cuenta el alcance del objeto y actividades a ejecutar, el tipo de contrato a suscribir es:

Tipologia/causal de contratacién directa Marcar; on una
Contrato Interadministrativo
Convenio Interadministrativo
Convenio (indicar tipo de convenio. Ej. de asociacién, especial de
cooperacién para el desarrollo de actividades cientificas y tecnoldgicas,
financiacion, etc.)
Contrato: la seleccion de peritos expertos o asesores técnicos para X
presentar o contradecir el dictamen pericial en procesos judiciales
Arrendamiento o adquisicion de inmuebles
Otro (indicar)

2 Art. 48 del CGP numeral 2: Para la designacion de los peritos, las partes y el juez acudiran a instituciones especializadas,
publicas o privadas, o a profesionales de reconocida trayectoria e idoneidad. El director o representante legal de la
respectiva institucion designara la persona o personas que deben rendir el dictamen, quien, en caso de ser citado, debera
acudir a la audiencia.
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5. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

El valor del contrato de prestacidon de servicios como perito experto es por la suma de CIENTO NOVENTA
MILLONES CUATROCIENTOS MIL PESOS MCTE ($ 190.400.000) incluido IVA y todos los impuestos a que haya
lugar.

6. APORTES: N/A

7. CONDICIONES PRESUPUESTALES

7.1. VIGENCIAS FUTURAS: S| NO_ X

7.2. IMPUTACION PRESUPUESTAL

Los recursos para atender el objeto de la presente contratacion provienen del presupuesto de la Agencia
Nacional de Infraestructura, correspondiente a la vigencia fiscal de 2025, de conformidad con el certificado de

disponibilidad presupuestal SIIF Nacion No. 54526 expedido el 23 de enero de 2026.

7.3. CODIGO BPIN

No. BPIN Nombre del Proyecto

APOYO PARA LA GESTION DE LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA A
TRAVES DE ASESORIAS Y CONSULTORIAS NACIONAL - 5. CONVERGENCIA
2018011000568 REGIONAL / D. INTEGRACION DE TERRITORIOS BAJO EL PRINCIPIO DE LA
CONECTIVIDAD FISICA Y LA MULTIMODALIDAD - DOCUMENTOS DE
LINEAMIENTOS TECNICOS - ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

8. ANALISIS DEL SECTOR Y ESTUDIO DE MERCADO

8.1ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

8.1.1 ASPECTO ECONOMICO:

8.1.1.1. Variacidn Trimestral del Producto Interno Bruto (PIB)

El PIB es un indicador de mucha importancia debido a que permite evaluar el desempefio econdmico de un
palis. Se define como PIB el valor total de los bienes y servicios producidos en un pais durante un cierto periodo
de tiempo (generalmente un trimestre o un afio); es decir, el total de lo que se produce con los recursos que

se han utilizado en la economia, valorando cada bien final o servicio al precio que se maneja comdnmente en
el mercado. Para el cdlculo del PIB sélo se tiene en cuenta la produccidon que se realiza en el pais, dentro de
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las fronteras geograficas de la nacidn, sin importar si esta produccion fue realizada por personas o empresas
nacionales o extranjeras. En Colombia, los recursos involucrados en los procesos de compra publica
representan cerca del 13% del PIB, lo cual hace al Estado el principal comprador de la economia nacional.
Debido a suimportancia y magnitud, las compras estatales pueden modificar la estructura y el funcionamiento
de los mercados.

En consecuencia, las Entidades Estatales deben promover la competencia e incidir positivamente en los
mercados relacionados a sus procesos de compra publica, de tal manera que generen valor por dinero en
estos procesos de adquisicion.

Durante el tercer trimestre del afio 2025, el Producto Interno Bruto (PIB) real crecié 3,6%1 con respecto al
mismo periodo de 2024, (Grafico 1) jalonado principalmente por el aumento en el valor agregado de sectores
como la administracién publica y defensa, que crecid 8,0%, el comercio, transporte y alojamiento que crecid
5,6% vy las industrias manufactureras que crecieron en 4,1%. Por el lado de la demanda, el consumo final
aumento en 5,7%, gracias al aumento en el consumo publico del 14,2% v el privado en 4, 2%; también la
inversion aumentdé en 2,2%, lo que llevé a un aumento en la demanda final del 5,0% para este tercer trimestre
de 2025.

En cuanto al crecimiento acumulado hasta el mes de septiembre de 2025, el PIB ha crecido en 2,8%, cifra
superior a la registrada en el mismo periodo de 2024, en el que aumentd en 1,2%. En cuanto a la variacion del
PIB, con datos ajustados por efecto estacional y calendario, registré un crecimiento de 3,4%, con relacién al
tercer trimestre de 2024. Estd en linea con el 3.1% de crecimiento del empleo total y la evolucidn positiva en
los indicadores de confianza registrados por Fedesarrollo y otras agencias.

Este resultado del PIB tercer trimestre 2025 estuvo por encima del intervalo de los prondsticos de los analistas
del mercado y del gobierno, quienes esperaban una cifra entre 2,8% y 3,4%; el Banco de la Republica
proyectaba un crecimiento de 3,0% para este tercer trimestre al igual que el Gobierno.

Se destacé el crecimiento de la demanda interna, la cual se ubicd en 5,0%. Este aumento se explicd en gran
parte por el aumento de 5,7% en el consumo final, explicado por el consumo de hogares (4,2%) y consumo del
gobierno (14,2%), asi como la inversién (2,2%). En el sector externo, las exportaciones subieron en 2,2% v las
importaciones aumentaron en 10,0%.

Las actividades econdmicas que mas contribuyeron positivamente al crecimiento del PIB fueron: la
administracién publica y defensa que crecié en 8,0% y contribuyd con 1,3 p.p. al PIB total, el comercio,
transporte y alojamiento que crecié en 5,6% (contribuyendo con 1,2 puntos porcentuales a la variacién del
PIB); las industrias manufactureras que aumentaron en 4,1% y contribuyeron con 0,5 p.p al PIB total y la
agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca que crecid 2,4% (contribuyendo con 0,5 puntos porcentuales
a la variacién anual). Ver gréfica:
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Colombia: Crecimiento PIB 2025-111
Variacién anual (%)

PRODUCTO INTERNO BRUTO I 2.0
Administracion pablica, defensa, educacion, y salud I 2.0
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion I 5.7
Comercio, transporte, alojamiento y serv. de comida I 5.6
Actividades financieras y de seguros I 4.3
Industrias manufactureras I 4,1
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 24
Electricidad, gasy agua = 23
Actividades inmobiliarias = 21
Informacion y comunicaciones = 19
Actividades profesionales, cientificas y técnicas =11
Construccion -1,5

Explotacion de minas y canteras -5, 7 I
-80 -60 40 -20 00 20 40 &0 80 100

Fuente: Cuentas Nacionales — DANE

Es importante destacar que este registro de 3,6% no se registraba en la economia colombiana desde el 2022
[l trimestre, donde el PIB real crecid en 7,5%. La actividad econdmica tiene a su haber el hecho de que sectores
generadores de empleo como el comercio, la industria y la agricultura crezcan a un buen ritmo. También, el
consumo tanto privado como publico muestran un dinamismo muy importante, al igual que la FBKF, lo que
hace que la demanda interna crezca a un 5,0%. A pesar de este crecimiento de la FBKF, existe el desafio de
elevar la tasa de inversion de la economia del 19,7% a los promedios historicos de 22%, lo cual permitird un
mavyor potencial de crecimiento de la economia en los proximos afios.

En el contexto internacional, el Fondo Monetario Internacional (FMI)2 ubicd la proyeccién de crecimiento
mundial para 2025y 2026, en 3,2% y 3,1%, respectivamente. En América Latina y el Caribe, se proyecta que el
crecimiento disminuya al 2,4% en 2025, y de 2,3% en 2026. Se prevé asimismo que en las economias
emergentes y en desarrollo de Europa el crecimiento esté en 1,8% en 2025y 2,0% en 2026.

El crecimiento del PIB 2025 Il trimestre de Colombia de 3,4% (ajustado por efecto estacional) resulta superior

al de paises como: Canada (0,7%), Espafia (2,8%), Corea del Sur (1,7%), Reino Unido (1,3%), Francia (0,9%),
Alemania (0,3%), Italia (0,4%).
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Colombia: Crecimiento PIB Trimestral (Serie Original)
Variacién anual (%)
25 -
20
15

10 A

-10

-15

Actividades profesionales, cientificas y técnicas (1,1%):

En el tercer trimestre de 2025, el valor agregado del sector presentd una variacion de 1,1%, con relacién al
mismo periodo del afio anterior. Este registro se explica por las actividades profesionales, cientificas y técnicas
(0,7%) vy las actividades de servicios administrativos y de apoyo (1,4%).

8.1.1.2 Informacién de Indices de Precios al Consumidor mensual (IPC).

El IPC es una investigacion estadistica que permite medir la variacién porcentual promedio de los precios al
por menor de un conjunto de bienes y servicios de consumo final que demandan los consumidores.

El indicador es utilizado para la toma de decisiones, tanto del gobierno como de los entes privados, al tiempo
gue permite analizar situaciones de caracter econdmico.

Los propdsitos de uso de la informacion del IPC se pueden circunscribir en diferentes dmbitos de uso nacional.
Principalmente, el indice se usa como factor de ajuste en la determinacion de salarios, estados financieros, en
la solucion de demandas laborales y fiscales. Igualmente, el IPC se emplea para calcular la pérdida de poder
adquisitivo de la moneda, para obtener equilibrios en partidas de las cuentas nacionales y como factor de
analisis del comportamiento de la economia.
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Informacién diciembre 2025

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacién anual y mensual
Total nacional
2024 - 2025 (diciembre)

Diciembre

Variacién anual Variacién mensual

IPC total 5,20 5,10 0,46 0,27

Fuente: DANE, IPC

En diciembre de 2025 la variacion anual del IPC fue 5,10%, y la variacién mensual 0,27%.

En diciembre de 2025 la variacion anual del IPC fue 5,10%, es decir, 0,10 puntos porcentuales menor que la
reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,20%.

El comportamiento anual del IPC total en diciembre de 2025 (5,10%) se explicé principalmente por la variacién
anual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Alimentos y bebidas no
alcohdlicas.

./ DANE

Colombia, Indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variaciones porcentuales

2003 - 2025
ANO 2025, MES 12 Base Diciembre de 2018 = 100,00
Mes, 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Enero 117 08 08 054 077 106 05 06 031 073 030 045 084 128 102 06 080 042 041 167 178 0% 034
Febrero 111 120 1,02 086 117 151 084 033 060 061 044 063 115 128 1,001 071 057 067 084 16 166 1,09 114
Marzo 105 088 077 o7 121 081 050 025 027 o012 020 03% 059 0% 047 024 043 057 051 100 105 070 052
Abil 115 046 044 045 09 071 032 046 012 014 025 046 054 050 047 046 050 016 059 125 078 059 066
Mayo 049 038 041 033 030 083 001 010 02 030 028 048 026 051 023 025 03 032 100 08 043 043 032
Junio 005 060 040 030 012 08 006 011 032 008 0235 009 010 048 011 015 02 038 005 051 030 032 010
Julio £14 003 005 041 017 048 004 004 014 002 004 0I5 019 052 005 013 02 000 032 08 050 020 028
Agosto 0,31 0,03 0,00 039 0,13 019 0,04 011 0,03 0,04 0,08 0,20 0,48 032 014 0,12 0,09 0,01 045 1,02 0,70 0,00 0,19
Septiembre 022 030 043 02 008 919 011 014 031 029 02 014 072 005 004 016 023 032 038 033 054 024 032
Octubre 0,06 0,01 023 014 001 035 013 009 019 016 0,26 016 0,68 006 0,02 0,12 0,16 006 0,01 072 025 013 018
Noviembre 035 02 011 02 047 028 007 019 014 014 022 013 080 011 018 012 010 015 050 077 047 027 007
Diciembre 0,61 030 0,07 023 049 0,44 0,08 0,65 042 0,09 0,26 027 0,62 042 0,38 0,30 0,26 0,38 073 1,26 045 0,46 027
En afio corrido 649 550 485 443 569 767 200 317 373 244 194 366 677 575 409 318 380 161 56 1312 928 520 510
Fuente: DANE
Nota: La diferencia en la suma de las variables, obedece al sistema de apraximacion y redondeo.
Actualizado el 8 de Enero de 2026

Fuente: Cifras provenientes del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) (www.dane.gov.co.. Fecha de consulta 23 de enero
de 2026
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Colombia, variacién mensual del Indice de Precios al Consumidor

{IPC) por divisiones de bienes y servicios

2025
ANO 2025, MES 12 Base Diciembre de 2018 = 100,00
i 2025
Mes Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto s Octubre Diciembre Afo corrido|
Total IPC 0,94 1,14 0,52 0,66 0,32 0,10 0,28 0,19 0,32 0,18 0,07 0,27 5,10
Alimentos ¥ Bebidas Mo Alcohaolicas 1,62 0,60 0,86 1,10 0,60 -0,08 0,82 045 0,18 -0,35 072 o 507
Bebidas Alcohdlicas y Tabaco 0,64 0,97 0,57 0,38 0,39 027 0,14 0,59 1.07 037 044 034 6,37
Prendas De Vestir ¥ Calzado 0,15 0,54 0,18 0,40 0,39 0,16 -0,08 -0,02 0,23 0,22 -0,02 0,24 212
ST, G010 BREAT T & o, 1,16 0,56 0,74 0,48 0,01 0,19 0,06 0,31 0,41 0,28 0,08 476
Otros Combustibles - - - - - - ‘ B i ‘ ‘ ‘ ‘
Muebles, Articulos Para El Hogar ¥
Para La Conservacidn Ordinaria Del 0,70 0,685 042 0,53 0,18 0,20 0,15 0,05 0,18 012 019 0,07 33
Hogar
salud 1,04 0,54 1,01 0,38 0,39 0,36 0,39 0,46 0,60 0,65 0,71 0,45 7,20
Transporte 1.7 1,57 041 0,49 -0,08 0,20 0.01 0,03 o1 014 0.29 0,41 535
Informacion ¥ Comunicacion 0,19 -0,02 0,20 0,19 -0,15 012 022 0,15 143 0,02 035 0,03 1,22
Recreacién ¥ Cultura 0,18 0,93 0,19 0,45 0,52 0,00 0,05 0,30 0,16 0,81 0,48 1,04 1,85
Educacién 0,00 557 0,08 0,03 0,00 0,01 0,00 0,13 1,39 0,06 0,00 0,00 7,36
Restaurantes Y Hoteles 1,90 0.82 0,57 0.63 0,36 0,42 0,35 0,49 0.20 027 038 1,24 791
Bienes ¥ Servicios Diversos 0,54 0,81 0,34 0,61 0,28 0,23 0,04 0,44 0,44 0,38 0,39 0,36 4,87
Fuente: DANE.
Nota: La diferencia en la suma de las variables, obedece al sistema de aproximacion y redondec.
Actualizado el B de Enero de 2026

Fuente: Cifras provenientes del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) (www.dane.gov.co.. Fecha de consulta 23 de enero

de 2026

Encuesta Mensual del Servicio (EMS)

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)

Variacion anual de los ingresos nominales
Total Nacional

Octubre (2025P - 2024)

Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada
servicios a edificios

Educacion superior privada
Restaurantes, catering y bares
Correo y servicios de mensajeria
Publicidad

Salud humana privada sin internacién

Otros servicios de entretenimiento y otros servicios

Desarrollo de sistemas informaticos
y procesamiento de datos

Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo

Actividades administrativas y de apoyo de oficina
y otras actividades excepto call center

Salud humana privada con internacién

Almacenamiento y actividades
complementarias al transporte

Descripcion Divislion CIIU Rev. 4.A.C.

Actividades de programacion y transmisién
agencias de noticias

17,0

b
o

2
-

L
&

o
A

N
~

-

Fuente: Cifras provenientes del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) (www.dane.gov.co.. Fecha de consulta 23 de enero

de 2026.
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La Encuesta Mensual de Servicios es una operacion estadistica por medio de la cual el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) obtiene la informacion de las variables principales del sector
servicios para el analisis de su evolucion en el corto plazo.

En el proceso permanente de mejoramiento y actualizacion de las estadisticas econdmicas y con el propdsito
de responder a estandares nacionales e internacionales, tanto metodolégicos como de clasificacién, a partir
del mes estadistico enero de 2020 se dan a conocer al publico los resultados del redisefio de la Encuesta
Mensual de Servicios que contempla varias mejoras metodoldgicas como la inclusion de resultados de la
variable variacion de los salarios promedio por subsector de servicios y tipo de contratacién, ademads del paso
a un muestreo probabilistico basado en un marco mejorado que incrementd la cobertura al implementar
menores parametros de inclusion.

También se entregan resultados bajo una nueva desagregacion pasando de 15 a 18 subsectores de servicios;
dentro de los nuevos subsectores se encuentra la division 58 “Actividades de ediciéon” que en la versién 3.0 de
la ClIU estaba clasificada como actividades de manufactura y en la version 4.0 de la ClIU pasé a clasificarse
como una actividad de servicios.

Principales Indicadores del Mercado Laboral — Empleo y Desempleo

1.2 Variacién anual del personal ocupado total y contribucidn por tipo de contratacion, segun subsector de
servicios (octubre 2025p / octubre 2024)

En octubre de 2025, seis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién positiva en el personal
ocupado total, en comparacion con octubre de 2024.
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Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segun subsector de

servicios
Total nacional

Octubre 2025F / octubre 2024

Clasificacian Sl Rev. 4 A€,

Ingrasos noménales Ingresos par servicios Verta de Mercancias Ctros Ingrasos
Smeeidn Diwigidn Descrigeian Variacidn (%) i (PRI
H Civisién 52 Almacenamients y actividades complementarias al 27 26 I 0z 03
transporte
H Divisitn 53 Correa y s=rvicios de mersajeris Ba ag -00 (3]
1 Divisitin 55 Restaurantes, catering y bares 81 89 o5 04
1 Divsion 58 Actividades de edicion 28 -B6 15 05
] Dhvishén 50, excepto Clase 5020 Praduccidn de pelioulas dnematograficas v == l e l = =
prograrras de televiskdn
Activi I isin,
i Divizién 60 y Clase 6287 rtividades de nrc!gra hﬂtll?.n.,- transmisicn, a7 I 34 I an 08
agencas de noticias
J Civizitin 61 Telecomunicacinres 2.7 I -22 I 08 02
\ Divisian 62, Divisén 63, excepta Clase Desarralio de sistemas infarmaticos ¥ a4 n . a0
6391 procesamiendo de datos
L s:;':ilﬂ’;:‘;‘:‘:z:‘;gnm"' Inmabiliarias, alquiler de maguinana y equipa 64 I 71 I 05 02
. X . -
] Drvisiones 63, 70, 71, 3" Claz= 7320, Actividadas profieskenabes centificas v Wenicas -S4 I -54 I -02 -0
Divisiin 79
L] Claze 7270 Pulblicidsd B0 I a2 I -0 01
. Divesiones T8, 80 y B1, excepto Clase  Actividates de emglen, ceguudaq & investigaridn - 189 an o
3130 privada, servicios & edificos
N Oase B220 Actnidades de centros de llamadas [Call cender) |2 I -B2 I oo o1
. N Activiclades adminlstratlvas v de apoyo de oficing
M Divisicn B2 exorpin Clase 8220 " MiIsratives i 0 apoy ey 54 33 o0 DAl
otras actividades, excepto Call center
3 Grgpo 854 Educaciin superior privada 9.5 83 o1 1,1
=] Claze 8610 Sabud humana privada con internacian 51 I 52 I -0.2 o1
Q Dol sl B6 excepto Clase B610 Sahid hurnana priveds sin intennacidn 72 &7 03 ]
= Divisiones 90, 92, 93,85 y 85 Ohros servicios de entretenimiento y otros servicios BA 73 a1 1.0

Fuente: DANE, EMS.
P Cifra provisional
(PP) Puntos porcentuales

Mota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion

total.

Fuente: Cifras provenientes del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) (www.dane.gov.co.. Fecha de consulta 23 de enero

8.1.1.3 Evolucién por subsector:

de 2026.

Evolucién general de los subsectores de servicios®

Variacién anual de los ingresos nominales y contribucién por tipo de ingresos, seguin subsector de servicios

(octubre 2025p / octubre 2024)
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En octubre de 2025, seis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacidn positiva en el personal
ocupado total, en comparacién con octubre de 2024.

Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribucién por categoria de contratacion,
segun subsector de servicios

Total nacional

Octubre 2025F f octubre 2024

Personal ocupaco Misiom™

Clasificadién ClIU Rew. 4 A0 Permasenis Temporal dirests degeriar

total” Hor citedra™"
Seceidn Diwisida D ) Varizziin (%) G #
fuidads i |
H Divisién 52 e o oo 27 I 10 I 10 I
ransparte
H Dt sidin 53 CONED y Servicis de mensajenia -0z 05 | 16 I -12 l
i Diviiden 56 Restaurantes, catering y bares -05 20 I 18 ‘ -08 I
1 Civsidn 58 Actividsdes de edicibin -53 33 I 24 ' a4 I
] Divisitin 58, eerptn Clase 5520 B o e ] 06 23 15 35 l
programas de televisicn
R Artividaces de programacin ¥ ansmisiin, . .
1 Division 60 y Clase 6391 . proar A 01 08 07 15
aigenclas de noticias
1 Diisadn 61 Tebecomuniacones -6,9 42 l 24 I -03 i
I Divisitn 62, Dire i 63, mvepta Clase Cesarrolin de Fotemas rifnrmmtions y a0 10 01 01 :
83 procesamientn de datos

Seochin L, Divisidn 68 Seaclin M, —_— - P 2
N k | e .
L Ehulch 770, 7728y 7730 nmabiliarias, slquiler de maquinaria y equipo 05

Diwisianes 68, 70, 71, 72, Clas= 7320,

M - Acnidates prafesionaies clentficas y 1bonics -52 ag
Divasian 74
M Clase 7310 Pubsbcicad as u7 | 24 L]
" Divislores 78,80 y 81, enceato Clase  Actividades de emplen, seuridad e irvestigaciin a7 a0 22 az 7
B110 privads, servicias a edifidcs ! ’ - :
N Ol 8220 Actwvidades de centros de lamadas (Call center) 6.1 25 [ 35 -01

g . m
L
ﬁ
I

Acthverdaces admintstrativas v de apoye de oficng
N Diivisian &2 encepto Clage 8220 . e _F i 21 )
wtras dctvidades, excepto Call center ]
P Ginupi 554 Educackn superior privada -06 00 0T ap 01
[s] Clage 2510 Sabud humara privada con intermacian -17 2,8 I 1.5 -03 I
Q Divisin 85 excepte Clase BR1D Sahid hismana privada sin Ftemaciin a3 14 [ 15 a1
9 Divisicres 90, 92,63, 05 y 06 Diras servicics de entretenimeents yabios servcas -01 04 | 0s -03

Fuente: DANE, EMS.

P Cifra provisional

(PP} Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.

** Personal en mision aplica para la seccion N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130.

*** Personal hora catedra aplica para la seccion P - grupo 854,

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacién
total.

De acuerdo con la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (ClIU), el objeto de la presente contratacién
se podria identificar en los siguientes cédigos: 7020 - Actividades de consultoria de gestidn, 6910 - Actividades
juridicas, 6920 - Actividades de contabilidad, teneduria de libros, auditoria financiera y asesoria tributaria,
7010 - Actividades de administracion empresarial.
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Identificacion del Sector: 3 Sector terciario.

El objeto de este estudio es evaluar el sector econdmico terciario, con el fin de generar la contratacion cuyo
objeto es: “prestar servicios como perito para presentar y sustentar un dictamen de contradiccion y de parte
en el arbitraje de UVCP C. ANI en el arbitraje CCI 29493/ICA1, asi como la elaboraciéon de los documentos
técnicos y/o socioeconémicos”, para el efecto en el presente andlisis se analizara lo siguiente:

Identificacion del sector.

El objeto de la contratacién que se pretende adelantar se encuentra en el sector de servicios, o sector terciario,
el cual agrupa a los servicios de la sociedad. Es el sector econdmico que engloba todas aquellas actividades
econdmicas que no producen bienes materiales de forma directa, sino servicios que se ofrecen para satisfacer
las necesidades de la poblaciéon. La actividad terciaria consiste en la prestaciéon de servicios a personas o
empresas, sin obtener o transformar productos, contribuyendo a la formacion del ingreso nacional y del
producto nacional; se considera que dirige, organiza y facilita la actividad productiva de los otros sectores
(sector primario y sector secundario). Incluye subsectores como comercio, comunicaciones, centro de
llamadas, finanzas, turismo, hosteleria, ocio, cultura, espectdculos, la administracién publica y los
denominados servicios publicos, los presta el Estado o la iniciativa privada (sanidad, educacion, atencion a la
dependencia), entre otros.

¢Qué es el sector terciario?

El sector terciario es aquel sector econdmico que se encarga de proporcionar los servicios necesarios para la
poblacion. Este sector no estd relacionado con la produccion de bienes materiales, sin embargo, satisface las
diferentes necesidades que poseen las personas y ayuda a clasificar las actividades que no son materiales.
Entre estas actividades que constituyen el sector terciario estan las comunicaciones, transporte, finanzas,
hoteleria, turismo, ocio, espectaculo, entre otras.

Caracteristicas del sector terciario

Entre las caracteristicas del sector terciario podemos definir las siguientes:

e Estd encargado de que la productividad, el crecimiento de las empresas y el capital humano crezca por medio
de la educacién, la salud, el desarrollo de las tecnologias, entre otros elementos que contribuyen a que se lleve

a cabo.

e Permite la evolucion de la produccion, logrando de esta manera que se lleve a cabo el incremento de
producto bruto interno y la competencia entre las empresas implicadas, logrando que la economia crezca.

e El| sector terciario es heterogéneo, es decir, que existen gran variedad de servicios relacionados a este.
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* Sus actividades son inmateriales, por esta razon su produccién no puede ser almacenada, sino que mas bien
se encuentra cerca de los consumidores.

¢ El uso de maquinarias en el sector terciario es baja Importancia del sector terciario.

Importancia del sector terciario.

El sector terciario es importante debido a que es denominado la gran fuente que genera empleo, lo que
beneficia a gran escala la economia del mismo. Ademas, este estad presente en nuestra vida dia a dia como,
por ejemplo, cuando se va a la escuela, cuando viajamos, cuando hacemos las compras, cuando vemos

television, entre otras.

Este sector es importante para toda la poblacidon debido a que permite organizar, dirigir y controlar todas
aquellas actividades que se efectlan en la vida diaria de la poblacién.

Actividades que corresponden al sector servicios.

Dentro de algunas de las actividades que se pueden incluir en el sector de servicios encontramos:

° Servicios de transporte y comunicacién.

. Servicios de telecomunicacion e Internet.

. Medios de comunicacion.

. Actividades financieras (excluyendo la consultoria, que estaria dentro del sector cuaternario).
. Turismo y hoteleria.

. Actividad comercial y de distribucion.

. Servicios de salud y estéticos.

. Servicios de la administracion publica.

. Servicios publicos (seguridad y defensa, bomberos, entre otros).
. Servicios educativos.

. Servicios de ocio, deportes y espectaculos.

. Servicios culturales (ejemplo: el teatro).

. Servicios informaticos y tecnoldgicos.

. Servicios juridicos y legales.

8.1.1.4 Perspectivas de crecimiento econémico:
Segun el reciente estudio ‘Desafios tecnoldgicos para las empresas en Colombia — 2025: Perspectivas de los

lideres sobre el presente y el futuro’ desarrollado por Rocking Edge, el 69 % de las empresas en Colombia
mantendra su ritmo de inversién en tecnologia.
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A pesar de los desafios econdmicos, regulatorios y de la alta competencia, la inversion de tecnologia en
Colombia sigue siendo vista como uno de los principales aliados de las empresas, una creencia que se mantiene
para el 2025, segun revelan los hallazgos del primer estudio ‘Desafios tecnoldgicos para las empresas en
Colombia — 2025: Perspectivas de los lideres sobre el presente y el futuro’.

Segun este informe, elaborado por la firma colombiana Rocking Edge, las prioridades para este afio de las
organizaciones seran Ciberseguridad, Inteligencia Artificial y Big Data. Se trata de una encuesta dividida en 5
ejes que cubre aspectos tales como las prioridades tecnoldgicas, la formacién del talento, la sostenibilidad y
la seguridad empresarial.

Dentro de sus principales hallazgos, la investigacion encontré que el 69 % de las firmas encuestadas no
reducira ni detendrd sus inversiones en iniciativas tecnoldgicas en el pais. Sin embargo, el 31 % de empresas
gue silo hard estd motivado por dificultades econdmicas en sus organizaciones o por temor a la incertidumbre
econdmica del pais.

Para colocar estos porcentajes en contexto, debemos recordar que el tamafio del mercado de las tecnologias
de la informacion (Tl) en Colombia se valord en 8.200 millones de ddlares en 2024 y se prevé que alcance los
15.700 millones en 2031, segln la firma analista Verified Market Research.

“En medio de un panorama moderado en materia de crecimiento econdmico, las compafiias colombianas
estan demostrando una notable capacidad de adaptacién y resiliencia, al apostar por la tecnologia como pilar
de crecimiento”, afirmd Ivan Luzardo, director de Rocking Edge.

8.1.1.5 Informacién del SMLMV:

Como es de suponerse el salario minimo al igual que el indice de Precios al Consumidor crecen anualmente en
cualquier economia que se considere competitiva. A continuacién, se muestra el salario minimo y el auxilio de

transporte desde el afio 2012 hasta el afio 2026.

Salario minimo y auxilio de transporte

Afo Salario minimo g:lgfigon porcentual anual % Aucxilio de transporte
2012 $566.700 5,80% $67.800
2013 $589.500 4,02% $70.500
2014 $616.000 4,50% $72.000
2015 $644.350 4,60% $74.000
2016 $689.455 7,00% $77.700
2017 $737.717 7,00% $83.140
2018 $781.242 5,90% $88.211
2019 $828.116 6,00% $97.032
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Afo Salario minimo VarlaIC|on porcentual anual % Auxilio de transporte
Salario
2020 $877.803 6,00% $102.854
2021 $908.526 3,50% $106.454
2022 $1.000.000 10,07% $117.172
2023 $1.160.000 16,00% $140.606
2024 $1.300.000 12.00% $162.000
2025 $1.423.500 9.50% $200.000
2026 $1.750.905 23% $249.095

Fuente: Elaboracion propia.

El salario minimo al igual que el subsidio de transporte, relacionados anteriormente, se deben tener en cuenta

dentro de este estudio, dado que es un indicador de capacidad productiva en un pais.

Para calcular el valor del salario minimo, se tienen en cuenta algunas variables econdmicas, donde
definitivamente la principal variable es la inflacién del afio inmediatamente anterior. Generalmente el salario
minimo, se toma por parte de los empresarios y el gobierno como la base para el incremento de los salarios

de los demds trabajadores que no devenguen este valor.
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LAS PROPUESTAS PARA EL SALARIO MINIMO

I Salario minimo Aumento porcentual

;Se concertd?
v X
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I $566.700

I $589.500
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I $644.350

I $689.455

I $737.717

— $781.242

I $828.116

I $877.803

e $908.526

I $1.000.000

I $1.116.000

I $1.423.500

I $1.750.905
Fuente: Ministerio de Trabajo / Sondeo LR / Grfico: LR-GR
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Cabe anotar, que para el presente proceso es fundamental analizar el valor del salario minimo legal vigente,
no solo por la incidencia que tiene en la economia, sino también, por la disposicién de personal que debe
poseer el contratista para atender los diferentes servicios que la Entidad requiere. De igual forma, el
contratista debe disponer del personal necesario que le permita cumplir con los tiempos de entrega de los
servicios demandados. Por lo anterior, es necesario tener en cuenta este aspecto econémico, ya que tiene
incidencia en la fijacion de salarios al interior de una organizacién. *

Ademads del salario final, también se podrian nombrar otras variables de importancia como lo son;
prestaciones, tasas y contribuciones, las cuales debe tener en cuenta el futuro proponente al momento de
estructurar costos directos e indirectos.

4 Fuente: https://www.larepublica.co/especiales/salario-minimo-2026/el-presidente-gustavo-petro-dispara-los-costos-fijos-con-salario-vital-de-2-millones-4298009 .
Fecha de consulta 23 de enero de 2026
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Informacion de la TRM:

La TRM se calcula con base en las operaciones de compra y venta de divisas entre intermediarios financieros
que transan en el mercado cambiario colombiano, con cumplimiento el mismo dia cuando se realiza la
negociacion de las divisas. Actualmente la Superintendencia Financiera de Colombia es la que calcula y certifica
diariamente la TRM con base en las operaciones registradas el dia habil inmediatamente anterior.

Tk s oo I T TN

TRM CoP 3,630.33 23-Ene-2026

Tasa de Cambio Representativa del Mercado —-TRM
Promedio ponderado por monto de las operaciones de compra y venta de dolares de los Estados Unidos de América a cambio de moneda
legal colombiana, pactadas para cumplimiento en ambas monedas el mismo dia de su negociacion, efectuadas por los Intermediarios del
mercado cambiario segun reglamentacion expedida por el Banco de la Republica.

e N
( VER DATOS )

Informacion certificada el 22/01/2026

$5.000
$3.630,33
COP/USD
~ $4.500
23/01/2026  23/01/2026 a2
Vigencia desde Vigencia hasta i“
)
2 54000
«
Proceso
estadistico
$3.500
NTC PE 1000: 2020
25-PE-E102 - OE220
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

™ ificaci — [ 4 DATOS
Certificacion : Documentacién W hee
Calendario ok
|il en linea técnica ?{2’:‘ ABIERTOS

Fuente: https://www.superfinanciera.gov.co/powerbi/reportes/514/ 23 de enero de 2026

Las empresas que prestan este tipo de servicios pueden verse afectadas de manera directa o indirecta por los
movimientos cambiarios, a medida que la tasa de cambio suba o baje podra impactar en costos fijos o/o

5 Fuente: https://www.banrep.gov.co/es/glosario/tasa-cambio-trm Fecha de consulta 23 de enero de 2026
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variables los cuales influiran en los gastos administrativos y logisticos. Por lo anterior, las anteriores tablas
muestran la volatilidad y fluctuacion de la divisa frente al peso en el Ultimo mes.

8.2 ASPECTO LEGAL Y REGULATORIO
8.2.1 Constitucion Politica de Colombia de 1991.

8.2.2 Ley 80 de 1993: «Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la Administracion
Publica»

8.2.3 {Aplica para convenios interadministrativos] Ley 489 de 1998: «Por la cual se dictan normas sobre la
organizacion y funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y
reglas generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15y 16 del articulo 189 de la
Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones»

8.2.4 Ley 1150 de 2007: «Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia
en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacion con Recursos Publicos»

8.2.5 Ley1474de 2011: «Porlacual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencién,
investigacion y sancién de actos de corrupcién y la efectividad del control de la gestion publica»

8.2.6 Ley 1437 de 2011: «Por la cual se expide el Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo
Contencioso Administrativo»

8.2.7 Decreto Ley 019 de 2012: «Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones,
procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administracion Publica»

8.2.8 Decreto 1082 de 2015: «Por medio del cual se expide el decreto Unico reglamentario del sector
Administrativo de Planeacion Nacional»

8.2.9 Ley 2294 de 2023: «Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026 “Colombia
Potencia Mundial de la Vida”»

8.2.10 Decreto 1600 de 2024: «Por el cual se modifica el Capitulo 1y 3 del Titulo 4 de la Parte 1 del Libro 2
del Decreto nimero 1081 de 2015, Decreto Reglamentario Unico del Sector Presidencia de la Republica, en lo
relacionado con las Subcomisiones Técnicas de la Comisién Nacional de Moralizacién y la Estrategia Nacional
de Lucha Contra la Corrupcién»
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8.3 ASPECTO TECNICO

Se remite a lo establecido en el numeral correspondiente del estudio previo.

8.4 ANALISIS DE LA DEMANDA

Con el propésito de definir las condiciones del mercado y el costo de la necesidad, se procede a ubicar las
diferentes fuentes de informacion, asi:

FUENTES INTERNAS: Informacion del gasto historico de la Agencia Nacional de Infraestructura.

FUENTES EXTERNAS: Informacién del gasto histororico de otras entidades publicas.

8.4.1 GASTO HISTORICO DE LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA FUENTE INTERNA-:

De acuerdo con la informacién suministrada por Colombia Compra Eficiente®en su herramienta del anélisis de
la demanda, la Agencia Nacional de Infraestructura ha registrado el siguiente perfil de compra desde el 1 de
enero de 2022 y 30 de junio de 2025 bajo los siguientes cédigos UNSPSC: 80121903, 80111600, 93151501 vy
otros, de la presente necesidad de contratacion, de la herramienta Modelo de Abastecimiento Estratégico —

MAE-.

De manera complementaria y dando aplicacién a la Guia para la elaboracion de Estudios del Sector generada
por la Agencia Nacional de Contrataciéon Publica-Colombia Compra Eficiente se consulté también la
herramienta de datos abiertos, para identificar la contratacion de peritos expertos, identificando lo siguiente:

Infraestructura - ANI dentro del Tribunal
de Arbitramento convocado por la
sociedad Grupo Aeroportuario del Caribe

Referencia
Entidad o Plroceso Descripcion del Procedimiento u objeto Valor URL Proceso
o humero
de contrato
EL CONTRATISTA se obliga para con la
: ) https://commun
Agencia Nacional de Infraestructura a ,
restar sus servicios profesionales 1L SEL0D 50V, LD
. P L /Public/Tenderin
Agencia VJ-515- especializados como experto para la ObooOrtunityd
Nacional de elaboracién de dictamen de parte para ser | $89.250.000 y :
2022 : . etail/Index?noti
Infraestructura aportado por la Agencia Nacional de

ceUID=CO1.NTC.
3065867&isFro
mPublicArea=Tr

% Tomada del Modelo de Abastecimiento de Colombia Compra Eficiente consultado el 19 de marzo de 2024
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Referencia
Entidad del P’roceso Descripcion del Procedimiento u objeto Valor URL Proceso
0 numero
de contrato
S.A.S. identificado con radicado de la ue&isModal=Fal
Céamara de Comercio de Bogota N. 128836 se
para dirimir las controversias existentes
con la ANI.
EL CONTRATISTA se obliga con la Agencia
Nacional de Infraestructura a prestar sus
servicios profesionales especializados para
la elaboracion y sustento de un dictamen
pericial financiero de contradiccion para https://commun
controvertir el denominado “peritaje ity.secop.gov.co
técnico y contable para la determinacion /Public/Tenderin
Agencia ‘dellvalor de la qugidacio’n” dg fecha 14.de O ortunit D
Nacional  de VJ-581- junio de 22, r/en‘dldo p‘or la firma pe|0|tte $95.200.000 etail/Index?noti
Infraestructura 2022 dentro del trdmite arbitral promovido por ceUID=CO1.NTC.
la sociedad Concesionaria Nueva Via al 3554972&isFro
Mar COVIMAR S.AS. para dirimir las mPublicArea=Tr
controversias existentes con la ANl en ue&isModal=Fal
relacién con el contrato de Concesion 001 se
de 2015 — Proyecto Mulalé Loboguerreo,
proceso que se tramita ante el Centro de
arbitraje y Conciliacién de la Camara de
Comercio de Bogotd con el No.132646.
EL CONTRATISTA se obliga para con la
Agencia Nacional de Infraestructura a
prestar  sus  servicios profesionales
especializados para rendir un dictamen de https://commun
contradiccion  técnico, financiero vy ity.secop.gov.co
contable a los dictdmenes aportados por /Public/Tenderin
Agencia - Rut;(aj del Cacao S.AS,, en| relacion cc()jn t|>as O| |o(;tu:it D
. -574- condiciones técnicas en las que se debid etail/Index?noti
m?‘:;(zzsrluctu?: 2024 recibir la infraestructura de la Unidad >250.000.000 ceUID=CO1.NTC.
Funcional 1; sobre los ajustes vy/o 6411867&isFro
modificaciones realizadas a los Estudios y mPublicArea=Tr
Disefios de Trazado Geométrico y de ue&isModal=Fal
Detalle de la Unidad Funcional 9 y sobre la se
metodologia de calculo utilizada por la
Convocante para estimar las
compensaciones, asi como la
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cODIGO GCOP-F-032 VERSION 006 FECHA 20/08/2025
Referencia
. el Proces . — .
Entidad d . 0ceso Descripcion del Procedimiento u objeto Valor URL Proceso
0 numero
de contrato
determinacién de los montos pagados en
relacién con las  compensaciones
realizadas a los comerciantes en la Unidad
Funcional 3.3. y en la Unidad Funcional 8,
para ser presentado y sustentado dentro
del Tribunal de Arbitramento convocado
por la Sociedad Concesionaria Ruta del
Cacao S.A.S., identificado con radicado de
la Cdmara de Comercio de Bogota 141913,
para dirimir las controversias existentes
con la ANI, asi como la elaboracion de los
documentos técnicos que sean requeridos
por la Entidad.
EL CONTRATISTA se obliga para con la
Agencia Nacional de Infraestructura a
prestar sus servicios profesionales
especializados para rendir un dictamen de
contradiccion  técnico  financiero  al
) . . https://commun
dictamen financiero aportado por ,
-, ity.secop.gov.co
Concesiéon Ruta al Mar S.AS. para . .
i e /Public/Tenderin
desvirtuar la cuantificacién presentada por .
. . -, OpportunityD
Agencia Kroll Advisory en relacién presuntas : ,
. VJ-605- : - . etail/Index?noti
Nacional  de afectaciones econdmicas y de trafico | $249.900.000
2024 . . - ceUID=CO1.NTC.
Infraestructura derivadas de la ejecucién del contrato, .
6504178&isFro
para ser presentado y sustentado dentro -
. . mPublicArea=Tr
del Tribunal de Arbitramento convocado —ue&isModal-FaI
por la sociedad CORUMAR S.AS —se
identificado con radicado CIRD 01-23- =
0002-8303 para dirimir las controversias
existentes con la ANI, asi como la
elaboracién de los documentos que sean
requeridos por la Entidad.
EL CONTRATISTA se obliga para con la https://commun
Agencia Agencia Nacional de Infraestructura a ity.secop.gov.co
Nacional de VJ-607- prestar . sus servmos. profesionales $202.300.000 /Publlc/Tenderln
2024 especializados para rendir un concepto g/ContractNotic
Infraestructura

técnico - financiero de contradiccién al

dictamen de trafico aportado por

ePhases/View?P
PI=CO1.PPI.3351

Pagina 27 de 44



https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6504178&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6504178&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6504178&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6504178&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6504178&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6504178&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6504178&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6504178&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6504178&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6504178&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.33510149&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.33510149&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.33510149&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.33510149&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.33510149&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.33510149&isFromPublicArea=True&isModal=False

ESTUDIO PREVIO CONTRATACION DIRECTA DIFERENTES A LOS
CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE

. APOYO A LA GESTION
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cODIGO GCOP-F-032 VERSION 006 FECHA 20/08/2025
Referencia
. el Proces .. .. .
Entidad d ’o ° Descripcién del Procedimiento u objeto Valor URL Proceso
o numero
de contrato
Concesiéon Ruta al Mar S.AS. para 0149&isFromPu
desvirtuar el analisis programatico - blicArea=True&i
revision de tiempos- por presuntas sModal=False
afectaciones a la evolucion futura del
tréfico vinculado directamente con la
recaudacion de los peajes de la concesidn,
para ser presentado y sustentado dentro
del Tribunal de Arbitramento convocado
por la sociedad CORUMAR S.AS
identificado con radicado CIRD 01-23-
0002-8303 para dirimir las controversias
existentes con la ANI, asi como la
elaboracién de los documentos que sean
requeridos por la Entidad.
EL CONTRATISTA se obliga para con la
Agencia Nacional de Infraestructura a
t ici fesional
pres gr‘ Sus servmog profesionales hitps://commun
especializados para rendir y sustentar un .
) .. . . ity.secop.gov.co
dictamen  técnico  financiero  para . .
. . /Public/Tenderin
determinar las causas que dieron lugar a la )
. L, o OpportunityD
Agencia materializacién del siniestro amparado vy ) )
. VJ-627- ) ) etail/Index?noti
Nacional de su costo efectivo, el cual es objeto de | $229.781.855
2024 . . . ceUID=CO1.NTC.
Infraestructura controversia dentro del Tribunal arbitral :
. S 6612914&isFro
convocado por el Concesionario Vias de las —mPuincArea—Tr
Américas S.A.S. con radicado CCB 147603 T .
L . ue&isModal=Fal
para dirimir las controversias contra la ANI, —se
asi como la elaboracion de los documentos =
financieros que sean requeridos por la
Entidad.
EL CONTRATISTA se obliga para con la
: . https://commun
Agencia Nacional de Infraestructura a ,
restar sus servicios profesionales 1y.58C0P £OV.CO
. P . -, /Public/Tenderin
Agencia V)-684- especializados para la elaboracion vy Oboortunityd
Nacional de sustentacion de un dictamen de | $190.400.000 - )
2024 ., .. ) . etail/Index?noti
Infraestructura contradiccion  técnico, financiero vy

contable a los dictdmenes aportados por la
Sociedad  Concesidon  Santa  Marta
Paraguachon S.ALS., en relacidon con -pero

ceUID=CO1.NTC.
6831870&isFro
mPublicArea=Tr
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cODIGO

GCOP-F-032 VERSION 006

FECHA

20/08/2025

Entidad

Referencia
del Proceso
o ndmero
de contrato

Descripcion del Procedimiento u objeto

Valor

URL Proceso

sin limitarse a- los siguientes temas: i)
Elusion Peaje Alto Pino; ii) Cierre de la
Frontera con Venezuela vy iii) Efecto
recaudo Covid fuera de las fechas
pactadas, dentro del Tramite Arbitral
promovido por la Sociedad Concesion
Santa Marta Paraguachon S.A., para dirimir
las controversias existentes con la ANI en
relacién con el Contrato de Concesion 445
de 1994 - Proyecto Santa Marta -
Paraguachon, que se tramita ante el
Centro de Arbitraje y Conciliacion de la
Cédmara de Comercio de Bogotd con el No.
141971, asi como la elaboracion de los
documentos financieros/técnicos que sean
requeridos por la Entidad relacionados con
el objeto del dictamen.

ue&isModal=Fal
se

Agencia
Nacional

Infraestructura

de

VIJ-718-
2024

EL CONTRATISTA se obliga para con la
Agencia Nacional de Infraestructura a
prestar sus servicios profesionales
especializados para rendir un dictamen
técnico en ingenieria respecto a los
argumentos expuestos por parte del
Concesionario para solicitar un Evento
Eximente de Responsabilidad por el
deslizamiento que ocurrié el 1 de octubre
de 2023 a la altura del PR 42 +470 al PR
42+580 de la Ruta Nacional 6602 (en
adelante el “Evento”), que causd graves
afectaciones a las obras de la via en
construccién en la parte respectiva de la
Unidad Funcional 8 para ser presentado y
sustentado dentro del Tramite de
Amigable Composicidon convocado por la
Sociedad Concesionaria Ruta del Cacao
S.A.S., identificado con radicado de la
Cémara de Comercio de Bogota 152356,
para dirimir las controversias existentes

$120.000.000

https://commun
ity.secop.gov.co
/Public/Tenderin

OpportunityD
etail/Index?noti
ceUID=CO1.NTC.
6960030&isFro
mPublicArea=Tr
ue&isModal=Fal
se
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AN GESTION DE LA CONTRATACION PUBLICA
cODIGO GCOP-F-032 VERSION 006 FECHA 20/08/2025
Referencia
. el Proces L, . .
Entidad : , 0ceso Descripcién del Procedimiento u objeto Valor URL Proceso
o ndmero
de contrato
con la ANI, asi como la elaboracién de los
documentos financieros/técnicos que sean
requeridos por la Entidad relacionados con
el objeto del dictamen.
. https://commun
EL CONTRATISTA se obliga para con la .
. . ity.secop.gov.co
Agencia Nacional de Infraestructura a . :
. . /Public/Tenderin
prestar  sus  servicios profesionales .
Agencia especializados para presentar y sustentar OpportunityD
gel VJ-259- pe para p Y SUSter etail/Index?noti
Nacional de un dictamen Técnico para controvertir el | $136.850.000
2025 . ceUID=CO1.NTC.
Infraestructura presentado por Desarrollo Vial al Mar en el ~976999&isFro
arbitraje CIRD 01-24-0000-3431, asi como -
., .. mPublicArea=Tr
la elaboracion de documentos técnicos N
) ) ue&isModal=Fal
que sean requeridos por la entidad. .
EL CONTRATISTA se obliga para con la
Agencia Nacional de Infraestructura a
prestar sus  servicios profesionales
especializados para presentar y sustentar
un dictamen de contradiccion al informe https://commun
pericial presentado por Julidn Marquez ity.secop.gov.co
Aguel, de Structure Banca de Inversion, en /Public/Tenderin
Agencia el marco del arbitraje internacional bajo OpportunityD
) VJ-379- reglas ICDR, entre la Concesion Ruta al Mar etail/Index?noti
N | d ’ _ _ 457.200.000
aciona € 2025 S.AS. vy la Agencia Nacional de > ceUID=CO1.NTC.
Infraestructura

Infraestructura — CIRD No. 01-23-0002-
8303, asi como asistir a la audiencia vy
asesorar a la Entidad durante la etapa de
costos e intereses relativa al Laudo Arbitral
referido, y con la elaboracion de los
documentos técnicos y/o
socioecondmicos que sean requeridos por
la entidad.

8190379&isFro
mPublicArea=Tr
ue&isModal=Fal
se

8.4.2. GASTO HISTORICO-FUENTE EXTERNA:

Con el fin de identificar la fuente externa del gasto histérico de procesos de contratacion similares se consultod
la herramienta de anélisis de la demanda del Modelo de Abastecimiento Estratégico de Colombia Compra
Eficiente, desde el afio 2023 - 2025 bajo los siguientes codigos UNSPSC: 80121903 y 80111600 vy otros.
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cODIGO

GCOP-F-032 VERSION 006

FECHA

20/08/2025

De manera complementaria y dando aplicacién a la Guia para la elaboracion de Estudios del Sector generada
por la Agencia Nacional de Contratacion Publica-Colombia Compra Eficiente se consultd también la
herramienta de datos abiertos, para identificar la contratacion de peritos expertos, identificando lo siguiente:

Referencia
. del Proceso o ., " .
Entidad , Descripcion del Procedimiento u objeto URL Proceso
ndmero de Valor
contrato
Prestacion de servicios como peritos
expertos para presentar el dictamen
icial técni inf truct .
pgnua e_cnlco, en infraestructura e_n hitps.//communit
bienes de interés cultural y, contradecir
. . y.secop.gov.co/Pu
el dictamen pericial técnico presentado . .
blic/Tendering/Op
por la contraparte en el marco del ortunityDetail/In
Secretaria Juridica | SID-CD-146- | Tribunal de Arbitramento Internacional $47.600.000 Zex?notivceUID-C
Distrital de Bogotd | 2025 iniciado por LA SOCIEDAD ANONIMA DE T - —

OBRAS Y SERVICIOS COPASA REINO DE
ESPANA ante la Cdmara de Comercio de
Bogota, en contra de LA SUBRED
INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD
CENTRO ORIENTE, con ocasién del
contrato de obra N 02-BS-008.

01.NTC.8320237
&isFromPublicAre
a=True&isModal=
true&asPopupVie
w=true

Agencia Nacional
de Defensa
Juridica del Estado

CD/160-2025

Prestacion de servicios como experto en
dafios y minero en caso iniciado contra
Colombia por Glencore International A.G
(Caso CIADI No. ARB/21/30).

$4.697.150.640

https://communit
y.secop.gov.co/Pu
blic/Tendering/Op
portunityDetail/In
dex?noticeUID=C
0O1.NTC.8150851
&isFromPublicAre
a=True&isModal=
true&asPopupVie
w=true

Agencia Nacional
de Defensa
Juridica del Estado

CD-163-2025

Prestacion de servicios como experto en
temas de Dafios, precios de transferencia
y contabilidad forense en el caso iniciado
contra Colombia por Canal Extensia S.A.U
(Caso CIADI No. ARB/23/1).

$2.858.436.000

https://communit
y.secop.gov.co/Pu
blic/Tendering/Op
portunityDetail/In
dex?noticeUID=C

01.NTC.8007903

&isFromPublicAre
a=True&isModal=

Pagina 31 de 44



https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8320237&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8320237&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8320237&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8320237&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8320237&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8320237&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8320237&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8320237&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8320237&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8320237&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8150851&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8150851&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8150851&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8150851&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8150851&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8150851&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8150851&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8150851&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8150851&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8150851&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8007903&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8007903&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8007903&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8007903&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8007903&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8007903&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8007903&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8007903&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

ESTUDIO PREVIO CONTRATACION DIRECTA DIFERENTES A LOS
CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE

APOYO A LA GESTION
GESTION DE LA CONTRATACION PUBLICA
cODIGO GCOP-F-032 VERSION 006 FECHA 20/08/2025
Referencia
Entidad deIlProceso ° Descripcion del Procedimiento u objeto URL Proceso
numero de Valor
contrato

true&asPopupVie
w=true

Agencia Nacional
de Defensa
Juridica del Estado

CD-170/2024

Elaborar y presentar un primer informe
de experto de daflos que acompafie el
memorial de respuesta al memorial de
jurisdiccién y fondo de Sea Search
Armada LLC (SSA) que presentara el
Estado en la controversia internacional
de inversién iniciada contra Colombia
ante la Corte Permanente de Arbitraje
por SSA (PCA Caso No. 2023-37).

$780.640.000

https://communit
y.secop.gov.co/Pu
blic/Tendering/Op
portunityDetail/In
dex?noticeUID=C
01.NTC.7039012
&isFromPublicAre
a=True&isModal=
true&asPopupVie
w=true

Agencia Nacional

Prestacion de servicios profesionales
para la realizacion y presentacién de un
primer informe de experto de dafios y un
primer informe de experto en mineria de

https://communit
y.secop.gov.co/Pu
blic/Tendering/Op
portunityDetail/In

5 o noti =
de Defensa | CD-085-2024 carbon. gue acompafien el cot}tra $2.136.900.000 dex?noticeUID=C
-, memorial de fondo que presentara el 01.NTC.6372622
Juridica del Estado o . ) .
Estado en la controversia internacional &isFromPublicAre
de inversidén iniciada contra Colombia a=True&isModal=
ante el CIADI por Glencore (Caso NO. true&asPopupVie
CIADI ARB/21/30). w=true
Prestar servicios profesionales
especializados para emitir dictamen
pericial acerca de la realidad econémica .
. ) . ., https://communit
y financiera de la ejecucion del contrato
-, . y.secop.gov.co/Pu
de concesion No. 105 de 1997 suscrito . )
, . blic/Tendering/Op
entre la Secretaria de Transito vy . ,
o o : , portunityDetail/In
Secretaria Distrital Transporte del Distrito Capital de Bogot3, ;
de Movilidad de | SoMCPS la Unién Temporal SETT (Servicios | $154.700.000 | SexinoticeViD=C
12222024 | P aad 01.NTC.5768340

Bogotd

Especiales de Transito y Transporte
Servientrega Limitada -Taborda Vélez y
Cia. S. en C. Unién Temporal), asi como la
conmutatividad del contrato y su
ecuacion econdmica financiera, a efectos
de ser allegado, por parte de la Secretaria
Distrital de Movilidad, por intermedio de

&isFromPublicAre
a=True&isModal=
true&asPopupVie
w=true
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ESTUDIO PREVIO CONTRATACION DIRECTA DIFERENTES A LOS
CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE

¢ APOYO A LA GESTION
ANI GESTION DE LA CONTRATACION PUBLICA
cODIGO GCOP-F-032 VERSION 006 FECHA 20/08/2025
Referencia
. | Proces L . .
Entidad de, 0ceso o Descripcion del Procedimiento u objeto URL Proceso
nimero de Valor
contrato
su apoderada, en el tramite arbitral No.
3997 que se adelanta ante el Centro de
Arbitraje y Conciliacion de la Camara de
Comercio de Bogotd, conforme se
anuncié en la reforma de la demanda
https://communit
y.secop.gov.co/Pu
blic/Tendering/Op
Secretar(a distrital Prestar los servicios profesionales a la portunityDetail/In
de Hacienda de SDH-CD- secretaria Distrital de Hacienda, para $120.000.000 dex?noticeUID=C
Bogots 0288-2023 rendir un dictamen pericial financiero R 0O1.NTC.5343743
& sobre el proyecto Bogdata. &isFromPublicAre
a=True&isModal=
true&asPopupVie
w=true
Prestar con plena autonomia técnica y
administrativa sus servicios como https://communit
experto para la presentacion de y.secop.gov.co/Pu
Dictamen Pericial dentro del proceso de blic/Tendering/Op
Superintendencia controversias contractuales, radicado portunityDetail/In
dep Notariado CD 1116 DE | 25000233600020170027900 tramitado $530.000.000 dex?noticeUID=C
registro Y2023 copia en el Tribunal Administrativo de T 01.NTC.4508174
g Cundinamarca, originado con ocasiéon de &isFromPublicAre
la ejecucion del contrato No. 654 de 2013 a=True&isModal=
suscrito entre la Superintendencia de true&asPopupVie
Notariado y Registro y la Empresa de w=true
Telefonia de Bogotd ETB E.S.P.
SAL-060 Prestar los servicios .
. . L . https://communit
profesionales a la Unidad Administrativa
} o S y.secop.gov.co/Pu
Especial de Servicios Publicos UAESP, . )
) . blic/Tendering/Op
. como expertos financieros, para la ) ;
Unidad elaboracién de un dictamen pericial portunityDetail/In
Administrativa UAESP-521- dex?noticeUID=C
i i i 169. .

Especial de | 2023 financiero dentr.o del Medio de Control $169.000.000 O1.NTC 4462803
. - de Controversias Contractuales con ) )
Servicios Publicos . &isFromPublicAre
radicado No. a=True&isModal=
25000233600020190082500, iniciado — —

true&asPopupVie
por la Empresa de Acueducto vy W=trle

Alcantarillado de Bogota, que cursa en la
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ESTUDIO PREVIO CONTRATACION DIRECTA DIFERENTES A LOS
CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE

APOYO A LA GESTION
GESTION DE LA CONTRATACION PUBLICA
cODIGO GCOP-F-032 VERSION 006 FECHA 20/08/2025
Referencia
. | Pr ., . .
Entidad de’ 0ceso o Descripcion del Procedimiento u objeto URL Proceso
nimero de Valor
contrato
Seccion Tercera del Tribunal
Administrativo de Cundinamarca.
Prestacion de servicios profesionales
especializados como experto técnico vy https://communit
financiero para la elaboracion de y.secop.gov.co/Pu
dictamen pericial independiente en el blic/Tendering/Op
marco de la controversia arbitral con portunityDetail/In
Agencia Nacional | SGR-075- minera el roble en el contrato de $150.000.000 dex?noticeUID=C
de Mineria 2023 concesion minera N°. 9319, en relacion T 01.NTC.3961381

con los volumenes de produccion vy
exportacion de minerales, liquidacién vy
pago de regalias; asi como el calculo y
actualizaciones de las contraprestaciones
economicas.

&isFromPublicAre
a=True&isModal=
true&asPopupVie
w=true

8.5. ANALISIS DE LA OFERTA:

Para dar inicio al anélisis de la oferta la Agencia Nacional de Infraestructura consulté la herramienta de analisis
de demanda del Modelo de Abastecimiento Estratégico de Colombia Compra Eficiente, desde el afio 2021 bajo
los siguientes codigos UNSPSC: 80121903 y 80111600.

8.6 JUSTIFICACION DE LA CELEBRACION DE UN CONVENIO/CONTRATO INTERADMINISTRATIVO

N/A

8.7. ESTUDIO DE MERCADO:

Para establecer el precio del contrato, se tuvo en cuenta el valor de contrataciones similares en materia de
estudios técnicos, juridicos, financieros y/o contables a presentar en el marco de tribunales de arbitraje en
gue la ANI es parte, como se indica a continuacion:

VJ-581- CONSULTORES
2022 DE  NEGOCIOS
S.AS.

EL CONTRATISTA se obliga para con la Agencia
Nacional de Infraestructura a prestar sus servicios

profesionales especializados para la elaboracion y
sustentacion de un dictamen pericial financiero de

$95.200.000
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ESTUDIO PREVIO CONTRATACION DIRECTA DIFERENTES A LOS
CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE

APOYO A LA GESTION

GESTION DE LA CONTRATACION PUBLICA

cODIGO

GCOP-F-032 VERSION 006 FECHA

20/08/2025

contradiccion para controvertir el denominado
“Peritaje Técnico y Contable para la Determinacion
del Valor de la Liquidacion” de fecha 14 de junio de
2022, rendido por la firma Deloitte S-LatAm, dentro
del Tramite Arbitral promovido por la Sociedad
Concesionaria Nueva Via al Mar COVIMAR S.A.S., para
dirimir las controversias existentes con la ANI en
relacion con el Contrato de Concesion 001 de 2015 -
Proyecto Mulald Loboguerrero, proceso que se
tramita ante el Centro de Arbitraje y Conciliacién de la
Camara de Comercio de Bogotd con el No. 132646.

VJ-515-
2022

Estructuras en
Finanzas S.A.

EL CONTRATISTA se obliga para con la Agencia
Nacional de Infraestructura a prestar sus servicios
profesionales especializados como experto para la
elaboracién de dictamen de parte para ser aportado
por la Agencia Nacional de Infraestructura - ANI
dentro del Tribunal de Arbitramento convocado por la
sociedad Grupo Aeroportuario del Caribe S.AS.
identificado con radicado de la Cdmara de Comercio
de Bogotd N. 128836 para dirimir las controversias
existentes con la ANI.

$89.250.000

VIJ-718-
2024

MARIO CAMILO
TORRES SUAREZ

EL CONTRATISTA se obliga para con la Agencia
Nacional de Infraestructura a prestar sus servicios
profesionales especializados para rendir un dictamen
técnico en ingenieria respecto a los argumentos
expuestos por parte del Concesionario para solicitar
un Evento Eximente de Responsabilidad por el
deslizamiento que ocurrié el 1 de octubre de 2023 a
la altura del PR 42 +470 al PR 42+580 de la Ruta
Nacional 6602 (en adelante el “Evento”), que causo
graves afectaciones a las obras de la via en
construccién en la parte respectiva de la Unidad
Funcional 8 para ser presentado y sustentado dentro
del Tramite de Amigable Composicidon convocado por
la Sociedad Concesionaria Ruta del Cacao S.A.S,,
identificado con radicado de la Cadmara de Comercio
de Bogotd 152356, para dirimir las controversias
existentes con la ANI, asi como la elaboracion de los
documentos financieros/técnicos que sean
requeridos por la Entidad relacionados con el objeto
del dictamen.

$120.000.000
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VIJ-607-
2024

ANTEA

IBEROLATAM

SUCURSAL
COLOMBIA

EL CONTRATISTA se obliga para con la Agencia
Nacional de Infraestructura a prestar sus servicios
profesionales especializados para rendir un concepto
técnico - financiero de contradiccion al dictamen de
trafico aportado por Concesién Ruta al Mar S.A.S. para
desvirtuar el analisis programatico - revisién de
tiempos- por presuntas afectaciones a la evolucion
futura del trafico vinculado directamente con la
recaudacién de los peajes de la concesidn, para ser
presentado y sustentado dentro del Tribunal de
Arbitramento convocado por la sociedad CORUMAR
S.A.S identificado con radicado CIRD 01-23-0002-8303
para dirimir las controversias existentes con la ANI, asi
como la elaboracion de los documentos que sean
requeridos por la Entidad.

$202.300.000

VJ-259-
2025

CONSULTORES

EXPERTOS

INDEPENDIENTES

S.AS

EL CONTRATISTA se obliga para con la Agencia
Nacional de Infraestructura a prestar servicios
profesionales especializados para presentar vy
sustentar un dictamen técnico en el arbitraje CIRD 01-
24- 0000-3431, asi como la elaboracion de
documentos técnicos que sean requeridos por la
entidad.

$136.850.000

Las propuestas presentadas por las firmas de Peritos que respondieron a la solicitud de oferta para presentar y sustentar
un dictamen de contradiccion técnico y de parte en el arbitraje de UVCP C. ANl en el arbitraje CCl 29493/ICA1, asi como

la elaboracion de los documentos técnicos y/o socioecondmicos, se relacionan a continuacion:

Ne Firma Valor total estimado (COP) de
menor a mayor
1 Jaime A. Ratkovich Angarita $226.100.000
(Incluido IVA)
2 MJS Ingenieria Vial S.A.S. $ 190.400.000
(Incluido IVA)

Firmas invitadas: 7 a saber- Conexpind, Jaime A. Ratkovich Angarita, Mauricio Gallego Silva, Alvarez & Marsal,

INERCO, Conexig, MJS Ingenieria Vial S.A.S.

Firmas que presentaron oferta: 2
Firmas que no presentaron oferta: 5
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De las propuestas evaluadas, la sociedad MIS Ingenieria Vial S.A.S., presentd una opcién intermedia en costo
con alta especializacion técnica, tanto nacional, como internacional, y un enfoque integral. Es una propuesta
balanceada entre costo y capacidad operativa.

En virtud del analisis adelantado, se selecciond a la sociedad MIS Ingenieria Vial S.A.S. para la elaboracion y
sustentacion del dictamen pericial, en atencién a su reconocida experiencia en infraestructura de transporte,
su enfoque metodoldgico riguroso y estratégico. En efecto, se verifica la hoja de vida del ingeniero civil Manuel
José Meza, representante legal de MIJS Ingenieria Vial, quién es Ingeniero civil (2003), Especialista en vias y
transporte (2010) y Magister en Ingenieria — Geotecnia (2017). Cuenta con experiencia en el disefio de
pavimentos viales y aeroportuarios, estudios de geotecnia vial y fundaciones, gestion de pavimentos, estudios
de transito, estudios de seguridad vial y disefio geométrico de vias, conocimientos en la direccién de proyectos
bajo los estandares del PMI (Profesional PMP® certificado), manejo del idioma inglés, dominio en el area de
licitaciones, presupuestos y control de obra, sélidos conocimientos en sistemas e informatica.

8.7.1 CONCEPTOS DE GASTO:

Al ser un servicio de perito experto, el presupuesto oficial fue determinado por la ANI, basado en un andlisis
técnico y econémico considerando el alcance del contrato objeto, se logré determinar conforme a la
metodologia indicada por la gufa de Colombia Compra Eficiente que el valor del presupuesto se encontraba
en un rango limite inferior $ 122.541.635 y un rango limite superior de S 329.658.365. De igual manera,
conforme a la propuesta recibida por parte de MJS INGENIERIA VIAL S.A.S. en el mes de diciembre de 2025, el
valor de la presente contratacidon se estima en: CIENTO NOVENTA MILLONES CUATROCIENTOS MIL PESOS
MCTE (S 190.400.000) incluido IVA y todos los impuestos a que haya lugar.

8.7.2 VARIABLES PARA LA DETERMINACION DE LOS COSTOS:

8.7.2.2 Andlisis de precios histéricos:

Contando con el resultado de contrataciones similares al objeto del presente tramite contractual adelantado
por esta Entidad, se concluye que la media se encuentra por un valor de $ 226.100.000,00, asi también con
un promedio de $ 262.312.303,07 con una desviacidn estandar de S 103.558.365 fijando como limite inferior

aceptable el valor de S 122.541.635 y su limite superior aceptable por valor de $ 329.658.365, conforme al
siguiente analisis:
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No. NOMBRE PROPONENTE EJECUTOR PRESUPUESTO INDEXADO
1|VJ-723-2025 SERVINC S.AS. $ 226.100.000,00 | $ 226.100.000,00
2|VU-681-2025 EZZZ::ZE;%- e s 220.400.000,00 | $ 220.400.000,00
3|VJ-718-2024 MARIO CAMILO TORRES SUAREZ | $ 120.000.000,00 | $ 123.147.432,36
4|\J-607-2024 é,\lo-[léAMll;TEROLATAM SUCURSAL $ 202.300.000,00 | $ 207.606.046,38
5|VJ-379-2025 I(I:\I?DI\I‘ESP%LNLOIERIE'?ES S.AI.ESXPERTOS $ 457.200.000,00 | $ 457.200.000,00
6|MJS INGENIERIASAS. COTIZACION $ 190.400.000,00 | $ 190.400.000,00
7|VJ-379-2025 Icrz\l%’\éSPLéLNL?ERE_IS_EESX;EgTOS $ 457.200.000,00 | $ 457.200.000,00
8|VJ-684-2024 MJS INGENIERIAVIAL SAS $ 190.400.000,00 | $ 190.400.000,00
9|VJ-627-2024 MJS INGENIERIAVIAL SAS $ 229.781.855,00 | $ 229.781.855,00
10|VJ-574-2024 Oscar Andres Rosas Paez $ 250.000.000,00 | $ 250.000.000,00
11|VJ-605-2024 STRATEGAS CONSULTORES SA | $ 333.200.000,00 | $ 333.200.000,00
METODOLOGIA
Contrato Historico ANI
Promedio $ 262.312.303,07
Mediana $ 226.100.000,00
Desviacidn Estandar $ 103.558.365
Valor limite inferior Aceptable $ 122.541.635
Valor limite superior Aceptable $ 329.658.365
Metodologiarealizada bajo los parametros de la guiade Colombia Compra Eficiente.
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8.8 CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DE MERCADO:

Teniendo en cuenta el andlisis de precios histéricos y el estudio del mercado, se tiene que la propuesta
presentada por MJS INGENIERIA VIAL S.A.S. se encuentra dentro del margen del valor limite inferior aceptable
(S 122.541.635) y el valor limite superior aceptable (S 329.658.365), esto es, CUENTO NOVENTA MILLONES
CUATROCIENTOS MIL PESOS MCTE ($190.400.000), incluido IVA y todos los impuestos a que haya lugar.

9. CRITERIOS PARA LA SELECCION OBJETIVA Y SU JUSTIFICACION:

La necesidad que se busca satisfacer requiere la contratacién de los servicios de un perito experto que cuente
con el siguiente perfil:

Persona natural: Profesional en ingenieria ambiental y/o ingenieria sanitaria y/o ingenieria Civil y/o ingenieria
de vias y transportes y/o ingenieria industrial y/o afines a los NBC de estas carreras segin SNIES con
especializacion o posgrado superior en infraestructura y/o infraestructura vial y/o vial y de transporte y/o
infraestructura y sistemas de transporte y/o gerencia de proyectos de construccion e infraestructura y/o
gerencia de proyectos y/o disefio de vias urbanas, transito y transporte y/o movilidad y transporte y/o vias y
transporte y/o ingenieria de transporte y/o afines a los NBC de estos posgrados, segin SNIES y/o su
equivalente en experiencia profesional relacionada adicional a la exigida y/o su equivalencia conforme al
Decreto 1083 de 2015 capitulo No. 5 articulo 2.2.2.5.1.

Persona Juridica: Sociedad legalmente constituida cuyo objeto social sea realizar cualquier actividad comercial,
civil o industria licita, entre ellas las siguientes: elaborar y presentar estudios de consultorias técnicas,
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financiera, interventoria y locucién de construcciones en las ramas de la ingenieria civil, sanitaria, hidraulica,
mecanica, eléctrica, industrial y sistemas, asi corno desarrollar actividades de consultoria, interventoria,
supervision, auditoria en proyectos del drea social, educativa, de salud, de alimentos y actividades afines o
relacionadas con estas.

EXPERIENCIA: la persona natural o juridica debe acreditar experiencia profesional/relacionada de 96 meses en
infraestructura y/o transporte y/o tres (3) contratos para la asesoria o consultoria de naturaleza técnica en
infraestructura y/o transporte y/o con experiencia en dos (2) pericias en temas de naturaleza técnica en
infraestructura y/o transporte.

10. ANALISIS DE RIESGOS

10.1. RIESGOS PREVISIBLES DE LA EJECUCION DEL CONTRATO

En cumplimiento del articulo 4° de la ley 1150 de 2007 y siguiendo la metodologia establecida en el CONPES
3714 de 2017 y el “Manual para Identificaciéon y Cobertura de Riesgos en los Procesos de Contratacion”
elaborado por la Agencia Nacional de Contratacién Publica-Colombia Compra Eficiente, se realiza un anélisis
de riesgos del proceso de contratacidn, los cuales estdn contenidos en la “Matriz de Riesgos”.

10.2. ANALISIS DE LOS RIESGOS AMPARADOS EN GARANTIAS

De acuerdo con el objeto del contrato a celebrar, la naturaleza y caracteristicas, se identifican los siguientes riesgos
a amparar de acuerdo con la informacién consignada en la siguiente tabla y en la matriz de riesgos:

AMPAROS O .
POLIZAS PARA RIESGO ngg?é_g:kp‘ V:(N;FCT:iA VIGENCIA FINAL
SOLICITAR
Hasta la fecha de
terminacion del
Cumplimiento tardio, contrato ,y seis (6)
meses mas. En todo
defectuoso o} .
. caso la garantia de
incompleto del , o
contrato. pago  de En una cuantia A partir de |a cumplimiento del
Cumplimiento o Pag equivalente al 20% del P contrato debe tener
multas impuestas, de fecha de . ) .
. valor del contrato. L, una vigencia minima
la clausula penal suscripcion o
. hasta la liquidacién
pecuniaria y del contrato
- del contrato (cuando
declaracion de
: proceda), conforme a
caducidad del )
contrato lo establecido en el
’ articulo 2.2.1.2.3.1.12
del Decreto 1082 de
2015.
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AMPAROS O .
POLIZAS PARA RIESGO CL(J:gI;EIQ'SEALA Vllﬁ:zcl]ﬁA VIGENCIA FINAL
SOLICITAR
Incumplimiento  de
las obligaciones
Pago de salarios, | laborales del .
& , . . , | A partirde la | Hasta la fecha de
prestaciones contratista derivadas | En una cuantia L
. . i fecha de | terminacion del
sociales legales e | delacontratacion del | equivalente al 5% del .,
. o . suscripcion contrato y tres (3)
indemnizaciones personal utilizado en | valor del contrato o .
L . del contrato | afios mas.
laborales el territorio nacional
para la ejecucion del
contrato amparado.
Mala calidad de los A partir de la
Calidad del servicio | servicios .| fecha de
En una cuantia . . .
contratados. o de los ) recibo a | Seis (6) meses mas.
equivalente al 20% del . -
productos valor del contrato satisfaccion
entregados en del objeto del
ejecucion contrato

11. ACUERDOS COMERCIALES

De acuerdo con lo establecido en el “MANUAL PARA EL MANEJO DE LOS ACUERDOS COMERCIALES EN
PROCESOS DE CONTRATACION expedido en la vigencia 2024 por la Agencia Nacional de Contratacién Publica-
Colombia Compra Eficiente o aquel que lo modifique, complemente, adicione o sustituya, las Entidades
Estatales que adelantan sus Procesos de Contratacion con las Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007 no deben
hacer este andlisis en la modalidad de seleccidn de contratacion directa.

12. CONDICIONES DEL CONTRATO
12.1.  PLAZO DE EJECUCION

El plazo de ejecucion del contrato sera hasta 28 de diciembre de 2026 previo cumplimiento de los requisitos
de ejecucion contado a partir de la suscripcion del acta de inicio.

PARAGRAFO 1: Para contratos suscritos con personas naturales, previo a la suscripcién del acta de inicio, se
deberd contar con la certificaciéon donde conste el inicio de cobertura de la ARL, el supervisor del contrato
verificara que el nivel de riesgo de la afiliacion este acorde con las actividades a ejecutar y objeto del contrato
y el cumplimiento de los requisitos de ejecucién pactados.
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12.2.  LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO:

El lugar de ejecucién del contrato serd en las instalaciones de la Agencia Nacional de Infraestructura, en la
ciudad de Bogota, previa coordinacion con el supervisor del contrato.

12.3. FORMA DE PAGO

No. PAGO REQUISITOS PARA PAGO

Primer pago La suma de CIENTO SETENTA Y UN MILLONES TRESCIENTOS SESENTA MIL PESOS MCTE
(5 171.360.000,00) incluido IVA y todos los impuestos a que haya lugar una vez
entregado a la supervisién del contrato el dictamen técnico de parte y de contradiccién.

Segundo pago |La suma de DIECINUEVE MILLONES CUARENTA MIL PESOS MCTE ($19.040.000), valor
que incluye IVA y todos los impuestos a que haya lugar, una vez se haya agotado la
audiencia de contradiccién del dictamen técnico de parte y se hayan rendido las
aclaraciones y complementaciones al dictamen si a ello hubiera lugar. En caso de que no
se lleve a cabo la audiencia, el pago se realizard una vez se haga entrega del informe final
con miras a la elaboracién del escrito de alegatos de conclusidn, o en su defecto, sobre
las gestiones asociadas al acompafiamiento frente a un eventual acuerdo entre las partes
o que derive de una posible férmula conciliatoria.

PARAGRAFO PRIMERO. Todos los anteriores pagos se realizardn previa certificaciéon de cumplimiento
aprobada por el supervisor del contrato, cargue en SECOP Il del informe de actividades del mes del pago
solicitado y la presentacién de los comprobantes de pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral
0 a los sistemas relacionados o complementarios o, la respectiva certificacion de pago suscrita por el repte
legal o revisor fiscal cuando aplique, de conformidad con lo dispuesto en las normas legales vigentes.

PARAGRAFO SEGUNDO. Los pagos del contrato, cuya fuente son los recursos de la ANI, se realizardn dentro
de los quince (15) dias calendario siguientes a la fecha en que EL CONTRATISTA radique el respectivo
certificado de cumplimiento expedido por el Supervisor y estaran sujetas a la disponibilidad de PAC.

PARAGRAFO TERCERO. LA AGENCIA no se hace responsable por las demoras presentadas en el trdmite para
el pago al CONTRATISTA cuando ellas fueren ocasionadas por encontrarse incompleta la documentacion de
soporte o no ajustarse a cualquiera de las condiciones establecidas en el Contrato.

PARAGRAFO CUARTO. IMPUESTOS, RETENCIONES Y DEDUCCIONES. Los impuestos, retenciones o
deducciones que surjan del contrato corren por cuenta del CONTRATISTA, para cuyos efectos la ANI hard las
retenciones del caso y cumplird las obligaciones fiscales y las que ordene la ley.
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PARAGRAFO QUINTO. La Agencia Nacional de Infraestructura no cancelara al CONTRATISTA el Gltimo pago del
contrato a que haya lugar si éste incumple su obligacidon de entregar debidamente organizada al finalizar el
plazo de este, la documentacion que haya producido durante su ejecucién.

PARAGRAFO SEXTO. LIBERACION PARCIAL DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL: En los casos en que aplique,
cuando el Registro Presupuestal resulte inferior al Certificado de Disponibilidad Presupuestal que lo respalde,
la Vicepresidencia de Gestion Corporativa a través del GIT Administrativo y Financiero procedera a realizar la
liberacion del saldo correspondiente.

13.  SUPERVISION DEL CONTRATO

La supervision del contrato serad ejercida por el Coordinador(a) del GIT de Defensa Judicial de la Agencia
Nacional de Infraestructura, o quien designe el Ordenador del Gasto correspondiente de la AGENCIA.

PARAGRAFO PRIMERO— ACTIVIDADES DEL SUPERVISOR: El supervisor debera cumplir con el Sistema Integrado
de Gestién de LA AGENCIA.

PARAGRAFO SEGUNDO- CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS DE EJECUCION: El supervisor deberd hacer
seguimiento al cumplimiento oportuno de los requisitos de ejecucion del contrato.

1. Elsupervisor debera requerir al contratista o parte el tramite y cargue de las garantias en SECOP Il y
verificar que sea aprobada.

2. Cuando el respaldo presupuestal se realice con recursos ANI o mixtos, el supervisor debera solicitar el
registro presupuestal.

3. Cuando el respaldo presupuestal se realice con recursos fiducia (total o parcial), el supervisor debera
realizar las gestiones presupuestales o administrativas que correspondan.

4. Paralaelaboracién del acta de inicio el supervisor debe verificar el cumplimiento de los requisitos que
sean pactados.

PARAGRAFO TERCERO— CAMBIO DE SUPERVISOR: Si se requiere el cambio de supervisor, el ordenador del
gasto a través de memorando procederd a designar un nuevo supervisor, para lo cual no se requerird de
modificacion contractual y el memorando con la nueva designacion se comunicara a las partes y al GIT de
Contratacion para el cambio que corresponda en SECOP Il o su publicacion en SECOP |.

14. COMITE DE SEGUIMIENTO

NO APLICA
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15.  ANEXOS DEL ESTUDIO PREVIO

1) Matriz de Riesgos.
2) Los relacionados en la solicitud de inicio.

Fecha de emisién: 23/01/26
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ARIEL T.OZANOGAITAN GERMAN HUMBERTO RODRIGUEZ CHACON
Vicepresidente Juridico Coordinador GIT Defensa Judicial
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