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1. Numero del contrato 2. Informe 3. Periodo del informe
1012 - 2025 Final 3/03/2025 A _31/12/2025

4. Nombre contratista 5. Tipo documento de Identidad

NORBEY ESPINOSA HERRERA CcC

Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus servicios personales a la Agencia para la Reincorporacion y
la Normalizacion ARN - Direccion Programatica de Reintegracion - Subdireccion Territorial, para realizar acciones de
incidencia, apoyar el seguimiento a la implementacion del Programa de Reincorporacion Integral y la articulacion
territorial del Sistema Nacional de Reincorporacion de acuerdo con las consideraciones del Consejo Nacional de

Reincorporacién.

7. Objeto del contrato
ANTIOQUIA

6. Numero documento de identidad
15490541

8. Lugar de ejecucion
- URRAO

GT ANTIOQUIA-CHOCO

9. OBLIGACIONES GENERALES
NRO OBLIGACION / COMPROMISO GENERAL CUMPLIMIENTO
1 |Realizar las actividades en forma independiente, bajo su propio riesgo y responsabilidad, sin sujecién a condiciones distintas a
aquellas que se requieran para el cumplimiento del objeto contractual y sin que ello implique exclusividad. En caso de que, otras
actividades impliquen conflictos de interés, debera informarlo de manera previa y oportuna a la supervision. Si
2 _|Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalia al supervisor del contrato. Si
3 |Entregar los informes pactados y los requeridos por el supervisor del contrato. Si
Debera presentar para verificacion de la supervision el documento de liquidacion y, previo al inicio de la ejecucion, el soporte del pago
4 |de las Estampillas a las que haya lugar, que se causara en el momento de la suscripcion del contrato o sus adicciones, conforme a la
normatividad vigente. Si
Realizar los desplazamientos que se requieran para el desarrollo de sus obligaciones acorde con la solicitud del supervisor; caso en el
5 |[cual, debera informar los costos de desplazamiento dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al mismo, conforme a la tabla de’
gastos definida por la ARN. Si
Cumplir con las obligaciones frente a los Sistemas de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales, las cuales deberan ser]
6 |acreditadas para cada pago al supervisor del contrato. Para efectos del ltimo pago del contrato, se debera acreditar la totalidad de
los aportes a dichos sistemas, inclusive el del Gltimo mes de ejecucion. Si
7 Encargarse personalmente de la gestién documental y archivo de la documentacion que le sea entregada y/o que deba gestionar, de:
acuerdo con las disposiciones internas y las del Archivo General de la Nacién. Si
8 Cumplir con las directrices, lineamientos de seguridad, politicas, documentos y proteccién de la informacién, a través de la gestion
| [sequra de los activos de informacion y del Sistema de Seguridad de la Informacion. Si
9 Conocer y adoptar las medidas de autoproteccion establecidas en el Manual de Seguridad Preventiva GA M-01 establecido por Ig
ARN. Si
10 Atender los lineamientos dados por la ARN en materia de procesos y procedimientos relacionados con el Sistema Integrado de!
Gestion-SIG. si
1 Presentar como anexo para el primer informe de actividades, el certificado del examen preocupacional vigente de conformidad con lo
establecido en el Decreto 1072 de 2015. No aplica
Consultar y aplicar los manuales, instructivos, guia, planeas y programas del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
12 (SG-SST) y Sistema de Gestion Ambiental implementados por la ARN, asi como los planes de emergencias, matrices de peligros y
planos de evacuaciones. Si
13 _|Reportar a la ARL e Informar a la ARN la ocurrencia de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales. Si
14 Contar con los elementos de proteccién en seguridad y bioseguridad, personal, que sean necesarios en el marco del desarrollo de sus
obligaciones contractuales y hacer uso de ellos. Si
15 Participar activamente en las inducciones, sensibilizaciones, capacitaciones, encuestas, charlas, actividades y acciones que se
|ejecuten en el marco de la implementacion de los Sistemas de Gestion Ambiental y Seguridad y Salud en el Trabajo. Si
Cumplir con los lineamientos relacionados con el Sistema de Gestién Ambiental, de conformidad con los programas, politicas, planes
16 |y estrategias ambientales establecidas por la Entidad, con el fin de implementar y dar continuidad al Sistema de Gestion Ambiental de
la ARN. si
En el evento en que EL/LA CONTRATISTA incurra en un registro y/o consolidacién de la informacién en el Sistema de Informacion
para la Reintegracion y la Reincorporacion — SIRR en forma errada o no atendiendo los lineamientos establecidos por la ARN, que
haya generado un desembolso no debido de cualquier beneficio econémico, EL/ILA CONTRATISTA reembolsara este valor para lo
cual expresamente autoriza a la ARN descontar esta suma de los honorarios adeudados. En el evento en que el descuento no cubra
17 |la totalidad del valor desembolsado a las personas beneficiarias, EL/ILA CONTRATISTA pagara con sus propios recursos el saldo
adeudado dentro del mes siguiente a la identificacion de la situacion descrita, so pena de que la ARN inicie las acciones civiles y
penales correspondientes para obtener la restitucion total del pago. La supervision o el(la) Coordinador(a) del Grupo Territorial
respectivo, debera oficial a la Subdireccion Financiera el detalle y los valores correspondiente para proceder con el reembolso o
descuento. No aplica
1g |Entregar a la finalizacion del contrato en medio magnético los archivos editables y finales generados en el marco de la ejecucion del
contrato. Si
Entregar a la finalizacion del contrato y de acuerdo con los lineamientos internos, en perfecto estado, salvo el deterioro normal por el
19 |uso, los elementos y equipos entregados para la prestacién del servicio objeto de este contrato reportados en su inventario individual,
asi como el carnet de identificacion y la tarjeta de acceso en caso de que estos le hayan sido suministrados. En caso de dafio o
pérdida, debera responder por ellos en los términos establecidos en la normatividad interna, para lo cual se autoriza de manera previa
y expresa con la suscripcion del contrato, a descontar los valores correspondientes de los saldos adeudados. No aplica
10. OBLIGACIONES ESPECIFICAS
NRO OBLIGACION ESPECIFICA CUMPLIMIENTO ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO
Generar, articular espacios de
requeridos para la implementacion del Programa de Reincorporacién
Integral, en coordinacién con la supervisién del contrato.
Se participo en reunion con los dos profesionales de la ARN y el presidente del NAR, con el
objetivo de socializar la estrategia de fomento para impulsar proyectos sociales Yy
comunitarios.

1 Se asisti6 a reunion donde participaron miembors de la directiva de ASOPENDERISCO,
Presidente del NAR, Firmantes de paz, Enlace de la ARN y delegado del CNR y Direccion del
partidlo COMUNES. Este espacio tuvo como objetivo darle cumplimiento compromisos por|
parte de todos los reunidos y avanzar con los firmantes en sus proyectos
y temas de gestion de tierras viviendas y seguridad.

Se realizaron en varias ocasiones reuniones con los beneficiarios de
ASOPENDERISCO,escoltas y direccion del municipio, con el objetivo de llevar acabo temas
de seguimiento y seguridad de los firmantes y beneficiarios, ya que se mueven mucho a|
veredas a otros municipios y de esa manera poder hacer planes de trabajo en comunidades y|
pueblos aledafios y crear agendas en fin de afio
Se hizo acompafiamiento y participacion en reuniones de directivas y lideres de comunidades
con el objetivo de apoyar actividades comunitarias. Se planeé trabajar el voz a voz con|
firmantes miembros de ASOPENDERISCO, escoltas y direccion del municipio.
Se trataron temas de seguimiento y seguridad de los firmantes y beneficiarios ya que se
mueven mucho a veredas a otros municipios y de esa manera poder hacer planes de trabajo
en comunidades.

Si
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Apoyar la realizacion de acciones de pedagogia para impulsar la Se realizo apoyo a los faciltadores de la ARN en temas de comunicacion, logisticos y|
formulacion de los planes de reincorporacion y la i ion del’ busqueda de espacios para el desarrollo de actividades con la poblacion de firmantes del

Programa de Reincorporacion Integral en todas sus lineas estratégicas.

Si

municipio de Urrao.
Se apoyo en gestion de citas médicas, en temas de seguridad.
Se realizé convocatoria a la poblacion los dias de visita de los facilitadores al municipio. Se
realizaron reuniones de forma individual con varios firmantes para dar claridad sobre el PRI.
Se realizd acompafiamiento al banco a firmantes ya que se atenido muchas novedades con la
asignacion mensual, ademas se apoyo en la recoleccion de papeleria que se necesita de|
hijos y dependientes, para su cumpliendo de algunas acciones del PRI.
Se realizé apoyo a los facilitadores de la ARN en temas de comunicacion, logisticos vy
busqueda de espacios para el desarrollo de actividades con la poblacion de firmantes del
municipio de Urrao, relacionadas con la ejecucion del PRI.
Se apoyo en la gestion de certificados de estudio de los hijos de firmantes y asi ir cumpliendo
acciones de educacion.

Se realizd gestion de citas médicas, apoyo en temas de seguridad, socializacion de|
programacién a poblacién firmante de actividades del PRI.
Apoyo en la socializacién de acciones del PRI entre la poblacién firmante del municipio de|
Urrao.
Se atendieron consultas de los participantes relacionadas con el pago de la asignacion
mensual y ini émico de alir io

Realizar acciones de apoyo y seguimiento en las etapas de formulacion e
implementaciéon de estrategias y proyectos del Programa de
Reincorporacién Integral, dirigidos a sujetos individuales y colectivos en
proceso de reincorporacion

Si

Con relacién es esta obligacién, se realizaron varias acciones:
se acompaii6 a faciltador y miembros de la asociacién ASOPENDERISCO a la vereda La
Quiebra. El objetivo fue verificacion de avances del proyecto de apicultura y el proyecto
colectivo de turismo. Se tiene proyectado el traslado del proyecto de apicultura, después de
visita de la Federacion Efraim Guzman para poder tomar decisiones con el futuro del
proyecto.
Se asistié a reunion con ASOPENDERISCO 1y directiva del proyecto de turismo donde los
beneficiarios del proyecto hacen el anuncio de que quieren conformar su personeria juridica y
toda su papeleria correspondiente y asi poder gestionar como proyecto independiente.

Se realizd reunion con algunos miembros del proyecto de turismo, con el objetivo de concertar
aspectos para el retiro del colectivo de ASOPENDERISCO y el inicio de una nueva personeria
juridica. Se cita a reunion con la asociacion y el colectivo para el dia 13 de diciembre.

En el mes de diciembre se realizaron varios ios con socios de ASOPENDERISCO
y lideres del proyecto colectivo de turismo, quienes han manifestado su voluntad de retirarse
de la asociacion para conformar una nueva figura juridica. Se reprogramo la asamblea nueva
mente pal mes de enero del aio entrante en las primeras semanas y asi poder discutir la
salida de los miembros del proyecto de la asociacion.

Apoyar los espacios de articulacion para la estrategia de territorializacion del
Sistema Nacional de Reincorporacion cuando se requiera, de acuerdo con
los lineamientos establecidos por el Consejo Nacional de Reincorporacién
ylo la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion.

Si

Durante la vigencia del contrato, se realizaron varias activi de esta

Eldia 2 de octubre se participé en reunion de accion comunal en la verdad San Matias, donde

se realizd acompariamiento a varios firmantes en la entrega de materiales de cocina a toda la

comunidad ya que fue un proyecto gestionado por Comunes y la Fundacion FUNCOLOMBIA.

Se realizé reunion con el presidente de la zonal y varios lideres donde se lleg a un acuerdo de

que este mes con los firmantes con propios recursos, el dia 15 de noviembre se pintara la

caseta de la vereda Sabanas y el fin de mes se pintara la de San Matias. Se continua con el

trabajo entre firmantes lideres y comunidad y asi poder con tinuar con este proceso abriendo

caminos de paz.

Se participé en reunion presencial con los facilitadores se hizo verificacion y un recuento de las

actividades relacionadas con por parte del enlace de manera participativa y apoyo a los

profesionales de la ARN para desarrollo de actividades y hacer.

Se participé de reuniones virtuales en varios ocasiones con el comité municipal Somos Tierra

con todo el tema de tierras para firmantes y organizaciones legales del municipio.

Se realizo la revision del plan de trabajo del Enlace de Reincorporacion y planeacion de

actividades de apoyo en el proceso de formulacion de planes de reincorporacion de los

firmantes de paz.

Cada 8 dias se realiza reunion virtual de enlaces a nivel nacional para poder mirar avances y
y ita en di temas

Se participd en encuentro en la vereda Sabanas, para gestionar recursos para comprar

materiales para la adecuacion de la caseta comunal

Se participé durante el mes de varias clases con la Universidad de Antioguia en el marco del

Diplomado sobre el Acuerdo de paz

Se hizo verificacion y un recuento de las actividades como enlace de reincorporacion de

manera participativa y apoyo a los i de la ARN para el desarrollo de actividades.

Se participd de reuniones virtuales en varios ocasiones con el ejecutivo de realizar seguimiento

individuales apoyo en el proceso de formulacion de planes de reincorporacion de los firmantes

de paz.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion.”
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Se participé en reunion presencial con el profesional social, donde se hizo verificacion y un
recuento de las actividades relacionadas sl rol de Enlace de Reincorporacion.

Se participé de reuniones virtuales en varios ocasiones con el comité municipal somos tierra
con todo el tema de tierras para firmantes y organizaciones legales del municipio

Se asistié en reunion con el profesional facilitador de la ARN, con el fin de participar y apoyar a
los firmantes que terminan ciclo académico este afio y asi poder conversar con la docente y
participar del evento.

Se participé en un convite entre comunidad y firmantes de paz en la vereda Sabanas. Bajo|
un trabajo comunitario se logré pintar la caseta de accién comunal, un esfuerzo que hacen los
firmantes de paz con recursos propios. Se esté cordinando también, la entrega de aguinaldos
a nifios del barrio Buenos Aires.

Como Enlace de Reincorporacion se apoyd en toda la logistica y preparacion de la graduacion
de los firmantes con los detalles y gestién para refrigerio de todos los participantes de ese dia.
Se participé en la ciudad de Medellin en la celebracién de los 9 afios de ser firmado el
Acuerdo de Paz, donde se tuvo una participacion participaron la mayoria de firmantes.

Se realizé reunién con lideres de la vereda san Matias, lideres del corregimiento de Mandé,
presidente del NAR y lideres de comunidades y barrios y firmantes de paz.

Participar en espacios, mesas técnicas, eventos, reuniones con las
dependencias de la Agencia o con los actores externos que se requieran
para el desarrollo de su objeto contractual, en coordinacién con la
supervision del contrato.

Si

Se realizé desplazamiento a la vereda La Encarnacion de Urrao, con el fin de hacer un
encuentro en el mes de noviembre para mirar avances y seguimiento al torneo de futbol que|
seré apoyado por firmantes de paz.

Se hizo desplazamiento a la vereda San Matias a la entrega de materiales.

Se realizd desplazamiento a la vereda Sabanas donde se organizé la pintada de la caseta
este presente mes.

Se hizo desplazamiento a la ciudad de Medellin para realizar balance de actividades de Enlace
y recibir i para la ion de informes y ion de evi ias.

Se hizo desplazamiento el dia 15 a la vereda Sabanas participar en convite con comunidad y|
firmantes de paz para pintar la caseta de accién comunal.

Se realizo el dia 24 de noviembre, desplazamiento a la ciudad de Medellin a un evento que se
realizo con el motivo de celebrar el noveno afio de la firma del acuerdo de paz.

Desplazarse a las distintas zonas donde se implementa el proceso de
6 |Reincorporacion para el desarrollo del objeto del contrato, cuando sea Si
requerido.

Cumplimiento de las obligaciones generales y demas contenidas en el Durante la vigencia del presente contrato, se dio cumplimiento a todas y cada una de las
contrato. Si obligaciones generales y demas contenidas en el contrato 1012-2025.
11. CERTIFICACIONES
En mi calidad de supervisor(a) del contrato certifico:
a. El(la) contratista durante el periodo, desarrollé y cumplié con las obligaciones contratadas asi como las demas clausulas establecidas en el contrato

b. El(la) contratista efectud el pago de salud, pension y riesgos laborales (adjuntar comprobante)
c. Apruebo los informes, productos y demas documentos y entregables presentados por el contratista durante el periodo
d. Se realizé el i y monitoreo a los riesgos por parte del(la) contratista y por mi parte como supervisor(a)

Recuerde que el presente informe debe ser publicado en la plataforma SECOP Il dentro de los 3 dias habiles siguientes a su generacion y debe ser entregado al Grupo de Gestion Contractual para que
repose en el expediente contractual.

12. FIRMAS
Contratista Aprobacion supervision (firma electrénica)
. Firmado digitalmente Luz Nely Osorno Firmado digitalmente por
Norbey Espinosa or Norbey Espinosa Ospina Luz Nely Osorno Ospina
Herrera Herrera
Nombre: Luz Nely Osorno Ospina
Nombre: NORBEY ESPINOSA HERRERA Cargo: Coordinadora GT Antioquia-Choco
[ Fecha: 31/12/2025

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas
que la i 1, adicionen o ten. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/Aviso-
de-privacidad.aspx

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion.”
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