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3. Periodo del informe
A 31/12/2025

1. Niimero del contrato 2. Informe
931 - 2025 Final 17/02/2025
4. Nombre contratista 5. Tipo documento de Identidad
PATRICIA BETANCUR GONZALEZ CcC
7. Objeto del contrato
Prestar servicios profesionales con plena autonomia técnica y ANTIOQUIA

6. Numero documento de identidad
43977921

administrativa para acompafiar de manera integral los planes de
acompafamiento restaurativo e implementacion de estrategias y
acciones conforme a los lineamientos emitidos por la Entidad en el
marco del proceso de Justicia Transicional para el acompafiamiento a
miembros activos y retirados de la fuerza publica durante la
comparecencia ante la Jurisdiccion Especial para la Paz.

8. Lugar de ejecucion
MEDELLIN

GT ANTIOQUIA - CHOCO

9. OBLIGACIONES GENERALES

NRO OBLIGACION / COMPROMISO GENERAL CUMPLIMIENTO
Realizar las actividades en forma independiente, bajo su propio riesgo y responsabilidad, sin sujecion a
condiciones distintas a aquellas que se requieran para el cumplimiento del objeto contractual y sin que .

1 L L . S . . . . Si
ello implique exclusividad. En caso de que, otras actividades impliquen conflictos de interés, debera
informarlo de manera previa y oportuna a la supervision.

2 Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalia al supervisor del contrato. Si

3 Entregar los informes pactados y los requeridos por el supervisor del contrato. Si
Debera presentar para verificacion de la supervisién el documento de liquidacion y, previo al inicio de la

4 ejecucion, el soporte del pago de las Estampillas a las que haya lugar, que se causara en el momento No aplica
de la suscripcion del contrato o sus adicciones, conforme a la normatividad vigente.

Realizar los desplazamientos que se requieran para el desarrollo de sus obligaciones acorde con la

5 solicitud del supervisor; caso en el cual, debera informar los costos de desplazamiento dentro de los Si
cinco (5) dias habiles siguientes al mismo, conforme a la tabla de gastos definida por la ARN.

Cumplir con las obligaciones frente a los Sistemas de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales,

6 las cuales deberan ser acreditadas para cada pago al supervisor del contrato. Para efectos del ultimo si
pago del contrato, se debera acreditar la totalidad de los aportes a dichos sistemas, inclusive el del
ultimo mes de ejecucion.

Encargarse personalmente de la gestién documental y archivo de la documentacién que le sea

7 entregada y/o que deba gestionar, de acuerdo con las disposiciones internas y las del Archivo General Si
de la Nacion.

Cumplir con las directrices, lineamientos de seguridad, politicas, documentos y proteccion de la

8 informacion, a través de la gestion segura de los activos de informacion y del Sistema de Seguridad de Si
la Informacién

9 Conocer y adoptar las medidas de autoproteccion establecidas en el Manual de Seguridad Preventiva si
GA-M-01 establecido por la ARN.

10 Atender los lineamientos dados por la ARN en materia de procesos y procedimientos relacionados con si
el Sistema Integrado de Gestion-SIG.

1 Presentar como anexo para el primer informe de actividades, el certificado del examen preocupacional No aplica
vigente de conformidad con lo establecido en el Decreto 1072 de 2015. P
Consultar y aplicar los manuales, instructivos, guia, planeas y programas del Sistema de Gestion de

12 Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) y Sistema de Gestion Ambiental implementados por la ARN, Si
asi como los planes de emergencias, matrices de peligros y planos de evacuaciones.

Reportar a la ARL e Informar a la ARN la ocurrencia de incidentes, accidentes de trabajo y .

13 No aplica
enfermedades laborales.

14 Contar con los elementos de proteccién en seguridad y bioseguridad, personal, que sean necesarios en si
el marco del desarrollo de sus obligaciones contractuales y hacer uso de ellos.

Participar activamente en las inducciones, sensibilizaciones, capacitaciones, encuestas, charlas,

15 actividades y acciones que se ejecuten en el marco de la implementacion de los Sistemas de Gestién Si
Ambiental y Seguridad y Salud en el Trabajo.

Cumplir con los lineamientos relacionados con el Sistema de Gestion Ambiental, de conformidad con los

16 programas, politicas, planes y estrategias ambientales establecidas por la Entidad, con el fin de Si
implementar y dar continuidad al Sistema de Gestion Ambiental de la ARN.

En el evento en que EL/LA CONTRATISTA incurra en un registro y/o consolidacion de la informacién en
el Sistema de Informacion para la Reintegracién y la Reincorporacion — SIRR en forma errada o no
atendiendo los lineamientos establecidos por la ARN, que haya generado un desembolso no debido de
cualquier beneficio econémico, EL/LA CONTRATISTA reembolsara este valor para lo cual
expresamente autoriza a la ARN descontar esta suma de los honorarios adeudados. En el evento en que
17 el descuento no cubra la totalidad del valor desembolsado a las personas beneficiarias, EL/LA Si

CONTRATISTA pagara con sus propios recursos el saldo adeudado dentro del mes siguiente a la
identificacion de la situacion descrita, so pena de que la ARN inicie las acciones civiles y penales
correspondientes para obtener la restitucion total del pago. La supervisién o el(la) Coordinador(a) del
Grupo Territorial respectivo, debera oficial a la Subdireccion Financiera el detalle y los valores
correspondiente para proceder con el reembolso o descuento.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."
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Entregar a la finalizacion del contrato en medio magnético los archivos editables y finales generados en

- . Si
el marco de la ejecucion del contrato.

Entregar a la finalizacion del contrato y de acuerdo con los lineamientos internos, en perfecto estado,
salvo el deterioro normal por el uso, los elementos y equipos entregados para la prestacion del servicio
objeto de este contrato reportados en su inventario individual, asi como el carnet de identificacion y la
19 tarjeta de acceso en caso de que estos le hayan sido suministrados. En caso de dafio o pérdida, debera Si
responder por ellos en los términos establecidos en la normatividad interna, para lo cual se autoriza de
manera previa y expresa con la suscripcion del contrato, a descontar los valores correspondientes de los
saldos adeudados.

10. OBLIGACIONES ESPECIFICAS

NRO OBLIGACION ESPECIFICA CUMPLIMIENTO ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO
Apoyar en la implementacion de los lineamientos técnicos Durante la ejecucion de éste contrato, se desarrollaron diversas reuniones, jornadas de capacitacion y espacios de articulacién orientados a la
y operativos definidos por la Entidad, para el Proceso de apertura de la vigencia, la planeacion metodoldgica y la implementacion de lineamientos estratégicos del Equipo de FP (Formacion y Procesos)
Acompafiamiento de miembros activos y retirados de en el marco de la Resolucién 0095 de 2025. A continuacién, se presenta el detalle de las actividades realizadas.

Fuerza Publica comparecientes ante la Jurisdiccion
Especial para la Paz

FEBRERO: Se realizaron reuniones clave para la apertura de la vigencia y la organizacion del trabajo territorial:
17/02/2025 — Reunion de Equipo FP del GT, liderada por el Enlace Territorial.

19/02/2025 — Jornada de Induccion 2025 del Equipo Nacional FFPP (8:30 a.m. — 12:00 m).

20/02/2025 — Reunion Extraordinaria para organizacion de agenda de marzo.

25/02/2025 — Planeacion metodoldgica de los ciclos conforme a la Resolucion 0095 del 16 de enero de 2025.
28/02/2025 — Participacion en jornada nacional: Lineamientos estratégicos de implementacion Equipo Nacional FFPP.

MARZO: Se avanzo en la articulacion interinstitucional y capacitaciones técnicas:

04/03 — Reunién de equipo #1 y agenda con profesional de beneficios econémicos.

05/03 — Definicion de meta de Capital Semilla con profesional del Nivel Central.

07/03 — Reunién sobre dispositivos y enfoques diferenciales + Capacitacién en herramienta de registro de Proceso Restaurativo.
10/03 — Reunion Equipo FFPP Antioquia-Choco: bienvenida equipo OIM y actualizacién PR Dabeiba.

17/03 — Socializacién del protocolo de VBG Comparecientes.

18/03 — Articulacién para acompafamiento del Proceso Restaurativo con Gaula Tolima.

26/03 — Balance de ciclos y lineamientos de comunicacion.

ABRIL: Se fortalecieron procesos metodoldgicos, capacitaciones y apoyo técnico:

03/04 — Revision metodologia dialégica SubC Dabeiba.

04/04 — Capacitacion en conceptos basicos de gestion documental.

07/04 — Socializacién Circular 10.

08/04 — Reunioén con profesionales de sostenibilidad previo a formacién del componente productivo.

10/04 — Capacitacion SIRR: métodos operativos Capital Semilla BES — BEFP.

14/04 — Asesoria Capital Semilla.

28 y 29/04 — Apoyo técnico de Nivel Central para GT Antioquia-Choc6 (jornadas AM y PM).

30/04 — Balance del Encuentro Dialdgico (ARN y JEP) + Capacitacion sobre nuevo procedimiento de tramite de honorarios (Circular 10).

MAYO: Se avanzé en la preparacion metodoldgica, articulacion interinstitucional y apoyo logistico para encuentros:
05/05 — Reunién presencial: Revision formato de construccién para iniciativa restaurativa ARN-OIM.

06/05 — Reunion presencial de equipo #1.

06/05 — Reunién presencial de empleabilidad — Plan Piloto Alianza Soluciones.

08/05 — Reunion virtual Museo Casa de la Memoria.

12/05 — Reunién presencial sobre planeacion y preparacion dispositivo.

12/05 — Reunién virtual con GSE — Plan Piloto Alianza Soluciones.

13/05 — Reunién presencial construccion metodologia encuentro PR.

14/05 — Reunidn presencial revision previa para metodologia y otros del encuentro 27/05.

19/05 — Reunién virtual avances iniciativa restaurativa y metodologia ARN-OIM.

19/05 — Reunidn virtual con NC: aclaracion requisito de postulacion autoridades competentes.

20/05 — Reunidn virtual perfilacién proyectos BEFP.

22/05 — Reunidn virtual proceso restaurativo subcaso Dabeiba — orientaciones Museo Casa de la Memoria.
26/05 — Reunién presencial preparatoria al encuentro dialégico del 27-28.

27/05 — Apoyo logistico en encuentro dialégico del PR subcaso Dabeiba.

29/05 — Reunién virtual informacién victimas PR subcaso Dabeiba — OAAV.

JUNIO: Se realizaron reuniones para la preparacion logistica y ajustes metodolégicos:
05/06 — Reunion virtual preparatoria al encuentro con JEP — temas logisticos.

12/06 — Reunién presencial de equipo #1.

1 23/06 — Reunion virtual extra: cambio a nombre de la iniciativa restaurativa.

JULIO: Se fortaleci6 la articulacion institucional y la socializacion de planes:

08/07 — Reunion virtual grupo focal — proceso de gestion documental Fuerza Publica.
11/07 — Reunion presencial convenio SENA-ARN.

14/07 — Reunidn presencial equipo #1 y sostenibilidad econdmica.

25/07 — Reunidn virtual socializacion plan de acompafiamiento.

AGOSTO: Se desarrollaron encuentros nacionales y jornadas de apoyo técnico:

06/08 — Reunion presencial equipo FFPP.

13/08 — Jornada de apoyo presencial — gestion documental.

14-15/08 — Encuentro nacional presencial de los equipos de acompafamiento a comparecientes de la Fuerza Publica.
26/08 — Retroalimentacion virtual informe final PR Antioquia.

27/08 — Reunidn virtual articulacion empleabilidad ARN — Subsecretaria Justicia Restaurativa Alcaldia Medellin.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."



Agencia para la

INFORME DE ACTIVIDADES Y
a SUPERVISION CONTRATOS DE
PRESTACION DE SERVICIOS

CODIGO : BS-F-26

Reincorporacién y la .
Normalieagion - ARN PROFESIONALES Y DE APOYO A LA FECHA : 2025-04-04 VERSION: V5
— GESTION
1. Numero del contrato 2. Informe 3. Periodo del informe
931 - 2025 Final 17/02/2025 A 31/12/2025
SEPTIEMBRE: Se realizaron jornadas de reinduccion, planeacién metodolégica y articulacion interinstitucional:
01/09 — Reunioén presencial (8:00 a.m. — 5:00 p.m.): Jornada de reinduccion BEFP y revision BEFP para radicar agosto.
02/09 — Reunién presencial (9:00 a.m. — 10:00 a.m.): Planeacion ciclo 3 sesién 4.
02/09 — Reunioén presencial de Equipo #1.
04/09 — Evento socializaciéon Proyecto PNUD.
16/09 — Reunion virtual (9:00 a.m. — 10:00 a.m.): Articulacién ARN — Subsecretaria de Justicia Restaurativa.
18/09 — Reunidn virtual: Socializacién contingencia capital semilla.
22/09 — Reunién virtual (2:00 p.m. — 3:00 p.m.): Revisién plan de choque capital semilla Antioquia.
OCTUBRE: Se fortalecio el enfoque psicosocial y se realizaron capacitaciones técnicas:
01/10 — Jornada presencial: Transversalizacion del enfoque psicosocial y accion sin dafio — Unidad para las Victimas (Casa Barrientos
Comfenalco, 8:00 a.m. — 1:00 p.m.).
06/10 — Reunion presencial de equipo territorial PACFFPP (9:00 a.m. — 10:30 a.m.).
30/10 — Reunién virtual desde NC: Capacitacion método operativo capital semilla FP.
NOVIEMBRE: e desarrollaron reuniones para orientacion técnica, seguimiento y preparacién metodoldgica:
05/11 — Jornada presencial: Reunién de Equipo #1 PACFFPP (9:00 a.m. — 10:30 a.m.) en oficina GT Antioquia-Chocé (Medellin).
06/11 — Reunion virtual desde NC: Orientacion registro de asistencias procesos restaurativos (9:00 a.m. — 10:30 a.m.).
07/11 — Reunién virtual desde NC: Seguimiento registro de implementacion dispositivos GT Antioquia (8:30 a.m. —9:30 a.m.).
10/11 — Reunion virtual desde NC: Lineamientos para la entrega de expedientes — Vigencia 2025 (10:00 a.m. — 11:30 a.m.).
18/11 — Reunién presencial del equipo PACFFPP GT Antioquia-Chocé: Preparacién metodolégica dispositivos (8:00 a.m. — 10:00 a.m.).
19/11 — Reunion presencial programada por enlace del equipo PACFFPP: Revision avances herramienta transitoria Plan de Acompafiamiento
(1:30 p.m. - 3:30 p.m.).
28/11 — Reunion presencial liderada por profesional psicosocial: Planeacion ciclo 4 sesion 3 (9:00 a.m. — 10:00 a.m.).
DICIEMBRE: Se realizaron reuniones de cierre y revision final:
02/12 — Reunion virtual: Revisién avances herramienta transitoria de registro Plan de Acompafiamiento (4:00 p.m. — 5:00 p.m.).
06/12 — Encuentro de cierre de afio 2025: Equipo GT Antioquia (Restaurante Mi Pueblo, 12:00 p.m. —3:00 p.m.).
09/12 — Reunioén presencial: Revision y entrega de la herramienta registro Plan de Acompariamiento (3:00 p.m.).
12/12 — Reunién presencial: Revisién Informe Final 2025.
Finalmente durante el afio 2025 se cumplié con los objetivos estratégicos establecidos para el Equipo de Formacion y Procesos (FP),
consolidando avances significativos en la implementacién de lineamientos, fortalecimiento metodoldgico y articulacién interinstitucional. A lo
largo de los 11 meses se desarrollaron espacios de planeacion, jornadas de induccion y reinduccion, capacitaciones técnicas, encuentros
dialégicos y reuniones de seguimiento, que permitieron garantizar la correcta ejecucién de la Resolucion 1578 de 2024 y el acompafiamiento
integral a los comparecientes.
EVIDENCIAS 931 _PATRICIA BETANCUR GONZALEZ
Si
Apoyar en el acompafiamiento a miembros activos y Durante el afio 2025 se desarrollaron acciones orientadas a la convocatoria, seguimiento y preparacion de comparecientes para la
retirados de fuerza publica durante la comparecencia ante implementacion de los ciclos formativos establecidos en la Resolucién 1578 del 2024. Las principales acciones fueron:
la Jurisdiccion Especial para la Paz y sus familias, *Convocatorias telefonicas y via WhatsApp para garantizar asistencia a las jornadas.
asignados al Grupo Territorial, en el desarrollo de las « Nivelaciones en el mes de marzo del 2025 a partir de la resolucion 009 del 2025
acciones establecidas en las dimensiones +Planeacién y ejecucion de ciclos formativos:
socioecondmica y restaurativa, incorporando el enfoque *Ciclo 1: Sesiones 2, 3y 4.
territorial, de género y diferencial acorde a los *Ciclo 2: Sesiones 1, 2,3y 4.
lineamientos de la ARN. *Ciclo 3: Sesiones 1, 2,3y 4.
*Ciclo 4: Sesiones 1,2y 3.
*Cobertura territorial ampliada: Medellin yArea Metropolitana, Oriente (Marinilla, Santuario, Rionegro, El Retiro, El Pefiol, San Carlos), Suroeste
(Andes, Ciudad Bolivar), Nordeste (Yolombo, Remedios) y Occidente (Santa Fe de Antioquia, Ebéjico, Liborina, Buritica).
*Seguimiento administrativo: Revision de bases enviadas por Nivel Central sobre desembolsos y reporte de novedades en la recepcion del
Apoyo Econémico (AS).
*Convocatoria para la participacion de los CFP en 2 Dispositivos Restaurativos Comunicacién en Escenarios Dialégicos y Memoria y Reparacion
Simbdlica.
Comparecientes Asignados y Activos al inicio del contrato:
PPC ASIGNADOS PPC ACTIVOS ATENDIDOS NO ATENDIDOS % de Asistencia del mes
52 48 0 0 0% 0%
Comparecientes asignados y Activos al finalizar contrato
NO o
CFP ASIGNADOS CFP ATENDIBLES OTROS ESTADOS INACTIVOS | ATENDIDOS ATENDIDOS % ASISTENCIA MES
55 52 3 0 49 3 94%
Porcentaje promedio de asistencia: 95%
si MES ASIGNADOS ATENDIDOS % ASISTENCIA
|
Febrero 57 0 0%
Marzo 57 51 100%
Abril 57 51 93%
Mayo 57 51 94%
Junio 56 51 96%
Julio 55 50 96%
Agosto 54 51 98%
Septiembre 54 51 98%
Octubre 55 49 94%
Noviembre 55 50 96%
Diciembre 55 49 94%

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."
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Apoyar la implementacion, acompafiamiento integral y
seguimiento de las acciones previstas en el plan de
acompafiamiento de los comparecientes de Fuerza
Publica que estén asignados al Grupo Territorial, con
enfoque territorial, de género y diferencial, de acuerdo

Estados promedios reportados:

*Activos: promedio mensual 52.

*Inactivos: casos aislados (maximo 4 por mes).

*Otros estados: pérdida de beneficios (maximo 2 en el afio).

*Casos especiales: 1 CFP en investigacion por privacion de libertad y actualmente con restriccion temporal (presente todo el afio).

El afio 2025 cont6 con mas de 100 actividades entre convocatorias, jornadas formativas y reuniones técnicas, logrando una cobertura territorial
amplia y una asistencia promedio superior al 95%. Se cumpli6 con los objetivos estratégicos establecidos, garantizando la preparacion de
comparecientes para su participacion en los procesos restaurativos y fortaleciendo la articulacion interinstitucional y el seguimiento
administrativo

Evidencia 931 PATRICIA BETANCUR GONZALEZ

con los lineamientos definidos por la Entidad para tal fin.

Apoyar los procesos de formulacion, validacion,
implementacién, fortalecimiento, seguimiento y
evaluacion de la dimension restaurativa del Proceso de
acompafiamiento de miembros activos y retirados de
Fuerza Publica comparecientes ante la Jurisdiccion
Especial para la Paz.

Durante el afio 2025 se ejecutaron acciones estratégicas en tres dimensiones: atencién psicosocial, verificacion de afiliacién en salud y
seguimiento integral a comparecientes, en cumplimiento de la Resolucion 1578 de 2024 y lineamientos de Nivel Central.

Se gestionaron casos que requirieron atencion por parte de la profesional psicosocial logrando remitir a los CFP para:
Acompafiamiento familiar (febrero y Marzo).

Duelo familiar y discapacidad mental (abril).

Necesidades en salud mental (Liborina, julio).

Teniendo asi un promedio de Referenciaciones y apoyos:

Entre Mayo-agosto: 13 comparecientes referenciados y con seguimiento a sus casos.
Septiembre-diciembre: seguimiento a 6 comparecientes con atenciones frecuentes.

Se realizé de manera Mensual la verificacién de Afiliacion en Salud identificando una afiliacién promedio:

Régimen subsidiado: 25-26 comparecientes por mes.
Régimen contributivo: 7-8 comparecientes por mes.
Casos especiales: cotizantes, asignacion de retiro y 1 retirado.

A partir de lo anterior se realizo las siguientes acciones complementarias:

Sensibilizacién sobre autogestion de afiliacion.
Apoyo en traslado EPS (julio).
Seguimiento a encuesta SISBEN.(1)

Con base en el enfoque territorial y diferencial, se realizé acompafiamiento a:

9 comparecientes con discapacidad fisica o mental por mes.
2 comparecientes identificados como poblacion afro por mes.

En cumplimiento del PDA, se desarrollaron acciones de seguimiento a:

Proyectos productivos BEFP (junio-noviembre).

Situacién laboral y empleabilidad (noviembre).

Evaluaciones post-ciclos y cumplimiento en SIRR.

Aplicacion de encuestas de empleabilidad.

Recepcion de apoyos al sostenimiento mediante SIRR y uso de herramienta NC, complementado con consultas mensuales a cada
compareciente.

EVIDENCIAS

I931 PATRICIA BETANCUR GONZALEZ

Durante el afio 2025 se desarrollaron jornadas de planeacion y ejecucion de los ciclos restaurativos para comparecientes, en cumplimiento de la
Resolucion 1578 de 2024. Las acciones incluyeron:

Donde se logré una planeacion inicial (febrero) definiendo grupos por fecha de ingreso y programacion de sesiones.

Se llego a cabo la Implementacion de ciclos y cobertura territorial en las diferentes sesiones presenciales en la sede GT y espacios comunitarios
(Biblioteca Parque Santuario, Casa de la Cultura Yolombo, UdeA de Santafé de Antioquia, Biblioteca Municipal Andes).

Se logroé nivelacion por grupos, jornadas de recuperacion, programacién de expensas, seguimiento en SIRR de asistencias, instrumentos,
actualizacion de certificaciones bancarias y de formacion, se realizé apoyo logistico en proceso restaurativo y dispositivos, entrega de gestion
documental y se logré articulacion interinstitucional con relacién a gestién de espacios para la implementacion de los ciclos.

FEBRERO

Planeacion inicial y programacion de sesiones para marzo (grupos 1, 2y 3).
Convocatorias territoriales:

*Oriente: Biblioteca Parque (18 de febrero).

*Suroeste: Biblioteca Parque (19 de febrero).

MARZO

Valle de Aburra — Sede GT:

oGrupo 1: 5, 6 y 8 de marzo.

oGrupo 2: 11y 12 de marzo.

oGrupo 3: 13 de marzo.

Territorios:

oOriente: Biblioteca Parque (18 de marzo).
oSuroeste: Biblioteca Parque (19 de marzo).
oSesiones individuales: 20 y 21 de marzo.
«Jornada de recuperacion: 25 de marzo.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."
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ABRIL

Valle de Aburra — Sede GT:

oGrupo 1: 2, 3y 5 de abril.

oGrupo 2: 8 y 9 de abril.

Territorios:

oOriente: Biblioteca Parque (21 de abril).
oSuroeste: Biblioteca Municipal (22 de abril).
oNordeste: Casa de la Cultura (23 de abril).
oOccidente: Sede UdeA (24 de abril).
odornada de recuperacion: 28 de abril.

MAYO

Valle de Aburra — Sede GT:

oGrupo 1: 5y 10 de mayo.

oGrupo 2y 3: 7y 8 de mayo.

Territorios:

oOriente: Biblioteca Parque (16 de mayo).

oOccidente: Sede UdeA (20 de mayo).

oNordeste: Casa de la Cultura (21 de mayo).

oSuroeste: Biblioteca Municipal (19 de mayo, reprogramada por cierre de vias).
olornada de recuperacion: 26 de mayo.

JUNIO

Valle de Aburra — Sede GT:

Si oGrupo 1: 5y 7 de junio.

oGrupo 2y 3: 6 y 10 de junio.

Territorios:

oOriente: Biblioteca Parque (17 de junio).
oNordeste: Casa de la Cultura (19 de junio).
oOccidente: Sede UdeA (20 de junio).
oSuroeste: atencion individual en sede ARN.
o Jornada de recuperacion: 24 de junio.

JuLIo

Valle de Aburra — Sede GT:

oGrupo 1: 8 y 12 de julio.

oGrupo 2y 3: 9y 11 de julio.

Territorios:

oOriente: Biblioteca Parque (16 de julio).

oNordeste: Casa de la Cultura (17 de julio).

oOccidente: Sede UdeA (18 de julio).

oSuroeste: atencion individual en sede ARN.

oJornada de recuperacion: 22 de julio.

oApoyo logistico en evento inaugural del Proceso Restaurativo Subcaso Cementerio Las Mercedes (2 y 3 de julio).
o Toma de asistencias en procesos restaurativos en Ibagué y Santander.

AGOSTO

Valle de Aburra — Sede GT:

oGrupo 1: 5y 16 de agosto.

oGrupo 2y 3: 6y 12 de agosto.

Territorios:

oOriente: Biblioteca Parque (25 de agosto).

oNordeste: Casa de la Cultura (19 de agosto).

oOccidente: Sede UdeA (22 de agosto).

oSuroeste: Biblioteca Municipal (20 de agosto).

oApoyo adicional: evaluacién de victima del proceso restaurativo y transcripcion de evaluacion ONU.

SEPTIEMBRE

Valle de Aburra — Sede GT:

oGrupo 1: 3y 13 de septiembre.

oGrupo 2y 3: 4y 9 de septiembre.

Territorios:

oOriente: Biblioteca Parque (22 de septiembre).

oNordeste: Casa de la Cultura (16 de septiembre).

oSuroeste: Biblioteca Municipal (17 de septiembre).

oOccidente: Sede UdeA (19 de septiembre).

oParticipacion en jornada PNUD (empleabilidad y emprendimiento).
odornada de Cuidado Mujeres en sede ARN.

oSeguimiento a PDA: 432 seguimientos cumplidos y 23 PDA en ejecucion.

OCTUBRE

Valle de Aburra — Sede GT:

o Grupo 1: 2y 11 de octubre.

o Grupo 2y 3: 7 y 8 de octubre.
Territorios:

oOriente: Biblioteca Parque (20 de octubre).
oNordeste: Casa de la Cultura (21 de octubre).
oSuroeste: Biblioteca Municipal (22 de octubre).
oOccidente: Sede UdeA (24 de octubre).

AQaniimianta 2 DNA v rimnlimianta an QIDD
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o0rganizacién documental en Drive y uso de herramienta NC Plan de Acompafiamiento.

NOVIEMBRE

Valle de Aburra — Sede GT:

oGrupo 1: 6 y 15 de noviembre.

oGrupo 2y 3: 10 y 12 de noviembre.

Territorios:

oOriente: Biblioteca Parque (24 de noviembre).

oNordeste: Casa de la Cultura (26 de noviembre).

oSuroeste: Biblioteca Municipal (25 de noviembre).

oOccidente: Sede UdeA (27 de noviembre).

oApoyo a proyecto PNUD vy dispositivo restaurativo Memoria y Reparacion Simbdlica.
oSeguimiento laboral, proyectos productivos BEFP, evaluaciones post-ciclos y actualizacién en SIRR.
oSolicitud y registro de certificados de estudio.

DICIEMBRE

Valle de Aburra — Sede GT:

oGrupo 1: 5 de diciembre.

oGrupo 2y 3: 12 de diciembre.

Territorios:

oOriente: Biblioteca Parque (1 de diciembre).

oNordeste: Casa de la Cultura (2 de diciembre).

oSuroeste: Biblioteca Municipal (3 de diciembre).

oOccidente: Sede UdeA (4 de diciembre).

oActualizacion de bases en Drive y organizacion final de productos y registros.
oMensajes de agradecimiento a entidades por préstamo de espacios

EVIDENCIAS 931 PATRICIA BETANCUR GONZALEZ

Apoyar las acciones de gestion territorial que permitan el
acceso de la poblacién y sus familias a la oferta publica,
privada o de otros sectores para la garantia de sus
derechos y el fortalecimiento de sus capacidades, de
acuerdo con los planes de acompafiamiento, segun los
lineamientos de la supervision e incorporando el enfoque
territorial, de género y diferencial.

Si

Se realizaron convocatorias a CFP mediante mensajes de WhatsApp para:

Participacion en ciclos restaurativos.

Feria de Empleabilidad (con articulacién al Proyecto PNUD en el segundo semestre).

*Entrega de documentos requeridos para la gestion de BEFP.

+Se enviaron ofertas laborales compartidas por el grupo de Sostenibilidad Econémica, articuladas con la Alcaldia de Medellin.

*En septiembre se desarrollé la Jornada de Cuidado Mujeres.

Se solicitaron y reservaron espacios en:

*Biblioteca Parque de Santuario.

*Biblioteca Municipal de Andes.

*Casa de la Cultura de Yolombé.

Espacios en Santafé de Antioquia.

Las gestiones se realizaron via WhatsApp y correo electrénico, como parte de la articulacién interinstitucional para garantizar condiciones
adecuadas.

En diciembre se enviaron mensajes de agradecimiento por el préstamo de espacios y se dejo abierta la posibilidad de intervencion en 2026.
Se establecié Contacto permanente con proveedores de BEFP para:

*Aclarar informacién sobre requisitos y documentacion.

*Reclamar documentos y reformular contratos de compraventa.

Informar avances en proyectos.

*Realizar Seguimiento a los BEFP Radicados

Se realiz6 Solicitud y recoleccién de certificados de formacién académica y para el trabajo:

*Octubre: 22 diplomas y actas.

*Noviembre: 20 certificados adicionales, ingresando 38 documentos en el SIRR.

Se llevo a cabo Articulacion Institucional

*Con Alcaldia de Santafé de Antioquia para la solicitud de certificado de uso de suelo (octubre), como ajuste enviado desde nivel central para un
BEFP.

Se realizé solicitud y Legalizacion de expensas Para cubrir atenciones en los municipios de Santuario, Andes, Yolomb¢ y Santafé de Antioquia
durante todo el afio.

Evidencias I 931 PATRICIA BETANCUR GONZALEZ

Apoyar y participar de las actividades de planeacion y
desarrollo de la Estrategia de Sostenibilidad en los
territorios, asi como la formulacién y seguimiento de los
proyectos productivos individuales y colectivos y demas
destinaciones establecidas para el beneficio de Capital
Semilla, en el marco del Proceso de acompafiamiento de
miembros activos y retirados de Fuerza Publica
comparecientes ante la Jurisdiccion Especial para la Paz.

Si

Durante el afio 2025 se desarrollaron acciones estratégicas para garantizar la sostenibilidad de los procesos en los territorios y el
acompanamiento seguro a los comparecientes, incluyendo la planeacion mensual de actividades en Oriente, Suroeste, Nordeste, Occidente y
Valle de Aburra; la gestion del capital semilla mediante analisis, identificacién de interesados, solicitud de certificados y orientacién para la
formulacion de proyectos productivos; la asesoria técnica y postulacion de BEFP en el mddulo SIRR, con ajustes y seguimiento permanente; la
realizacion de jornadas de perfilacion, ferias de empleabilidad y talleres del Proyecto PNUD para fortalecer la articulacién institucional; el apoyo
en procesos restaurativos y dispositivos; la evaluacion de operadores logisticos para garantizar estandares en las sesiones; y la actualizacion
continua de bases enviadas por NC y Solicitadas por Enlace o Coordinacion, las cuales estan consolidadas en Drive. Estas acciones
permitieron avanzar en la radicacion y correccion de proyectos productivos, cumplir metas establecidas y preparar a los CFP para los requisitos
exigidos en la vigencia 2026.

Teniendo en cuenta todas las acciones realizadas durante la vigencia, se logré la radicacion y aprobacion de proyectos productivos individuales
en las modalidades de inicio y fortalecimiento, incluyendo iniciativas con enfoque diferencial para personas con discapacidad

N°_BEFP MES RADICACION NOMBRE PROYECTO

BEFP-PP-38989 JUNIO Insumos y Productos Agricolas Acevedo

BEFP-PP-38920 JUNIO FABRICACIONES GOLDEN

BEFP-PP-38913 JUNIO Abarrotes Naty

BEFP-PP-38825 JuLio Bolsos Mario

BEFP-PP-39232 SEPTIEMBRE CASA JAYIL

BEFP-PP-39230 SEPTIEMBRE BOLSOS CHALARCA

BEFP-PP-39464 NOVIEMBRE ALMACEN Y REPUESTOS GOEZ

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."
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BEFP-PP-39332 OCTUBRE BOUTIQUE SALOME
BEFP-PP-39298 OCTUBRE ETAMS
BEFP-PP-39306 OCTUBRE GANADO SEP-DIERNA
BEFP-PP-39289 OCTUBRE CLAUDINA
BEFP-PP-39248 SEPTIEMBRE CAFE CARVAJAL
BEFP-PP-39307 OCTUBRE GANADERIA DE ENGORDE
BEFP-PP-39328 OCTUBRE DE’ LOOK FASHION
BEFP-PP-39398 OCTUBRE DROGUERIA LA RIVIERA
BEFP-PP-39468 NOVIEMBRE VARIEDADES ALEMAR
BEFP-PP-39454 NOVIEMBRE SOLUCIONES ELECTRICAS DyD
Evidencias 931 _PATRICIA BETANCUR GONZALEZ
Apoyar en el registro en el Sistema de Informacion para la Durante el periodo que comprende este informe se ejecutaron acciones integrales orientadas a garantizar el cumplimiento normativo y la
Reintegracion y la Reincorporacion SIRR o en el que se atencion efectiva a la poblacion compareciente.
defina, toda la informacién concerniente a las gestiones y Se realizaron revisiones periddicas en SIRR y ARPA para asegurar la sincronizacion y registro oportuno de asistencias, asi como la
actividades realizadas en el marco del cumplimiento de actualizacion de datos y documentos requeridos en el proceso de comparecencia.
sus obligaciones contractuales, de manera confiable y Se gestionaron alertas y coordinaciones con el equipo juridico para resolver novedades juridicas y familiares, ademas de la emisién y envio de
veraz certificados de participacion y pertenencia como soportes del proceso.
Se fortalecieron los componentes de empleabilidad y proyectos productivos mediante la actualizacién de instrumentos, diligenciamiento de
formularios, evaluaciones en diferentes ciclos y la radicacion de postulaciones en el marco de la meta BEFP, incluyendo la creacion de
proveedores y vinculacion de cuentas bancarias.
Asimismo, se ingresaron planes de acompariamiento, actas y documentos adjuntos que evidencian el avance en las rutas de atencion,
complementando con los ciclos restaurativos que aportan valor agregado al proceso de reparacion
ASISTENCIAS GENERALES ACTIVIDADES DE RUTA
TOTALES 2025 | NO AsISTIO I ASISTIO
1772 [ 133 [ 1639
CICLOS RESTAURATIVOS
[c1-02 Jc1-03 [c1-04 [c2-01 [c2-02[c2-03 [c2-04 [c3-01 [c3-02 [c3-03 [c3-04 [ca-01]ca-02 [ca-03 |
[4 2o fo2 [103 [141 132 [151 [139 [s4 [156 [162 [162 |72 [129
PROCESOS Y DISPOSITIVOS RESTAURATIVOS EMPLEABILIDAD Y OTROS
| | | DR-EMPL-01 | DR-EMPL-02 | DR-FPT-01 |IR-CAP-01 | DR-CC-AN | DR-CR-01
6 | 2 [ s [ 7 6 | a4 [ ® [ ¢ [ 10 | »
Si DOCUMENTOS FIDELIZADOS SIRR
*ACREDITACION RECONOCIMIENTO DE APRENDIZAJES 11
*ACTA ACREDITACION POSTULACION PROYECTO PRODUCTIVO 17
*ACTA REUNION DISCAPACIDAD - ADULTO MAYOR PROYECTO PRODUCTIVO 2
*CERTIFICADO DE ESTUDIOS 38
*CERTIFICADO DE ESTUDIOS SENA 3
*CERTIFICADO EVALUACION DE COMPETENCIAS LABORALES 1
*CERTIFICADO FASE LECTIVA PROGRAMAS DE FORMACION 4
*CERTIFICADO Y/O RESOLUCION DE ASIGNACION DE RETIRO -PENSION 1
*CONCERTACION PLAN DE ACOMPANAMIENTO 54
*REGISTRO MERCANTIL O CERTIFICACION SUSCRITA POR LA AUTORIDAD COMPETENTE 2
APLICACION DE INSTRUMENTOS ARPA
(Comparecientes Fuerza Piblica) CARACTERIZACION DE EMPLEABILIDAD Y PRODUCTIVA 103
[Comparecientes Fuerza Publica] Postciclo 1 52
[Comparecientes Fuerza Publica] Postciclo 2 52
[Comparecientes Fuerza Publica] Postciclo 3 50
TRATAMIENTO DE DATOS DE LA POBLACION VINCULADA A LOS PROGRAMAS Y RUTAS DE ATENCION 79
Evidencias 931 _PATRICIA BETANCUR GONZALEZ
Apoyar y asistir a las reuniones, comités, actividades Para el Periodo que Comprende esta vigencia se apoya y asiste a reuniones presenciales o virtuales convocadas por la Coordinacion territorial y
presenciales o virtuales de socializacion de lineamientos la Enlace del Equipo asi:
y demas espacios de trabajo a los que se convoque, de
acuerdo con la naturaleza de sus obligaciones MES REUNION VIRTUAL / PRESENCIAL - OBJETIVO / COMPROMISOS UBICACION EVIDENCIA
contractuales.
FEBRERO A |Durante el afio 2025 se realizaron aproximadamente 55 reuniones presenciales y virtuales, 931 PATRICIA BETANCUR
DICIEMBRE |ademas de otras actividades como capacitaciones, jornadas de apoyo y espacios de GONZALEZ
articulacion interinstitucional.
Entre febrero y abril se desarrollaron 23 actividades (13 reuniones) enfocadas en apertura de
vigencia, induccién nacional, planificacién metodolégica de ciclos, gestién documental y
fortalecimiento de conocimientos sobre sostenibilidad y Capital Semilla.
De mayo a julio se llevaron a cabo encuentros para preparar el encuentro dialégico, coordinar
logistica con la JEP, definir el nombre de la iniciativa restaurativa y socializar convenios,
Si asegurando la trazabilidad en SIRR.

Entre agosto y octubre se realizaron reuniones para capacitacion en tratamiento de datos,
actualizacion de registros, reinducciones, planeacion de ciclos, articulacion para empleabilidad
y revision de contingencias de capital semilla, ademas de jornadas para transversalizar el
enfoque psicosocial y seguimiento de metas BEFP.

Finalmente, en noviembre y diciembre se desarrollaron reuniones para ajustar agendas,
organizar dispositivos de memoria y reparacion simbdlica, revisar herramientas transitorias,
planificar ciclos, garantizar la entrega de informes y coordinar actividades de cierre, incluyendo
espacios de integracion del equipo. Todas estas acciones permitieron la organizacion, el
cumplimiento de metas y la implementacién efectiva de los lineamientos y beneficios
establecidos durante la vigencia.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."
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Proporcionar informes, reportes y proyectar respuestas a Durante el afio 2025 se entregaron 11 informes mensuales.
PQRSD sobre el progreso de las actividades, resultados y Se envian de manera semanal, las bases de datos que sirven como insumo para el seguimiento del cumplimiento de metas:
cualquier otra informacion requerida por la supervisién Se cargd en el SECOP |l la informacion del plan de pago correspondiente a los meses de febrero a diciembre.

Diligenciamiento del Anexo 1, exdmenes Preocupacionales

Firma y envio acta de asignacion de bienes

Se dio respuesta con acta a la solicitud accién de mejora hallazgos BIE para Reintegracion

Se tuvo participacion en la jornada de gestion documental, organizacion de carpetas de varios comparecientes.

Se diligencio la Encuesta de Percepcion sobre seguridad y prevencion del peligro publico-ARN. Se diligencié y envio la informacion del contacto
de emergencia a Profesional del GT Riesgos.

se realizo la gestion documental fisica y electrénica, incluyendo correcciones de FUID y productos de los CFP a partir de su participacion en los
ciclos, ademas del cargue en Drive y SECOP.

Se gestionaron y entregaron aproximadamente 17 BEFP (junio: 3, julio: 1, septiembre 3, octubre: 7, noviembre: 3), incluida la Gestion
Documental.

Se efectuaron 11 pagos de Seguridad Social y se tramitaron solicitudes y legalizaciones de expensas para los municipios de Santuario, Andes,
Yolombd, Santa Fe de Antioquia y Bogota en encuentros nacionales.

Se enviaron bases solicitadas por Enlace Territorial y NC en todos los meses, incluyendo bases adicional para el Proyecto PNUD y reportes de
9 Si no atendidos.

En apoyo logistico, se diligenciaron planillas de asistencia para PR Ibagué, se acompafié el encuentro dialégico del PR Cementerio las
Mercedes de Dabeiba y se realizaron evaluaciones de operador logistico en julio, agosto, septiembre y noviembre,

Se realiz6 solicitud al operador OIM para dispositivo restaurativo.

Se brind6 seguimiento a CFP, con correcciones documentales de BEFP

Se logra remitir para atencion psicosocial a 13 CFP,

Se hace seguimiento a la recepcion de gestion de apoyos al sostenimiento, resolviendo la mayoria de casos.

Finalmente, se ejecutaron procesos complementarios como cargue de documentos para contratacion 2026, reportes técnicos y tickets en
Aranda, encuesta de servicios OTI, evaluacion de jornadas “Cuidandonos para la vida”, seguimiento mensual a afiliaciones al SGSSS y
respuestas a solicitudes especificas, garantizando el cumplimiento integral de los objetivos del periodo.

Evidencias 931_PATRICIA BETANCUR GONZALEZ

11. CERTIFICACIONES

En mi calidad de supervisor(a) del contrato certifico:

s [x|no:

a. El(la) contratista durante el periodo, desarroll6 y cumplié con las obligaciones contratadas asi como las demas clausulas establecidas en el contrato

b. El(la) contratista efectud el pago de salud, pensién y riesgos laborales (adjuntar comprobante) Sl: - NO:
c. Apruebo los informes, productos y demas documentos y entregables presentados por el contratista durante el periodo Sl: NO:
d. Se realizé el respectivo tratamiento y monitoreo a los riesgos por parte del(la) contratista y por mi parte como supervisor(a) Sl: X |NO:

Recuerde que el presente informe debe ser publicado en la plataforma SECOP Il dentro de los 3 dias habiles siguientes a su generacién y debe ser entregado al Grupo de Gestion Contractual
para que repose en el expediente contractual.

12. FIRMAS
Contratista

Luz Ner Firmado
: Firmado digitalmente . digitalmente por Luz
Zaotr:l;allaezetancur por Patricia Betancur Osorno Ospina Nely Osorno Ospina
Gonzélez LUZ NELY OSORNO OSPINA
Nombre: PATRICIA BETANCUR GONZALEZ COORDINADORA GT ANTIOQUIA CHOCO
Fecha: 31/12/2025

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccién, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y
las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de
http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/Aviso-de-privacidad.aspx

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."
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