PUBLICA RESERVADA

COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES

& '@g MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
g EJERCITO NACIONAL.

Zo  DEPARTAMENTO DE PERSONAL

ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS
MODALIDAD DE SELECCION CONTRATACION DIRECTA

1. COMPETENTE
CONTRACTUAL

Teniente Coronel LIBARDO CERQUERA PASTRANA
DIRECTOR CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE CENAC PERSONAL
Resolucion Delegacién def Ministerio de la Defensa Nacional No. 4223 de fecha 23 de Junio de 2022

2. GERENTE DEL
PROYECTO

CR. GERMAIN BEDOYA ALBA

C.C No. 80.234.005 expedida en Bogota

Cargo: Jefe de Departamento de Personal

Resolucién de Nombramienio No. 00000249 de fecha 15-ENERO-2026

3. SUPERVISOR DEL
CONTRATO

CR. HUGO BAYONA MERCHAN

CC. 4.151.545 expedida en Tibasosa-Boyaca
Supervisor No. 1 Director.DIPOH

Resolucién de Nombramiento No. 00000249 de
fecha 15 -ENERO-2026

PS | PAOLA ANDREA CANO SUAZA

2 | PS | ADRIANA GARCIA PALLARES

-

CR. RAUL ARNALDO BAUTISTA DUQUE
CC 13.874.114 expedida en Bucaramanga-
Santander

Director DISEP.

Resolucién de Nombramiento No; 00000249 de
fecha 15 -ENERO-2026 :

1 [.PS | LAURA NATHALY SARMIENTO.RODRIGUEZ

2| PS | KAREN DANIELA BAYUELO MONROY

Supervisor No. 2

TC. JAMES DANIEL BOLANOS AREVALO
CC 98.138.636 expedida en Tuquerres-Narifio

Supervisor N°_-_ 3 Oficial Evaluacion y Seguimiento

4 Resolucién de Nombramiento No. 00000249 de
fecha 15 -ENERO-2026
[ PS T LILIANA ANDREA AREVALO ZABALETA

-

TC. ANGELA PATRICIA GIL CHACON

| CC 52.848.058 expedida en Bogota
Supervisor No. 4 DIRECTORA DIDEP

Resolucién de Nombramiento No. 00000249 de
fecha 15 -ENERO-2026

PS | LADY PAOLA MORANTES ORTIZ

PS | RICARDO ESTEBAN GALLO PARRA

PS | CRISTIAN CAMILO GONZALEZ BLANCO

L (I =

TC. JOSE ALEJANDRO GALINDO RIVEROS
CC 80.092.274 expedida en Bogoid
Supervisor No. & DIRECTOR DIPEP

Resolucién de Nombramiento No. 00000249 de
fecha 15 -ENERQ-2026

1 | PS | HUMBERTO ARDILA RAMIREZ

2 | PS | HERNAN DARIO GUAYARA VASQUEZ

4. COMITE
ESTRUCTURADOR

SV. ANGEL RUBIANO IVAN DARIO
C.C No. 1.020.729.702 expedida en Bogota
Cargo: Suboficial de estadistica y anélisis de personal

Resolucién de Nombramiento Mo, 00000249 de fecha 15 -ENERO-2026
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

L&
g&.% COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
<87  EJERCITO NACIONAL

== DEPARTAMENTO DE PERSONAL

5. COMITE EVALUADOR

MY. CUBILLOS AGUILAR CHRISTIAN ANDRES
C.C No. 1.022.369.909 expedida en Bogota
Cargo: Oficial Estrategia de Personal

Resolucion de Nombramiente No. 00000249 de fecha 15 -ENERO-2026

6. CDP

No. 1526

Fecha expedicion: 2026-01-08

Unidas/Sub-unidad ejecutora 15-01-03-085 CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTAELE

Dependencia 085 CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE ESPECIALIZADA CENAC PERSONAL
Posicion catdlogo de gasio: {A-02-02-02-008-003) OTROS SERVICIOS PROFESIONALES,
CIENTIFICOS ¥ TECNICOS (EXCEPTO LOS SERVICIOS DE INVESTIGACION, URBANISMO,
JURIDHCOS Y DE CONTABILIDAD)

Fuente NACION

Recurso: Recurso 10 Funcionamiento

Vator $ 505.575.000

7. DEPENDENCIA UNIDAD
MILITAR APOYADA
PRESUPUESTALMENTE

DEPARTAMENTO DE PERSONAL CEDE1

8. TIPO DE CONTRATO

CONTRATO DE PRESTACION DE.SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APQYO. A LA GESTION

9, CONTENIDO DE LOS ESTUDIOS PREVIOS
{Decreto 1082 de 2015)

a. DESCRIPCION DE LA
NECESIDAD QUE SE
PRETENDE
SATISFACER CON LA
CONTRATACION

En consideracion a lo establecido en el Pian.No. 00033831 del 04 de noviembre de 2025, se
requiere contratar profesionales, técnicos ylo tecnélogos multidisciplinarios de acuerdo con
las necesidades presentadas por cada unidad para cumplir con 1a mision encomendada,
conforme a lo siguiente:

El Departamento de Personal tiene comto misidn planear estrategias y formular politicas
integradas, orientadas a una Gptima gestion de personal que contribuyan al cumplimiento de
la misién institucional y al mejoramients de la calidad de vida de los miembros de la
institugion. En referencia a lo-anterior, el Departamento de Personal y sus diferentes
direcciones para dar cumplimiento a la misionalidad por la que fue creada en la nueva
estructura organizacional del Ejércite Nacional mediante la Disposicion N°0004 del 26 de
febrero de 2016 requiere del asesoramiento y apoyo continuo del siguiente personal de
profesionales:

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS CONTRATACION:

08 Profesionales de las areas de conocimiento: ciencias econdémicas, ingenierias,
ciencias humanas y afines.

« Un Administrador de Empresas con el fin de prestar servicios profesionales en el area
econdmica y/o disciplinas afines para fortalecer los procesos de planeacidn, formulacion,
programacion y seguimiento presupuestal del Departamento de Personal (CEDE1).

« Un Financlero y Comercio Exterior con el fin de prestar servicios profesionales en el drea
econdmica ylo disciplinas afines para fortalecer los procesos de planeacion, fermulacién,
programacion y seguimiento presupuestal del Departamento de Personal (CEDE1).

Estos perfiles son requeridos para el planeamiento presupuestal de todos los recursos que

maneja el Departamento de Personal y consolidacién de las necesidades de los Comandos

Funcionales, Divisiones con respecto a bienes y servicios y gastos de personal, garantizando

la efectividad en la planeacion de estos recursos, logrando impactar a todo el Ejército

Nagional.
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
EJERCITO NACIONAL

DEPARTAMENTO DE PERSONAL

La Direccion de Planeacion Estratégica de Personal (DIPEP) requiere los siguientes perfiles:

« Un Ingeniero Industrial con el fin de prestar los servicios profesionales como ingf—zniero
industrial ylo afines para la aplicacién de prospectiva en la dinamica de administracién de
personal que encabeza el Departamento de Personal (CEDE1) y la Direccién de Planeacion

Estratégica de Personal (DIPEP).
« Un ingeniero de produccién con el fin de prestar los servicios profesionales en el area de

ingenieria yfo disciplinas afines para fortalecer los procesos de seguridad y salud en el
trabajo para el departamento de personal en la Direccion de Planeacién Estratégica de

Personal (DIPEP). )
Son requeridos para desarrollar la Politica Sistema de Informacién y administracion del
Talento Humano, con el fin de mantener actualizada la infermacién del personal de la Fuerza
y Responsabilidad en la aplicacién det sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo
S5G-SST.

L a Direccién de Potencial Humano (DIPOH), requiere los siguientes perfiles:

o Dos psicélogos con el fin de prestar los servicios profesionales en calidad de psicologas
al Departamento de personal, con el propésito de fortalecer al talento’humano de la fuerza
mediante el apoyo a los procesos de gestién humana desarrollados en la Direccién
Estratégica de Potencial Humano (DIPOH).

Son requerido$ para desarrollar generar politicas de Buen frato al personal de oficiales,
suboficiales’y soldados en uso de buen retiro, Politica, Integral de gestién humana por
competencias, con el fin gue sirvan de insumo indispensable al proceso de administracion

del talento humano.

La Direccién de Evaluacion y Seguimiento del Departamento de Personal requiere
el siguiente perfil:

« Un ingeniero‘aeronéutico con el fin de prestar servicios profesionales al Departamento de
Personal, orientados al apoyo técnico y asesoria en el fortalecimiento del sistema integrado
de gestién (SIG) y del modelo integrado de planeacién y gestion (MIPG) en los procesos
de talento humano, mediante la elaboracién, revision, actualizacion, seguimiento y
estructuracién de directivas, planes, planes institucionales, procesos, procedimientos,
formatos y demas documentos institucionales, asi como el acompafiamiento t&cnico a las
dependencias del Departamento en materia de calidad, mejora continua y auditorfa, de
conformidad con la normatividad vigente y los lineamientos institucionales.

Este perfil sera el encargado de fomentar la actividad investigativa, como insumo

esencial para la generacion de politicas de personal eficientes y efectivas, desarrollar
iniciativas para politicas y directivas que se manejan desde el area del talento humano y
materializarlas para su respectiva sociafizacién a nivel Ejército.

La Direccioén de investigacion, innovacién y desarrollo de personal {DIDEP) requiere el
siguiente perfil:

+ Un Administrador de Empresas con el fin de prestar los servicios profesionates en areas
economicas y/o afines para brindar asesorfa metodoldgica, desarrollo y gestién de
investigaciones, iniciativas y proyeccién de tendencias.

Este perfil es requerido para Desarrollar la capacidad creativa e innovadora, en las areas
encargadas de la planeacién de personal, teniendo a la investigacién como soporte basico,
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
EJERCITO NACIONAL

DEPARTAMENTO DE PERSONAL

articular la gestion institucional del subsistema de personal, para la formulacion de
proyectos que impacten |a calidad de vida y bienestar def personal del Ejercito Nacional.

02 técnicos yfo tecnblogos:

01 Tecnologo en comunicacion grafica
01 Técnico en desarrollo de software

Un tecnéloge en comunicacién grafica con el fin de prestar los servicios de apoyo a la
gestion como tecndlogo en comunicacion grafica para el disefio de piezas graficas digitales
en la Direccién de Investigacién e Innovacion y Desarrollo de Personal (DIDEF) del
Departamento de Personal {CEDE1).

Un técnico en desarrollo de software con el fin de prestar los servicios de apoyo a la gestidn
como técnico desarrollador en sistemas e informatica empresarial del Departamento de
Personal (CEDE1)

Estos perfiles de apoyo a la gestién seran los encargados de emitir directrices Canales
informéaticos, para optimizar el uso de canales informaticos que permitan aplicar y alimentar
adecuadamente las bases de datos y fodo lo relacionado con el

desarrollo del Observatorio de Talento Humano con el fin de llevar estadisticas reales de
personal y potencializar las capacidades de Oficiales, Suboficiales y Scldados en todas las
Unidades del Ejército Nacional.

Adicionalmente el técnico en comunicacion grafica tendra la misién de garantizar todas piezas
graficas que el Departamento requiera para.la presentacion de todas |as tareas desarrolladas
para ser mostradas al mando superior.

En la actualidad, el personal militar y civil asignado al Departamento, no es suficiente para
dar cumplimiento a los objetivos y metas propuestas para el presente afo, por lo que se
requiere contar con profesionales idéneos que contribuyan al cumplimiento de la mision
aslgnada, previendo el impacto juridico gug representan los lineamientos que se imparten en
cumplimiento a la misionalidad del Departamento.

Paragrafo primero: En armonia con el principio de anualidad (Decreto 111
de 1996) se estructura el correspondiente proceso con el propésito contar
con los prestadores de servicios durante vigencia 2026, a fin de lograr el
cumplimiento de los fines Estatales de la correspondiente vigencia y debido
a la insuficiencia de personal idéneo en la planta de personal; asi pues,
como se trata de un contrato cuya tipologia es de Prestacién de Servicios
Profesionales y de Apoyo a la Gestion, se acoge lo establecido en paragrafo
segundo- numeral 3- articulo 32 de [a ley 80 de 1993: “En ningdn caso
estos contratos generan relacion laboral ni prestaciones sociales y se
celebrarén por el término estrictamente indispensable”. En atencion a
la temporalidad de publicacion de contrato esta obedece a la limitacion
establecida para la contratacion Directa mediante La Ley de Garantia
electorales Ley 996 de 2025.

Paragrafo_sequndo: La necesidad manifestada anteriormente es por la
vigencia 2026, pero en concordancia numeral 26-cardinal B Generalidades
Pian No. 00033831 de fecha 04 de noviembre de 2025 que emite la Jefatura
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PUBLICA RESERVADA

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
EJERCITO NACIONAL
DEPARTAMENTO DE PERSONAL

de Estado Mayor de Planeacién y Politicas a través del Departamento de
Personal para el Ejercito Nacional, los procesos de contratacion seran
estructurados y publicados inicialmente por el término maximo de 10.5
meses.
ITE PERFIL BEAL EXPERIENCIA
ACTIVIDAD POSGRADO
™ CATEGORIA TITULO PROFESIONAL
1 ADMINISTRADCOR | 0A12MESES O
PROFESIONAL H DE EMPRESAS MAS N/A
FINANZAS Y 0A 12 MESES O
2 | PROFESIONAL H COMERCIO MAS NIA
EXTERIOR
INGENIERO 0A 12 MESES O
3 | PROFESIONAL H INDUSTRIAL MAS NIA
INGENIERODE | 0A 12 MESES O
4 | PROFESIONAL H PRODUCGION AL N/A
ADMINISTRADORA | 0A 12 MESES O
5 | PROFESIONAL H DE EMPRESAS ot ey N/A
b. PERFIL DEL 6 PROEESIONAL 0A12MESESO
i N H PSICOLOGA MAS NIA
7 | PROFESIONAL H psicoLoga | DA TZMESESO NIA
INGENIERA 0A 12 MESESO
8 | PROFESIONAL H AREONAUTICA MAS N/A
DE24 A 3%
TEGNOLOGOEN | MESES O MAS
. TECNICA A CTIUNIGAGION | PE EXPERIENCIA A
GRAFICA RELACIONADA
CON EL DBJETO
- A CONTRATAR
DE 24 A 36
= EENER TECNICOEN | [MESESO MAS
10 A DESARROLLO DE | DEEXPERIENCIA |
SOFTWARE RELACIONADA
CON EL OBJETO
A CONTRATAR
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gw‘% MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL.

3 COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
27  EJERCITO NACIONAL
i e DEPARTAMENTO DE PERSONAL

No. Profesion / Posgrado Objeto contractual

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES EN EL |
AREA ECONOMICA Y/O DISCIPLINAS AFINES
ADMINISTRADOR DE PARA FORTALECER LOS PROCESOS DE
EMPRESAS PLANEACION, FORMULAGION, PROGRAMAGION Y
| | SEGUIMIENTO PRESUPUESTAL DEL
DEPARTAMENTO DE PERSONAL (CEDE1).

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES EN EL
AREA ECONOMICA Y/O DISCIPLINAS AFINES
, | FINANZASY COMERCIQ FARA FORTALECER LOS PROCESOS DE |

EXTERIOR PLANEACION, FORMULACION, PROGRAMACION Y |
SEGUIMIENTO PRESUPUESTAL DEL [
DEPARTAMENTO DE PERSONAL (CEDE1).

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES
COMO INGENIERO INDUSTRIAL Y/O AFINES PARA
LA APLICACION DE PROSPECTIVAEN LA
DINAMICA DE ADMINISTRAGION DE PERSONAL
QUE ENCABEZA EL DEPARTAMENTO DE
PERSONAL (CEDE1) Y LA DIRECCION DE
PLANEACION ESTRATEGICA DE PERSONAL
(DIPEP)

3 INGENIERQ INDUSTRIAL

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN
¢ ggij«?r;?\cw AL EL AREA DE INGENIERIA Y/O DISCIPLINAS AFINES
. - —— PARA FORTALECER LOS PROCESOS DE
v, i SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO PARA EL
DEPARTAMENTO DE PERSONAL EN LA
DIRECCION DE PLANEACION ESTRATEGICA DE
PERSONAL (DIPEF)

: PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN

' ; _ AREAS ECONOMICAS Y/O AFINES PARA BRINDAR

5 ADM”;';:’FT, g‘;‘gﬁg" DE | ASESORIA METODOLOGICA, DESARROLLO Y
GESTION DE INVESTIGACIONES. INICIATIVAS Y

PROYECCION DE TENDENCIAS

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN
CALIDAD DE PSICOLOGA AL DEPARTAMENTO DE
PERSONAL, CON EL PROPOSITO DE
FORTALECER AL TALENTO HUMANG DE LA
FUERZA MEDIANTE EL APOYO A LOS PROCESCS
DE GESTION HUMANA DESARROLLADOS EN LA
DIRECCION ESTRATEGICA DE POTENCIAL
HUMANO (DIPOH).

6 PSICOLOGA

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN |
CALIDAD DE PSICOLOGA AL DEPARTAMENTO DE
7 PSICOLOGA PERSONAL, CON EL PROPOSITO DE

FORTALECER AL TALENTO HUMANG DE LA
FUERZA MEDIANTE EL APOYO A LOS PROCESOS
DE GESTION HUMANA DESARROLLADOS EN LA

rak
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£¥,, MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
‘rfa.‘,.% COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
\ EJERCITO NACIONAL

——— DEPARTAMENTO DE PERSONAL

DIRECGION ESTRATEGICA DE POTENCIAL
HUMANO (DIPOH).

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES AL
DEPARTAMENTO DE PERSONAL, ORIENTADOS AL
APOYC TECNICO Y ASESORIA EN EL
FORTALEC!MIENTO DEL SISTEMA INTEGRADO DE
GESTION (SIG) Y DEL MCDELQ INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION (MIPG) EN LOS
PROCESOS DE TALENTO HUMANO, MEDIANTE LA
ELABORACION, REVISION, ACTUALIZACION,
SEGUIMIENTQ Y ESTRUCTURAGION DE

d. OBLIGACIONES
CONTRACTUALES

8 Aé“é%m'ﬁm R DIRECTIVAS, PLANES, PILANES
INSTITUCIONALES, PROCESOS,
PROCEDIMIENTOS, FORMATOS Y DEMAS
DOCUMENTOS INSTITUGIONALES, ASI COMO EL
ACOMPANAMIENTO TECNICO A LAS
DEPENDENCIAS DEL DEPARTAMENTO EN
MATERIA DE CALIDAD; MEJORA CONTINUA Y
AUDITORIA, DE CONFORMIDAD CON LA
NORMATIVIDAD VIGENTE Y LOS LINEAMIENTOS
INSTITUCIONALES.,
PRESTAR LOS SERVICIOS DE APOYO A LA
GESTION COMO TEGNOLOGO EN COMUNICACION
TECNOLOGO EN GRAFICA PARA EL DISERNO DE PIEZAS GRAFICAS
9 COMUNICACION DIGITALES EN'LA DIRECCION DE INVESTIGACION
GRAFICA E INNOVACION Y DESARROLLO DE PERSONAL
\ (DIDEP) DEL DEPARTAMENTO DE PERSONAL
(CEDE1).
TECNICO BN PRESTAR LOS SERVICIOS DE APOYO A LA
1 BESARROLLO DE GESTION COMO TEGNICO DESARROLLADOR EN
SOFTWARE SISTEMAS E INFORMATICA EMPRESARIAL DEL
DEPARTAMENTO DE PERSONAL (CEDE1)
ITEM PROFESION/ OBLIGACIONES CONTRACTUALES
POSGRADO
OBLIGACIONES ESPECIFICAS:

1.proyeccién presupuestal del gasio de personal: brindar asesoria
técnica en la formulacién y ajuste de las proyecciones presupusstales
del gasto de personal, en coordinacion con el subsistema de personal,
mediante e andfisis de requerimientos, estimacién de costos,
validacion de supuestos y elaboracion de insumos comparativos que
permitan contar con proyecciones consistentes, oporunas y alineadas
con los fineamientos institucionales.

2 consolidacion del anteproyecto y dei plan anual de adquisiciones
{paa): consolidar fas proyecciones del anteproyecto y del paa del
subsistema de personal recurso 10, con base en la ejecucidn histarica,
los lineamientos del drea de planeacién y [a infermacién remilida por

e
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
EJERCITO NACIONAL
DEPARTAMENTO DE PERSONAL

ADMINISTRADOR DE
EMPRESAS

las unidades. elaborar matrices comparativas, andlisis de variaciones
y reportes consolidados que permitan verificar coherencia, suficiencia
y trazabilidad de la informacién presupuestal.

3.seguimiento 1&cnico al comportamiento presupuestal: realizar
seguimiento técnico al comportamiente presupuestal del subsistema
de personal recurso 10, verificando el avance frente a las metas
definidas en el paa, identificando alertas tempranas, riesgos y
desviaciones, y presentando reportes periodicos al supervisor con
evidencia documental que soporte los analisis. este seguimiento no
implica asumir funciones de ejecucidn o administracién presupuestal.

4 planeacion de la partida fija de pasajes y viaticos: elaborar las
proyecciones écnicas de la partida fija de pasajes y viaticos,
incorporande anlisis - de demanda, necesidades operacionales,
variaciones histéricas y tendencias de consumo, garantizando que los
insumps presentados permitan una programacion realista, sustentada
y financieramente viable.

5.validacian técnica de reduccionas presupuestales: analizar y validar
técnicamente las solicitudes de reduccidn del presupuesto da pasajes
y vidticos (recurso 10) remitidas por las unidades, verificando su
coherencia, pertinencia y justificacién, y elaborar los insumops

| requeridos para la actualizacion de los documentos presupuestales,
dejando evidefgia trazable de las revisiones efectuadas.

g.asesoria en planes, lineamientos y politicas de presupuesto de
personal: asesorar la elaboracién y ajuste de planes, lineamientos y
politicas relacionados con el presupuesto de personal (recurse 10),
mediante ‘andlisis normativo, técnico y financiero, asegurando su
coherencia con los objetivos institucionales, las normas aplicables y fa
disponibilidad presupuestal vigenie.

7.atompanamienio técnico territorial a las unidades del ejéreito
nacional: realizar acompafamiento técnico a las diferentes unidades
del ejército nacional en todo el teritorio nacional, conforme al
cronograma de revistas, visitas y actividades programadas por el
supervisor. dicho acompafiamiento se realizard con el propésito de
brindar soporte analitico y orientacion en materia presupuestal y de
gestibn de prestadores de servicios, sin asumir funciones de
inspeccion, certificacién o supervision misional. para cada
desplazamiento, el confratista debera elaborar y enfregar un informe
técnico que documente resultados, hallazgos y recomendaciones.

8.participacion en reuniones técnicas: asistr a fas reuniones
presenciales o virluales convocadas por el supervisor, cedel, cedes,
coper, disep u ofras dependencias, cuandc estas sean necesarias
para el desarrollo de las actividades contractuales. elaborar actas,
minutas o notas técnicas cuando el supervisor lo requiera.

9.manejo seguro y confidencial de la infermacion: manejar, custodiar
y proteger la informacidn institucional conforme a las normas de
gobierno digital, seguridad de Ja informacién y proteccion de datos,
evitando su divulgacion, reproduccién ¢ uso no autorizado.
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
EJERCITO NACIONAL

DEPARTAMENTO DE PERSONAL

10.registro y uso de herramientas institucionales: regisirar, cargar,
procesar y administrar la informacién en las plataformas
instilucionales habilitadas (orfeo, bases presupuestales u ofras
definidas por el supervisor), garantizando calidad, coherencia y
consislencia def dato.

11. convenios: estructurar los planes de necesidades regueridos para
los convenios de colaboracién celebrados entre el ejército nacional y
otras entidades publicas o privadas (competentes al departamento de
personal), analizando los requetimientos operativos, adminisirativos,
técnicos y financiercs al igual que 1a identificacién y justificacidn de las
necesidades que fundamentan dichos convenios en concordancia con
tos objetivos misionales de la institucion.

12_enfrega de insumos en formatos institucionales: presentar todos
los informes, malrices, estudios, analisis y soportes en los formatos y
estandares establecidos por la enlidad, atendiendo las instrucciones
del supervisor y garantizando la unificacion, calidad y claridad de ia
informacion.

13.entrega final y archivo contractual: entregar al supervisor, al clerre
del contrato o cuando este lo requiera, el respaldo completo,
actualizado y organizado de toda la informacion, documentos, bases
de datos y productos generados durante la vigencia contractual,
asegurando su integridad y frazabilidad.

GENERALES:

1 Observar duranie el tiempo de ejecucidn del confrato, buena
disposicién y. actitud favorable hacfa el trabajo, respeto hacia
companeros y miembros del ejército nacional, at igual que la
aplicacion permanente de principios y valore$ propios de la institucién
militar.

2 Dar estricto cumplimiento durante todas sus actuaciones, al marco
normativo correspondiente a integridad, transparencia y lucha contra
la corrupcidn,

3 Guardar y mantener |a debida reserva y confidencialidad frente alos
temas y asunios tralados y conocidos dentro del desarrolloy ejecucion
del presente contrato, reserva gue sera extensiva a los derechos de
autor que de los mismos se derive.
4 Aplicar medidas pasivas de seguridad con la documentacidn segun
clasificacion con el fin de evitar la fuga de informacibn de acuerdo con
la normativa vigente.

5 De conformidad con el articulo 260° del decreto 2609 de 2012, el
confralista serd responsable por la gestion documental de las
actividades realizadas durante ia ejecucitn del confralo, presentando
un cronograma de actividades y en su informe de forma mensual el
bartido de los documenias en fisico y el término del almacenamiento
del orfeo hasta el archivo de los documentos.

6 El contratista debe custodiar y a la terminacitn del presente contrato
devolver los insumos, suministros, herramientas, dotacién,
implementacion, inventarios y/o materiales que sean puestos a su
disposicion para la prestacion del servicio objeto de este contrato.
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7 Entregar al final de la prestacion del servicio, backup de la |
informacién producida y ejecutada,

8 El contratista autoriza al MDN - ejército nacional, a realizar los
estudios de seguridad, comprobacion de lealtad, realizacién de los
examenes de poligrafia y pruebas psicométricas antes y durante la
canfratacion.

9 Las demas obligaciones establecidas en el estudio previo,
documento que el contratista declara conocer, y que hace parte del
presente contrato.
10 Las demas obligaciones que se deriven def objelo del contrato.

PARAGRAFO PRIMERO: Independencia del Contratista. Et
Contratista es independiente del Ministerio de Defensa — Ejército
Nacional, y en consecuencia, el Contratista no es su representante,
agente o mandatario. El Contratista no tiene la facultad de hacer
declaraciones, representaciones o compromisos en nombre del
Ministeric de Defensa — Ejército. Nacional, ni de tomar decisiones o |
iniciar acciones que generen obligaciones a su cargo [

4

FINANZAS ¥
2 | COMERCIO
EXTERIOR

OBLIGACIONES ESPECIFICAS
1. Proyeccion presupuestal (ps y fondo-interno)

elaborar analisis y proyecciones presupuestales relacionades tanto
con las necesidades de prestadores de servicio come con los
requerimientos del fondo interno de bienes y servicios, considerando
gonsumios  historicas, “tendencias, necesidades operacionales y
lineamientos institucionales, garantizando coherencia, pertinencia y
frazabilidad.

2. Consolidacidn del anteproyecto y del plan anual de adguisiciones
(paa)

integrar y consolidar la informacién presupuestal remitida por las
unidades para la formufacion dal anteproyecto v del paa, fanto en la
linea de prestadores de servicio como en bienes y servicios del fondo
interno.

elaborar matrices comparativas, analisis de variacién y reportes gue
permitan validar coherencia y suficiencia presupuestal.

3. Seguimiento técnico al comportamiento presupuestal

realizar seguimiento fécnico al comportamiento del presupuesto
asignado para prestadores de servicio y fondo interno, identificando
desviaciones, riesgos, alertas tempranas y necesidades emergentes,

sin asumir funciones de ejecucion o administracion presupuestal.

presentar reportes técnicos periodicos con evidencia verificable.

4, Andlisis técnico de necesidades de prestadores de servicio {ps)

evaluar y validar las solicitudes de prestadores de servicio remitidas '
por las unidades, verificando carga de lrabajo, perfiles, periinencia
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/-fgmrr[o'rﬁs@

w Y (r'r?""h
o7

Carrera 54 N® 26 — 25 Edificio Fortaleza

Bogota D.C. - Cundinamarca

cedel@ejercito.mil.co - www.ejercito. mil.co

PUBLICA RESERVADA




PUBLICA RESERVADA

o &9,  MINISTERIO DE DEFENSA NAGIONAL
%ﬁ:ﬁ% COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
«#¥  EJERCITO NACIONAL

DEPARTAMENTO DE PERSONAL

funcional, disponibilidad presupuestal ¥ alineacién con los
lineamientos institucionales.

5. Analisis técnico de necesidades de bienes y servicios (fondo
interno}

revisar técnicamente las solicifudes de bienes y servicios, verificando
coherencia, pertinencia, suficiencia y ajusle a los lineamientos del
fondo Interno, asi como a la disponibilidad presupuestal.

6. Validacién de modificaciones presupuestales {ps y fondo intemo)

analizar solicitudes de aumento, reduccitn o redistribucién de
recursos asociadas.a prestadores de servicio o al fondo interno,
verificando su impaclo; justificacién y viabilidad técnica.

dejar evidencia epmpleta y trazable de cada revisién.

7. Orientacién téenica a las unidades
brindar orientacién técnica a las unidades del gjército nacional para:

a) estructurar adecuadamente solicitudes de prestadores de servicio
(perfiles, cargas de frabajo, justificacién técnica);

b) formutar de manera correcta requerimientos de bienes y servicios,
garanlizando espegcificaciones, pertinencia y toherencia presupuestal.

8. Acomparfiamiento técnico territorial (ps y fondo internc)
realizar acompafiamiento técnico territorial a las unidades del ejército
nacional, conforme al cronograma de revistas, visitas y aclividades

programadas por €l supervisor, con fines exclusivamente analiticos y
de soporte técnico en:

- necesidades de prestadores de servicio,

— requerimientos de bienes y servicios de fondo interno

~ validacian y consolidacion de informacidn en terreno.

9. Asesorfa en lineamientos, politicas y directrices instifucionales
apoyar la formulacidn, ajuste y actualizacién de politicas, fineamientos
y documentos técnicos refacionados tanto con fa gestion de

prestadores de servicio como con los procesos del fondo interno,
garanlizando coherencia normativa, funcicnal y presupuestal.

10. Reportes técnicos periddicos

presentar informes guincenales o mensuales que integren el avance
de actividades, andlisis efectuados, riesgos identificados,
necesidades emergentes y soportes técnicos en ambos procesos (ps
y fondo interno).

11. Participacién en reuniones técnicas
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asistir a reuniones presenciales o virtuales convocadas por el
supervisor 0 las dependencias relacionadas, elaborando actas,
minutas o nolas técnicas cuando se requiera,

12. Manejo seguro y confidencial de la informacign |
custodiar, manejar y proteger ta informacién institucional asoctada a
prestadores de servicio y al fondo interno, conforme a normas de

seguridad digital, proteccitn de datos y gobierno digital.

13. Registro y uso de plataformas institucionales

registrar, cargar; actualizar y administrar la informacion en las
plataformas inglitucionales definidas por el supenvisor (como orfeo,
paa, bases de datos presupusstales u olras herramientas oficiales), |
garantizando calidad, coherencia y consistencia del dato.

14. Presentacion de insumos en formatos institucionales

entregar todes los andlisis, repories, matrices y documentos en los
formatos oficiales establecidos por cedel o la entidad.

15. Respuesta oportuna a requerimientos

atender dentro de los plazos establecidos las solicitudes de
informacion, aclaraciones, ajustes o verificaciones necesarias en log
procesos de prestadores de servicio o det fonde interno.

16. Archivo contractual y entrega final

entregar un archivo digital completo, organizado y actualizado con
todes los productos generados durante la ejecucion contractual, en
ambos frentes: prestadores de servicio y fondo inlerno.

17. Cumplimiento integral del objeto contractual

desarrollar todas las aclividades necesarias dentro del marco de fa
asesoria técnica, sin asumir funciones pdblicas, decisorias,
disciplinarias ni de ejecucion presupuestal o contractual.

GENERALES:

i observar durante ef tiempo de ejecucién del contrato, buena |
disposicion y aclitud favorable hacia el trabajo, respeto hacia
compafieros y miembros del ejército nacional, al igual que fa
aplicacién permanente de principios y valores propios de la institucidn
militar.

2 dar esfricto cumplimiento durante todas sus actuaciones, al marco
normativo correspondiente a integridad, transparencia y lucha contra |
la eorrupcion.

3 guardar y mantener la debida reserva y confidencialidad frente a los i
fernas y asuntos tratados y conocidos dentro del desarrollo y ejecusion '
del presente contrato, reserva que sera extensiva a los derechos de |
autor que de los mismos se derive. |
4 aplicar medidas pasivas de seguridad con la documentacitn segﬂﬂ
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Clasificacion con el finn de evitar la fuga de informacion de acuerdo con
la normativa vigente.

5 de conformidad con el articulo 260° del decreto 2609 de 2012, el
contratista sera responsable por la gestion documental de las
actividades realizadas durante la ejecucion del contrato, presentando
un cronograma de aclividades y en su informe de forma mensuat el
barrido de los documentos en fisico y el término del almacenamiento
del orfeo hasta el archivo de los documentos.

6 el contratista debe custodiar y a la terminacion del presente contrato
devolver los insumos, suministros, herramientas, dotacion,
implementacién; inventarios yfo materiales que sean puestos a su
disposicién para la prestacion del servicio objeto de este contrato.
7 entregar al final de la prestacién del servicio, backup de la
informacion producida y ejecutada.

8@l contratista autoriza ai mind — ejército nacional, a realizar los
estudios de seguridad, comprobacion de lealtad, realizacion de los
examenes de poligrafia y pruebas psicométricas antes y durante la
contratacion. : ,

9 las. demas obligaciones establecidas en el estudio previo,
documento que el contratista declara conocer, y que hace parte del
presente contrato,
10 Jas demas obligaciones que se deriven del objeto del contrato.

PARAGRAFO PRIMERO: Independencia del Contrafisia. El
Contratista es independiente del Ministerio de Defensa — Ejército
Nacional, y en consecuencia, el Contratista no es su representante,
agente o mandatario. El Contratista no tiene la facultad de hacer
declaraciones, representaciones o compromisos en nombre del
Ministerio de Defensa ~ Ejército Nacional, ni de tomar decisiones o
iniciar acciones que generen obligaciones a su cargo

INGENIERO
INDUSTRIAL

OBLIGACIONES ESPECIFICAS

1.Asesorar al deparlamento de personal! (cedet), mediante la
aplicacién de herramientas esfadisticas y matematicas, las cuales,
deriven en el disefic de algoriimos, que permitan la utilizacién dptima
de fa planta de oficiales, suboficiales, soldados profesionales y
soldados si12-s8, asegurando con ello, gue el mando tome fas
mejores decisiones, en lo concemiente al sistema de personal del
gjército nacional.

2.Esfructurar y proyectar los documentos de soporte del proyecto
decreto planta, de oficiales, suboficiales, alumnos de las escuelas de
formacion militar, soldados soldados profesionales y sofdados sl12-
sl8, los cuales, serdn enviados al comanda general de las fuerzas
militares (cogfm), teniendo como base la proyeccion de efectivos,
ascensos y novedades de personal, como también los lineamientos
del deparfamento de personal (cedet). lo anterior, confribuye a la
sostenibilidad del pie de fuerza del ejército nacionat.

3.Recomendar al mando, conforme a la progpectiva realizada en las
incorporaciones, efectivos de pregrados, careras fécnicas yio
tecnolégicas de los oficiales y suboficiales que eonforman el cuerpo
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administrativo, determinado el cupo planta para la planeacién de |
dichos cursos, los cuales, estaran alienados al relevo generacional y
necesidad de la fuerza.

4.Consalidar y mantener el sistema de costos origntado a la fuerza
{focis) del sistema de personal del ejército nacional, acorde a los
lineamientos del departamento de planeacion (cedeS), fornentando
con ello a calidad del dato en el sjército nacional.

5 Proyectar mediante modelos estadisticos y matematicos, la
propuesta de asignacidn de ammas de los alumnos provenientes de la
escuela militar de cadetes "gr, josé marfa cordova” (esmic), la escuela
militar de suboficiales “sargento inocencio chinca” (emsub) y de la
asignacion de la especialidad del arma de logistica, generando con
ello, el mantenimiente de efectivos y el relevo generacional que
requiere la fuerza,

6.Realizar los estudios de prospectiva requeridos por el departamento
de personal (cedet), con el objeto de identificar tendencias,
asesorando al mande, mediante el establecimiento de lineamientos de
mejora continua, para disminuir desviaciones, las cuales, podran
afectar el sistema de personal del ejércita nacional.

7.Planear ta incorporacion en las escuglas de formacién militar e
incorporacion e conscriptos para la presente y siguiente vigencia. asi
mismo, realizar e seguimiento’ a'dichas incorporaciones, cuyo fin, es
generar acciones de mejora, contribuyendo con ello, en cuanto al
sisterna de personal, qué & ejército nacional, cumpla con su misidn
constitucional.

8.Entrega del respaido de la informacion y archives producto de la
relacién contractual. al finalizar la vigencia del contrato, el contratisia
debera entregar al supervisor de contrato un respaldo completo (back
up) de toda la informacion generada durante la ejecucion del mismo,
asi como los archivos que resulten de la relacién contractual entre
ambas partes. esta entrega incluird todos los documentos, reportes.
informes y cualquier otra informacion relevante que haya sido
produgida o gestionada en el marco def contrato.

9.Cumplir con las demas obligaciones derivadas del objeto
contractual, que puedan surgir durante la vigencia del contrato. estas
obligaciones adicionales se atenderdn de acuerdo con los
requerimientos especificos que emita la entidad contratants, siempre
asegurando que se respeten los plazos y las condiciones establecidas
para su gjecuciéon.”

GENERALES:

1 Observar durante el tiempo de ejecucion del confrato, buena
disposicién y actitud favorable hacia el trabajo, respeto hacia
compafieros y miembros del ejército nagional, al iguai que [a
aplicacion permanente de principios y valores propios de la institucion
militar.

2 Dar estricto cumplimiento durante todas sus actuaciones, al marco
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normativo correspondiente a integridad, trangparencia y lucha contra
la corrupcian.

3 Guardar y mantenef la debida reserva y confidencialidad frente a los
temas y asunios tratados y conocidos dentro del desarrolloy ejecucién
del presente confrato, reserva que serd exlensiva a los derechos de
autfor que de los mismos se derive.
4 Aplicar medidas pasivas de seguridad con la documentacion segin
clasificacidn con el fin de evitar la fuga de informacidn de acuerdo con
la normativa vigente.

5 De conformidad con &l arficulo 260° del decreto 2609 de 2012, el
contratista serasresponsable por la gestion documental de las
actividades realizadas durante fa ejecucion del conirato, presentando
un cronograma de actividades y en su informe de forma mensual el
barrido de los documentos en fisico y el iérmine del almacenamiento
del orfeo hasta ef archivo de los documentos.

6 El contratista debe custodiar y a la terminacion del presente contrato
devolver los insumos, suminisiros, herramientas, dotacion,
implementacién, inventarios yfo materiales que sean puesfos a su
disposicién para la. prestacién del servicio objeto de este contrato.
7 Entregar al final de la prestacion del servicio, backup de Ia
informacién producida y gjecutada.

8 El contratista autoriza al MND. — ejércite nacional, a realizar los
estudios de seguridad, comprobacion de lealtad, realizacidn de los
examenes-de poligrafia y pruebas psicométricas antes y durante la
contratacion.

9 Las demas obligaciones establecidas en el estudio previo,
documento que el contratista declara conocer, y que hace parte del
presenie contrato,
10 Las demas obligaciones que se deriven del objeto del contralo.

paragrafo primero: independencia del contratista. el contratista es
independiente del ministeric de defensa — ejército nacional, y en
consecuencia, €l contratista no es su representante, agente o
mandatario. el contratista no tiene la facuitad de hacer declaraciones,
representaciones o compromisos en nombre del ministerio de defensa
— ejéreito nacional, ni de tomar decisiones o iniciar acciones que
generen obligaciones & su ¢argo

OBLIGACIONES ESPECIFICAS

1. Desarrollo yfo participacion en las reuniones eslratégicas o mesas
técnicas que traten las teméaticas relacionadas con el sg-sst o el
sistema integrado de gestion (sgi) establecido en la fuerza, con el fin
de proponer estrategias y acciones de mejora para el forfalecimiento
en la implementacién y articulacion del sg-sst en el ejéreito nacional.
es Importante que dichas esirategias propendan por la aplicacin de
medidas que contribuyan a la mitigacién progresiva de riesgos en la
seguridad y la salud de! perscnal de la fuerza.

INGENIERC DE
PRODUCCION

2. Asesoria en la estrucluracién de las politicas, resoluciones,
directivas, planes, circulares y bolelines que estén dirigidos a la
implementacién del sisterna de gestion de la seguridad y salud en el

0
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personal de 1a instiucion.

GENERALES:

militar.

trabajo {sg-sst) dentro de la fuerza. el contralista apoyara en la
glaboracién de las politicas y estrategias del sg-sst, teniendo en
cuenta su periinencia con la estructura def ejército nacional, y su
alcance para promover el cumplimiento de los lineamientos
institucionales sobre |a seguridad y salud en el trabajo. |

3. Participacion en las reuniones ¢ mesas técnicas que convoque el
ministerio de defensa o el comando general de la fuerzas militares
(cofgm), para la revision de las peliticas y directrices relacicnadas con
la implementacidn, mantenimiento y mejora del sg-sst, que incidan en
los lineamientos de seguridad y salud en el trabaje emitidos por el
gjército nacional a sus unidades y dependencias.

4. Disefio en la emisitn y/o actualizacion de las directrices
encaminadas a fortalecer la gestion de la seguridad vial en el ejército
nacional, conforme con las normativas y disposiciones legales
vigentes en colombia. el contratista proporcionard la asesorfa tecnica
para la revisin de fas estrategias actuales, la identificacion de
‘posibles aspectos por mejorary la aplicacion de nuevas normativas o
requerimientos que requiera implementar la fuerza, promoviendo la
seguridad en la via, dentro de las operaciones ¥ desplazamientos del

5. Desarrollo del seguimiento a la ejecucién de las politicas, directrices
y planes para el fortalecimiento progresive en ia implementacion del
sg-sst, identificando los aspgcios por mejorar, y aplicando las
acciones preventivas y correctivas necesarias en &l mantenimiento y |
la mejorg gontinua del sg-sst del ejército nacional.

8. Asesoria en la actualizacion y seguimiento estratégico de la |
implementacién de los lineamientos que se emitan para la
conformacion y el funcionamiento de los comités de convivencia
laboral er €l ejéreito nacional, con ei propésito de prevenir y solucionar
las situaciones gque puedan configurar conductas de acoso lahoral al
interior de las unidades y dependencias de la fuerza, conforme a los
lineamientos normativos colombianos, de acuerdo con fas normativas |
y disposiciones legales vigentes en Colombia.

7. Provisién del respaldo de la informacioén y archivos derivados de la
relaci6n contractual. al concluir 1a vigencia de! contrato, el contratista
debera entregar al supervisor un respaldo fntegro (back up) detodala |
informacién generada durante su ejecucion, asi como de los archivos |
originados en el marco de la relacidn contractual enire ambas paries. |
esta enfrege abarcara todos los documentos, reportes, informes v |
cualquier otro material relevante que baya sido producido o
gestionade durante el desarrollo del contrato.

1 Observar durante el tiempoe de ejecucion del contrato, buena
disposicién y actitud favorable hacia el irabajo, respelo hacia
compafieros y miembros del ejércite nacional, al igual que Ia
aplicacion permanente de pringipios y valores propios de la institucion

I 2 Dar estricto cumplimiento durante todas sus actuaciones, al marco |
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la corrupcidn.

autor que de

la normativa vigente.

devolver los insumos,

contratacion:

presente

normativo correspondiente a integridad, transparencia y lucha contra

3 Guardar y mantener la debida reservay confidencialidad frente alos
temas y asuntos tratados y conocidos dentro det desarrollo y ejecucion
del presente contrato, reserva que serd extensiva a los derechos de

4 Aglicar medidas pasivas de seguridad con la documentacién segtin
clasificacion con el fin de evitar la fuga de informacién de acuerdo con

5 De conformidad con el articulo 260° del decreto 2609 de 2012, el
contratista sera-responsable por la gestion documental de las
actividades realizadas durante la ejecucién del contrato, presentando
un cronograma de actividades y en su informe de forma mensual el
barrido de los documentos en fisico y el término del almacenamiento
del orfeo hasta el archivo de los documentos.

6 El contratista debe custodiar y a la terminagién del presente confrato

implementacién, inventarios y/o materiales que. sean puestos a su
disposicién para la; prestacion del servicio objeto de este contrato.
7 Enlregar-al final de la prestaciénidel servicio, backup de la
informacion producida y ejecutada.

8 El contratista autoriza al mind.— ejército nacienal, a realizar los
estudios de seguridad, coniprobacién de lealtad, realizacién de los
examenes.de poligrafia.y pruebas psicométricas antes y durante la

9 Las demas obligaciones establecidas en el esfudio previo,
documento gue el contratista declara conocer, y que hace parte del

10 las demas obligaciones que se deriven del objeto del contrato.

paragrafo primero: independencia del contratista, el coniratista es
independiente del ministerio de defensa — ejército nacional, y en
consecuencia, el contratista no es su representante, agenie o
mandatario. el contratista no tiene Ia facultad de hacer declaraciones,
representaciones o compromisos en nombre del ministerio de defensa
— ejército nacional, ni de tomar decisiones o iniciar acciones que
generen obligaciones a su cargo

observatorio de personal

recomendaciones al mando,

0Mpromiso Carrera 54 N° 26 — 25 Edificio Fortaleza
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OBLIGACIONES ESPECIFICAS

1. Disefar, actualizar y estandarizar metodologias de analisis para

2. Praducir un analisis mensuat de datos cuantitativos y cualitivos de
5 A%@';ﬁ;ﬁggggp‘ la administracién del talento humano basado en estad(sticas de una

temaética impuesta por la instifucion. dicho informe debe establecer
conclusiones, tendencias o© proyecciongs de escenarios

3. Desamolla un estudio de investigacidn frimestral en temas
relacionados con la administracion del talento humano impuesto por
la institucion (ejemplo: arquitectura organizacional,
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infografia al mando.

teméticas a impartir}..

GENERALES:

militar,

la corrupcion,

autor que de

' la normativa vigente.

devolver los insumnos,

| confratacian.
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organizacional, fuente de reclutamiento, gestion administrativa de
personal, induccion y entrenamiento al cargo, incorporacién y
traslados de personal), que genere un informe general con
conclusiones, tendencias © proyeccicnes de escenarios y
recomendaciones al mando, asl come un informe ejecutivo e

4.Por cada iniciativa de investigacién trimestral se debe hacer un plan
de trabajo que da inicio a la investigacion, el cual debe ser socializade
con el equipo para su desarrollo y ejecucion,

5, Transferir conocimiento y capacitar al equipo del observatorio en
temas relacionados a i+d+i (generar un cronggrama mensual con las

6. Realizar el seguimiento semestral a la ejecucidn de las iniciativas
de lapolitica de gestion y desarrollo humano del ministerio de defensa
nacional (censtruccién de formatos y cargue en la suite vision}

1 OBservar durarte el tiempo de ejecudién del contrato, buena
disposicion y actitud favorable hacia el trabajo, respeto hacia
| compafieros y miembros del ejército nacional, al igual que la
aplicacion permanente de principios y valores propios de la institucion

2 Dar estricto cumplimienta durante todas sus acluaciones, al marco
normativo correspondiénte a integridad, transparencia y lucha contra

3 Guardar y mantener la debida reserva y confidencialidad frente a los
temas y asuntos tratados y conocidos dentro del desarrollo y gjecucion
del presente contrato, reserva que serd extensiva a los derechos de

4 Aplicar medidas pasivas de seguridad con la documentacion segin
clasificacion con el fin de evitar la fuga de informacion de acuerdo con

5 De conformidad con el articulo 260° del decreto 2609 de 2012, el
contratista serd responsable por la gestion documental de las
actividades realizadas durante la ejecucidn del contrato, presentando
un cronograma de actividades y en su informe de forma mensual el
barrido de los documentos en fisico y ef término def almacenamiento
del orfeo hasta el archivo de los documentos.

6 El contratista debe custodiar y a la terminacion del presente contrato

implementacién, inventarios y/o materfales que sean puestos a su
disposicién para la prestacion del servicio objeto de este contrato.
7 Entregar al final de la prestacidn del servicio, backup de fa
informacion producida y ejecutada.

8 El conirafista autoriza al mind — ejército nacional, a realizar los
estudios de seguridad, comprobacitn de lealtad, realizacion de los |
examenes de poligrafia y pruebas psicoméfricas antes y durante la
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9 Las demas obligaciones establecidas en el estudio previo,
documento que el contratista declara conocer, y que hace parte de!

presente conirato,
10 Las demas obligaciones que se deriven del objeto del contrato.

paragrafo primoro: independencia de! contratista. el contratista es
independiente del ministerio de defensa — ejército nacional, y en
consecuencia, el contratista no es su representante, agente o
mandatario. el contralista no tiene Ia facultad de hacer declaraciones,
representaciones o compromisos en nombre del ministerio de defensa
— ejército nacional, ni de tomar decisiones o iniclar acciones que
generen obligaciones a su cargo

PARAGRAFO PRIMERO: Independencia del Contealista. El
Contratista es independiente del Ministerio de Defensa — Ejército
Nacianal, y en consecuencia, el Confratista no es su representante,
agente.o mandatario. El Contratista no fiene la facultad de hacer
declaraciones, representaciones o compromisos en nombre del
Ministerio de Defensa — Ejército Nacional, ni de tomar decisiones o
iniciar acciones que generen obligaciones a su cargo

6 PSICOLOGA

OBLIGACIONES ESPECIFIGAS

1.Establecer plan de trabajo donde’ se visualice las actividades a
desarmrollar-para

el cumplimiento de los procesos y programas a cargo.

2. Mantener actualizada la miatriz de seguimiento de la politica integral
de bienestar, incorporando los avances, resultados, indicadores y
novedades que surjan duranfe su implementacién. esta actividad
implica revisar los componentes de fa politica, identificar posibles
brechas y registrar observaciones gque permilan mejorar el
cumplimiento, la efectividad y la trazabilidad de la gestién del
bienestar institucional.

3, Efectuar un diagnéstico del programa de bienestar dirigide a la
fuerza, que permita la elaboracién de un plan de mejora para el
fortalecimiento de la gestién del bieneslar y asegurar su alineacion
con las necesidades del personal.

4. Estructurar estrategias, planes, lineamiénios y procedimientos
relacionados con el bienestar instilucional, atendiendo las solicitudes
y divectrices emitidas por la direccion, con el fin de fortalecer la gestion
del bienestar, facilitar su implementacién y mejorar la calidad de vida
ded personal militar y administrativo.

5. Realizar seguimiento a los lineamientos y planes generados por su
4rea funcional, mediante un proceso continuo y sistematico, con el
propésito de asegurar su correcta aplicacién, medir sus avances y
evaluar su impacto. esta tarea implica revisar la implementacion en
las unidades responsables, idenfificar desviaciones o dificullades y
proponer acciones de mejora que contribuyan & optimizar los
resultados institucionales.

(©)
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|

gestion y otorgamiento de medallas y planes de moral, asegurando
gue estos mecanismos de reconocimiento y mofivacion se desarrollen

| 6. Disedar una estrategia integral orientada a fortalecer el proceso de |

de manera oportuna, organizada y conforme a los Iineamientos!
institucionales. la estrategia deberd analizar la situacion actual, |

identificar oportunidades de mejora que facilite la foma de

decisiones para el fortalecimiento del bienestar, el senlido de
pertenencia y la moral del personal,

7. Realizar difusidn y seguimiento a la directiva de familia y bienestar,
identificando avances o necesidades de ajuste y generando reportes
que fortalezcan [a implementacion efectiva de los lineamientos
emitidos.

8. Realizar las visitas de acompafiamiento programadas & las
unidaties, con el fin de desarcliar actividades formativas, asesorias,
evaluaciones y acciones de seguimiento en las jornadas estratégicas
de liderazgo, y en las visitas programadas para verificacion del
programa de preparacion para el refiro.

9. Elaborar los planes de carrera correspandientes a las armas y al |

cuerpo administrative, alineados con la’normativa vigente y con las
necesidades esiratégicas de la institucion, promoviendo el desarrolio
infegral del personal y fortaleciendo la gestion del talento humano en
la fuerza.

10. Cumplir con las demds obligaciones derivadas del objeto |
contractual que se generen durante su ejecucién. estas tareas |

deberan ser atendidas de acuerdo con los lineamientos, plazos y
condiciones establecidos por la entidad contratante, garantizando su
adecuada realizacion y el cumplimiento de los objetivos del contrato.

11. Entregar el respaldo de toda la informacién y Jos archivos
generados durante Ia ejecucion contractual. al finalizar ¢l contrato, el
contratista deberad entregar al supervisor un respaldo completo
{backup) de todos los documentos, informes, reportes y demas
informacién producida o administrada en el marco del contrato.

GENERALES:

1 Observar durante el tiempo de ejecucién del contrato, buena
disposicién y actitud favorable hacia el trabajo, respeto hacia
compafieros y miembros del ejército nacional, al igual que la
aplicacion permanente de principios y valores propios de la institucion
militar.

2 Dar estricto cumplimignto durante todas sus actuaciones, al marco
normativo correspondiente a integridad, transparencia y lucha contra
la eorrupcion.

3 Guardar y mantener [a debida reserva y confidencialidad frente a los
temas y asuntos tratados y conocidos dentro del desarrolio y ejecucion
del presente contrato, reserva que sera extensiva a los derechos de
autor que de los mismos se derive.
4 Aplicar medidas pasivas de seguridad con la decumentacion segun

it
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clasificacion con el fin de evltar [a fuga de informacion de acuerdo con
la normativa vigente.

5 De conformidad con el articulo 260° del decreto 2609 de 2012, el
conirafista serd responsable por la gestién documental de las
aclividades realizadas durante la ejecucién del conlrato, presentando
un cronograma de acfividades y en su informe de forma mensual el
barrido de los documentos en fisico y el término del almacenamiento
del orfea hasta el archivo de los documentos.

6 El contratista debe custodiar y a la terminacitn del presente contrate
devolver los insumos, suministros, herramientas, dotacion,
implementacion; inventarios yfo materiales que sean puestos a su
disposicin para la prestacién del servicio objeto de este contrato.
7 Eniregar al final de la prestacion del servicio, backup de la
informacién producida y ejecutada.

8.El contratista autoriza al MND — ejércile nacional, a realizar los
estudios de seguridad, comprobacion de lealtad, realizacion de los
examenes de poligrafia y pruebas psicométricas anles y durante la
contratacion.

9 Las demas obligaciones establecidas en el estudio previo,
documento que el contratista declara conacer, y que hace parte del
presente contrato.
10 Las demas obligaciones que se deriven del objeto del contrato.

paragrafo primeroi:independencia del coniratista. el conlratista es
independiente del ministerio de defensa — ejército nacional, y en
consecuencia, el confratista no es su representante, agente o
mandatario. el contratista no tiene fa facultad de hacer declaraciones,
representaciones o compromisos en nombre del ministerio de defensa
— gjército nacional, ni de tomar decisiones o iniciar acciones que
generen obligaciones a su cargo

7 PSICOLOGA

OBLIGACIONES ESPECIFICAS

1. Establecer plan de trabajo donde se visualice las actividades a
desarrollar para ¢! cumplimiento de los procesos y programas a cargo.

2. Actualizar la herramienta del diccionario de compeiencias
comportamentales, orientadas al personal de oficiales y suboficiales,
para la implementacion en los diferentes procesos de la gestion del
talento humano, establecidos en el modelo de gestion humana por
competencias.

3. Realizar el diagndstico al modelo de gestibn humana por
competencias version 1.0, a fin de identificar su aplicabilidad,
fortalezas, debilidades, oportunidades de mejora y proponer la version
2.0 con los resultados obtenidos.

4. Actualizar los procedimienios de gestion del talento humano por
competencias, revisandolos peribdicamente y realizando las
modificaciones necesarias conforme a las necesidades para la
gjecucién de los mismos.
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|5 Elaborar los planes de carrera correspondientes a las armas,
' cuerpo logistico y administraiive, alineados con la normativa vigente y
| con las necesidades estratégicas de la institucion, promoviendo el
desarrotlo integral del personal y fortaleciendo la gestion del talento
humano en la fuerza.

6. Generar una estrategia que permita fortalecer las competencias ;

compartamentales de los oficiales y suboficiales de la fuerza. i

7. Realizar el seguimiento a los procedimientos, planes y lineamientos |
| que genere su &rea funcionak.

8. Asesorar en-la planeacion, estructuracion y seguimiento de |
actividades destinadas

a actualizar y mejorar los lineamientos emitidos para la actualizacién
de la directiva de gestion humana por competencias.

9. Realizar las visitas de acompafiamiento programadas a las
unidades, con el fin de desarrollar actividades formativas, asesorias,
evaluaciones y acciones de seguimiento en las ‘jomadas estratégicas |
de liderazgo, y en las visitas programadas para verificacion del
prograima de preparacion para el refiro.

10. Entrega del respaldo de la informacion y archivos producto de fa
relacion contractual, al finalizar la vigencia del contrato, el contratista |
debera entregar al supervisor de contrato un respaldo completo (back |
up) de toda la informacion generada durante la ejecucion del mismo,
asi coma de los archives que resulten de [a relacién contractual entre
ambas partas, esta entrega incluiré todos los documentos, reportes, |
informes y cualquier ofra informacién relevante que haya sido |
producida o gestionada en el marco del contrato. ‘

11.Cumplic con las demas obligaciones derivadas del objeto |
contractual, que puedan surgir durante la vigencia del contrato. estas |
obhgacfones adicionales deberan ser atendidas de acuerdo con las
instrucciones y reguerimientos especificos que emita la entidad
contratante, siempre respetando los plazos, condiciones y
lineamientos previamente establecidos, y garantizando que se cumpla |
con los objetivos planteados en el marco del contrato.

GENERALES:

1 Observar durante el tiempo de ejecucion del contralo, buena
disposicion y actitud favorable hacia el trabajo, respeto hac1a
compafieros y miembros del ejércilo nacional, al igual que la |
aplicacién permanente de principios y valores prapios de la institugion |
militar. |
2 Dar estricto cumplimiento durante todas sus actuaciones, al marco i
normativo correspondiente a integridad, fransparencia y lucha contra
la corrupcion.

3 Guardar y mantener la debida reserva y confidencialidad frente a los
temas y asuntos tratados y conocidos dentro del desarrollo y ejecucion |
del presente contrato, reserva que seré extensiva a los derechos de
autor que de los mismos se denve
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4 Aplicar medidas pasivas de seguridad con la documentacion segun
clasificacion con el fin de evitar la fuga de informacion de acuerdo con

la normativa vigente.

5 De conformidad con el articulo 260° del decreto 2609 de 2012, el
coniratista serd responsable por la gestion documental de las
aclividades realizadas durante la ejecucion del contrato, presentando
un cronograma de actividades y en su informe de forma mensual el
barrido de los documentos en fisico y el término del almacenamiento
del orfeo hasta el archivo de los documentos.

5 El contratista debe custodiar y a la terminacién del presente contralo
devolver los <insumos, suministros, herramientas, dotacion,
implementacién, inventarios yfo materiales que sean puesios a su
disposicién para la prestacion del servicio objeto de esie contrafo.
7 Enfregar al final de la prestacién del servicio, backup de la
informacién producida y ejecutada.

8 El contrafista autoriza al mind — ejército nacicnal, a realizar los
estudios de seguridad, comprobacion de leaitad, realizacién de los
exémenes de poligrafia y pruebas psicométricas antes y durante ia
contratacion.

9 Las demas obligaciones establecidas en el esludio previo,
documento que el contratista declara conocer, y que hace parte del
presente contrato.
10 Las demas obligaciones que se deriven del objeto del contrato.

paragrafo primero: independencia del contratista. el conlratista es
independiente del ministerio de defensa — ejército nacional, y en
consecuencia, el contratista no es su representanie, agente o
mandatario. el contratista no tiene la facultad de hacer declaraciones,
representaciones o compromisos en nombre del ministerio de defensa
~‘gjército nacional, ni de fomar decisiones o Iniciar acciones que
generen obligaciones a su cargo

OBLIGACIONES ESPECIFICAS

1. Asesorar, liderar y documentar las mesas de trabajo para la
elaboracién, actualizacién yfo ajuste de directivas, planes, planes
institucionales, circulares y demas lineamientos en proceso de
formulacién en el departamento de personal, garantizando su
alineacién con las politicas institucionales, el sistema integrado de
gestién (sig), el modelo integrado de planeacién y gestién (mipg) y la
normatividad vigente. entregable: actas de cada mesa de irabajo y
INGENIERA listado de lineamientos intervenidos con control de cambios.
AERONAUTICA
2. Realizar revision técnica de correccion de estilo y metodologia,
conforme a los lineamientos del departamento de planeacidn, el
departamente juridico integral yfo el comando superior, sobre
directivas, planes, planes insfitucionales, circulares 'y demds
documentos emitidos por el departamento de personal. entregable:
documentos revisados con conlrol de observaciones y matriz de
ajustes y observaciones.

3. Realizar seguimienio técnico a la linea de tiempo y a las etapas de
validacién, aprobacion y firma de la elaboracion y/o actualizacién de
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directivas, planes, planes instiiucionales, circulares y demas
documentos emitidos por el departamento de personal, identificando
refrasos y proponiende acciones de miligacion. entregable:
cronogramas de seguimiento, informes periddicos de avance
documental y malriz de seguimiento a la emisién de lineamientes,
actualizada con la periodicidad definida por el supervisor del contrato.

4. Asesorar, estructurar y apoyar la socializacion de los lineamientos
del sig para la adecuada estructuracion de procesos, procedimientos,
formatos, planes, planes institucionales, directivas y demas
documentos  institucionales, asegurando el cumplimiento de
estandares organizacionales, del sig y mipg. entregable: lineamientos
documentados, presentaciones o material de apoyo, actas de
socializacion ylo comunicaciones oficiales de difusion.

5. Realizar el diagnosfice y la depuracién de los procedimientos y
formatos utilizados en [a gestion del talento humano, con el fin de
mantener actualizada y vigente la documentacion del sistema de
gestién de calidad de los procesos de talento humano contemplande
la documentacién del departamento, los comandos funcicnales y las
escuelas de formacién. entregables informe de diagndstico
documental, registrando documentos efiminados, creades y
actualizados con periodicidad semestral y matriz con listado de
documentos depurados, creados, eliminados y/o actualizados, con
codigo, emistrf; version y ofros que apliguen al proceso.

6. Elaborar yfo asesorar la creacién, aciualizacién y mejora de
procesas, procedimientos y formatos asociados a la gestidn del
talento humano, requeridos para el funcionamiento del sig y el mipg,
conforme a las solicitudes formales del departamento de personal, los
comandos funcionales y las escuelas de formacion. entregable:
‘procesos, procadimientos y formatos creados ¢ actualizades y matriz
dé controf documental.

7. Asesorar, estructurar contenidos y apoyar el desarrolio de mesas
de ftrabajo, espacios de orientacién técnica y acompafiamiento
relacionados con los procesos de auditoria interna y externa de los
procesos de talento humano, en el marce del sig y el mipg. entregable:
actas de reunién yfo capacitacion, presentaciones, lineamientos
técnicos y material de apoyo utilizado antes, durante y después del
proceso de auditoria.

8. Elaborar y/o asesorar la formulacion y presentacion de iniciativas o
propueslas 1écnicas orientadas al fortalecimiento y la mejora continua
de los procesos de falento humano, articutadas con el sig y el mipg,
de acuerdo con los lineamientos institucionales. entregable:
documentos técnicos, propuestas formuladas y/o presentacicnes de
soporte.

9, Asesorar y realizar seguimiento técnico a las actividades asociadas
al cumplimiento del sig en los procesos de talento humano, verficande
la coherencia documental, formulande y decumentande acciones de
mejora cuando se identifiguen desviaciones u oportunidades de
optimizacion. entregable: registros de acciones de mejora sugeridas o
implementadas.
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10. Asesarar, acompafiar y cuando sea requerido, liderar espacios de
orientacién y acompafiamienio técnico dirigidos a las direcciones,
secciones y dependencias del departamentt de personal, en temas
relacionados con el sig y el mipg, orientados al fortalecimiento de
capacidades, refuerzo de conocimientos y promocion de la mejora
continua en los procesos de talento humano, eniregable: actas de
mesas de trabajo yfo aclas de capacitacitn, registros de asesorias
realizadas, material de apoyo elaborado y/o presentaciones utilizadas.

11. Parlicipar, previa convocatoria, en las reuniones requeridas por el
supervisor del contrato, el jefe del departarnento de personal o los
direclores de las dependencias, aportando insumes técnicos
relacionados concalidad, sig y mipg. entregable: actas de reunién con
registro de asistencia.

12. Responder por la adecuada gesiion documental de la informacion
a su Gargo, confarme a la ley 594 de 2000 (ley general de archivos) y
los lineamientos impartidos por el comando superior. eniregable:
archivo organizado y clasificado conforme a las tablas de retencion
documental aplicables y gestion oporiuna de la bandeja del sistema
de'gestion documental institucionat (orfeo o el que haga sus veces).

13. Entregar al finalizar el conlralo un respaldo complete (backup) de
la informacién y archivos generados durante la sjecucién confractuat,
conforme a las instrucciones del supervisor del conirato. enfregable:
medio digital con respaldo de’la.informacién e informe de entrega
documental.

14, Consolidar y presentar al supervisor del contrato un informe final
de ejecucién contractual que integre los enlregables, avances y
resultados obtenidos.

GENERALES:

1 Observar durante el fiempo de ejecucion del contrato, buena
disposicion y actifud favorable hacia el trabajo, respeto hacla
compafieros y miembros del ejército nagional, al igual que la
aplicacion permanente de principios y valores propios de la institucion
militar.

2 Dar estricto cumplimiento durante todas sus actuaciones, al marce
normativo correspondiente a integridad, transparencia y lucha contra
la corrupcion.

3 Guardar y mantener la debida reserva y confidencialidad frente a los
temas y asuntos tratados y conocidos dentro del desarrollo y ejecucion
del presente conlrato, reserva que sera extensiva a los derechos de
autar que de los mismos se derive,
4 Aplicar medidas pasivas de seguridad con Ja documentacidn segdn
clasificacion con el fin de evitar ka fuga de informacién de acuerdo con
la normativa vigente.

5 De conformidad con el articulo 260° del decreto 2609 de 2012, el
confrafista sera responsable por [a gestibn documental de las
actividades realizadas durante la gjecucion del contrato, presentando
un cronograma de actividades y en su informe de forma mensual el
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barrido de los documentos en fisico y el término del almacenamiento
del orfeo hasta el archivo de [os documentos.

6 El contratista debe custodiar y a la terminacion del presente contrato |
devolver los insumes, suministros, herramientas, dotacion, |
implementacion, inventarios yfo materiales que sean puestos a su l
disposicion para la prestacion del servicic objeto de este contrato. |
7 Entregar al final de la prestacién del servicie, backup de la |
informacioén producida v ejecutada. |

8 El contratista autoriza al mind — ejército nacional, a realizar los
estudios de seguridad, comprobacidn de lealtad, realizacién de los
examenes de peligrafia y pruebas psicométricas antes y durante la
contratacion.

9 Las deméas obligaciones establecidas en el esludio previo,
documento que @ contratista declara conocer, y que hace parie del
presente contrato. |
10 Las demas obligaciones que se deriven del objeto del contrato. |
paragrafo primero: independencia del contratista. el confratista es |
independiente del ministeric de defensa - ejércite nacional, y en
conséecuencia, el poniratista no es su representante, agenie o [
mandatario. &f eontratista no tiene la facultad de hacer declaraciones,
representaciones o compromisos en nombre del ministerio de defensa
— ejéreito nacienal, ni de tomar decisiones o iniclar acciones que
generen obligaciones a su cargo

|
- i
OBLIGACIONES ESPECIFICAS |

1. Disenar y preducir piezas graficas institucionales alineadas con la |
identidad de! gjércite

2. Desarrollar la identidad visual del observatorio, asi como
visualizaciones de datos e infografias para los andlisis del
observatorio de personat

3. Disefiar plantilas institucionales estandarizadas para el
observatorio |

4, Gestionar la produccibn visual de informes estratégicos y |
documentos de alto nivel [

5. Desarrollar piezas para redes internas y comunicacién del talento
humano

6. Proponer mejoras y estandares graficos para fortalecer la

9 TECNOLOGO EN . ;
comunicacion del observatorio

COMUNICACION

GRAFICA 7. Acompanar eventos institucionales con apoyo gréfico

OBLIGACIONES GENERALES

|
1 Observar durante el tiempo de ejecucidn del contrato, huena |
disposicion y actitud favorable hacia el trabajo, respeto hacia |
compafieros ¥ miembros del ejércite nacional, al igual que ia
aplicacién permanente de principios y valores propios de la institucion |
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militar.
2 Dar estricto cumplimiente durante todas sus actuaciones, al marco
normativo correspondiente a integridad, fransparencia y lucha contra

la corrupcion.

3 Guardar y mantener la debida reservay confidencialidad frente a los
temas y asuntos tratados y conocidos dentro delf desarrollo y ejecucion
dei presente contralo, reserva que serad extensiva a los derechos de
autor que de los mismos se derive.
4 Aplicar medidas pasivas de seguridad con la documentacién seguin
clasificacién con el fin de evitar la fuga de informacion de acuerdo con
la normativa vigente.

5 De conformidad con el arficulo 260° del decreto 2609 de 2012, el
coniratista sera responsable por la gestibn documental de las
actividades realizadas durante la gjecucidn del contrato, presentando
un cronograma de actividades y en su informe de forma mensual el
barrido de los documentos en fisico y el término def aimacenamiento
del orfeo hasta el archivo de los documentos.

6 El contratista debe custodiar y a la terminacién del presente contrato
devolver los/ insumos, suministros, herramientas, dotacion,
implementacion, inventarios ylo materiales que sean puestos a su
disposicién para {a prestacion del servicio objeto de esie contrato.
7 Entregar al-final de la prestacion de! servicio, backup de la
informacion producida y ejecutada.

8 El contratista autoriza al mind — ejéreito nacional, a realizar los
estudios de seguridad, comprobacién de lealtad, realizacién de los
exdmenes de poligrafia y pruebas psicométricas antes y durante la
contratacion.

9 Las demas obligaciones establecidas en el esludio previo,
documento que el contratista dectara conocer, y que hace parte del
presente confrato.
10 Las demas obligaciones que se deriven del objeto def contrato.

paragrafo primero: independencia del confratista. el contratista es
independiente del ministerio de defensa — ejércilo nacional, ¥y en
consecuencia, el conlratista no es su répresenfante, agente o
mandatario. el coniratisia no tiene la facultad de hacer declaraciones,
representaciones 0 compromisos en nombre del ministeric de defensa
— gjército nacional, ni de tomar decisiones o iniciar acciones que
generen obligaciones a su cargo.

10

TECNICOEN
DESARROLLO DE
SOFTWARE

OBLIGACIONES ESPECIFICAS

1.Apoyar y pardicipar activamente en las definiciones técnicas
relacionadas con las proyectos gue involucren desarrollos actuales y
fuluros del departamento de personal y Ia direccion de investigacion,
innovacion y desarrallo, incluyendo fa elaboracion de especificaciones
técnicas, la evaluacion de tecnologias y soluciones y el apoyo a la
toma de decisiones que garanticen el éxito y efectividad de los
proyectos presentados.

2. Disefar, desarrollar, y poner en marcha nuevas soluciones
tecnolégicas © médulos de analisis de datos para el observatorio
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estratégico de talento humano y el departamento de personal, |
asequrando el cumplimiento de la documentacion fécnica y los |
estandares de desarrollo establecidos por la didep. i

|
| 3. Mantener la disponibilidad de los desarrcllos o proyectos actuales |

y futuros, asegurando comunicacién fluida y oportuna, asi como una |
respuesta 4gll a las solicitudes y necesidades que surjan en el
desarrollo de los mismos, |

4. Asistir a las reuniones programadas por el departamento o lai
direccion para revisar los avances de los proyectos, discutir |
requerimientos adicionales, resolver dudas ¢ cualguier otro tema
relacionado con el desarrolio de software, ademas de brindar asesorla
técnica y orienfacién cuando sea necesario.

5. Entregar al supervisor del confrato una vez se cumpla 1a finalizacién
de un proyecto, Ia documentacién técnica, presentaciones & informes
que hayan sido generados tomo resultade de las actividades
desarrolladas. Is documentacidn debe ser suficiente, garantizando el
respaldo, disponibilidad y accesibilidad a esta informacién. |

6. El desarrollador-debe reconccer y acepiar que los derechos de
propiedad son de exclusividad de la fuerza, asi como garantizar la |
reserva y custodia de 1a informacién tratada.

7. Participar y colaborar efectivamente en proyectos o iniciativas
transversales de la direccién de investigacién, innovacion y desarrollo
que requieran el andlisis de datos o soporte tfecnologico, cumpliendo
con los entregables y plazes asignados por el director del proyecto '
ovacion y desarrollo antar, analizar y documentar formalmente nuevos |
requerimientos de sistemas de informacion o modulos analiticos |
(desarrollos) para la gestion estraiégica del talento humanc (ej.
planeacion de personal, andlisis de brechas de habllidades) durantg |
el periodo contractual, con un enfoque en la automatizacion y toma de |
decisiones estratégicas.

8. Realizar seguimienta y monitoreo continuo al desempefio de las
aplicaciones eriticas del talente humano en ambiente productivo,
asegurando un nivel de disponibilidad operativa y elaborando un
informe mensual de desempefo y recomendaciones de mejora.

9. Apoyar en la depuracion y normalizacion de las bases de datos
(fisicas y digitales) utilizadas por el observatorio estratégico de talento
humano, garantizando la integridad, seguridad y calidad de los datos
para su uso en analisis estratégicos y elaboracién de informes.

10. Implementar y documentar buenas practicas que aseguren la
calidad de [a data en los desarrollos entregados.

GENERALES:

1 Observar durante el tiempo de ejecucién del contrato, buena
disposicion y actitud favorable hacia el trabajo, respeto hacia
compafieros y miembros del ejército nacional, al igual que Ia

| aplicacién permanente de principios y valores prapios de la institucion

militar.
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2 Dar estricto cumplimiznto durante todas sus actuaciones, al marco
nomativo carrespondiente a Integridad, transparencia y lucha contra

la corrupcion.

3 Guardar y mantener la debida reserva y confidencialidad frente a los
temas y asuntos tratados y conocidos dentro del desarrollo y ejecucion
det presente contrato, reserva que serd extensiva a fos derechos de
autor que de los mismos se derive,
4 Aplicar medidas pasivas de seguridad con la documentacidn segtin
clasificacion con el fin de evitar 1a fuga de infarmacion de acuerdo con

la normativa vigente.

5 De conformidad con &l articulo 260° det decreto 2609 de 2012, el
conlratista serd responsable por la gestién documental de las
aclividades realizadas durante la ejecucitn del contrato, presentando
un cronograma de actividades y en su informe de forma mensual el
barrido. de los documentos en fisico y el término del aimacenamiento
del orfeo hasta el archivo de los documentos.

6 El contratista debe custodiary a la terminacion del presente contrato
devolver los insumos, suministros), herramientas, dotacidn,
implementacion, inventarios yfo materiales que sean pueslos a su
disposicion para la presiacion del servicio objeto de este confrato.
7 Entregar al final de la prestacién del servicio, backup de la
informacion producida y ejecutada.

8 El contratista autoriza al'mind - ejército nacional, a realizar los
estudios de seguridad; comprobacion de lealtad, realizacion de los
exémenes de poligrafia y pruebas psicométricas antes y durante fa
contratacion.

9 Las demas obligacicnes establecidas en el estudic previo,
documento que el contratista declara conocer, y que hace parte del
presenta: contrato.
10 Las demas obligaciones que se deriven del objeto dei contrato.

parégrafo primero: independencia del contratista. el contratista es
independiente del ministerio de defensa — ejército nacional, y en
consecuencia, el contratista no es su represenianie, agente o
mandatario. el confratista no tiene la facultad de hacer declaraciones,
representaciones o compromisos en nombre del ministerio de defensa
— ejército nacional, ni de tomar decisiones o iniciar acciones que
generen obligaciones a su cargo.

De conformidad con la actividad principal del Ejército Nacional y a la exposicion a los factores de riesgo,
deben establecer la clasificacidn del riesgo, asi:

Clase |, de Riesgo Minimo. Ejemplo: La mayoria de las actividades comertiales y financieras, trabajos de
oficina, ceniros educativos y restauranfes.

e E}\EB“;OG;::LES Clase Il, de Riesgo Bajo. Ejemplo: Algunos procesos manufactureros como la fabricacién de tapetes,
tejidos, confecciones y flores artificiales; almacenes por departamentos y algunas labores agricolas.

Clase 11l, de Riesgo Medio. Ejemplo: Procesos manufactureros como fabricacion de agujas, alcoholes,
alimentos, automotores y articulos de cuero.

Clase IV, de Riesgo Alto. Ejemplo: Procesos manufactureros como aceites, cervezas y vidrios; procesos
de galvanizacion, transporte aéreo o terresire.

[T ) —
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Clase V, de Riesgo Maximo. Ejemplos: Areneras, manejo de asbestos, bomberos, manejo de explosivos,
construccion, explotacion petrolera y minera, entre ofros.

f. MODALIDAD DE
SELECCION DEL
CONTRATISTA Y
JUSTIFICACION DE
LA MODALIDAD
SELECCIONADA

Modalidad de contratacién; Contratacion directa.

Justificacién de la modalidad de contratacién: Por regla general la seleccién de contratistas del
Estado debe realizarse mediante el procese de licitacién pliblica (Numeral 1° del articulo 2 de la Ley 1150
de 2007), no obstante, excepcionalmente en razdn al monto del presupuesto oficial la escogencia puede
adelantarse a través de un proceso de seleccién abreviada de menor o minima cuantia; incluso, en
alguncs casos excepcionales, seré viable acudir a la celebracion de un contrato de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestién, con el contratista que demuestre estar en capacidad de ejecutar el
abjeto del contrate, idoneidad y experiencia relacionada con el drea del conocimiento requerido.

Consecuente con lo expuesto y teniendo en cuenta el fundamento juridico que mas adelante se relaciona
en el presente estudio, se recomienda al competente contractual, hacer uso de la excepcién legal DE
CONTRATACION DIRECTA con el fin de eliminar riesgos en el incumplimiento def cbjeto y obligaciones
del future contrato, asf como garantizar, la calidad, cualidades y seguridad en el manejo de la informacion
del Ejército Nacional.

g. FUNDAMENTO
JURIDICO

LEY 1150 DE 2007

Articulo 2. De las modalidades de seleccion. La escogencia del contratista se efectuaré con arreglo a
Jas modalidades de selsccion de. licitacion pibiica, seleccidn abreviada, concurso de meritos y
coniratacién directa, con base en las siguientes reglas:

{-.)

4. Contratacion directa. La modalidad de seleccion de contratacidn directa, sclamente procederd en los
siguientes casos:

{..J

h. Para-la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a fa gestion, o para la efecucién de trabajos
artisticos que solo puedan encomendarsé a determinadas personas naturales.

DECRETO 1082 DE 2015

Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion,
o para.la ejecucién de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse & determinadas
personas naturales. Las Entidades Estatales pueden contratar bajo fa modalidad de confratacién directa
la prestacion de servicios profesionales y ¢ apoyo a la gesiion con la persona natural o juridica que este
en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando fa Entidad Estatal verifique la idoneidad
o expetiencia requerida y relacionada con el drea de que se frate. En este caso, no es necesario que fa
Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador dsl gasto debe dejar
constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo & la gestién corresponden a aquellos de naturaleza intelectual
diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Enfidad Estatal, asi
como los relacionados con aclividades operalivas, logisticas, o asistenciales.

L& Entidad Estatal, para fa confratacidn de frabajos artisticos que sofamente puedan encomendarse a
determinadas personas naturales, debe justificar esta situacidn en los estudios y documentos previos.

h. VALOR DEL
CONTRATO

No. VALOR VALOR EN LETRAS

CINCUENTA Y CUATRO MILLONES SEISCIENTOS MIL

1 $ 54.600.000 PESOS MICTE

CUARENTA Y OCHO MILLONES QCHOCIENTOS

2 $ 48.825.000 VEINTICINCO MIL PESOS MICTE
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CUARENTA Y SIETE MILLONES DOSCIENTOS
? o a— CINCUENTA MiL PESOS M/CTE
) IL PESOS
4 % 46.200.000 CUARENTA Y SEIS MILLONES DOSOIENTOS M
MICTE
SM
5 $ 46.200.000 CUARENTA Y SEIS MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS
MICTE
SM S
6 $ 46.200.000 CUARENTA Y SEIS MILLONES DOSCIENTOS MIL PESO
M/CTE
7 $ 46.200.000 CUARENTA Y SEIS MILLONES DOSGIENTOS MIL PESOS
MICTE
8 $ 46.200.000 CUARENTA Y SEIS MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS
MICTE
g $ 38.900.000 TREINTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS MIL PESOS
MICTE
10 539900000 | TREINTAY NUEVE MlLLo:fcsTEQVEmENTos MIL PESOS

JUSTIFICACION VALOR

DEL CONTRATO

De conformidad con lo establecido €n el Plan No. 00033831 de fecha 04 de noviembre de 2025, adenda
N° 001 Pag. 13, que emite el Jefe de Estado Mayor de Planeacion y Politicas a través de! Departamento
de Personal con el fin de impartir instrucciones de cardcter general para fa celebracidn de coniratos de
prestacion de servicios profesionales y/o de apayo a la gestién, mediante la modalidad de contratacion
directa y Ia distribucion del presupuesto durante la vigencia 2026.

j.

FORMA DE PAGO

ITEM No. 1
El valor tofal del presente contralo de prestacidon de servicios se cancelara en pagos parciales,

programados asi:

No. PAGO
PARCIAL VALOR PAGO
FEBRERO $ 5.200.000,00
MARZO $ 5.200.000,00
ABRIL $ 5.200.000,00
MAYO $ 5.200.000,00
JUNIO $ 5.200.000,00
JULIO $ 5.200.000,00
AGOSTO $ 5.200.000,00
SEPTIEMBRE $ 5.200.000,00
OCTUBRE $ 5.200.000,00
NOVIEMBRE $5.200.000,00
DICIEMBRE $ 2.600.000,00
Total $ 54.600.000,00

Nota: el pago correspondiente al mes de diciembre se realizara el 15 de diciembre 2026 por finalizacién
del plazo de ejecucion total del contrato.

ITEM No. 2
E! valor totai del presente contrato de prestacion de servicios se cancelard en pagos parciales,
programados asi:

No. PAGO

PARCIAL VALOR PAGO

FEBRERO $ 4.650.000,00

MARZO $ 4.650.000,00
NUESTTOL oo [@
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ABRIL $ 4.650.000,00
MAYQO $ 4.650.000,00
JUNIO $ 4.650.000,00
JULIO $ 4.650.000,00
AGOSTO $ 4.650.000,00
SEPTIEMERE $ 4.650.000,00
OCTUBRE $ 4.650.000,00
NOVIEMBRE $ 4.650.000,00
DICIEMBRE $ 2.325.000,00
Total $ 48.825.000,00

Nota: el pago correspondiente al mes de diciembre se realizara el 15 de diciembre 2026 por finalizacién
del plazo de ejecucidn total del contrato.

iTEM No. 3

El valor total del presente confrato de prestacién de servicios se cancelara en pagos parciales,
programados asi:

No. PAGO

PARCIAL VALOR PAGO
FEBRERO $ 4.500.000
MARZO $ 4.500.000
ABRIL $ 4.500.000
MAYO $ 4.500.000
JUNIO $ 4.500.000
JULIO $ 4.500.000
AGOSTO $ 4.500.000
SEPTIEMBRE $ 4.500.000
OCTUBRE | $ 4.500.000
NOVIEMBRE $4.500.000
DICIEMBRE $2.250.000
Total $ 47.250.000

Nota: el pago carrespondiente al mes de diciembre se realizard el 15 de diciembre 2026 por finalizacién
del plazo de ejecucion total del contrato.

ITEM No. 4
£ valor total del presente contrato de prestacién de servicios se cancelara en pagos parciales,

programados asi:

No. PAGO
PARCIAL VALOR PAGO
FEBRERO $ 4.400.000,00
MARZO $ 4.400.000,00
ABRIL $ 4.400.000,00
MAYO $ 4.400.000,00
JUNIO $ 4.400.000,00
JULIO $ 4.400.000,00
AGOSTO $4.400.000,00
SEPTIEMBRE $ 4.400.000,00
OCTUBRE $ 4.400.000,00
NOVIEMBRE $4.400.000,00
DICIEMBRE $ 2.200.000,00
Total $ 46.200.000,00

Nota: el pago correspondiente al mes de diciembre se realizara el 15 de diciembre 2026 por finalizacion
del plazo de ejecucion total del contrato.
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ITEM No. § .
El valor tofal del presente conrato de prestacion de servicios se cancelara en pagos parciales,
programados asi:
No. PAGO
PARCIAL VALOR PAGO
FEBRERO $ 4.400.000,00
MARZO 4,400.000,00
ABRIL § 4.400.000,00
MAYO $ 4.400.000,00
JUNIO | $ 4.400.000,00
JULIO | $ 4.400.000,00
AGOSTO $ 4.400.000,00
SEPTIEMBRE $ 4.400.000,00
OCTUBRE $ 4.400.000,00
NOVIEMBRE $ 4.400.000,00
DICIEMBRE $2.200.000,00
Total $ 46.200.000,00
Nota: el pago correspandiente al mes de diciembre se realizara el 15 de diciembre 2026 por finalizacién
del plazo de ejecuci6n totat del contrato.
iTEM No. 6
El valor total del presente contrato de prestacién, de servicios se cancelara en pagos parciales,
programados asi: g
Nag. PAGO
PARCIAL VALOR PAGO
FEBRERO $ 4.400,000,00
MARZO $4.400.000,00
ABRIL $4.400.000,00
MAYO $ 4.400.000,00
JUNIO $ 4.400.000,00
JULIO $ 4.400.000,00
AGOSTO $ 4.400.000,00
SEPTIEMBRE $ 4.400.000,00
OCTUBRE $ 4.400.000,00
NOVIEMBRE $ 4.400.000,00
DICIEMBRE | $2.200.000,00
Total | $ 46.200.000,00
Nota: el pago correspondiente al mes de diciembre se realizara el 15 de diciembre 2026 por finalizacion
del plazo de ejecucién total del contrato.
iTEM No. 7
El valor tolal del presente conirato de prestacion de servicios se cancelard en pagos parciales,
programados asi:
No. PAGO
PARCIAL VALOR PAGO
FEBRERO $ 4.400.000,00
MARZO $ 4.400.000,00
ABRIL $ 4.400.000,00
MAYO § 4.400.000,00
JUNIO $ 4.400.000,00
JULIO $ 4.400.000,00
AGOSTO $ 4.400.000,00
SEPTIEMBRE $ 4.400.000,00
OCTUEBRE $ 4.400.000,00
NOVIEMBERE $ 4.400.000,00
DICIEMBRE $ 2.200.000,00
Total $ 46.200.000,00
[T W
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Nota: el pago correspondiente al mes de diciembre se realizara el 15 de diciembre 2026 por finalizacion

del plazo de ejecucion total det contrato.

iTEM No. 8

El valor total del presente conirato de prestacién de servicios se cancelard en pagos parciales,
programados asf:

Nota: el pago correspendiente al mes de diciembre se realizara el 15 de diciembra 2026 por finalizacion

No. PAGO
PARCIAL VALOR PAGO
FEBRERO $4.400.000,00
MARZQO $ 4.400.000,00
ABRIL $ 4.400.000,00
MAYO $ 4.400.000,00
JUNIO $ 4,400.000,00
JULIO $ 4,400.000,00
AGOSTO $ 4.400.000,00
SEPTIEMBRE $4.400.000,00
QOCTUBRE $ 4.400.000,00
NOVIEMBRE $ 4.400.000,00
DICIEMBRE $ 2.200.000,00
Totat $ 46.200.000,00

del plazo de ejecucion total del contrato.

ITEM No. 9

El valor total del presente contrato de prestacion de servicios se cancelara en pagos parciales,

programados asi:

Nota: el pago cofiespondiente al mes de diciembre se realizaré el 15 de diciembre 2026 por finalizacion
‘el plazo de ejecurién total del conlrato.

ITEM No. 10

El valor tofal del presente contrato de prestacién de servicios se cancelard en pagos parciales,
programados asi:

No. PAGO |
PARCIAL VALOR PAGO
FEBRERO $ 3.800.000,00
MARZO $ 3.800.000,00
ABRIL $ 3.800.000,00
MAYO $ 3.800.000,00
JUNIO $ 3.800.000,00
JULIO $ 3.800.000,00
AGOSTO $ 3.800.000,00
SEPTIEMBRE $ 3.800.000,00
OCTUBRE $ 3.800.000,00
NOVIEMBRE $ 3.800.000,00
DICIEMBRE $ 1.900.000,00
Total $ 39.900.000,00

No. PAGO
PARCIAL VALOR PAGO
FEBRERQ $3.800.000,00
MARZO $3.800.000,00
ABRIL $3.800.000,00
MAYQ $3.800.000,00
JUNIO $ 3.800.000,00
JULIO $ 3.800.000,00
AGOSTO $ 3.800.000,00
SEPTIEMBRE 5 3.800.000,00
OCTUEBRE $ 3.800.000,00
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NOVIEMBRE $ 3.800.000,00
DICIEMBRE $ 1.900.000,00
Total $ 39.900.000,00

Nota: el pago correspondiente al mes de diciembre se realizaré el 15 de diciembre 2026 por finalizacion
del plazo de ejecucion total del contrato.

Dado el caso de que las directrices y lineamientos intemos relacionados con antetacion, sean objeto de
modificacién; el CONTRATISTA acepta que se le liquiden, de acuerdo con los nuevos pardmetros

establecidos por la Fuerza.

Para la realizacién de cada uno de los pagos derivados del presente contrato, el contratista debera
entregar a los siguientes documentos:

a. Informe de gestién sefialando cada una'de las obfigaciones ejeculadas durante el periodo,
firmado por el CONTRATISTA vy el recibido a satisfaccidn del supervisor del contrato, de
acuerdo al formato esiablecido.

b. Informe del supervisor, de acuerdo con el formato establecido.

c. Copia de los soportes de pago de los apories mensuales obligatorios al Sistema General de
Seguridad Social en Salud y Pensién, sobre un ingreso base de cotizacién del 40 % del valor
mensual del contrato, con aporte def 16 % en pensiones.y el 12, 5 % en salud. Lo anterior,
conforme lo establece la normatividad legal vigente, 1a reglamentacién de la materia y de
acuerdo a la afiliacion efectuada a la A.R.L. (Este soporte se entregara mes vencido de
acuerdo con ¢l decreto 1273 de 2018,y quedara sujeto a realizar la retencién y el pago
por parte de las Unidades’ Ejecutoras en el momente que el Comando Financiero y
Presupuestal lo indique de acuerdo al concepto emitido por dicha dependencia con
Radicado No. 20181284530403).

d. una vez se realice el Ultimo pago debe allegarlo al supervisor y la CENAC para proceder a
liquidacién so pena de debido proceso por ser una obligacion contractual.

k. ANALISIS DE RIESGO Y

LA FORMA DE
MITIGARLO

Los riesgos que se pueden presentar en la ejecucion del contrato, pueden ser’:
Riesgos asumidos por el contratista:

(i)  Eleventual incumplimiento del contratista de ias obligaciones establecidas en el contrato.

(i) Conceplos errados que como consecuencia generen acciones legales en contra de! Ministerio de
Defensa - Ejército Nacional.

(iii) " Negligencia, imprudencia o temeridad en los mandatos o en la asesorfa requeridas por la entidad
en.la materia para la cual fue contratado

(iv) Uso indebido de informacion confidencial, secreta, ultra secreta que llegase a conocer y que
publicara, revelara, entregara, informara, distribuyera bajo forma alguna, ya sea directa o
indirectamente

{v) Pago de salarios, prestaciones sociales y honorarios que el conlratista {persona juridica) llegase
a omitir cumplir._con las obligaciones que se derivan de la relacién de trabajo conforme a las
normas vigentes -

(vi) Incumpla con las obligaciones al Sistema de Seguridad Sacial Integral y ARL.

Riesgos asumidos por la entidad contratante:

() Moraen el pago por parte del Ministerio de Defensa — Ejército Nacional: se reconoceran los
efectos dafiosos que se deriven de este riesgo, deben ser asumidos, reconocidos y pagados por
el Estado, el que, a litulo de resarcimiento, debe pagar interés de mora al contratista

(il Modificacién o interpretaciones unilaterales del contrato: se presenta cuande en efercicio de eslos
dos poderes excepcionales la entidad altere gravemente el equilibrio financiero del contrato,
circunstancia que se debe analizar a la luz de la teorfa del hecho del principe.

(i} Riesgos asociados con ¢! presupuesto de la entidad: consiste en la ausencia de disponibitidad
presupuestal para asumir los compromisos asumidos por la Entidad Estatal.

GARANTIAS EXIGIDAS

El coniratista debera asegurar el cumplimiento de sus obligaciones, mediante un contrato de seguro contenido
en una pdliza, en el que cubrira los siguientes riesgos:
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Cumplimiento del contrato. Perjuicios derivados de: (a) el incumplimiento total o parcial del centrato, cuando
el incumplimiento es imputable al contratista; {b) el cumplimiento tardic o defectuose del contrato, cuando &l
incumplimiento es imputable al coniratista; (¢} el pago del valor de 1as multas y de Ia clausula penal pecuniaiia.

Suficiencia de la garantia; 10% del valor del contrato. El plazo de este riesgo seré por el termino de ejecucién
del contrato y seis (06) meses mas.

Calidad del servicio. Este amparo cubre a la Entidad Estatal por los pefjuicios derivados de |a deficiente calidad
del servicio prestado.

Suficiencia de fa garantia: 10% del valor del contrato por un término igual al plazo de vigencia del contrato ¥ seis
(6) meses mas

Dicha péliza podré hacerla efectiva el MINISTERIO DE DEFENSA NACGIONAL - EJERCITO NACIONAL-
CENAC PERSONAL en caso de incumplimiente parcial o total o terminacién del contrato por hechos imputables
al contratista.

NOTA: LA POLIZA DEBERA INDICAR ADEMAS QUE EL OBJETO DE LA GARANTIA CORRESPONDERA
A GARANTIZAR EL CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO, EL PAGO DE MULTAS, LA CLAUSULA PENAL

PECUNIARIA Y LA ENTIDAD ASEGURADORA RENUNCIE AL BENEFICIO DE EXCUSION.

m. NATURALEZA
JURIDIGA DEL
CONTRATISTA

Persona natural

n. PLAZO DE EJECUCION

A partir de ta aprobacion de fa garantia Unica (cuando aplique) y la expedicion del registro presupuestal
y sin pasar def dia 15 de Diciembre de 2026

0. LUGAR DE EJECUCION

El lugar de ejecucién del contrato sera el Edificio Fortaleza ubicado en la Carrera 54 No. 26 — 25, en el
Departamento de Personal.

Paragrafo Primero: Lo anterior en concordancia a la autonomia de! prestador de servicio en el
cumplimiento del objeto contractual, teniendo en cuenta la naturaleza y tipologia del negocio juridico.

NOTA: Los honorarios establecidos en el presente contrato no incluyen los gasios pasajes y viaje al
interior gue en cumplimiento de las obligaciones contractuales deba sufragar el contratista. Consecuente
cant lo. expuesio, el Departamento de Personal (CERE1) debe efectuar Ias coordinaciones
correspondientes, tendiente al reconocimiento y pago de pasajes al interior, asi como al pago de estos
gastos de acuerdo con el Plan (que se encuentra vigente a la fecha de la suscripcidn del contrato,
en Ia que indique cual es la base de liquidacién de gastos de viaje al interior por dia pernotados}.

ITEM No. 4 APLICA _X__/ NO APLICA___f
ITEM No. 2 APLICA _X__/ NO APLICA____f
{TEM No. 3 APLICA____ |  NOAPLICA_X__/
ITEM No. 4 APLICA ___/  NOAPLICA__X_/
ITEM No. § APLICA |  NOAPLICA__X_/
ITEM No. 6 APLICA X 7  NOAPLICA____/
ITEM No. 7 APLICA_X |  NOAPLICA___{
ITEM No. 8 APLICA ___J NO APLICA__X_{
ITEM No. & APLICA /|  NOAPLICA_X_ /
ITEM No. 10 APLICA ___ /  NOAPLICA_X__/
ITEM No. 11 APLICA |  NOAPLICA_X !/
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10. JUSTIFICACION DEL
GERENTE DEL PROYECTO
DE NO RECIBIR VARIAS
OFERTAS

De acuerdo con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, Se recomientia al ordenador del gasto
no extendar la invitacién a varios oferentes a participar en la seleccion del contratista, toda vez que la
misma normatividad que regula el tema no obliga este requerimiento como quiera que la modalidad de
seleccith es CONTRATACION DIRECTA, adicional a ello las personas naturales relacionadas cumplen
el perfil y experiencia requerida.

Por oira parie, se resalta que el profesional que se recomienda ha prestado sus servicios con otras
entidades Estalales, de acuerdo esto dltimo con la informacién indicada por los oferentes en el Sistema

de Informacion y Gestién del Empleo Publico.

11. RECOMENDACION DEL
GERENTE DEL
PROYECTO

De acuerdo al certificado de idoneidad, que hace parte del este estudio previo, el Gerente del proyecto
previa verificacién del perfil y de los documentos soporie por parte del comité evaluador (que también
hacen parte del presente esiudio) debidamente nombrado mediante resolucién Resolucion de
Nombramiento No. 00000249 de fecha 15 de enero 2026, recomienda al competente contractual,
contratar con:

iTEM NO. 1
LAURA NATHALY SARMIENTO RODRIGUEZ CC. 1.010.225.032

De la persona natural recomendada, se aplican las siguientes condiciones:

NOTA 1: APLICA [ NO APLICA E

Pertenece a regimenes de excepcién razoén por:la cual debe cancelar los aportes correspondientes a
salud a? Ministerio de la proteccién social = fondo de solidaridad y garantia (ADRES), en las condiciones
establecidas por esa Entidad, F

NOTAZ: APWCA [ ] NO APLICA

El (la) contratista bajo la gravedad de juramento informa que; de acuerdo a la circular externa 0032 del
23 de.mayo de 2007 del Ministerio de Salud'y la Proteccion Social y el articulo 81 de la Ley 100 de 1993
se encuentra exonerado de cotizar a pension, toda vez que: (en caso de aplicar, sefialar con "X", la
excepcion que aplique

1. Nunca ha cotizado en materia pensional y cuenta con 50 aflos o més, si se es mujer, o 55 aifos de
edad o mas, si.se es hombre:

st [ NO

2. Se encuenlra pensionado por invalidez por el Instituto Seguros Sociales o por cualquier fondo, caja
o entidad del sector publico orecibid la Indemnizacién sustitutiva de fa pension de vejez o de invalidez
por riesgo comun (esta: excepcion no aplica en caso de que la invalidez hublere cesado o
desaparecido, en virtud de los programas de readaptacion y rehabilitacién por parte del Instituto)

Jugt:
3. ‘Acreditar la condicién de pensionado. Sl I:] NO

[TEM NO. 2
KAREN DANIELA BAYUELQ MONROY. CC. 1033776825

De la persona natural recomendada, se aplican las siguientes condiciones:

NOTA 1: APLICA B NO APLICA

Pertenece a regimenes de excepcién razén por la cual debe cancelar los aportes correspondientes a
salud al Ministerio de la proleccién social — fondo de solidaridad y garantia (ADRES), en las condiciones
establecidas por esa Entidad.

NOTA 2: APLICA O NO APLICA El

oG
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El (la) contratista bajo la gravedad de juramento informa que, de acuerdo a la circular externa 0032 del
23 de mayo de 2007 del Ministerio de Salud y 1a Proteccién Secial y el articulo 61 de la Ley 100 de 1993
se encuentra exonerado de cotizar a pension, toda vez que: {en caso de aplicar, sefialar con "X", la
excepcion que aplique

1. Munca ha cotizado en materia pensional y cienta con 50 afios 0 mas, si se es mujer, o 55 afos
de edad o mas, si se es hombre,

st NO

2. Se encuentra pensionado por invalidez por el Instituto Seguros Sociales o por cualquier fondo, caja
o entidad del sector piiblica o recibié la indemnizacién sustilutiva de la pension de vejez o de invalidez
por riesgo comun (esta excapcion no aplica en caso de gue la invalidez hubiere cesado o
desaparecido, en virtud de los programas de readaptacién y rehabilitacién por parte del Institute)

0 v [1]
3. Acreditar ia condicién de pensionado. Sl D NO

ITEM NC. 3
HUMBERTO ARDILA RAMIREZ. CC. 79.645.404

De la persona natural recomendada, se aplican las siguientes condiciones:

NOTA 1: APLICA L] NO APLICA

Pertenece aregimenes de excepcion razdn per la cual debe cancelar los aportes correspondientes a
salud al Ministerio de la proteccion social — fondo de solidaridad y garantia (ADRES), en las condiciones
establecidas por esa Entidad.

NOTA 2: APLICA 1 NO APLICA

E1 (la) contrafista bajo la gravedad de juramento informa que, de acuerdo a la circular externa 0032 del
23 de mayo de 2007 del Miristerio de Salud yla Proteccion Social y el articule 61 de la Ley 100 de 1993
se encuentra exonerado de cotizar a pension, toda vez que: {en caso de aplicar, sefialar con "X*, la
excepcidn que aplique

1. Nunca ha cotizado en materia pensicnial y cuenta con 50 afios o mas, si se es mujer, 0 55 afios
de edad o mas, si se es hombre.

st [] No

2. Se encuentra pensionado por invalidez por el Instituto Seguros Sociales o por cualquier fondo, caja
o entidad del sector publico o recibié la indemnizacién sustitutiva de la pensidn de vejez o deinvalidez
por riesge comin (esta excepcion no aplica en caso de que la invalidez hubiere cesade o
desaparecido, £n virtud de [os programas de readaptacion y rehabifitacion por parte del Instituto)

al o [
3. Acreditar la condicién de pensionada. 81 l:l NO

iITEM NO. 4
HERMAN DARIO GUAYARA VASQUEZ, CC. 80.157.631

De la persona natural recomendada, se aplican las siguientes condiciones:

NOTA 1: APLICA L] NO APLICA

Compromiso)
iy
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Pertenece a regimenes de excepcion razoén por la cual debe cancelar los apories correspnndit;qtes a
salud al Ministerio de la proteccion social - fondo de solidaridad y garantfa {ADRES), en las condiciones

establecidas por esa Entidad,

NOTA 2: APLICA Il NO APLICA

El (la) coniratista bajo la gravedad de juramento informa que, de acuerdo a [a circutar externa 0032 del
23 de mayo de 2007 del Ministerio de Salud y la Proteccion Social y el articulo 61 de la Ley 100 de 1993
se encuentra exonerado de cofizar a pensién, toda vez que: (en caso de apiicar, sefialar con “X", la

excepcitn que aplique

1. Nunca ha cotizado en materia pensional y cuenta con 50 afios o mas, si se es mujer, 0 55 afios
de edad o mas, si se es hombre.

st [ no

2. Se encuentra pensionado por invalidez por el Instituto Seguros Sociales o por cualquier fondo, caja
o entidad del sector piblico o recibi6 la indemnizacion sustitutiva de ia pensién de vejez o de invalidez
por rlesgo comtin (esla excepcién no aplica en caso de que la invalidez hubiere cesado ©
desaparecido, en virtud de los programas de readaptacion y rehabilitacién por parte del Instituto)

a1 wo
3. Acreditar la condicién de pensionado. Sl I:i © No

ITEM NO. 5
LADY PAOLA MORANTES ORTIZ, CC. 1.019.009.369

De la persona natural recomendada, se aplican tas siguientes condiciones:
NOTA 1: APLICA [] NO APLICA E

Pertenece a regimenes de excepcion razon por la cual debe cancelar los aportes correspondientes a
salud al Ministerio.de la proteccion social — fondo de solidaridad y garantia (ADRES), en las condiciones
establecidas poresa Entidad.

NOTA 2: APLICA ] NO APLICA

El {ta) conlratista bajo la gravedad de juramento informa que, de acuerdo a la circular externa 0032 del
23 de mayo de 2007 del Ministerin de Salud y la Profeccion Social y el articulo 61 de la Ley 100 de 1993
se encuentra exonerado de cotizar a pension, toda vez que: (en caso de aplicar, sefialar con “X", la
excepcion que aplique

1. Nunca ha cotizado en materia pensional y cuenta con 50 afios o mas, si se es mujer, o 55 afios
de edad 0 més, sl s& es hombre,

s wo [ x ]

2. Se encuentra pensionado por invalidez por el Institute Seguros Sociales o por cualquier fonde, caja
o entidad del sector pUblico o recibié la indemnizacion sustitutiva de la pension de vejez o de invalidez
por riesgo comun {esta excepcidn no aplica en caso de que la invalidez hubiere cesado o
desaparecido, en virlud de los programas de readaptacidn y rehabilitacién por parte del insfituto)

a ] wo
3. Acreditar la condicion de pensionado. Sl |:| NO

ITEM NO. 6
PAOLA ANDREA CANO SUAZA. CC. 1.019.009.369

/_(Crﬁtffnl -

tOMProimiso,
omp T, o)

/ e, ‘lh P oy
(N7 %
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De la persena natural recomendada, s& aplican las siguientes condiciones:

NOTA 4: APLICA Ol NO APLICA [Zl

establecidas por esa Entidad.

NOTA 2: APLICA 3 NO APLICA

excepcion gue aplique

de edad o mas, si se es hombre.

st [ ] NO

WD %
3. Acreditar fa condicién de pensionada. 81 ||~ NO

ITEMNO. 7
ADRIANA GARCIA PALLARES. CC. 49,793,398

De la persona natural recamendada, se aplican las siguientes condiciones:

NOTA 42 APLICA L] NO APLICA

establecidas por esa Entidad.

NOTA 2: APLICA O NO APLICA

excepeion que aplique

de edad o més, si se es hombre.

st [ NO

a [ v
3. Acreditar la condicion de pensionado. 81 D NO

Pertenece a regimenes de excepcitn razén por la cual debe cancelar los aportes correspondientes a
salud al Ministerio de la proteccion saciat - fondo de solidaridad y garantia {(ADRES), en las condiciones

El {la) contratista bajo la gravedad de juramento informa que, de acuerdo a la circular externa 0032 del
23 de mayo de 2007 del Ministerio de Salud y la Proteccion Social y el articulo 61 de la Ley 100 de 1993
se encuentra exonerado de cotizar a pension, toda vez que: {en caso de aplicar, sefalar con “X”, la

4. Nunca ha cofizado en materia pensional y cuenia con 50 afios o mas, si se es mujer, 0 55 afios

2. Se encuenira pensionado por invalidez por el Insiituto Seguros Sociales o por cualquier fondo, caja
o entidad de! sector publico o recibié la indemnizacidn sustitutiva de la pension de vej
por riesgo comun (esta excepcion no aplica en caso de que la invalidez hubiere cesado ©
desaparecido, en virtud de los programas de readaptacion y rehabilitacién por parte del Instituto)

ez 0 de invalidez

Perlenece a regimenes de excepcién razén por la cual debe cancelar los aporles correspondientes a
salud al Ministerio de la proteccion social — fondo de solidaridad y garantia (ADRES), en las condiciones

El {la} contratista bajo la gravedad de juramento informa que, de acuerdo a la circular externa 0032 del
23 de mayo de 2007 del Ministerio de Salud y la Proteccion Social y el articulo 61 de la Ley 100 de 1993
se encuentra exonerado de colizar a pensién, toda vez que: (en caso de aplicar, sefialar con "X, la

1. Nunca ha cotizado en materia pensional y cuenta con 50 afios o mas, si se es mujer, ¢ 55 afios

2. Se encuenira pensionado por invalidez por ¢l Instituto Seguros Sociales o por cualquier fondo, caja
o entidad del sector plblico o recibié la indemnizacién sustitutiva de la pension de vejez o de invalidez
por riesgo comun (esta excepcion no aplica en caso de que la invalidez hubiere cesado o
desaparecido, en virtud de los programas de readaptacion y rehabilitacién por parte del Instituto)
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
EJERCITO NACIONAL

DEPARTAMENTO DE PERSONAL

ITEM NO. 8
LILIANA ANDREA AREVALO ZABALETA. CC. 1.075.685.529

De la persona natural recomendada, se aplican las siguientes condiciones:

NOTA 1: APLICA 1 NO APLICA

Pertenece a regimenes de excepcion razén por la cual debe cancelar los apories correspondientes a
salud al Ministerio de la proteccidn social ~ fondo de solidaridad y garantia (ADRES}), en las condiciones

establecidas por esa Entidad.

NOTA 2: APLICA ] NO APLICA

El {fa) coniratista bajo la gravedad de juramento informa que, de acuerdo a la circular externa 0032 del
23 de mayo de 2007 del Ministerio de Salud y la Proteccion Social y el articulo 61 de la Ley 100 de 1993
se encuenira exonerado de cofizar a pension, toda vez que: (en caso de aplicar, sefialar con *X”, la
excepcidn que aplique

1. Nunca ha cotizado en materia pensional ¥ cuenta con 50 afios 0 més, si se es mujer, o 55 afios
de edad ¢ mas, st se es hombre,

si [] no II

2. Se encuentra pensionado por invalidez por €l Instituto Seguros Sociales o por cualquier fondo, caja
o entidad del sector publice o recibié la indemnizacion sustitutiva de la pension de vejez o de invalidez
por resgo comun (esta excepcion no aplica en caso de que'la invalidez hubiere cesado o
desaparecido, en virtird de los programas de readaptacidn y rehabilitacion por parte del Instituto)

« D' [x]
3.4 Acreditar la condicion de pensionado. 81 [_|  NO

iITEM NO. 9

RICARDO ESTEBAN GALLO PARRA. CC. 1.015.449.596

De la persona natural recomendada, se aplican las siguientes condicicnes:

NOTA 1: APLICA ny NO APLICA

Pertenece a regimenes de excepcion razén por fa cual debe cancelar los aportes correspondientes a
salud al Ministerio de la proteccion social — fondo de solidaridad y garantia (ADRES), en las condiciones
establecidas por esa Entidad.

NOTA 2: APLICA J NO APLICA E

El (lg)y contratista bajo la gravedad de juramento informa que, de acuerdo a la circular externa 0032 del
23 de mayo de 2007 del Ministerio de Salud y la Proteccién Social y el articulo 61 de la Ley 100 de 1993
se encuenira exonerado de cotizar a pension, loda vez que: (en caso de aplicar, sefialar con “X", la
axcepceion que aplique

1. Nunca ha cotizado en materia pensional y cuenta con 50 afios o més, si se es mujer, o 55 afios
de edad o mds, si se es hombre,

st L[] wno

2. Se encuentra pensionado por invalidez por el instilulo Segures Sociales o por cualquier fondo, caja
o entidad del sector plblico o recibid la indemnizacidn sustituliva de la pension de vejez o de invalidez
por riesgo comin {esta excepcién no aplica en casc de que !a invalidez hubiere cesado o
desaparecido, en virtud de los programas de readaptacion y rehabilitacion por parte del Instituto)

si[1 no [ x|
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3. Acreditar la condicion de pensicnado. St D NO | X
ITEM NO. 10
CRISTIAN CAMILO GONZALEZ BLANCO. CC. 1.031.152.631

Da 1a persona natural recomendada, se aplican las siguientes condiciones:

NOTA 1: APLICA ! NO APLICA

Perlenece a regimenes de excepcion razén por la cual debe cancelar los aportes correspendientes a
salud al Ministerio de la proteccion social - fondo de solidaridad y garantia {ADRES), en las condiciones
establecidas por esa Entidad.

NOTA 2: APLICA O NO APLICA

Ei {la) contratista bajo la gravedad de juramento informa que, de acuerdo 2 la circular externa 0032 del
23 de mayo de 2007 del Ministerio de Salud y la Proteccién Social y el articulo 61 de la Ley 100 de 1993
se encuentra exenerado de cotizar a pension, toda vez que: (en caso de aplicar, sefialar con X", la

excepcion que aplique

1. Nunca ha cotizado en materia pensional cuenta con 50 afios o mas, si se es mujer, 0 55 afios
de edad o mas, si se es hombre.

st [ NO

2. BSe encuentra pensionado por invalidez porel Instituto Seguros Sociales o por cualquier fondo, caja
o enlidad del sector publico o recibié la indemnizacién sustitutiva de la pension de vejez o deinvalidez
por riesgo comuin (esta excepcibn no aplica en caso/de gue la invalidez hubiere cesado o
desaparecido, en virtud de los programas de readaptacién y rehabilitacién por parte del [nstituto)

a ] wo
3. \Acreditar la condicion de pensionado. Sl D NO
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