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7.1 Objetivo General: Desarrollar e

para mejorar la gestion fiscal y financiera en la cludad de Soacha

v.z OWM upoe"lcor
que integre l0s procesos de gestidn fiscal en el municipic
- Conwoon d personal idoneo que apoys las latores de la secretaria de hacienda en materia fiscal y administrativa - coactiva.

- para ia de alaci ia en materia de gestién fiscal e nvetscdn de recursos pablicos
- ia en los de transp. y servicios
+ " |3.1identificacién de Actores del Proyecto:
4 F iy
3 Tipo de contribucién o
! Actor Entidad Categoria Caracteristicas saxdn el desalinido
i oik
5 i La aicaldia tiene interes en e proyecto, | Contribucién humana,
Municipal \dia icips! de soacha c e mondo en cuenta qu: ; generacion l;:ﬁca y ﬂnu}dou onypm
3833 } parall inversion publica resistencias al cambio.
eSS $E3rdie
§553 £383 k Las empresas y pri Cor i6n tecnica,
- VETodidiees y privadas, de c to tienen interes en o beneficios humana y financiera y
; A Soacha 2 tributarios y la optimizacién delos desmotivacion sobre el
'Am';{:': g Et'?;%‘ai%c,r'g" A procesos. incentivo tributario.
£ porTITETTTTTeT
pago de sus obligaciones
tributarias indiferente a que
1 les i el natural o
x o .. |por los beneficios tributarios y la juridica - Podrian estar en
Otros Poblacion de la ciudad de soacha Cooperante/Benefiaric trasparencia de 1a inversién de sus [desacurdo con los
recursos. incrementos de ios limites
tributarics y en la inversién
que se ejecute con esos
" otros Academia Cooperante/Benefiario |superior, coleglos ublcnddo.l _n‘n la 1 |contibuyen a formar a ta
. ooperal cludad d‘o So?chl ciudad en temas fiscales
3.2 Analisis de los participantes: En relacién a |a tabla anterior se concluye qua los actores o tienen os puntos de vista con respecto a Ia
j i6n de los en el proy sin go. estos hacen parte al ser receptores de los servicios yp del mismo, el proy a
_|°s cponenetes frente a sus owgncionos tributarias.
9.1 Plan de D “C de |a Vida 2022 - 2026
H ngnmr Seguridad Humana y Justicia Social
que p Ia seguri y las oport: de
“ 2 de Igualdad y (SNIE)

9.2 Articulacién Plan de Desarrollo Departamental: "Gobernando: Mas que un Plan®
Linea Estrategica: Buen gobernar

9. CONTRIBUC!QN DEL PROYEC‘I’O

ALAPOLITICAPUBLICA ¢

Prog! \p y moder ativa
5.3 Ar Plan de D “EL DESARROLLO ES EL PLAN" , Tematica de des; : Tr
s1me o i 1y gestién ativa — Gobernanza inteligente 932 Tematicade | 1omapca ge desarrolio: Gestion Tributaria

9.4 Planes Sectoriales y / o Politica Pablica: ENLACE CON POLITICA PUBLICA

Acclon:

£l objesivo es lograr una cludad de progreso encaminada a contar con una gestién 6ptima que permita retribuir la carga tributaria municipal para ser mAs equitativos. De acuerdo con esto, se

10, DESCRIPCION D! ¢ plantes lograr una cultura para PO de Ia gestidn de la Secretarla de Haclenda en la cludad de Soacha y fortalecer las finanzas publicas. Esto tiene como fin
ALTERNA“‘NA DE SOLDCION los para una Inversion social de impacto, para lo cual se resalta la noculdad de optimizar las estrateglas de recaudo, complementadas con una
JRAE F ctuell; Yy con planes de acclon fiscal con para la
J AT
- Numero o Cumplimiento por afio
; Descripelén s taje % | T morny
s 11.1 Codigo Meta - .
K i| Plan de desarroiic o) una Intogral o =0
\ 2 para i Gestion facal en la Ciudad de Soacha. 3 s D%
i3
Ponderscion
Nombre de! sector da Invarsion Cédigo ool seeter Nombrs el Programe Cédigo det Programa Nombrs del Producto Codigo del Producto s m [ meta do
|Resultado %
(L5
Fortalecimiento a 1a gesticn y '""t' Lo "":’"":‘ I A
Goblema tarrrorial “ direccin de I3 administracian publics % Servicias tecnoldgicas 4500007 enlaprestaciinde | 450500700
territorial Sepvizios de
teznologla 13
Numaro o Cumplimiento por afo
Descripcion
11.1 Codigo Meta — Porcentaje % =73 — - =
Plan de desarrolic > - '
pom s 100% fi ;
m fiscal en la ciuded de Soacha F? £
Nombre del sector d Inversion Codigo del sector Nombre del Programa Codigo dl Programs Nombre del Producto Codigo del Producto | Nombre del indicador i’::_“:' mota de
Estrmngla pors of
Fortalecimiento a fa gestidn y
Servicios de saneamient fecal y mejorarmento del Inclce
Gebierno teriisral
4 :.lr;::l::\l de la administracion pablica " P 4509002 oo cosmrpato facal 450000201 60%
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A FICHA REGISTRO DE PROYECTO DE INVERSION 00 | MU 1 AL
30 1 06 1 2024

For

territorial con

fiscaly p

en la cludad de soacha

1D PIIP: # 1269713

(zé-)secmm (Q) n;woum

: Fisd

'i~’

1. Planeacion O 2 E o3 O 4. Clio Social S Salud =] o
6. Moviides O 7. Goblemo 8. Hacienda O 9.General 10.IMRDS O o
11.Cuwra O 12 Ambients O 13 jurdica O 14. Despacho a o
La Secretaria c_lo Hacienda de Soacha se orga on que de manera Il para la gestién fiscal de! municipio. La Direcciér de

y los ndo la liquidez para las i ¥ ién realiza el cobro coactivo de deudas
tributarias. La Di idn de Pr y o;ocuu el presupuesto anual, g una de los La D de Rentas se 93
delar i “tando La D de C lleva los reg y

para los
_|prepara los .sudos financieros, proporcionando informacién crucial para la toma de decisiones.

|incremento en términos reales dei recaudo de las rentas
de con una mayor

1. Fin de la pobreza. Mayor control y gestion
social.

fiscal en pro de la iguaidad

Enfocindou on las cuatro metas a de Haci de busca un sistema ln(ogr-l de gestion fiscal. Esto incluye la Impl-monl-cldn cge
una i yel uonrwno de parala 1 fiscal, p do una mayor y se
e la i eo la gla "t lo fi it Io para fomentar la fiscal y la par el
g dc un semillero de talentos especializados en geslién ﬁmnd«a y hacoonda publica asegurard la fe ién de p: para y mejorar la
1 administracién fiscal del municipio.
Territorial 008 ACUERDQ PAZ
una gestién y fiscal para el

Garantizando un buen recaudo se podria
asegurar la inversion social y la reparacicn de

Derechos Humanos y equidad de Genero

Diferencial

Etno- Cultural

ia del dela de
se los de los ci con con enf
- |equidad e igualdad tributaria.

diferencial

Propender que se inviertan los recursos de manera eficiente a la

Fomentar la asignacion de recursos a prayectos
de Inversién etno- culturales, con el fin de que la
ciudadania conozca mds de nuestras raices v
patrimonio historico.

Deficientes estrategias en la gestion fiscal en la ciudad de Soacha genera varios desafios que afectan la Y P enla de los recursos publicos, De Igual
‘Imanera la falta de una struct 8! Y de par dad enla g fiscal limitan !a capacidad del municiplo para optimizar la
recaudacién y el uso de los recursos.
Ademds, la ausencia de un semillero de talentos en gestidn fi 1% da plblica dificulta la de mejores pi vla en la gestién fscal.
Enfoque ONP Identificacién o magnitud Base Objutive se
Comunas: Soacha Cantra,
6 Compartir, La Desgansa,
5.1 Territorio, érea o distribucién politics Division politico administrativa Somuassy 2 100% Cazuca, San Matec, San
1 corregimientos Humberto. Corregimientos: €
Charquito v Chacua.
Pobla: 806253 - poblacién total Masculino 389.825
b Hemntas proyectada DANE 2024 200% Femenina 416.328 (DANE)
Pueblos Indigenas,
Comunidades
5,3 Grupos poblacionales objetivo Grupos pobdlacionales Tcda:ﬂy’ cct:‘:{n:oqu. 100%
prane Pueblos Rrom, Pobllclon
Mestiza, Comunidade: Negras|
¥ Comunidades Campesinas
Derechos civiles,
politicos, ambientales,
Todos los derechos ‘economicos, 100% constitucion golitica 1991
socioculturales y
0 ectivos
Ciclos Numero
2. Primera Infancia 3. Nifios, nifias 0-14 afos 180,307
jels ofics 128007 |
5. Aduitez 6. Adulto mayor 7.Todos 15-19 afos 62,590
20-59 afos 484,02
Mayor de 60 79,314
||Focalizacién Poblacional Beneficlados Proyectados: 80%,253
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Incluye a los contribuyentes del municipio de Soacha, quienes se bonoﬂdlrtn da una gestién fiscal mas eficiente y transparente; las

juntos lo
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. Elprvymﬂmmoobiﬂnwmmmlhpolbﬁd.Cwup.l.ubo.daur.quo los que se e en las cuatro direcciones de la Secre:aria de
4 Hm"mndmd-mm porlonunoduln dumdc Gl Esta es una iva para reducir el uso del papel en 'as
ala de de tramite se busca ir en las metas de un gobiemo en linea.
Descripcién del rlesgo Probabllidad {Impacto Efectos Medidas de mitigacién
El Sistema Tecnologico de la La adquisicién de un nuevo
Secretaria de Haclenda puede sistoma de informacién y
presentar un riesgo alto, si no se toman Kzacidn de 4
las mecidas correspondientes, en m'cw'.“'mm deben
Contingencia en ol sistema Probable Alto v ostar enfocados on misgar
Innoinoca ¢ g 1% Hlaatice Elbtatios, .
proteccién de los datos.Si se gene o8 9 y ¥
estas falas esto conlleva a reprocesos, a e
r kwnpﬁnmdumhsywdado de Ia informacién.
; 1 Lacumld.daolad\ndludosmm- Informar y divulgar
j" puede cti la
1 ;3'1 Desconfianza ciudadana Probable Medio con nsnac;o. I'l mano]o tributario. dc la [sus tributos nm:;ndo a
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¢ Idonoo){pund' estar en riesgo el su ejecucién en terminos
cumplimiento del cronograma de de eficiencia y eficacia.
o
impumgliriento de les metas Conttanks o1 & avance 9
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16.1 Gestién de financlacién:
o D o Municipal: Otro:
Entidad: Alcaldia Municipal de Soacha (S de ) '
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entre los ciudadancs.
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] 0107 - A2.2.4559 002.01.2.3.2.01.01.0050203.01.01-2 Q.00 440,871,740.00 240,585,508 00 071.182,458.51 1358841713
244 Codaian 0107 - A2.3.45.99.902.01.2.3.2.01.01.005.02.03 51.02-2 000 44087374800 coo 000 440,873,748
2 t x [Orénarte 0107-A23450000202232020200031143-2 1.198.000,000.00 172874209850 €30.520,000.00 30.200,000 20 4987 748,809
17 olsmaucnén Reci no& o
ANUAL POR FUENTE = (¥ 0107 +A234590.002022.32020200883128-2 150,000,800.00 300.000.000.00 320.0£0.000.0% 320.000.000.00 1,050.000,000
oy *foranane 0107+ A2 345,99 502.02.23202.02 008625302 15,000.000.60 co0 co0 000 18,000,000
[[Oranane 0107 -A234599.00203.2.32020200981113-2 39,000.000.00 75200000 00 75,000,000.00 75,000.000.00 258,000,000
[Ordinarie 0107 -A234599002932.3201.010030302-2 0.00 200 0G0.000 OC 200,0€0,000.00 200.€00,200.00 600,000 300
‘ " TOTAL NoAplcs 1,363,000.000.00 3,185,498,350 30 1,452,088 508 00 1878 082,458 51 7.907,204.357
7,207,264,357
1. La irnpum-nnudn de un nuovo o enta de del icipio de Soacha fraera consigo muluphc beneficios. En
primer lugar, itird una gestién mts eﬁaama y precisa de los recursos fav P wciayla
este cambio facilitara la de el margen de error humano y optimizando el iempo de trabajo del Los y se
{teneficiaran con un sisterna mds intuitivo y que Ias realizar sus ites de manera mas rapida y sencilla. En iva, la del
. [tor 12 infri gica del municipio, ¥ al desarrolio dmico y i ivo de Soacha.
2. La wacién de gias para la én fiscal en el icipio de Soacha tiene como meta principal ol y los p de
¥ y cobro i traerd n comenzando por una mayor enia de | lo qus se 4 on un
3 igr ivo de los ing: Con ias més Yy sera pmlbh realizar fas més 4 Yy de més
Yy eficaz cual incurr tributario, que todos los tribuy cen sus fiscales. Ademds, el ‘or Wo del drea de cobro
18. CALCULO Dt BEN!ﬂClO DE coactivo permitird una gestién mas 4gil y efectiva ce ias deudas \ i K !a noros y vitales para el desarrollo de proyectos
s‘ “ comunitarios. En resumen, esta medida no sclo mejoraréa ia solvencia del ipio, sino que P 4 una cultura de y

2. Esta estrategia permite a las comunidades de Soacha visualizar el valor pagada en impuestos junto con el valor de las obras y acciones realizadas en sus comunas,
|sectores o barrios. Al hacerio, se fomenta la goternanza fiscal, se incrementa la transparencia en la gestién piblica y se fortalece |a confianza de los ci.dadanos en sus
|instituciones, premoviendo asi un mayor compromiso civico y una par Y activa en el local.

4. Establecer un semillero de talentos osp.calhzados en geslién publica p al municipio una fuente de ales

con la

"

enla

1 fiscal. Esta iniciativa no solo mejoraré la eﬂaancla y la eficacia en la gestion de racursos plblicos, sino que también
de mejores practicas en la administracién financiera. Ademds, al invertir en el desarrollo de talentos locales, se fortalecera ia
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capacidad institucional y se aseguraré un futuro scstenible para ia gestion publica en Soacha,
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