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ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

CONTRATACION DIRECTA

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL DESARROLLO DE UNA
ESTRATEGIA DE PROMOCION PARA LA ATENCION DE PERSONAS CON
DISCAPACIDAD Y SUS CUIDADORES, “CENTROS LLEGATE” DEL DISTRITO
ESPECIAL, INDUSTRIAL Y PORTUARIO DE BARRANQUILLA”.
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I. INTRODUCCION

El Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla, en ejercicio de sus competencias
constitucionales y legales, tiene la obligacién de garantizar la inclusion social, la proteccién
integral y el acceso efectivo a los servicios de salud, rehabilitacion y bienestar para las
personas con discapacidad y sus cuidadores, como sujetos de especial proteccion
constitucional, conforme a lo dispuesto en los articulos 48 y 49 de la Constitucion Politica,
que consagran la seguridad social y la salud como servicios publicos a cargo del Estado,
bajo los principios de eficiencia, universalidad y solidaridad; esta responsabilidad ha sido
reiterada por la Corte Constitucional, entre otras, en la Sentencia T-011 de 2022, al sefalar
el deber estatal de otorgar una proteccion reforzada a esta poblacion mediante acciones
afirmativas orientadas a garantizar la igualdad real, la rehabilitacion, la integracion social y
la eliminacion de barreras que perpetian la discriminacion; adicionalmente, Colombia
asumio compromisos internacionales mediante la ratificacion de la Convencion sobre los
Derechos de las Personas con Discapacidad (Ley 1346 de 2009), la cual impone al Estado
la obligacién de adoptar ajustes razonables y asegurar la accesibilidad como condicion
previa para el ejercicio pleno de los derechos humanos, conforme al articulo 9 y a la
Observacion General No. 2 del Comité de la Convencion; en el ambito interno, la Ley 361
de 1997, la Ley 1098 de 2006 y la Ley Estatutaria 1618 de 2013 desarrollan estos mandatos
al establecer mecanismos de integracion social, garantias reforzadas para nifios, nifias y
adolescentes con discapacidad, obligaciones especificas del sistema de seguridad social
en salud y la adopcion de medidas de inclusién, accién afirmativa y eliminacion de toda
forma de discriminacion, complementadas por los lineamientos nacionales de
Rehabilitacién Basada en Comunidad, configurando un marco normativo que obliga a las
entidades territoriales a disenar, implementar y fortalecer estrategias integrales que
promuevan la autonomia, la participacién social, la seguridad juridica y el goce efectivo de
derechos de las personas con discapacidad, contribuyendo a su bienestar integral y a una
sociedad mas equitativa e inclusiva.

Aunado a lo anterior, el marco normativo nacional y territorial establece la obligacion de
implementar programas de deteccion precoz de la discapacidad y de atencién temprana,
asi como la prestacién de servicios de habilitacion y rehabilitacién integral para nifios y
nifas en situacion de discapacidad, incorporando mecanismos de orientacion, apoyo y
acompanamiento a las familias y cuidadores mediante la estrategia de Rehabilitacion
Basada en la Comunidad (RBC), disponiendo que las entidades nacionales,
departamentales, distritales y municipales competentes, en articulacion con el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y el SENA, apoyen programas orientados al
fortalecimiento de capacidades para el autocuidado, la inclusién social y el desarrollo
integral de las personas con discapacidad; igualmente, se establece que la Comision de
Regulacion en Salud debe garantizar la incorporacion de la cobertura integral de los
servicios de habilitacién y rehabilitacién dentro de los planes de beneficios obligatorios, con
fundamento en criterios de costo-efectividad. En concordancia con lo anterior, el CONPES
166 de 2013 redisend la politica publica de discapacidad e inclusion social, con base en los
principios de la Convenciéon sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad,
orientando la accién estatal hacia el goce pleno de los derechos humanos en condiciones
de igualdad, enfoque que fue reforzado por el Ministerio de Salud y Proteccion Social
mediante la expedicion, en julio de 2022, de las Orientaciones para el fortalecimiento de la
rehabilitacion en salud mental basada en la comunidad, como estrategia de articulacion
intersectorial y participacién social. Posteriormente, la Ley 2297 de 2023 consolidé un
enfoque biopsicosocial y de derechos humanos, estableciendo medidas efectivas para
promover la autonomia de las personas con discapacidad y reconocer el rol fundamental
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de los cuidadores y asistentes personales, garantizando beneficios en materia de empleo,
emprendimiento, formacién, salud fisica y mental. En el ambito distrital, Barranquilla adopté
la Politica Publica de Discapacidad mediante el Acuerdo Distrital 12 de 2015, desarrollada
a través del Plan Estratégico del Comité Distrital de Discapacidad 2016—2019, estructurado
en siete lineas de accion orientadas a la salud inclusiva, la educacion, la inclusién laboral,
la accesibilidad universal, el ambiente sano, el fortalecimiento institucional y Ila
investigacion, proceso que actualmente se actualiza con la eleccion de los comités locales
y distritales para la formulacion del nuevo plan estratégico 2024—-2027. Finalmente, el Plan
de Desarrollo Distrital “Barranquilla a Otro Nivel 2024—2027” prioriza de manera transversal
la inclusion social y el enfoque diferencial e interseccional, reconociendo expresamente a
la poblacién con discapacidad como sujeto de especial atencién, e incorpora dentro de sus
proyectos emblematicos la atencion integral a las personas con discapacidad y sus
cuidadores, reafirmando el compromiso de la administracion distrital con la equidad, la no
discriminacion y el goce efectivo de derechos.

De lo anterior la Administracion Distrital planea poner a funcionar a 2 Centros de Atencién
Integral para personas con discapacidad y atender entre enero 2024 y diciembre 2027 a
20.000 personas con discapacidad y cuidadoras en servicios integrales, a tratar como se
muestra a continuacion:

Meta Dependencia ]
Linea base | cuatrienio Entidad
(2024-2027) | Responsable

Unidad de | Afio Linea

Nombre del Indicador Medida base

Personas con discapacidad y
cuidadoras atendidas con| Numero 2023 0 20000 Gerencia de Ciudad
servicios integrales

Numero de personas con discapacidad en Barranquilla

El Plan de Desarrollo “Barranquilla a otro nivel” proyecta para 2024 una poblacion de
1.334.509 habitantes. Las tablas 89 y 90 en el Andlisis de la Situacion de Salud en
Barranquilla de 2022 dan el numero de personas con una alteracion permanente por género
y grupo de edad, con un total de 22.964 personas, 10.510 mujeres y 12.454 hombres. Una
prevalencia de 1,72% es muy baja en comparacion con las cifras a nivel nacional de 5,4%
y las cifras a nivel internacional, que oscilan alrededor del 10%.

La proyeccion de la cifra nacional de 5,4% de prevalencia de la discapacidad en la poblacion
de Barranquilla nos indica un numero de aproximadamente 72.000 personas con
discapacidad. El porcentaje de prevalencia aumenta, en cada etapa de la vida ya que varias
personas adquieren una limitacién permanente por una enfermedad o un accidente. En la
siguiente tabla presentamos una proyeccion del numero de personas con discapacidad por
grupo etario.

Rando de Porcentaje Proyeccion
Grupo de Edad ec?ad Numero Porc. Prevalencia | personas con
discapacidad | discapacidad

Primera infancia 0 -5 afos 106.585 8% 4.1% 4.370
Infanciay 6-18 afios | 262.541 20% 4,5% 11.814
adolescencia

Juventud 19-26 afios 173.691 13% 4,5% 7.816
Adultez 27- 59 afios 584.508 44% 5,2% 30.394
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B0afosy | 547484 | 16% 8,5% 17.673
mas

TOTAL 1.334.509 5,4% 72.068

Vejez

Con base de la distribucion de alteraciones permanentes de la caracterizacion de las 22.472
personas hacemos la siguiente proyeccion para la poblacién con discapacidad de
Barranquilla:

Tipo de discapacidad de la poblacién de barranquilla:

Limitacion Numero Porcentaje del total pl::';?/):::::?: ; ::,k

Fisica 7.873 35,0% 25.247
Intelectual 4.382 19,5% 14.052
Mdltiple 3.765 16,8% 12.073
Auditiva 1.985 8,8% 6.365
Visual 1.798 8,0% 5.766
Mental-psicosocial 1.681 7.5% 5.391

Sistémica 896 4,0% 2.873
Oftras 92 0,4% 295

TOTAL 22.472 72.062

El Plan de Desarrollo observa que el 63% de la poblacion caracterizada vive en estrato 1.

El 40% de las personas con dificultad para realizar alguna actividad vive en la localidad
Suroccidente, el 26% en la localidad Suroriente y el 21% en la localidad Metropolitana. En
las localidades Riomar y Norte-Centro histérico viven respectivamente el 7% y 6%."

La certificacion de las personas con discapacidad y su registro en el SISPRO es un
instrumento para obtener datos mas precisos sobre el numero de personas con
discapacidad en el Distrito y el tipo y grado de sus limitaciones.

En el marco de las obligaciones constitucionales, legales y de politica publica orientadas a
la garantia de los derechos de las personas con discapacidad y sus cuidadores, la Alcaldia
Distrital de Barranquilla implementa el Programa LLEGATE como una estrategia del
Sistema Distrital de Cuidado Inclusivo, dirigida a fortalecer la autonomia, la vida
independiente y la participacion comunitaria mediante la prestacién y articulacion de
servicios con enfoque de desarrollo inclusivo comunitario. A través de los Centros Llégate
y unidades moviles, el programa ha permitido reducir barreras de acceso, fortalecer la
atencion territorial y brindar acompafiamiento integral a personas con discapacidad y
cuidadores en condicion de vulnerabilidad, alcanzando durante la vigencia 2025 una
cobertura significativa en las cinco localidades del Distrito. No obstante, se hace necesario
fortalecer su operacion, posicionamiento y cobertura, con el fin de ampliar el impacto de las
acciones de bienestar, desarrollo inclusivo, productividad y apoyo psicosocial, para lo cual
resulta pertinente la ejecucion del contrato, apoyado en la experiencia de aliados
estratégicos como la Fundacién Daniela Alvarez, que contribuyen al cumplimiento efectivo
de los fines misionales del programa y a la garantia de una atencion integral, digna y con
enfoque de derechos.

1 Plan de Desarrollo, Barranquilla a otro nivel, pagina 64
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En consecuencia, la contratacion de los servicios profesionales para el desarrollo de una
estrategia de promocion para la atencién de personas con discapacidad y sus cuidadores
en los Centros Llégate se constituye en una necesidad real, concreta y prioritaria, que
permitira fortalecer la gestién institucional, mejorar el acceso a los servicios, promover la
inclusion social y contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién beneficiaria
del Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla.

De acuerdo con lo anteriormente expuesto y teniendo en cuenta que la planta global de
personal del Distrito de Barranquilla no dispone del recurso humano suficiente e idéneo,
segun certificado de inexistencia, expedido por la Secretaria de Gestion Humana, se
requiere contratar a la Fundacién Daniela Alvarez, quienes cuentan con la idoneidad y
experiencia para que realice las actividades planteadas. Asi las cosas, frente a las
situaciones vy dificultades manifiestas, se requiere que estas necesidades sean suplidas,
para lo cual es menester contratar a una persona juridica que se encargue de desplegar la
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL DESARROLLO DE UNA
ESTRATEGIA DE PROMOCION PARA LA ATENCION DE PERSONAS CON
DISCAPACIDAD Y SUS CUIDADORES, “CENTROS LLEGATE” DEL DISTRITO
ESPECIAL, INDUSTRIAL Y PORTUARIO DE BARRANQUILLA, atendiendo a los
lineamientos establecidos en la normatividad vigente y en consonancia con el plan de
desarrollo territorial barranquilla a otro nivel 2024-2027.

La clasificacion de los bienes y servicios, objeto del Proceso de Contratacion, son los

siguientes:
iTEM CLASIFICACION UNSPSC CLASE
1 80111600 Servicio Temporal y Personal
2 93141500 Desarrollo y servicios sociales

Il ANALISIS DEL MERCADO

Fuente: https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/GEIH/bol-GEIH-nov2025.pdf (30 de diciembre de 2025).

Principales indicadores del mercado laboral
Noviembre de 2025

Grafico 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
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INDICADORES DE MERCADO LABORAL MES Y TRIMESTRE MOVIL PARA EL TOTAL
NACIONAL Y TOTAL 13 CIUDADES Y AREAS METROPOLITANAS

Para el mes de noviembre de 2025, la tasa de desocupacién del total nacional fue 7,0%, lo
que represento una disminucién de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024
(8,2%). La tasa global de participacion se ubico en 64,7%, lo que signific6 un aumento de
1,0 puntos porcentuales frente a noviembre de 2024 (63,7%). Finalmente, la tasa de
ocupacion fue 60,2%, lo que representd un aumento de 1,6 puntos porcentuales respecto
al mismo mes del afo anterior (58,5%).

Grafico 2. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
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TOTAL 13 CIUDADES Y AREAS METROPOLITANAS MENSUAL
En noviembre de 2025, la tasa de desocupaciéon en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas

fue 7,3%, mientras que en noviembre de 2024 fue 8,0%. La tasa global de participacion se
ubico en

67,4% y la tasa de ocupacion en 62,5%, estas tasas en el mismo mes del afio anterior
fueron 66,7%

y 61,4%, respectivamente.

Grafico 3. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total 13 ciudades y areas metropoli
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POBLACION OCUPADA SEGUN RAMA DE ACTIVIDAD, MES NOVIEMBRE 2025

En el mes de noviembre de 2025, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue
24.599 miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la
poblacidon ocupada fueron Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (1,3 puntos
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porcentuales); Alojamiento y servicios de comida (1,0 puntos porcentuales) y Construccion
(0,8 puntos porcentuales).

Tabla 1. Distribuciéon porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacion de la poblacién
ocupada segin rama de actividad
Total nacional

Noviembre (2024 - 2025)

Total nacional

Rama de actividad

Noviembre  Noviembre Distribucion Variacion  Contribucién

2024 2025 % 2025 absoluta en p.p.

Poblacién ocupada 23.605 24.599 100 993

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3.286 3.598 14,6 312 13
Alojamiento y servicios de comida 1,680 1927 7.8 247 1.0
Construccion 1.496 1680 6,8 184 08
Transporte y almacenamiento 1777 1876 7.6 98 04
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios 2078 2158 88 80 03
Comercio y reparacion de vehiculos 4078 4140 16,8 62 03
Actividades inmobiliarias 290 339 14 49 02
Administracion piblica y defensa, educacién y atencion de la salud humana 2972 3.015 123 43 02
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos” 609 643 26 34 01
Actividades financieras y de seguros 418 449 18 31 01
Informacion y comunicaciones 497 499 20 2 00
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos 1.892 1.843 75 -49 -0,2
Industrias manufactureras 2532 2430 99 -102 -0,4

POBLACION OCUPADA SEGUN POSICION OCUPACIONAL, MES NOVIEMBRE 2025
En noviembre de 2025, Obrero, empleado particular y Trabajador por cuenta propia fueron
las posiciones ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variacion de los
ocupados en el total nacional con 2,1 puntos porcentuales cada una

Tabla 2. Distribucion porcentual, variacién absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion
ocupada segin posicién ocupacional

Total nacional

Noviembre (2024 - 2025)

Total nacional
Posicién ocupacional

Noviembre = Noviembre Distribucion Variacion Contribucion
2024 2025 % 2025 absoluta en p.p.

Poblacion ocupada 23.605 24.599 100 993

Obrero, empleado particular 10.280 10.783 438 503 2,1
Trabajador por cuenta propia 9.750 10.238 41,6 487 21
Jornalero o Pedn 807 879 36 72 03
Empleado doméstico 730 786 3.2 56 0,2
Patrén o empleador 678 650 26 -28 =01
Trabajador familiar sin remuneracion 419 376 1,5 -43 -0,2
Obrero, empleado del gobierno 928 881 36 -47 -0,2

RANKING DE CIUDADES SEGUN TASA DE DESOCUPACION, TRIMESTRE MOVIL
SEPTIEMBRE - NOVIEMBRE 2025

Para el trimestre movil septiembre - noviembre 2025, de las 23 ciudades y areas
metropolitanas, las que presentaron mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdo
(21,8%), Cartagena (12,6%) y Riohacha (11,7%). Las ciudades con menor tasa de
desocupacion fueron: Manizales A.M. (7,2%), Bogota D.C. (7,0%) y Villavicencio (6,8%).
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Grafico 6. Tasa de desocupacién segun ciudades
Total nacional y 23 ciudades y areas metropoli
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PRINCIPALES RESULTADOS

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
segln sexo y brecha

[»)

Noviembre 2025
Hombres
Total nacional
TGP ® 773"
3,5 p.p. 10 ® 73,0
Brecha TD
TD 5,5 @
00 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0
Total 13 ciudad y dreas metropolitanas Hombres
TGP ® 768
2,2 p.p.
Brecha TD TO ®72,0
D 62@
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B 1 Mesefin AM.

e desocupace de s muferes mengs 3 tasa d desoopactn de s hombres

Poblacion ocupada, desocupada, fuera de la fuerza de trabajo y distribucion porcentual de la

poblacion en edad de trabajar (D

Noviembre (2024 - 2025) '
Tota/nacional

40.880

Poblacién en edad de
trabajar 36,3%

Total nacional

24.599
Poblacion ocupada
+993*

Variacién absoluta

1.859 13 ciudades y A.M.

Poblacion desocupada
-241*

Variacién absoluta

32,6%
14.423

Poblacién fuera de la
Fuerza de trabajo
-204

Variacién absoluta

bre 2025 Noviembre 2024 Noviembre 2025

base en ” Viviends 2018.

g dela por los val wdos s mil

Lot datos de las poblaciones estin en miles de personas.

+ 13 ciudadesy dreas metropolitanas inchuye Bogot D.C. Medelin AM. Cali AM. Barranquils AM, Bucaramangs AM. Manizales AM. Pereira AM. Cicuta AM, Pasto, Ibagué, Monteria, Cartagens y Villvicencio

 Para estar en lines con el marco conceptual propuesto en la “Resohicién | sobre Las estadisticas del trabajo, ls ccupacion y a subutiizacién de I fuerza de trabajo de 1a 19 CIET, se hace ajuste de los términos Desocupadosy Tasa de desempleo pe sy Tas:
Fuente: DANE. GEIH

Notas:
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Poblacion ocupada seguin rama de actividad economica

Total nacional
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+ Los datos de ias poblsciones estan en miles de personas
Fuente: DANE GEIN

Tasa de desocupacion (TD) desestacionalizada (preliminar)

Total nacional y 13 ciudades y dreas metropolitanas
Noviembre 2020 — Noviembre 2025
26,0

e TD total nacional ==t TD 13 ciudades y AM.
Fuente: DANE, GEIH

D didos con, base en los resultados del Censo Nacianal de Poblacian y Vivienda 2018,
+Total 13 ciudades v dreas metropolitanas incluve Bogots D.C. Medellin AM. Cali AM. Barranquilla AM., Bucaramanaa AM . Manizales AM. Pereira AM. Cicuta A M. Pasto, Ibagué, Monteria, Cartagena v Villavicancio.

Tasa de desocupacién Sep - Nov 24 Sep - Nov 25
Quibdo™ 26,3 21,8

Diferencia en p.p.

Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional, 23 ciudades y

Cartagena 11,6 126
areas metropolitanas [Riohacha* 14,0 17
) 3 Sincelejo 119 115
Septiembre = Noviembre (2024 = 2025) CﬂculaJA M 111 105 [ 06 I
Valledupar 126 P | 29 :I]
|bagué 10,0 94« N 06 []
Santa Marta 9,0 o1 N 00 |
Neiva 86 20 04 I
[Popayan* 119 so [N 30
Barranquilla AM* 113 so [N 24
Tunja 104 so [N -15 [ ]
Monteria 9.8 ss N -13 .
et ssadsicsmentesriicativa Armenia 101 84 17 |
5 puntos parcertals Cali AM. 9.4 3 [l 1,1
P8 13 ey v et g g O et ALAM@.(‘M:, [Florencia® 132 52 51
KM, Pact, Ibagut, Motera, Carvagena y ilavicentios | ‘fg[ﬂ 23 ciudades y AM.* 9,1 so [N 11
 Total 23 chudades y dress meopelitanas mchys 13 codde y dress
mis Tunja, Florencia, Popayan, Valledupar, Quibds, Newa, Richacha, Santa | Pasto™® 95 7.9 17
 Getos cxpondiios con peopeecones de poblacion cboracas con base en los | Total 13 ciudades y AM* 8,9 78 . EX
oo del Censo Niacional e Poblacon y Viends 3518
+ ars str = lnea e f marco cancepnual roguesto &n s Resalsicn | sobre x: | Total nacional® 88 T | 1.0
estadisticas del trabajo, la ocupaciony la subutiizacian de la fuerza de trabajo™ -
s 13 CIE, s hace shore de s tamines Desccupsdns 5 Tom de | Pereira A M. 95 T | 19
 Ontensl de e érce fof 1o s & deceopocion g mesoe moviBUCaramanga AM 75 | 00
+Los estadis o maréado Moot desaqegados praas codocesaue hcen parie - Mediellin AM 74 7z 01
s e e e 13 G sl iy & iomacn 6 14 SRR o A as 72 13
+ Cifras aproximadas 3 un decimal. Por efecto del redandeo los totales pueden diferir " "
owarments Gl aneed oo, e Bogota DC 85 7.0 -16
Villavicencio 8.4 6.8 -16
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Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Octubre de 2025°P

Grafico 1. Variacion anual de los ingresos nominales, segiin subsector de servicios
Total nacional
Octubre 2025P / octubre 2024

Actividades de emplea, seguridad e investigacién privada, servicios a edificios
Educacién superior privada

Restaurantes. catering y bares

Correo y semvicios de mensajeria

Publicidad

Salud humana privada sin internacién

Crros servicios de entretenimiento y otros servicios

Desarrollo de sistemas informiticos y procesamiento de datos

Inmobiliarias. alquiler de maguinaria y equipo

Actividades administrativas y de apayo de oficina y otras actidades, excepto call center
Salud humana privada con internacion

Almacenamien: 0 y actividades complementarias al transporte

Actividades de programaciony transmisién, agendias de noticias

T iones
Actividades profesionales cientificas y técnicas

Produccién de pelicul ficas y programas

Actividades de centros de lamadas (Call center)

Actividades de edicion

Fuente: DANE, EMS.

EVOLUCI,()N GENERAL DE LOS SUBSECTORES DE SERVICIOS )

VARIACION ANUAL DE LOS INGRESOS NOMINALES Y CONTRIBUCION POR TIPO
DE INGRESOS, SEGUN SUBSECTOR DE SERVICIOS (OCTUBRE 2025° /| OCTUBRE
2024)

En octubre de 2025, trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos totales, en comparacion con octubre de 2024.

Tabla 1. Variacién anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segin subsector de
servicios

Total nacional

Octubre 2025P / octubre 2024

Clasificacién ClIU Rev. 4 A.C. Ingreses nominsles Ingresos por sarvicios Vents de Marcancias __ Otros Ingreses
Seccién Divisién ripcién %) Contribucién (PP)

e =i

. |
sl
i
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i
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22 I 08 l o,
1 - "
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N 53 l 00
. w oo Tl
o | -
x
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Fuente: DANE, EMS.

VARIACION ANUAL DEL PERSONAL OCUPADO TOTAL Y CONTRIBUCION POR TIPO
DE CONTRATACION, SEGUN SUBSECTOR DE SERVICIOS (OCTUBRE 2025° /
OCTUBRE 2024)
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En octubre de 2025, seis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva
en el personal ocupado total, en comparacién con octubre de 2024.

Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de contratacion,
segln subsector de servicios

Total nacional

Octubre 2025P / octubre 2024

Clasificacién CIIU Rev. 4 AC. Pemante  Tamporal dieco Agencas

war Hornctat
Seccién Oivisién Descripcién Variin 50 Comrbuden 97)
f EAlsn S ‘Almacenamienta y actividades complementarias al . l s e l
wansgore

) 5 | 23 l 05 i 35 I

A T
; ol -0 =1 ~ |

3, cxcepo Cle - . ) |

" o | w | @ -

o | o E o
u rse o f v | x| v
| Dvilonss 78,80y 81, cunploCiae  Achidaces e v . a | o l
" Cietaz < I N ‘ a
N Divisin 82 xcesto Clase 8220 3 I a ‘ 4 . 12

e S -

PR ——— Sob o | w | o I o

Fuente: DANE, EMS.

VARIACION ANUAL DE LOS SALARIOS Y CONTRIBUCION POR TIPO DE
CONTRATACION, SEGUN SUBSECTOR DE SERVICIOS (OCTUBRE 20257/ OCTUBRE
2024)

En octubre de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en
los

salarios, en comparacién con octubre de 2024.

Tabla 3. Variacién anual de los salarios y contribucién por categoria de contratacién, segin subsector
de servicios

Total nacional

Octubre 2025F / octubre 2024

Parsonal ocupado sin Misian™

Clasificacion CIIU Rev. 8 AC Permanente  Temporal directs

agencias® Hora catedra***
Seccion Division Descripeion Variosian 6] Cantribusian (PP)
" Almacenamients y adtividades complementarias al s - .
transporte
H Corren y servicios de menssjeria 128 a3 35
Divisitn 56 Restaurantes, catering y bares. 124 63 6, I
I Divsién 58 Actividades de edicién 83 4t 36 I

s Divisidn 55, excepto Clase 5520 Produccién de peliculas cinematograficas y
programas de televisién

Activi rogramaciin y transmisicn,
J Division 60 y Clase 6391 Aaividades de prog e e 50
agencias de noticias

J Divisién 61 Telecomunicaciones B2

Division €3, excepto Clase Desarrolio de sistemas informaticos y

gy e ey
& &
-_—-—-—-_—-—--—_--—

) 63 38 25
procesamiento de datos
L Divisién 68 Seccidn N,
LN Inmabilarias, alquil ¥ equipo B6
jvisiones 7710, 7720y 7730 i Ao
i 0, 71, 72, Clase 7320,
Moo b 58 320 actividadles profesionales cientificas y técnicas 66 6 I
M Clas 310 Publicidad 76 42 33
Divisiones 78, 80 y 81, 8 tivi de emp! iric i igacion
N Divisianes 78, 80 1, encepto Clase _ Actividades de emplen, sequridad e investigacio o i e 5
8130 privada, servicios a edificios
N Clage 2220 Actividades de centr e llarmadas (Call center) 65 0 36
ciidad atvas  de apayo de oficina y
N Divisifn 82 evoepto Clase 8220 Acividadies dministrativas y de apayo de ofidnay gy ar 26
otras sctividades, excepto Call certer
3 Grugo 854 Educaciin supesior privada 66 10 1 E! I
Q Clase 8610 Salud hwmana privada con internacién 69 28
a Divisién 86 excepto Clase 8510 Salud humana privads sin intemacién 97 48 49
Divisionss 20,82,83,5 y 96 Otvos servisios de enticieimmisntoy otres senices 107 se s I
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M. TECNICO

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL DESARROLLO DE UNA
ESTRATEGIA DE PROMOCION PARA LA ATENCION DE PERSONAS CON
DISCAPACIDAD Y SUS CUIDADORES, “CENTROS LLEGATE” DEL DISTRITO
ESPECIAL, INDUSTRIAL Y PORTUARIO DE BARRANQUILLA.”.

EXPERIENCIA:

Acreditar maximo cuatro (4) contratos ejecutados a satisfaccion que sumados arroje minimo
el valor total del contrato y cuyas actividades correspondan las acciones que se pretendan
contratar.

METODOLOGIA DE EJECUCION

El contratista se compromete con los componentes de calidad que permitan el
establecimiento de procesos metodoldgicos para la ejecucion de las actividades que
conforman el proyecto, asi:

FASES Y ACTIVIDADES
La operacionalizacion de los componentes de Calidad y de Gestién requiere la ejecucion
en fases de diversas actividades, descritas a continuacion

FASE ACTIVIDADES ASOCIADAS PLAZO ESTIMADO
Alistamiento Alistamiento Operativo y del Talento Humano 4 semanas
Focalizacion e Inscripcion

Plan de Trabajo y Cronograma Final

Ejecucion Ejecucion Componentes de Calidad a partir del plan de | 30 semanas
trabajo y la poblacion inscrita (ver Componentes de
Calidad)
Revision de | Recopilacion y consolidacion de informacion 2 semanas
Resultados Informe de Resultados

FASE 1: ALISTAMIENTO

1. Alistamiento Operativo y del Talento Humano

Para la prestacion del servicio durante esta fase el contratista debera realizar la gestion de
las hojas de vida del personal profesional minimo requerido en la propuesta.
Adicionalmente, se reciben bases de datos de la posible poblacion a beneficiar.

2. Focalizacion e inscripcion

Posteriormente deberan realizar la evaluacién integral orientada a identificar las
necesidades especificas de apoyo de las personas con discapacidad, asi como las
singularidades asociadas al rol del cuidador, considerando las actividades que este
desempena. Debera utilizar herramientas e instrumentos técnicos que permitan evaluar las
areas claves de la vida cotidiana, y otros aspectos inherentes a las personas (procesos
cognitivos basicos, fisicos, sistémicos, otros) con el fin de potenciar las habilidades para la
autonomia, el cuidado y facilitar el acceso a servicios en distintos sectores y entornos, tanto
de la alcaldia como de otras entidades. Las necesidades identificadas se canalizan y
reportan a la supervision del contrato.

El contratista debera proporcionar los encuentros y/o contacto inicial para recibir
inscripciones de personas con discapacidad y cuidadores en jornadas que se realizaran en
las cinco localidades de Barranquilla, estas seran informadas a través de mensajeria
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masiva a las Personas con Discapacidad registradas en el censo realizado a esta poblacion
en la ciudad de Barranquilla, llegando a 1500 Personas con Discapacidad las cuales seran
atendidas para la puesta en marcha del Plan de Vida Independiente realizado por el equipo
multidisciplinario. En cada jornada de inscripcién se explicaran los objetivos y el alcance
del proyecto, y recogeran toda la informacion que requieran para el registro de los datos

para la caracterizacion.
Actividades:

apoyo para la autonomia y vida
independiente. Donde los
profesionales valoran los resultados
de actividad de caracterizacion y
realizan levantamiento de informes
conformes a las singularidades de
cada persona con discapacidad y su
cuidador

ACTIVIDAD DURACION ALCANCE
Realizacion de cronograma de | 4 semana Cronograma de actividades de caracterizacion y valoraciéon de
actividades de caracterizacion vy 4000 PcD o cuidadoras para la autonomia, vida independiente y
valoracion para la autonomia, vida en comunidad, como la de cuidado
independiente y en comunidad, como
la de cuidado.
Desarrollo de ejercicios de | 4 semanas | Consentimientos o desistimientos informados del 100% usuarios
focalizacion e inscripcion para la focalizados para el acceso a servicios a través del proyecto y el
autonomia, vida independiente y en sistema de cuidado inclusivo Incluyete Mas.
comunidad a través de la 4000 instrumentos de focalizaciéon e inscripcién diligenciados de
implementaciéon de  instrumentos Pcd o cuidadores.
técnicos disefiado o aprobados por la
alcaldia de Barranquilla, utilizados por
equipo multidisciplinario
Identificacion de necesidades de | 4 semanas Reporte de datos del 100% de las personas focalizadas con

herramientas acordadas con el contratante.

Informe sobre el analisis de datos de las valoraciones realizadas.
Registro de realizacién de actividades desarrolladas por los
profesionales: actas, listados, fotos, videos, otros insumos que
refieran el desarrollo de la actividad.
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ACTIVIDAD DURACION ALCANCE

Reportes de datos de las 4000 reciben orientacion para
procesos de orientacién, articulacion o activacion de rutas en
herramientas acordadas con el contratante.

Ruta de articulacion de la gestion de caso al menos al 50%
de los beneficiarios: reportes con la trazabilidad del
acompafiamiento, donde se identifiquen las acciones
concertadas para fomentar el aseguramiento y el acceso a
derechos.

Registro de realizacion de actividades desarrolladas por los
profesionales: actas, listados, fotos, videos, otros insumos
que refieran el desarrollo de la actividad.

Al menos a las 2000 Personas con Discapacidad reciben
informacion de la oferta disponible con las diferentes
dependencias, otras entidades y organizaciones.
PRODUCTOS:

Reportes de datos de las personas que reciben informacién
para articular con diversas dependencias en la promocién y
gestion de autonomia y vida independiente, promocion de la
cultura inclusiva.

Informes de analisis sobre avances, barreras, aprendizajes y

Orientar a usuarios del centro llégate | 30 semanas
para la potencial vinculacion a
servicios del programa llégate o
articulacion con otros  sectores,
dependencias y organizaciones.

Acompafiamiento en la activacion de | 30 semanas
rutas de priorizacion.

Promocién de oferta institucional de | 30 semanas
alcaldia y otras organizaciones para el
fomento de la participacion de las
personas con discapacidad y sus
cuidadores en la promocion de
derechos, accesibilidad, recreacion y
otros entornos o acciones que
propendan por su desarrollo y

bienestar. . .

monitoreo de los planes de gestion y el proceso de cada uno
Esta promocion se realizara a la de estos.
Personas que lleguen al Centro liégate Registro de sesiones de concienciacion y sensibilizacion:
a través de Gestoras de casos, y en asistencia, consentimientos, instrumentos de valoracion,
cualquier escenario organizado por la documentos de acompafiamiento y seguimiento.
Alcaldia de Barranquilla donde se Registro de realizacion de actividades desarrolladas por los
requiera acompafamiento del equipo profesionales: listados de asistencias a actividades, actas,
multidisciplinario. fotos, videos, otros insumos que refieran el desarrollo de la

actividad.

Nota.: Estas actividades se deberan ejecutar por parte del contratista en lo dias establecidos en el cronograma. Se realizan
en diversos sitios que permita la movilidad de las personas beneficiarias.

3. Plan de Trabajo y Cronograma Final

Con el conocimiento de las caracterizaciones de la poblacion inscrita, el contratista debera
realizar una entrega del plan de trabajo ajustado a cada singularidad y cronograma de
ejecucion de los componentes de calidad.

FASE 2: EJECUCION

Ejecucion Componentes de Calidad a partir del plan de trabajo y la poblacién inscrita.

COMPONENTE CULTURA, BIENESTAR Y DESARROLLO INCLUSIVO COMUNITARIO

1. Laboratorios de inclusion con enfoque comunitario
Se contempla el desarrollo de escenarios donde se escuche a la Personas con
discapacidad en sus entornos comunitarios, para verificar la resolucion de problemas y
orientar en el desarrollo de un modelo desarrollo inclusivo comunitario.

Actividades:

ACTIVIDAD DURACION ALCANCE ‘
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Realizar laboratorio de inclusion con | 7 laboratorios, de 3 horas Se contempla la participacion de al

participacion de Personas con menos 140 personas con

Discapacidad discapacidad al finalizar  los
laboratorios.

2. Socializacion y activacion de rutas de priorizacion

Con el desarrollo de esta actividad, el contratista buscara garantizar el acceso a derechos
fundamentales, eliminando barreras sociales, actitudinales y fisicas. La ruta priorizada
contempla: Acceso Educacion en todos sus niveles, Acceso Atencién Adulto Mayor, Acceso
atencion en salud mental, acceso a certificacion de discapacidad, acceso al servicio publico
de empleo, acceso a atencion con enfoque de género, acceso a formacion y aprendizaje
en Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, Acceso apoyo al emprendimiento,
Acceso a mejoramiento de vivienda. La ruta puede ser modificada durante el ejercicio del
proyecto a partir de indicaciones de Secretaria de Salud. Para ello, se establecen rutas de
articulacion y trazabilidad del caso, en concertacién con la supervision del contrato.

Actividades:
3. Espacios de Respiro y Bienestar, con énfasis en salud mental, reconocimiento,
proyecto de vida, cultura y afines

Busca fortalecer las competencias de los cuidadores, promoviendo un cuidado efectivo y
sostenible, asi como el relevo de roles para prevenir el agotamiento, vinculando a diversos
actores de las comunidades focalizadas, por lo tanto, el contratista debera:

Actividades:

ACTIVIDAD DURACION ALCANCE
Realizar jornadas donde se brinde a 8 JORNADAS 8 jornadas de 2 horas con la participacion de las 400
los cuidadores conocimientos y cuidadoras de PcD
técnicas sobre practicas seguras de
cuidado, estrategias de autocuidado
personal y protocolos de prevencién
de riesgos tanto para ellos como para
las personas a su cargo. La formacién
aborda aspectos como higiene en el
cuidado, identificacion de situaciones
de riesgo, manejo de la tension en
actividades de cuidado y prevencion
del sindrome de cuidador quemado,
con el fin de garantizar un cuidado de
calidad mientras se protege la salud
fisica y emocional del cuidador.
Implementar estrategia de reduccion | 8 JORNADAS 8 jornadas de 2 horas dentro del entorno comunitario dirigido
de cargas de cuidado que involucra a a 400 cuidadores de PcD vinculadas.
las familias y comunidades. Donde se
realicen actividades de respiro tale
como: rumbaterapias, actividades
recreo deportivas, entre otras

4. Espacios de movilizacién social para una cultura de inclusién
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El contratista debera impulsar procesos de movilizacion social y transformacion de
imaginarios colectivos sobre la discapacidad, para eliminar barreras actitudinales y fomentar
la inclusion, vinculando a diversos actores de las comunidades focalizadas.

Actividades:
ACTIVIDAD DURACION ALCANCE
Ejecutar actividades de sensibilizacion | 5 Concienciacién de inclusion y cuidado/ 500 personas/ 2 horas:

y cambio cultural en torno a la | JORNADAS | actores de las comunidades.
inclusion de personas con
discapacidad y la importancia del
cuidado digno. Estas jornadas buscan

PRODUCTOS:
Cronograma de actividades relacionadas con el desarrollo de
plan de gestién para la autonomia, vida independiente y en

deconstruir  prejuicios,  visibilizar comunidad de las personas con discapacidad y sus cuidadores.
capacidades y derechos, y promover Cronograma de actividades para la concienciacion,
la participacion activa de la comunidad transformacion cultural alrededor de la inclusién de las personas
en la construccion de entornos mas con discapacidad y el cuidado.

inclusivos. Paralelamente, se facilitara
la creacion y consolidacion de redes
comunitarias de apoyo mutuo que
permitan  generar espacios de
encuentro, intercambio de
experiencias y soporte colectivo,
fortaleciendo asi el tejido social y la
solidaridad comunitaria.

Promocién de oferta institucional de | 9 meses Al menos a las 2000 Personas con Discapacidad reciben
alcaldia y otras organizaciones para el informacion de la oferta disponible con las diferentes
fomento de la participacién de las dependencias, otras entidades y organizaciones.

personas con discapacidad y sus PRODUCTOS:

cuidadores en la promociéon de Reportes de datos de las personas que reciben informacion para
derechos, accesibilidad, recreacion y articular con diversas dependencias en la promocion y gestion de
otros entornos o acciones que autonomia y vida independiente, promociéon de la cultura
propendan por su desarrollo y inclusiva.

bienestar. Informes de andlisis sobre avances, barreras, aprendizajes y
Esta promocion se realizara a la monitoreo de los planes de gestién y el proceso de cada uno de
Personas que lleguen al Centro liégate estos.

a través de Gestoras de casos, y en Registro de sesiones de de concienciacién y sensibilizacion:
cualquier escenario organizado por la asistencia, consentimientos, instrumentos de valoracion,
Alcaldia de Barranquilla donde se documentos de acompafiamiento y seguimiento.

requiera acompafamiento del equipo Registro de realizaciéon de actividades desarrolladas por los
multidisciplinario. profesionales: listados de asistencias a actividades, actas, fotos,

videos, otros insumos que refieran el desarrollo de la actividad.
Estrategias = comunicativas para | 30 semanas | Contenido para las actividades colectivas que requieran del

transformar narrativas sobre desarrollo de contenido de comunicacion. 100% de las
discapacidad. En marco de actividades colectivas proyectadas en cronograma.

actividades organizadas por la Memorias de materiales a utilizados para el desarrollo de las
Alcaldia de Barranquilla en el marco actividades de acompafiamiento en procesos de gestion y
del Sistema de cuidado inclusivo para fortalecimiento para la autonomia y vida independiente,
PcD y sus cuidadores “Incluyete+” actividades de apoyo y asesoria psicosocial, sensibilizacion,

procesos de formacion y cualificacion.

Realizar sensibilizacion y formacion | 30 semanas | 5 jornadas de minimo 2 horas cada, con una asistencia total
que involucra a las familias y minima de 300 personas priorizando lideres comunitarios,
comunidades en el proceso de organizaciones comunitarias, educativas y/o sociales

cuidado y vida independiente de los
beneficiarios

Realizar espacios de movilizacion | 30 semanas | 5 jornadas enfocadas en entornos comunitarios, institucionales
social para una cultura de inclusién y/o educativos, con al menos 400 participantes en total

COMPONENTE AUTONOMIA Y VIDA INDEPENDIENTE
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Fomenta el desarrollo de habilidades funcionales y practicas para la vida diaria y la toma
de decisiones. Se orienta a fortalecer la autogestién, la participaciéon social y la

autodeterminacion.

Actividades:

ACTIVIDAD DURACION ALCANCE
Entrenamiento en actividades de la | 30 semanas Se implementan a los 100 usuarios
vida diaria (movilidad, comunicacion, (PcD y Cuidadores) planes de vida
autocuidado), a través de un plan de independiente para fortalecimiento de
vida independiente que establece la habilidades de la vida diaria, haciendo
ruta de trabaja con cada Persona con uso de la tecnologia de apoyo.
Discapacidad.

Acompafiamiento en el uso de | 30 semanas Se realizara acompafiamiento a 100
herramientas de apoyo y personas en el uso de herramientas
adaptaciones del entorno. con las que cuentan en sus hogares
Identificando las herramientas con las y/o los disponibles en la dotacion del
que cuenta la Persona con Centro Llégate.

Discapacidad en su hogar (bastén,

silla de rueda, computador, lectores...)

Realizacion de 9 jornadas de | 9 SESIONES DURANTE LA | Se realizara 9 sesiones al equipo

capacitacion dirigidas al equipo de
trabajo responsable de la atencion
directa a la poblacién, enfocadas en
actualizar conocimientos y fortalecer

competencias técnicas para el
abordaje integral de procesos de
inclusion y cuidado. Estas

cualificaciones buscan mejorar la
calidad de los servicios de orientacion,
atencion y articulacion con otras
entidades, asegurando que el talento
humano cuente con las herramientas
necesarias para responder de manera
efectiva y sensible a las necesidades
especificas de las personas
atendidas.

EJECUCION DEL CONTRATO.

multidisciplinario vinculado de 2 horas

cada uno, estas sesiones seran
dirigidas por la Alcaldia de
Barranquilla para garantizar el

abordaje adecuado en los procesos de
inclusion y cuidado.

COMPONENTE PRODUCTIVIDAD Y DESARROLLO ECONOMICO INCLUSIVO

Fomenta el desarrollo de habilidades funcionales y practicas para la vida diaria y la toma
de decisiones. Se orienta a fortalecer la autogestién, la participacion social y la

autodeterminacion.

Actividades:

ACTIVIDAD

DURACION

ALCANCE

Sesiones practicas orientadas a
fortalecer las capacidades de
autogestion, liderazgo y educacion
financiera, en los participantes,
basadas en las necesidades
identificadas para favorecer procesos
de autonomia. A través de ejercicios
participativos se trabajara en la toma
de decisiones auténomas, el
establecimiento de metas personales,
la resolucion de problemas cotidianos

9 SESIONES PARA EL FOMENTO
DE AUTOGESTION Y LIDERAZGO
DURANTE LA EJECUCION.

Se realizan 9 sesiones de autogestion
y liderazgo personal de una duracion
de 1 hora, para 800 PcD o cuidadores.
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y el desarrollo de habilidades para la
autodeterminacion, contribuyendo asi
al empoderamiento individual y al
ejercicio efectivo de wuna vida
independiente.

Nota: la atencion se realizard en el horario del Centro Llégate, de lunes a viernes de 8AM a 12PM y 2PM a 5PM.
Eventualmente los profesionales prestaran servicios en actividades consensuadas con la alcaldia en jornadas que
posiblemente estén por fuera de ese horario.

FASE 3: REVISION DE RESULTADOS
1. Recopilaciéon y consolidacion de informacion

Esta etapa el contratista debera realizar el cierre técnico de la ejecucion del proyecto
mediante la recopilacion, depuracion, validacion y consolidacion de toda la informacion
generada durante las fases de alistamiento y ejecucién. En este proceso deberan integrar
los registros administrativos, bases de datos, formatos de atencion, listados de asistencia,
actas, evidencias fotograficas y audiovisuales, instrumentos de caracterizacion,
seguimientos de planes de vida independiente, reportes de articulacion interinstitucional e
informes de los distintos profesionales del equipo multidisciplinario.

La informacion recopilada es organizada en los sistemas y herramientas de la entidad,
garantizando la trazabilidad de cada usuario desde su inscripcidn hasta el cierre del proceso
de atencién. Asi mismo, realizaran un proceso de verificacion de consistencia, completitud
y calidad de los datos, con el fin de asegurar que los resultados reportados correspondan
fielmente a las actividades ejecutadas y a los beneficiarios atendidos.

Esta consolidacién permite contar con una base de datos final estructurada, confiable y
actualizada, que sirve como insumo fundamental para el analisis de resultados, la toma de
decisiones institucionales y la retroalimentacion del Sistema Distrital de Cuidado Incluyete.

Esta consolidacién permite contar con una base de datos final estructurada, confiable y
actualizada, que sirve como insumo fundamental para el analisis de resultados, la toma de
decisiones institucionales y la retroalimentacion del Sistema Distrital de Cuidado Incluyete.

1. Informe de Resultados

El contratista debera presentar un Informe de Resultados, el cual constituye el documento
final de cierre del proyecto y que presenta de manera sistematica, analitica y verificable los
logros alcanzados en relacién con los objetivos, componentes, actividades e indicadores
establecidos en la propuesta y en el contrato.

El informe debera incluir, entre otros aspectos:

e Revision del cumplimiento de metas, cobertura poblacional y productos entregados.

e Revision de los cambios generados en términos de autonomia, bienestar, acceso a
derechos, fortalecimiento del cuidado y participacion comunitaria de las personas
con discapacidad y sus cuidadores.

e La descripcién de los avances en la activacion de rutas priorizadas y en la
articulacion interinstitucional.
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e La identificacion de buenas practicas, aprendizajes, dificultades y barreras
encontradas durante la ejecucion, asi como recomendaciones para la sostenibilidad
y mejora de futuras intervenciones.

Adicionalmente, el informe debera incorporar soportes documentales y evidencias que
respaldan los resultados reportados, tales como registros del sistema de informacion,
anexos técnicos, actas, listados de asistencia y material audiovisual, de acuerdo con los
lineamientos de supervisién contractual.

Poblacion beneficiada:

Con la ejecucion de este proyecto el contratista debera buscar atender a 4.000 personas
con discapacidad y/o cuidadores focalizados en el Distrito del Barranquilla, de las cinco
localidades de la ciudad de Barranquilla, que seran inscritas y caracterizadas mediante
instrumentos técnicos para el acompanamiento individual y los ejercicios grupales con
redes de apoyo, espacios de respiro, desarrollo inclusivo comunitario y otros. De acuerdo
con el proceso de caracterizacion de cada persona, recibiran orientacion sobre derechos,
servicios disponibles y rutas de acceso. Esta meta representa el universo poblacional del
proyecto y constituye la base para la priorizacidn de las intervenciones.

Indicadores de resultados:

COMPONENTE RESULTADO INDICADOR METODO DE
VERIFICACION
General Vincular al servicio a 4.000 | 4.000 beneficiarios | Sistema de Informacién
personas, entre PcD vy | vinculados
Cuidadores
General Realizar caracterizaciéon a las | 100% personas con | Sistema de Informacion
personas con discapacidad | discapacidad vinculadas
vinculadas
General Socializar la ruta de atencion | 4.000 beneficiarios | Sistema de Informacion,
priorizadas a personas con | vinculados registro fotografico y
discapacidad y cuidadores Listados de Asistencia
General Reunién de Articulaciéon | Al menos 1 espacio por | Sistema de Informacion,
institucional con dependencias | cada tema con asistencia | registro fotografico y
de la Alcaldia de Barranquilla | del Talento humano del | Listados de Asistencia
sobre abordaje integral en | proyectoy dependencias
discapacidad y cuidado, y sobre
activacion ruta priorizada
Cultura, Bienestar vy | Vincular a cuidadores a | 8 espacios con al menos | Sistema de Informacion,
Desarrollo Inclusivo | espacios de respiro y bienestar. | 400 participantes registro fotografico y
Comunitario. Listados de Asistencia
Cultura, Bienestar y | Vincular a cuidadores a | 8 espacios con al menos | Sistema de Informacién,
Desarrollo Inclusivo | espacios de formaciéon sobre | 400 participantes registro fotografico y
Comunitario. cualificacién del cuidad Listados de Asistencia
Cultura, Bienestar y | Vincular a las Personas con | 7 laboratorios de inclusiéon | Sistema de Informacién,
Desarrollo Inclusivo | Discapacidad a Laboratorios de | realizados con al menos | registro fotografico y
Comunitario. Inclusion 140 participantes Listados de Asistencia
Cultura, Bienestar y | Activar Articulacion Institucional | Al menos 50% de PcD | Sistema de Informacion,
Desarrollo Inclusivo | de acuerdo con la Ruta de | beneficiadas vinculadas ala | registro fotografico y
Comunitario. Atenciones Priorizadas a PcD | ruta. Listados de Asistencia
segun sus necesidades.
Cultura, Bienestar y | Orientar a las personas que | 100% de PcD  ylo | Sistema de Informacion,
Desarrollo Inclusivo | soliciten acceso a la oferta | Cuidadores que soliciten | registro fotografico y
Comunitario. institucional publica y/o privada orientacion Listados de Asistencia
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Cultura, Bienestar y | Atencién psicosocial individual, | Al menos 500 beneficiarios | Sistema de Informacion y
Desarrollo Inclusivo | grupal o familiar a PcD vy Anexos
Comunitario. cuidadores vinculados
Cultura, Bienestar vy | Orientar a PcD para obtencion u | 100% de PcD vinculados | Sistema de Informacion y
Desarrollo Inclusivo | actualizacion de certificacion con solicitud de certificado | Anexos
Comunitario. de discapacidad o]

enrutados a cumplimiento

requisitos para solicitud
Cultura, Bienestar y | Realizar  sensibilizacién y | 5 jornadas de minimo 2 | Sistema de Informacion,

Desarrollo Inclusivo | formacion que involucra a las | horas cada, con wuna | registro fotografico y
Comunitario. familias y comunidades en el | asistencia total minima de | Listados de Asistencia
proceso de cuidado y vida | 300 personas priorizando
independiente de los | lideres comunitarios,
beneficiarios organizaciones
comunitarias,  educativas
y/o sociales
Cultura, Bienestar y | Realizar espacios de | 5 jornadas enfocadas en | Sistema de Informacion,
Desarrollo Inclusivo | movilizacion social para una | entornos comunitarios, | registro fotografico y
Comunitario. cultura de inclusion institucionales ylo | Listados de Asistencia

educativos, con al menos
400 participantes en total

Autonomia y  Vida | Realizar y Monitorear Plan de | 100 personas con | Sistema de Informacion y
Independiente Vida Independiente (en liégate, | discapacidad y su cuidador | Anexos (bitacora, registro
espacios comunitarios u hogar) con al menos 2 | fotografico)
seguimientos
Autonomia 'y  Vida | Vincular a Cuidadores a | Al menos 50% de | Sistema de Informacion,
Independiente espacios de autocuidado vy | cuidadores vinculados a | registro fotografico y
apoyo psicosocial formacién en autocuidado | Listados de Asistencia
y/o apoyo psicosocial
Personas con Discapacidad y | 800 personas entre pcd y | Sistema de Informacion,
Cuidadores que reciben | cuidadores registro fotografico y
Productividad Y | formacién  en  educacion Listados de Asistencia
Desarrollo Econdmico financiera, liderazgo y
Inclusivo autogestion
Recurso Humano:
ROL CANTIDAD PERFIL ACTIVIDADES
DENTRO DEL
PROYECTO

Director de proyecto

Profesional en ciencias humanas y/o de la
salud y/o afines con experiencia de al
menos 4 afos en proyectos relacionados
con procesos de gestion comunitaria y la
atencion a poblacion con
vulnerabilidad.

riesgo de

Direcciéon de todas las
actividades de la
ejecucion. Seguimiento
al  cronograma de
ejecucion.

Coordinador para la gestién
inclusiva y cuidado

Profesional en ciencias humanas y/o de la
salud y/o afines con experiencia de al
menos 2 afios en proyectos relacionados
con procesos de gestion comunitaria y la
atencion a poblacion con
vulnerabilidad.

riesgo de

Persona encargada de
garantizar enfoque
técnico en inclusion,
dirige  sesiones de
apoyo psicosocial
dirigido a Personas con

Discapacidad y/o
cuidadores.
Dirige actividades

masivas y la puesta en
marcha de los planes de
vida independiente.
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Gestores de caso

Profesional en trabajo social y/o psicélogo
y/lo afines con 2 afios en el
acompafiamiento y abordaje a poblacién
de especial proteccion en procesos de
gestion comunitaria y aseguramiento de
derechos.

Vinculado a las
actividades de
caracterizacion,

orientacion y

articulacion de casos
para acercamiento a
oferta institucional.

Psicologo(a)

Profesional en psicologia con 2 afios de
experiencia acompafiamiento y abordaje
a poblacién de especial proteccion.

Vinculado a las
actividades de
caracterizacion,

orientacion y

articulacion de casos
para acercamiento a
oferta institucional.

Jornadas de
acompafnamiento
psicolégicos y

emociona, ademas de
las jornadas de cambio
cultural alrededor de la
discapacidad.

Fisioterapeuta

Profesional en fisioterapia con 12 meses
de experiencia acompafamiento 'y

Vinculado a las
actividades puesta
acompafamiento a los

aE(;)trefiCa(!%n a poblacion de especial Planes de Vida

P ’ Independiente.
Terapista Ocupacional Profesional en Terapia Ocupacional con Vm.Cl.JIado a las
actividades puesta

12 meses de experiencia
acompafamiento y abordaje a poblacion
de especial proteccion.

acompafamiento a los
Planes de Vida
Independiente.

Profesional de monitoreo y
seguimiento

Profesional en ingenieria con 6 meses de
experiencia en manejo de datos en
proyectos dirigidos a poblaciéon de
especial proteccion.

Vinculado al reporte de
y registros de bases de
datos, informes vy
medicion de la
ejecucion de cada una
de las actividades.

OBLIGACIONES GENERALES

031

Efectuar el cargue de los documentos contractuales a su cargo, en la plataforma SECOP

Asumir los gastos y riesgos que implica el desarrollo del contrato bajo su propia

responsabilidad.

Cumplir con lo establecido en el Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo 1072
de 2015, articulo 2.2.4.6.28. en lo relacionado con el personal a emplear.
Guardar absoluta reserva en relacion con toda la informacion que maneje con ocasion
de las actividades contempladas en la propuesta técnica.
Cumplir con el pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral (Salud,
Pension, Riesgos Laborales) y Parafiscales, durante la ejecucion del contrato, lo cual se
debera acreditar mediante certificacion a la fecha expedida por el Revisor Fiscal o el
Representante Legal, segun sea el caso.
Mantener actualizados todos sus documentos en el Distrito, especialmente el RUT. En
caso de algun cambio en su situacion tributaria debera presentar un nuevo RUT al area
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de cuentas de la Secretaria General y/o a la Oficina de Contabilidad de la Secretaria de

Hacienda.

Indicar al momento de presentar la propuesta si es o0 no responsable del IVA.

8. Atender las instrucciones lineamientos que durante el desarrollo del contrato sean
impartidas por la supervision y corregir de forma inmediata cualquier falla o error que se
cometa. Igualmente Informar oportunamente por escrito al supervisor del contrato sobre
los inconvenientes que afecten el desarrollo de este.

9. Cumplir con el objeto del contrato de acuerdo con todas y cada una de las obligaciones
establecidas en el mismo, asi como las actividades especificas del estudio previo,
haciendo seguimiento permanente a la ejecucion del contrato.

10. Participar activamente en las reuniones programadas por la supervision sean
presenciales o virtuales, en los cuales debera aportar los respectivos informes de avance
técnico y acoger las sugerencias, recomendaciones que se presenten y aprueben
durante el mismo.

11. Entregar con cada informe de gestidon un anexo con los insumos, datos e informacion
requeridos para el desarrollo de estrategias de comunicacion y divulgacién a la
comunidad de las actividades ejecutadas en el contrato.

12. Prestar los servicios en los términos y condiciones establecidos y formulados en el
Estudio Previo, en la propuesta y los requeridos por el Distrito.

13. Cumplir de buena fe y a cabalidad con el objeto del contrato.

14. Constituir las pdlizas pactadas en el contrato en el plazo maximo de tres (03) dias habiles
siguientes a la suscripcion del documento contractual, so pena que se ejecuten las
multas y sanciones estipuladas en el contrato, y/o clausula penal conforme a lo
establecido en el Decreto N°0513 de agosto 4 de 2014. En caso de cualquier
modificacion y/o actualizacion el contratista debera informar de manera inmediata al
supervisor el cargue de las mismas en la plataforma Secop II.

15. Poner a disposicién del Distrito de Barranquilla el equipo de profesionales y técnicos y/o
auxiliares, con la idoneidad necesaria para la ejecucion integral del contrato.

16. El contratista debera cancelar las estampillas distritales que se generen con la
suscripcion del contrato, en el término de diez (10) dias contados a partir de su
suscripcion, de conformidad con lo dispuesto en el Estatuto Tributario Distrital.

17. Los informes a que se refiere la clausula quinta del contrato deberan ser presentados al
supervisor aun cuando el contratista decida no realizar el cobro respectivo. Lo anterior,
teniendo en cuenta que estos informes reflejan el avance en la ejecucion contractual, por
lo tanto, deberan ser considerados independientes al cobro. En dichos informes se
debera presentar el estado de ejecucion, avance y terminacion del contrato sobre el cual
se ejerce la interventoria o supervision.

18. El contratista debera aportar y acreditar las constancias de pago de los aportes al
Sistema Integral de Seguridad Social - S.I.S.S., esto es:(salud, pension y A.R.L.), mes
vencido, aun cuando no se proponga al cobro.

N

OBLIGACIONES ESPECIFICAS

1. Implementar un proyecto de empoderamiento de las personas con discapacidad y sus
cuidadores de las cinco localidades de Barranquilla.

2. Elaborar y ejecutar un programa integral que brinde apoyo, orientacion y formacion a
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personas con discapacidad y sus cuidadores.

3. Generar mayor capacidad de decisién y autonomia en las actividades de la vida diaria
de los participantes del proyecto

4. Fortalecer lainclusion y participacion de las personas con discapacidad y sus cuidadores
en los entornos familiares y comunitarios.

5. Fortalecer la organizacion y la participacion de las personas con discapacidad y sus
cuidadores en la politica publica de discapacidad.

6. Empoderar a las personas con discapacidad y sus cuidadores en la activacion de rutas
para acceder al apoyo gubernamental para grupos vulnerables, como cuidadores, adulto
mayor, familias accién, renta-joven.

7. Promover el acceso de las personas con discapacidad y sus cuidadores a los servicios
de cuidado en Barranquilla incluyendo servicios de educacién, salud, rehabilitacion,
cultura, recreacion, proteccion y generacién de empleo e ingresos.

8. Orientar a las personas con discapacidad y sus cuidadores sobre la tecnologia adaptada
y productos de apoyo para que gestionen su adquisicion para mejorar su autonomia,
comunicacion e inclusion

9. Promover la certificacion de discapacidad de los participantes y la caracterizacion de su
situacion y necesidad de cuidados y apoyos.

10. Transformar la cultura de exclusion, abandono y lastima en reconocimiento de las
capacidades y derechos de las personas con discapacidad y creacion de oportunidades
de desarrollo integral y participacion.

11. Ejecutar las actividades descritas a en la propuesta presentada, en las Especificaciones
del Objeto Contractual del presente documento y en el contrato de prestacion de
servicios profesionales que se suscriba.

12. Contar con la totalidad de los profesionales necesarios para la correcta ejecucion de las
actividades contractuales.

13. En caso de presentarse una mayor cantidad de cuidadores a la establecida en el alcance
del objeto, el contratista verificara la capacidad para cada una de las actividades a fin de
realizar su inclusion en el desarrollo del proyecto.

ANALISIS DE LA OFERTA

Iv. ESTUDIO DE LA OFERTA

La grafica con referencia al codigo: 931471500 Desarrollo y servicios sociales La grafica
muestra el comportamiento del valor total estimado de contratacion y el niumero de
contratos por proveedor. En total, se registra un valor de contratacién de $1,53 billones, con
6.993 proveedores y 9.033 contratos. El proveedor con mayor participacion es el ICBF
Regional Bogota, con un valor estimado cercano a los $0,2 billones, destacandose
ampliamente sobre los demas:

Valor Contratacién Nimero de Proveedores Nimero de Contratos

$1,53 bill. 6993 9033

Valor Total Estimado por Proveedor

@ Valor Total Estimado @Numero de Contratos

$0.2 bill.

Valor Total Esti...
Nimero de Contr.

$0,0 bill.

Prov_nombre
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La grafica muestra el valor total estimado por entidad contratante, evidenciando una
marcada concentracion del presupuesto en pocas instituciones. El Distrito Especial de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Bogota encabeza la lista con un valor aproximado
de $0,23 billones, seguido por la Secretaria Distrital de Integracion Social y el Municipio
de Soacha, que también presentan cifras significativas. Otras entidades como el
Departamento de Antioquia, el Distrito Especial Industrial y Portuario de Barranquilla y
el Instituto Geografico Agustin Codazzi registran valores contractuales menores,
aunque relevantes.

Valor Total Estimado por Entidad
Valor Total Estimado @Numero de Contratos

$0,2 bill

$0,1 bill

Valor Total Estimado @
Numero de Contratos

$0,0 bill

Entidad

La grafica refleja el comportamiento del gasto publico mensual y anual. En el panel
izquierdo, se observa que para el afio 2024, el gasto mensual registrado en enero alcanzé
aproximadamente $0,2 billones, sumando un valor total anual de $218.105.695.705, lo que
indica una ejecucion moderada en los primeros meses del afo fiscal.

Valor Total

Gasto Mensual $218.105.695.705 Gasto Anual
0,3 bil (En blanco)(En blancojEn blanco)(En blancs? 18,11 mi$149,73 m.
bi
— bi
s
2
N
L ] 2024 © bi
=
$0,2 bil
ol
SOl spi220bill.
50,00 bil
., R I ==
2020 2021 2022 2023 2024 2025
enero Aﬁo
Afio ®2024 Fuente @SECOP_II

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia

& 8614 - Instalaciones educativas
5 8613 - Servicios educativos especializados
2 861315 - Bellas Artes

& apoyo a la gestion como formador del drea de fotografia y comunicador en la direccion de cultura para la difusion de la informacién en diferentes medios y redes sociales
sobre la programacién y actividades culturales del centro cultural javiera londofio del municipio de el Retiro

© APOYO A LA GESTION PARA EL DISENO DIGITAL Y MARKETING DE PIEZAS GRAFICAS PARA LA DIRECCION DE CULTURA SOBRE LA PROGRAMACION Y ACTIVIDADES
CULTURALES DEL CENTRO CULTURAL JAVIERA LONDONO DEL MUNICIPIO DE EL RETIRO PARA LA VIGENCIA DEL SEGUNDO SEMESTRE DEL ANO 2024
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ANALISIS DE LA DEMANDA

V. ESTUDIO DE LA DEMANDA

Con la aplicacién de la Herramienta para el Analisis de la Demanda, del Modelo de
Abastecimiento Estratégico de la Agencia Nacional de Contratacion Publica de Colombia
Compra Eficiente, donde se consultaron los contratos celebrados con cargo al codigo de
clasificacion correspondiente al estudio:

80111600
93141500

La grafica presenta la evolucién del gasto publico mensual y anual en los sistemas SECOP
I y SECOP lI, reflejando el comportamiento financiero del Estado entre 2020 y 2025. En el
panel izquierdo, el gasto mensual muestra una alta variabilidad: los picos mas notables se
observan en febrero de 2022, con valores cercanos a $2 billones, y en diciembre de 2022
y 2023, lo cual evidencia una intensificacion de la ejecucién presupuestal hacia el cierre de
los arios fiscales. El valor total acumulado del periodo alcanza $29.520.762.389.734, lo que
refleja una gestion activa de los recursos publicos.

Valor Total

Gasto Mensual $ 29.520.762.389.734 Gasto Anual
$2,0bil 702 $6 bill $3,61 bill. $4,82 bill$5,12 bill_ §5.78 bill $4,26 bill §5,34 bill

2023
2021
2020
2025

Afio ©2020 2021 @#2022 @2023 @2024 @2025 Fuente @SECOP_| @SECOP_|

£1,5 bil

£1,0 bil

Valor Total

£0,5 bil

£0,0 bil

La grafica muestra el valor total estimado de contratacion publica segun la modalidad de
seleccion. La mayor parte del presupuesto se concentré en la modalidad directa con $15,96
billones, seguida por la especial con $11,04 billones. En contraste, la modalidad
competitiva, que incluye procesos como licitaciones y concursos, representd solo $2,52
billones. Esto evidencia una preferencia por mecanismos menos abiertos, lo que podria
tener implicaciones en términos de transparencia y competencia.

La modalidad predilecta para esta contratacion es la contratacién directa:
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Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

$15,96 bill

Modalidad de Seleccion
@ Concurso de Méritos
$11.04 bill. @ Contratacion directa
$10 bill ®Licitacion obra publica
@ Licitacion Publica
®Licitacion Pablica Acuerdo Marco de P...

$5 bill. Minima cuantia

Valor Total Estimado

$2.52 pill @®Régimen Especial
— @ Seleccion Abreviada de Menor Cuantia
_ @ Seleccion abreviada subasta inversa
Directa Especial Competitiva

Modalidad general

$0 bill.

Los graficos muestran el valor total estimado y la cantidad de proveedores segun su origen
departamental. En cuanto al valor adjudicado, Bogota concentra la mayor parte con $12,11
billones (20,3%), seguida de Antioquia y Valle del Cauca. Por otro lado, en numero de
proveedores, también lidera Bogota con 10.950 (18,93%), seguida de Cundinamarca y
Antioquia. Esto evidencia que aunque varios departamentos participan en la contratacion
publica, la mayor parte de los recursos se concentra en pocos territorios, especialmente en
Bogotd, lo que refleja una centralizacion tanto en participacion como en adjudicacion de
contratos.

HISTORICO

A continuacion, se presenta informacion correspondiente a contratos con objetos similares
al presente analisis ejecutados en el Distrito de Barranquilla:

NUMERO TIPO DE
DE PROCESO OBJETO CUANTIA

PROCESO
PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES PARA EL DESARROLLO DE
LA ESTRATEGIA INCLUYETE MAS - CENTROS

CD-11- LLEGATE - PARA LA ATENCION DE

2025-5277 co PERSONAS CON DISCAPACIDAD Y sus | ® 1.000,000,000
CUIDADORES EN EL DISTRITO ESPECIAL,
INDUSTRIAL Y  PORTUARIO  DE
BARRANQUILLA

VL. ANALISIS ECONOMICO

El valor estimado del contrato es de MIL DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS M/L
(1.200.000.000), incluido todos los tributos que se generen con ocasion a la celebracion,
ejecucion y liquidacion del contrato.

Las fases 1, 3 y lo correspondiente a los honorarios del equipo de trabajo minimo
corresponden al valor total de ($310.709.000), los cuales sera discriminados asi: Por
concepto del servicio prestado la suma de ($261.100.000) y por concepto de IVA la suma
de ($49.609.000).
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Las fases 2 corresponden al valor de ($889.291.000), los cuales se encuentran exento de
IVA toda vez que el articulo 476 del Estatuto Tributario establece:

ARTICULO 476. SERVICIOS EXCLUIDOS DEL IMPUESTO SOBRE LAS
VENTAS -IVA-. <Articulo modificado por el articulo 11 de la Ley 2010 de 2019.
El nuevo texto es el siguiente:> Se exceptuan del impuesto los siguientes
servicios y los bienes relacionados explicitamente a continuacion:

1. Los servicios médicos, odontolégicos, hospitalarios, clinicos y de laboratorio,
para la salud humana

En relacion con la exclusién del IVA de los servicios médicos la doctrina de la DIAN, en
el numeral 2.1. del Capitulo | “Servicios excluidos” del Titulo 1V del Concepto Unificado
del Impuesto sobre las Ventas No. 00001 del 19 de junio de 2003, modificado a través
del Concepto No. 000238 de noviembre 5 de 2008, se pronuncié aclarando que debia
entenderse por servicios de salud aquellos que en forma directa recaen sobre la persona
humana en sus facetas preventiva, reparadora y mitigadora. Veamos los apartes mas
importantes del concepto:

Se entienden por servicios de salud aquellos que en forma directa recaen sobre la
persona humana, en sus facetas preventiva, reparadora y mitigadora.

Se ubican dentro de la exclusion, todos aquellos servicios destinados a la atencién de la
salud humana, prestados por profesionales debidamente registrados y autorizados por
la entidad a quien la ley ha confiado su control y vigilancia. De igual forma se hallan
excluidos los servicios para la atencion de la salud humana, aunque quien le preste no
sea un profesional de la medicina, como las de optometrias, terapia del lenguaje,
fisioterapia, bacteriologia y sicologia.

La exclusion, no obedece en modo alguno al gjercicio de determinada profesion, sino a
la aplicacion practica y especifica de la misma en actividades que propendan por la salud
humana.

(..)

Por su parte, la Corte Constitucional en la sentencia T-307 del 19 de abril de 2006 (M.P.
Dr. Humberto Sierra Porto) respecto al tema precisa: “

El futuro contrato tendra un plazo de ejecucion de nueve (09) meses, contados a partir de
la fecha de inicio del mismo, una vez se cumplan los requisitos de perfeccionamiento y
ejecucion dispuestos en el articulo 41 de la ley 80 de 1993.

La modalidad implantada para el proceso es el de CONTRATACION DIRECTA, conforme
a lo sefialado en el Decreto 1082 de 2015 articulo 2.2.1.2.1.4.9., SUBSECCION 4.:
Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la
ejecucién de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas
personas naturales. “Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de
contratacion directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion con la
persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre
y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con
el area de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido
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previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia
escrita?.”

“Los servicios profesionales y de apoyo a la gestién corresponden a aquellos de naturaleza
intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones
de la Entidad Estatal, asi como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o

asistenciales”.

Para constancia se firma en enero de 2026.

@] agla "l‘)'ll}ﬂ-f.h

SELA MORALES PAJ Rd
Asesora Externa
Secretaria General del Distrito

2 Decreto 1082 de 2015 Sector Administrativo de Planeacidn Nacional - Gestor Normativo - Funcién Publica
(funcionpublica.gov.co) https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=77653
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