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ESTUDIO PREVIO

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

Prestar los servicios personales de caracter temporal como Instructor
para impartir formacién complementaria virtual y/o presencial
segun los modelos formativos establecidos por el CGAO SENA
Regional Santander.

Las areas y numero de contratos requeridas segtin anexo 2.
OBJETO: 10 contratos asi: Bilinglismo (2 contratos), Disefio (2 contrato),
pedagogia (2 contrato), Calidad (1 contrato), sistemas (1 contrato),
Quimica (1 contrato), Seguridad y salud en el trabajo (1 contrato).

Para cada contrato se especifica la Formacion en el Anexo 2, Plan de

EDUCACION Y/O contratacion de instructores (Formacion Complementaria virtual y/o

FORMACION presencial), de conformidad con el area o competencia a desarrollar.

EXPERIENCIA Para cada contrato se especifica la Experiencia en el Anexo 2. Plan

RELACIONADA: de contratacion de instructores (Formacion Complementaria
virtual y/o presencial), de conformidad con el area o competencia a
desarrollar.

Se fija como valor total para diez (10) contratos la suma de trescientos
setenta y ocho millones ochocientos setenta y dos mil pesos M/
Cte.$378.802.872,00), donde el valor de cada uno de los contratos
VALORY FORMA DE | sera el resultado de multiplicar el No. de meses y dias a contratar por
PAGO: costo honorario mes segin como se indica en el Anexo 2. plan
de contratacion de instructores (Formacion programa complementaria
virtual y/o presencial), pagaderos de forma mensual de acuerdo con
los honorarios asignados a cada contratista.

Para cada uno de los contratos se especifican las fechas previstas de

PLAZO: inicio y terminacion en el Anexo 2 (Formacién complementaria
virtual y/o presencial), sin exceder el calendario académico 2026.
LUGAR DE Municipios de la provincia de Vélez y del area de influencia del
EJECUCION: Centro de Gestion Agroempresarial del oriente.
La supervision del contrato estara a cargo de la coordinacion
SUPERVISOR: Académica de programas complementarios Instructor Cesar

Fernando Palencia o quien haga sus veces.

ORDENADOR DEL
PAGO: Subdirector (e) Centro de Gestion Agroempresarial del Oriente
Javier Gonzalez Franco

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y
el articulo 20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto
1082 de 2015, asi como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007,
en concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.45 y
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subsiguientes del Decreto 1068 de 2015 y articulo 3° del Decreto 371 de 2021, el Centro de Gestion
Agroempresarial del Oriente del SENA, requiere contratar los servicios personales para atender la
necesidad que a continuaciéon se describe:

1. Justificaciéon de la necesidad de la contratacion:

El SENA es un establecimiento publico del orden nacional adscrito al Ministerio del Trabajo,
encargado de cumplir la funcion que corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y técnico
de los trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando la formacién profesional integral, para la
incorporacion y el desarrollo de las personas en actividades productivas que contribuyan al desarrollo
social, econémico y tecnologico del pais, como lo establece la Ley 119 de 1994, fortaleciendo las
actividades productivas de las empresas y de la industria, para obtener mejor competitividad y
mayores resultados en los diferentes mercados.

Que de conformidad con el articulo 25 del Decreto 249 de 2004, los Centros de Formacion son las
dependencias responsables de la prestacion de los servicios de formacion profesional integral, los
servicios tecnologicos, la promocion y el desarrollo del empresarismo, la normalizacion y evaluacion
de competencias laborales, en interaccién con entes publicos y privados y en articulacién con las
cadenas productivas y los sectores econdémicos.

Que conforme a la Resoluciéon No. 1-2862 del 17 de septiembre de 2025, la Direccion General del
SENA delega funciones en materia de contratacion y convenios estatales, ordenacion del gasto y se
dictan otras disposiciones, se autoriza a los Directores Regionales y Subdirectores de Centros de
formacion la delegaciéon para celebrar los contratos de prestacion de servicios personales con
personas naturales y juridicas (articulo 4) cuanto existan relaciones contractuales vigentes con objetos
iguales al que se pretende suscribir, conforme al articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015 de la
siguiente manera: Articulo 4°. Delegacion de la ordenacion del gasto y de la celebracion de contratos
y convenios en las Direcciones Regionales y Subdirecciones de Centro. (...)

a) En los Subdirectores de Centro de Formacién. Los contratos del respectivo Centro de
Formacién, asicomo los convenios que no se hayan delegado a otros servidores dentro de la
presente resolucion.

Igualmente, el ARTICULO 5 de la mencionada Resolucion, reza: Articulo 5°. Alcance de las funciones
delegadas. Las funciones delegadas en los articulos 1, 2, 3 y 4 de este acto administrativo
comprenden: a) La facultad de adelantar los tramites y actuaciones precontractuales, contractuales
yposcontractuales, asi como las actuaciones convencionales, hasta su cierre, que sean necesarios
parael cumplimiento de los objetivos y funciones de la Direcciéon General, las Direcciones
Regionales ySubdirecciones de Centro; b) La expedicion de los actos administrativos que se
requieran en el marco de los procesos decontratacion y de convenios objeto de delegacién; c) La
aprobacioén de las garantias que se constituyan en contratos y convenios, asi como la aprobaciénde
la modificacién de las garantias; d) La designacion de los equipos evaluadores de los procesos de
contratacion y de convenios; e) Las demads actuaciones necesarias para cumplir con lo delegado.

Paragrafo 1. Las funciones aqui sefialadas comprenden, inclusive, la estructuracion y publicacion
de los actos asociados a los procesos de contratacién y convenios, con el fin de realizar las
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transacciones pertinentes de todo el proceso contractual en las plataformas de Colombia compra
eficienta.

Articulo 7°. Delegacién de la certificacion de inexistencia de personal de planta necesario para la
contratacion de prestacion de servicios personales con personas naturales y juridicas. Delegar la
expediciéon de la certificacion de inexistencia de personal suficiente para la contratacion de
prestaciéon de servicios personales con personas naturales y juridicas, en las condiciones y
causales establecidas por el articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015, sobre la inexistencia de
personal, la insuficiencia de este o el grado de especializaciéon, en los siguientes servidores
publicos del nivel Directivo del SENA:

d) En los Subdirectores de Centros de Formaciéon para los contratos de prestaciéon de
serviciospersonales de su Centro de Formacion.

Articulo 8°. Delegacion de la autorizacion para la celebraciéon de contratos de prestacion de
servicios personales con personas naturales y juridicas con objetos iguales. Delegar la
autorizacion para celebrar contratos de prestacion de servicios personales con personas naturales
y juridicas cuando existan relaciones contractuales vigentes con objetos iguales al que se pretende
suscribir, conforme al articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015, en los siguientes servidores
publicos del nivel Directivo del SENA:

c) En los Subdirectores de Centros de Formacién para los contratos de prestacion de
serviciospersonales de su Centro de Formacion.

Que el articulo 27 del mismo Decreto 249 de 2004 sefala las funciones que deben desarrollar las
Subidrecciones de Centro para planear, programar y ejecutar todos los procesos mencionados
anteriormente.

Que la misidn institucional del SENA especifica que “...esta encargado de cumplir la funcién que le
corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos,
ofreciendo y ejecutando la formacion profesional integral, para la incorporacion y desarrollo de las
personas en actividades productivas que contribuyan al desarrollo social, econémico y tecnolégico
del pais (Ley 119, 1994) ...” por tanto, en cumplimiento de dicha misién, adquiere especial
importancia la constante actualizacion del talento humano a través de la formacién complementaria
— modalidad presencial y virtual, entregando asi una respuesta inmediata, pertinente y flexible a las
demandas del sector productivo y del sector social.

Asi mismo y de acuerdo con la resolucion 2198 de 2019 la Formacion Complementaria tiene por
objeto la actualizacion o el desarrollo de conocimientos, habilidades y desempefios de normas de
competencia laboral o componentes de esta y corresponden a demandas especificas del sector
productivo y la comunidad en general; y se desarrolla tanto de manera presencial como de manera
virtual, formacion complementaria que requiere la contratacion de instructores en diferentes areas.

En el presente caso, y como se describid en esta justificacion es viable adelantar el proceso de
contratacion durante el termino definido en el “plazo del contrato” para el cumplimiento de las metas
de Formacion complementaria presencial y virtual, los compromisos institucionales, los
compromisos del Plan Nacional de Desarrollo, CONPES, convenios y alianzas con empresas y
entidades, y bajo la circunstancia justificada en este estudio.
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La formacion complementaria es un servicio del SENA representado en acciones de capacitacion,
disefadas y ejecutadas por los centros de formacion, que permiten la actualizacion o el desarrollo de
competencias o elementos de competencia y corresponde a demandas especificas del sector
productivo y la comunidad en general. Los programas de formacion complementaria, son cursos de
corta duracion qué pueden oscilar entre 40 y 80 horas y que se ofrecen en diferentes modalidades,
qué corresponden a Presencial, Virtual y a Distancia y el SENA en cada convocatoria presenta dentro
de su oferta educativa los cursos complementarios, que son un complemento a los conocimientos que
el aprendiz tiene en alguna area especifica y que requieren de la contratacion de instructores de
varias areas.

Que en cumplimiento de lo anterior, se programo la ejecucion de 10 contratos de prestacion de
servicios personales de caracter temporal, de acuerdo a lineamientos institucionales y normatividad
vigente, teniendo en cuenta las directrices existentes en la entidad para el desarrollo del proceso
formativo contenidas en su gran mayoria en el Estatuto de la formacion profesional integral y el
procedimiento de ejecucién de la formacién y la Guia de desarrollo curricular; donde se requieren
personas con un perfil idéneo, definido para los programas de formacién complementaria, y revisada
la planta de personal del Centro, se encontréo que no hay personal de planta suficiente ni con las
especialidades requeridas, para poder suplir la necesidad descrita, puesto que el Centro de Gestion
Agroempresarial del Oriente, solo tiene en su planta 26 instructores de planta (carrera administrativa
y temporales) y con lo ya expuesto es evidente que no son suficientes para atender todos los
programas en sus diferentes modalidades.

Con esta contratacion, se pretende aportar al logro de la mision institucional, contenida en el articulo
2o de laley 119, la cual Sehala: “El Servicio Nacional de Aprendizaje, Sena, esta encargado de cumplir
la funcion que corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y técnico de los trabajadores
colombianos; ofreciendo y ejecutando la formacién profesional integral, para la incorporacién y el
desarrollo de las personas en actividades productivas que contribuyan al desarrollo social, econémico
y tecnoldgico del pais.

Finalmente es importante resaltar, que los responsables de la planeacién indicativa en los centros de
formacion registraran en el aplicativo los cupos nuevos que van a proyectar para la siguiente vigencia,
teniendo en cuenta entre otros aspectos: EI comportamiento de los programas, porcentajes de
certificacion, de permanencia y demas aspectos contemplados para la planeacion de la oferta del
centro de formacion.

Adicionalmente se debe tener en cuenta la siguiente informacion:

1. Meta asignada para el afio 2026. Se debe considerar, que la meta de formacién es establecida por
la Direccion de Formacion para cada nivel de formacion y su modalidad. En este sentido, el Centro
de Formacion sélo podra ofertar los cupos restantes (meta total vigencia 2026, menos los cupos que
pasan de acuerdo con el reporte PE-04 con corte al 31 de diciembre de la vigencia 2025 para la
modalidad) para cumplir dicha meta.

2. Las ofertas de Formacion Titulada (presencial y virtual), formaciéon complementaria (presencial y
virtual, campesena y full popular, ofertas que se realizaran de acuerdo con el cronograma establecido
en la resolucién por la cual se establece el calendario académico y de labores de los Centros de
Formacion Profesional del SENA para el afio 2026.
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3. Proyeccion de fichas que podran ejecutarse en cada oferta, teniendo en cuenta la meta estipulada,
los cupos que pasan para los diferentes niveles y los porcentajes de trimestralizacion

4. Pertinencia de los programas a ofertar por el Centro de Formacién frente a las necesidades del
sector empresarial.

5. Capacidad del Centro de Formacioén para atender a los aprendices matriculados (disponibilidad de
instructores técnicos y transversales, bienestar al aprendiz, seguimiento a etapa productiva,
ambientes, materiales y demas aspectos que requieren atencion).

6. Los establecimientos educativos atendidos en la vigencia 2025 y los requerimientos para articular
diferentes instituciones educativas en la provincia.

7. La contabilizacion de aprendices para la meta de formacion titulada incluira las fichas que estén
caracterizadas en el aplicativo de gestion académica y administrativa Sofia Plus en modalidad del
programa “virtual o presencial o a distancia”’. Estos aprendices no sumaran a la meta de otra
modalidad o nivel de formacion; por lo tanto, cualquier ficha caracterizada en modalidad diferente a
la que se esté ejecutando la formacion, debe ser corregida para garantizar la calidad de la informacion
registrada en el aplicativo de gestion académica y administrativa Sofia Plus.

Con la presente contratacion, se avanzara en el cumplimiento de logros y metas especificas definidas
en el plan de accion 2026 en relacion con esta area de desempefio, por lo cual se registran algunos
datos importantes del CGAO:

GRUPOS QUE CONTINUAN GRUPOS NUEVOS
Tecndlogos (presencial) 32 Tecndlogos (presencial) 16
Técnicos (presencial) 52 Técnicos (presencial) 12
Tecnblogo virtual 23 Profundizacion Técnica 5
Tecndlogo a distancia 4 Operarios 3
Técnico virtual 7 Auxiliar 1
Tecndlogo FIC 5 Tecnologo virtual 20
Técnico FIC 12 Técnico virtual 10

Tecndlogo FIC 2
Técnico FIC 8

EDUCACION SUPERIOR cupos

TECNOLOGO PRESENCIAL 1.040

TECNOLOGO VIRTUAL 1.032

TECNOLOGO A DISTANCIA 124

Total Tecndlogo 2.196
FORMACION LABORAL cupos

OPERARIOS 321

AUXILIARIOS 106
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Total 427
Técnico laboral presencial y a distancia 951
Tecnico laboral virtual 363
Técnico laboral articulacion 3114
Técnico laboral FIC 405
Técnico laboral CAMPESENA 180

Total técnico laboral 5023
Profundizacion técnica 60

Total formacion laboral 5083

| TOTAL FORMACION TITULADA | 7279 cupos
FORMACION COMPLEMENTARIA cupos

Complementaria virtual (sin bilingtismo) 19200
Complementaria presencial (sin bilingtismo) 11100
bilinguismo virtual 3840
Bilingliismo presencial 1350

Total bilingliismo 5190

| TOTAL FORMACION COMPLEMENTARIA | 44145 cupos

TOTAL FORMACION TITULADA Y 51424 cupos
COMPLEMENTARIA

Estos Indicadores que estan directamente relacionados el plan de Accion 2026, cuando indica entre
otros: “Capacidad del Centro de Formacion para atender a los aprendices matriculados (disponibilidad
de instructores técnicos y transversales, bienestar al aprendiz, seguimiento a etapa productiva,
ambientes, materiales y demas aspectos que requieren atencion)”, “Disponer de los instructores con
el perfil idéneo para su orientacion, asi como también de la autorizacidon para su ejecuciéon” y “Los
instructores deberan ser contratados teniendo en cuenta los tiempos del calendario académico y segun
metas del Centro de Formacion”, acciones que se encuentran articuladas con la propuesta y bases del
Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022 - 2026, “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, Planes
institucionales definidos en el Decreto 612 de 2018, y los documentos CONPES en los que tiene
compromisos la entidad.

El Plan Estratégico Institucional 2023-2026, titulado “Sembrando el cambio: Por la Inclusion, la
Sostenibilidad y la Seguridad Humana”, constituye el marco de direccionamiento estratégico del SENA
para el periodo correspondiente al actual cuatrienio gubernamental. Este instrumento fue disefiado bajo
la metodologia del Balanced Scorecard (BSC), permitiendo la articulacion coherente de las cuatro
perspectivas estratégicas - misional, financiera, de procesos internos y de aprendizaje organizacional.

El enfoque metodoldgico adoptado ha permitido integrar la mision institucional con los desafios del
entorno, garantizando que los procesos y capacidades internas se alineen con los objetivos
establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2022—-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida y
demas instrumentos de planeacion nacional e internacional. Este modelo facilita una gestion orientada
por resultados, centrada en la pertinencia, la innovacion, la inclusion social y la transformacion
productiva, principios fundamentales para cumplir con el mandato institucional de contribuir a la
empleabilidad, el desarrollo empresarial y la equidad territorial.
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En el marco de la vigencia 2026, y como parte del cierre del actual ciclo estratégico, este plan se
consolida como la plataforma de ejecucion del ultimo Plan de Accion del periodo, permitiendo evaluar
las estrategias institucionales implementadas, su alineacion con las prioridades del Estado y su
contribucion efectiva al logro de la paz total, la justicia social y la sostenibilidad, ejes centrales del
modelo de desarrollo planteado por el Gobierno Nacional.

El Mapa Estratégico Institucional del SENA constituye el nucleo estructural del Plan Estratégico
Institucional 2023-2026, integrando de manera articulada cuatro perspectivas y siete objetivos
estratégicos, operacionalizados a través de un conjunto de indicadores de gestién, metas
institucionales e iniciativas clave. Esta arquitectura estratégica permite direccionar la operacién de la
entidad hacia el cumplimiento de su mision y vision institucional, al tiempo que garantiza la alineacion
con las prioridades de gobierno, particularmente con las transformaciones y catalizadores definidos en
el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”.

Desde esta perspectiva, la entidad ha sido responsable del disefio e implementacién de mecanismos
flexibles y pertinentes de acceso a sus servicios institucionales, que incluyen:

* Formacién Profesional Integral con enfoque rural, comunitario y basado en la pertinencia
productiva local.

» Formacion especializada y técnica para sectores emergentes vinculados a las economias verde,
digital y agroecologica.

* Certificacién de competencias laborales y reconocimiento de aprendizajes previos, que valoran
la experiencia adquirida en contextos rurales e informales.

Estas acciones estan disefiadas bajo principios de equidad, inclusion, innovacion social y enfoque

poblacional, lo que permite adaptar los servicios institucionales a las necesidades y dinamicas propias

de la economia campesina y popular, promoviendo la autonomia territorial y el fortalecimiento de

capacidades locales.
llustracion 4. Mapa Estratégico Institucional
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VA-01. ls inclusin social y econémica de (@l | VA-02. Potenciar ¢l desorrollo sostenible de los () Desarrollo Desuryalio
la pobl un enfoque di ial fortaleciendo territorios por medio del fortalecimie e las Sostenible
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Finalmente es importante mencionar, que, la contratacion de servicios personales en el SENA para la
vigencia 2026 se realiza con plena observancia de las normas legales y reglamentarias vigentes que
rigen el tema, asi como las de austeridad del gasto publico, garantizando la aplicacion de los principios
de contratacion (como transparencia, economia y responsabilidad, establecidos en los articulos 23 y
siguientes de la Ley 80 de 1993). De igual manera esta necesidad se encuentra incluida en el Plan
Anual de Adquisiciones del Centro de Gestion Agroempresarial de Oriente.

Que tratandose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de
conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada
por el Gobierno Nacional y asignada al Centro de formacion, la alternativa legal con que cuenta la
entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante la celebracién de un contrato de
prestacion de servicios personales con una persona natural, que esté en capacidad de ejecutar el
objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia directamente relacionada, conforme
a las especificaciones que se indican en este documento, lo anterior conforme al articulo 32 — numeral
3 de la Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos de prestacion de servicios los que celebren las
entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con la administracion o funcionamiento de
la entidad. Estos contratos solo podran celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan
realizarse con personal de planta o requieran conocimiento especializados. // En ningin caso estos contratos
generan relacion laboral ni prestaciones sociales y se celebraran por el término estrictamente indispensable”.

Finalmente, teniendo en cuenta el objeto contractual y las obligaciones que se describen a
continuacion, esta dependencia manifiesta que los futuros contratistas no ejerceran funcién publica, ni
prestaran servicios publicos y tampoco administraran bienes y recursos publicos, en tal sentido no
estan sujetos a declarar bienes y rentas en el marco de la Ley 2013 de 2019.

Nota: Sin embargo, si los futuros contratistas ejercen actividades relacionadas con la funcién publica,
servicios publicos y administracion de bienes y recursos publicos, estaran sujetos a declarar bienes y
rentas en el marco de la Ley 2013 de 2019.

2. Obligaciones Generales Del Contratista:

1. Acatar la Constitucién Politica, la Ley, los principios de la contratacién estatal y las demas normas
concordantes y complementarias.

2. Responder por el adecuado y oportuno cumplimiento de las obligaciones contraidas del contrato
(Electrénico o fisico)

3. Participar en las reuniones que para la ejecucion del contrato sean convocadas

4. Entregar periodicamente y al finalizar el contrato o cuando el supervisor lo solicite, todos los
documentos y archivos (fisicos y electronicos) a su cargo y que se produzcan en ejecucion de sus
obligaciones, debidamente inventariados conforme a las normas y procedimientos que establezca el
Archivo General de la Nacién y de acuerdo con el formato GD-F-004 Formato Unico de Inventario
Documental

5. Entregar a la finalizacion del plazo de ejecucion o del vinculo contractual o cuando el supervisor
del contrato lo solicite, los bienes devolutivos que le hayan sido asignados para el cumplimiento del
objeto del contrato

6. Utilizar en debida forma las claves asignadas para el ingreso a los sistemas de informacion y
gestion del SENA requeridos para la ejecucion del contrato y al finalizar el mismo, informar para su
desactivacion, garantizando la seguridad y reserva de la informacién conocida por estos u otros
medios durante la ejecucion.

7. Colaborar en la elaboracion de respuesta y suministro de informacién requerida por las
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autoridades y organismos de control del Estado Colombiano, en relacion con la ejecucion del contrato
y de los asuntos relacionados con el mismo

8. Solicitar autorizacion escrita del SENA para utilizar el nombre, emblema o sello oficial con fines
publicitarios o ajenos a los establecidos en los lineamientos de la Entidad.

9. Cumplir con las normas de bioseguridad y reglamentos e instrucciones del Sistema de Gestién de
la Seguridad y Salud en el Trabajo del SENA, segun la normatividad vigente.

10. Entregar el examen médico pre-ocupacional al Grupo de Seguridad y Salud en el Trabajo de la
Direccion General y/o sus homologos en los Centros de Formacion y Direcciones Regionales de
acuerdo con el profesiograma, el objeto a desarrollar y dentro de los plazos establecidos legalmente.
(Decreto 723 de 2013 art. 18).

11. Adjuntar el certificado de aprobacion de los conocimientos basicos del Subsistema de Gestién de
Seguridad y Salud en el Trabajo, para el primer pago de los honorarios.

12. Presentar ante el supervisor del contrato anexo a la segunda cuenta de cobro en el archivo de
gestion contractual - GC, el certificado de aprobacién de los conocimientos basicos del curso
“Integridad, trasparencia y lucha contra la corrupciéon” de conformidad con lo establecido en la Ley
2016 de 2020 Art 1° paragrafo 1°, bajo los lineamientos, herramientas tecnolégicas y protocolos
dispuestos por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

13. Mantener actualizados los sistemas de informacion sobre los cuales se le haya asignado usuario
y contrasefia durante la ejecucion del contrato y entregar al supervisor las evidencias del estado en
que se encuentre, en los informes de ejecucion contractual parcial o final.

14. Realizar los pagos al SISS (salud, pension y riesgos laborales) de acuerdo con la normatividad
vigente, aportando los soportes de pago los cuales deben ser validados para constatar que en efecto
el pago de la planilla haya sido recibido por la entidad correspondiente y en caso de incumplimiento
total o parcial, responder por las consecuencias y sanciones que disponga la ley;

15. No subcontratar las actividades propias del objeto contractual, salvo, que dentro del desarrollo de
la propuesta se haya previsto disponer de recurso humano, para lo cual debera tener en cuenta que
no podra vincular menores de edad, dando aplicacién a la Resolucion No. 1677 de 2008 del Ministerio
de Proteccion Social y los Pactos, Convenios y Convenciones Internacionales ratificados por
Colombia, sobre los derechos de los nifios.

16. En caso de que proceda el registro y asignacion de una firma digital, usarla dentro de los limites
impuestos por el objeto y las obligaciones del contrato (Electrénico o fisico) y en todo caso con la
debida autorizacion de quien corresponda.

17. Desplazarse dentro y fuera del territorio nacional cuando sea requerido para el cumplimiento de
las obligaciones contractuales y legalizar las ordenes de viaje de acuerdo con los términos y
lineamientos del SENA una vez culminado el desplazamiento.

18. Guardar reserva de la informacién asociada al objeto contractual que repose en bases de datos,
sistemas de gestion, aplicativos, archivos magnéticos, respecto de los cuales se le haya concedido
acceso mediante codigos, claves o contrasefas, respondiendo penal, civil y administrativamente por
su adulteracion, pérdida, consulta, uso o acceso no autorizado o fraudulento, durante el plazo de
ejecucion del contrato y dos (2) aflos mas, conforme a las disposiciones contenidas en la Ley 1266
de 2008, la Ley 1581 de 2012, la Ley 1273 de 2009 y las demas que las complementen, sustituyan o
modifiquen.

19. En cumplimiento de lo dispuesto en el paragrafo 1° del articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, del
articulo 6 de la Ley 1562 de 2012 y del Decreto 1273 de 2018 el contratista debera acreditar que
se encuentra al dia en el pago mensual de los aportes del Sistema de Seguridad Social Integral, estos
pagos podran acreditarse mes vencido y unicamente por el sistema pila o de planilla asistida o el que
determine el Ministerio del Trabajo.

20. El contratista debera cumplir con los protocolos de bioseguridad de acuerdo con los lineamientos
y medidas tomadas por el Gobierno Nacional, por las autoridades departamentales, municipales,
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distritales e institucionales.

21. Elcontratista debera ejecutar su contrato conforme al Sistema Integrado de Gestion y Autocontrol
— SIGA del SENA, el cual se encuentra documentado en la plataforma CompromISO.

22. En cumplimiento con lo establecido en el Sistema Integrado de Gestion y Autocontrol — SIGA, el
contratista debe contribuir a la eficacia del SIGA, el cumplimiento de las politicas, los objetivos y
requisitos de este y los aspectos e impactos ambientales que generan sus actividades contractuales;
asi mismo debe participar en actividades de implementacion y fomento de un servicio de calidad y de
buenas practicas ambientales y de eficiencia energética.

23. El contratista no ejercera ninguna forma de violencia contra las mujeres y basada en género,
actos de racismo o discriminacion.
24. Las demas que sean necesarias para el cabal cumplimiento del objeto contractual.

3. Obligaciones Especificas:

1. Preparar, orientar, desarrollar y apoyar procesos de aprendizaje en cualquiera de las estrategias
de respuesta institucional para los diferentes grupos poblacionales objeto de Formacion Profesional
Integral.

2. Dar cumplimiento estricto a los Manuales del Sistema Integrado de Gestidon y demas normas que
regulan la Formacién Profesional Integral en el SENA y ademas a entregar oportunamente las listas
de aprendices inscritos, seleccionados, las planillas debidamente diligenciadas y demas documentos
requeridos por la Gestion de Centros y Registro y Certificacion.

3. Evaluar el proceso de aprendizaje, las estrategias, el medio ambiente, el rendimiento académico
de los aprendices y diligenciar oportunamente los formatos correspondientes.

4. Participar en procesos de promocion de los programas de Formacion Profesional Integral, servicios
y actividades de divulgacién tecnoldgica programados por el Centro.

5. Rendir oportunamente los informes requeridos sobre las acciones encomendadas y los productos
resultantes de procesos de Formacién Profesional.

6. Responder por la integridad y buen uso de materiales, equipos y demas elementos de la institucion
puestos bajo su cuidado para desarrollar labores propias de su cargo.

7. Reportar en el sistema Sofia Plus en un plazo maximo de 5 dias habiles, todas las actividades que
de acuerdo con los procesos que son de su responsabilidad, garantizando la calidad de la informacion
y su coherencia con el proceso formativo, tales como: Registro de los juicios evaluativos; Creacion de
rutas y asociacion de aprendices; Registro de juicios evaluativos del reconocimiento de aprendizajes
previos; Comunicar al Coordinador Académico oportunamente anomalias, inconsistencias,
novedades de aprendices y hallazgos en el registro de la informacion.

8. Hacer cumplir con el reglamento del aprendiz.

9. Hacer seguimiento y evaluar la etapa productiva de los aprendices que les sean asignados para
dicho fin.

10. Custodiar, organizar y archivar los documentos producidos por la dependencia.
10
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11. Cumplir con las normas de bioseguridad y reglamentos e instrucciones del Sistema de Gestion de
la Seguridad y Salud en el Trabajo del SENA, segun la normatividad vigente.

12. Las demas que se requieran para el cumplimiento del contrato y que sean concertadas con el
supervisor del contrato.

Nota: El contratista debera cumplir las obligaciones contenidas determinadas individualmente en cada
contrato de servicios, de manera total y correcta, y, de acuerdo a la naturaleza de las actividades a
desarrollar se podran fijar ciertas condiciones, sin que esto implique subordinacién, toda vez que el
contratista actia como sujeto autonomo e independiente bajo los términos del contrato y de la ley
contractual. Finalmente, al terminar el plazo de ejecuciéon contractual, debera realizar la entrega al
supervisor de la informacion consolidada del area que apoyo en la presente vigencia.

4. Identificacion del Contrato a Celebrar:

El contrato a suscribir es de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestién teniendo
en cuenta los articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley
1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningun caso genera relacion laboral
ni prestaciones sociales, no tiene subordinacion y se celebrara por el término estrictamente
indispensable.

5. Competencias Técnicas y Personales:

La persona natural debera ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada descritos en el presente estudio previo, ademas de contar con buenas relaciones
interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacion y
de la comunicacion, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.

6. Domicilio Contractual:

El domicilio contractual sera los municipios de la provincia de Vélez y del area de influencia del Centro
de Gestion Agroempresarial del Oriente.

7. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccion:

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacion de servicios personales, que de
conformidad con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del
numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015,
se celebrara bajo la modalidad de Contratacion Directa.

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccion objetiva establecidos
conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la formacion
académica y la experiencia exigida para la idonea ejecucion del contrato, en concordancia con el Plan
de Accion de la Entidad, la resolucion de apertura presupuestal de la vigencia 2026, el Plan Anual de
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Adquisiciones, la tabla de honorarios vigente (circular 3-2025-000251 del 13 de Enero de 2026).

Para poder adelantar por parte del SENA los tramites administrativos de pago, el contratista debe
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacion expedida por
el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento del objeto y obligaciones del contrato en el
respectivo periodo y la cancelacién de los aportes a la seguridad social como salud, pension y riesgos
laborales y demas documentos necesarios para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al
domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagara los gastos que cause el
desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.

8. Andlisis de riesgos y forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del
contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitara al futuro
contratista constituir una garantia de cumplimiento del contrato.

9. Garantias que debe asumir el contratista:

El contratista debera constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre el
10% del valor total del contrato, en los términos sefialados en la Seccién 3 Subseccion 1 del Decreto
1082 de 2015, la cual se mantendra vigente durante el plazo de ejecucion del contrato y cuatro (4)
meses mas y se ajustara a los limites, existencia y extension de los siguientes amparos: Cumplimiento
del contrato.

10. Supervision:

La supervisidon del contrato estara a cargo del funcionario que ejerza la Coordinacién Académica
(programas especiales) Instructor Cesar Fernando Palencia o quien haga sus veces.

11. Proceso de contratacion cobijado por un acuerdo comercial: Si NO _X

12. Proceso de contratacion incluido en el plan de adquisiciones: SI__X NO

13. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “Las Entidades Estatales
pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios profesionales y
de apoyo a la gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto
del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y
relacionada con el area de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya
obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el Ordenador del Gasto debe dejar constancia escrita’.

13.1 Analisis del Sector:

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la Elaboracién de
Estudios de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el analisis del sector en un contrato de
prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestidn, depende del objeto y de las condiciones
de idoneidad y experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo indicado en la
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primera parte del presente documento.
Idoneidad y experiencia.

De acuerdo con los soportes de idoneidad y experiencia que se alleguen, se procede al analisis y

verificacion de los documentos y en consecuencia se certifica en cada proceso contractual.
Se anexa Certificado de idoneidad y experiencia en cada proceso contractual (anexo 1).

14.2Estudio de la Oferta.

La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, sefalé que el ejercicio de funciones
permanentes en la Administracion Publica debe hacerse con personal de planta y que todo vinculo
contractual para el desempefio de funciones permanentes y propias del objeto de la entidad
contratante debe ser retirado de la dinamica laboral administrativa, debido a que desdibuja el concepto
de contrato estatal, vulnera derechos laborales y el articulo 125 de la Constitucion Politica que exige
el mérito para el ingreso y permanencia al empleo publico.

Es por ello que, en el mercado colombiano existen multiples profesionales y expertos en diferentes
materias que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares a
las que aqui se pretende contratar.

Sin embargo, una vez analizada la hoja de vida del futuro contratista, frente al objeto contractual, las
obligaciones y la necesidad que se pretende satisfacer, el subdirector de centro establece que el
futuro contratista cumple con los requisitos sefalados anteriormente.

15. Estudio de la Demanda.

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos historicos de la Entidad,
en los que se desarrollaron objetos y honorarios similares:

Recomendacion al Ordenador del Gasto:

. Objeto del contrato Modalidad
No. y aiio Contratista Plazo Valor de
contrato seleccién
CO1.PCCNTR.7503168 Prestar | ici | 44,010,000 [Contratacio
ARIZA ZAFRA

orientacion de formacion
complementaria virtual segun
los modelos formativos
establecidos por el CGAO
SENA Regional
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CO1.PCCNIR.7503278

2025

SANDRAISABEL

Prestar los servicios personales de
AGUIRRE MORALES carécter temporal para la orientacion
de formacién complementaria virtual
segun los modelos formativos
establecidos por el CGAO SENA
Regional Santander. En el area de
sistema de gestion-seguridad ysalud
en el trabajo

300

dias

$44.010.000

Contratacion
directa

ICO1.PCCNIR. 7738619

2025

FERNANDO JOSE
SANJUAN LOZADA

prestar servicios personales como
instructor para orientar formacion
profesional integral en titulada y
complementaria presencial y/o
vitual segin  los  modelos
formativos establecidos por el
CGAO SENA Regional Santander,
en elarea de bilingiiismo

257 dias

$37,701,900

Contratacion
directa

CO1.PCCNIR.5922

5362024

MARISOLCRUZ
DIAZ

"Prestacion  servicios personales
de caracter temporal para la
orientacion de formacion
complementaria y titulada en el
area de comunicaciones segun los
modelos formativos establecidos
por el CGAO

300 dias

$41.420.00
0=

Contratacion
directa

16. Decision de contratacion:

Se debe revisar y validar la documentacion presentada por los futuros contratistas en el SIGEP I, y
verificar el cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o experiencia necesarios para la
prestacion del servicio y la satisfaccion de la necesidad reportada, para considerar valida la contratacion

resenada.

Se expide en Vélez a los, 21 dias del mes de Enero de 2026.

Firmado digitalmente
por Javier Gonzalez
Franco

Fecha: 2026.01.22
16:57:07 -05'00'

JAVIER GONZALEZ FRANCO
Subdirector (E) de Centro

K

Proyecto: Rosita del Campo Romero Ruiz, Instructora Grado 20

Reviso: Karen Dayan Pinzén Abogada Contratista CGAO N
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COMPLEMENTARIA VIRTUAL|

INTERACTUAR CON OTROS EN IDIOMA
EXTRANJERO SEGUN ESTIPULACIONES

PRI DEL NSTRUGTOR

TITULO DE PROFESIONAL O TECNOLOGO EN CUALQUIER NUCLEO DE CONOCIMIENTO CON NIVEL DE LENGUA CERTIFICADO DE MINIMO B2 DE ACUERDO CON MCER EN CADA UNA
DE LAS CUATRO (4) HABILIDADES DE DOMINIO DE LENGUA (COMPRENSION ORAL, COMPRENSION ESCRITA, PRODUCCION ORAL Y PRODUCCION ESCRITA). EL SENA ACEPTA PARA
LA CONTRATACION DE INSTRUCTORES DE LENGUAS LOS EXAMENES INTERNACIONALES ENLISTADOS EN LA NORMATIVIDAD COLOMBIANA ESTABLECIDA, CON UNA VIGENCIA

EN EL TRABAJO SG-SST

SALUD EN EL TRABAJO

SANTANDER-CGAY £ NGl ES ENGLISH DOES WORK - LEVEL 1-51240087 V4 DEL MARCO COMUN EUROPEO DE REFERENCIA PS 2 7 200212026 3109/2026 4.665.060 | §65.310.840,00 48 HORAS MAXIMA DE DOS (2) ANOS. NO SE ACEPTAN AQUELLOS EXAMENES CATALOGADOS EN ESTA RESOLUCION COMO CLASIFICACION (PLACEMENT)"
PARA IDIOMAS PARA TECNOLOGOS MINIMO 24 MESES EN LA ORIENTACION DE PROCESOS DE CAPACITACION O FORMACION EN LA LENGUA EXTRANJERA EN MODALIDAD VIRTUAL INGLES.
PARA PROFESIONALES 12 MESES EN LA ORIENTACION DE PROCESOS DE CAPACITACION O FORMACION EN LA LENGUA EXTRANJERA EN MODALIDAD VIRTUAL INGLES.
DISERO DE VIDEOJUEGOS EN TERCERA PERSONA CON UNITY- PROFESIONAL EN EL AREA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION, CON CONOCIMIENTO EN EL DISENO Y DESARROLLO DE VIDEOJUEGOS.
- 6 MESES EN EL AREA TECNICA.
SANTANDER-CGA SoPLEMENTARIAVIRTUAL 51730165 v1 DISENAR ELVIDEOJUEGODEACUERDOCONEL | pg | 5 | o | 27 | zoooes | sotiaoes | 4865060 | $92365.188,00 40HORAS 6 MESES EN EL AREA PEDAGOGICA.
6 MESES COMO INSTRUCTOR VIRTUAL.
ORIENTAR FORMACION A DISTANGIA DE AGUERDO PROFESIONAL DE LAS AREAS DEL CONOCIMIENTO RELACIONADOS CON LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION
MINIMO 12 MESES DE EXPERIENCIA EN AREAS DE SU DESEMPENO
SANTANDER-CGA| COMPLEMENTARIA VIRTUAL | FORMACION EN AMBIENTES VIRTUALES DE APRENDIZAJE. 41311588 | 0o\ pROCEDIMIENTOS ps | 1 7 | 15 | 202006 | a0 | 4.665.060 | $34.987.95000 48 HORAS MINIMO 6 MESES DE EXPERIENCIA DOCENTE
FAMILIA PEDAGOGIA V1 £ I
TECNICOS Y NORMATIVA MINIMO 6 MESES DE EXPERIENCIA EN FORMACION VIRTUAL
ORIENTAR FORMAGION A DISTANGIA DE ACUERDO P?OFESIONAL DE LAS AREAS DEL CON?CIMIENTO RELACIONADOS CON LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION
COMPLEMENTARIA VIRTUAL | FORMACION EN AMBIENTES VIRTUALES DE APRENDIZAJE. 41311588 MINIMO 12 MESES DE EXPERIENCIA EN AREAS DE SU DESEMPENO
SANTANDER-CGAI i /e SOGIA CON PROCEDIMIENTOS PS 1 7 15 | 20212026 | 18/09/2026 | 4.665.060 | $34.987.950,00 48 HORAS MINIMO 6 MESES DE EXPERIENCIA DOCENTE
TECNICOS Y NORMATIVA MINIMO 6 MESES DE EXPERIENCIA EN FORMACION VIRTUAL
ALTERNATIVA 3 PROFESIONAL EN CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS, ALTERNATIVA 2: TECNGLOGO EN MERCADEO, TECNOLOGO EN VENTAS, TECNOLOGO EN
ADMINISTRACION
COMPLEMENTARIA VIRTUAL ELABORAR PROPUESTA DE SOLUCION CON BASE ALTERNATIVA 1: VEINTICUATRO (24) MESES DE EXPERIENCIA: DE LOS CUALES DIECIOCHO (18) MESES ESTARAN RELACIONADOS CON EL EJERCICIO DE LA PROFESION U OFICIO
SANTANDER-CGAY £ 0SSN P CALIDAD: GESTION DEL MEJORAMIENTO CONTINUO-12110085 V1 |EN METODOLOGIAS Y PS 1 5 27 | 202202 | 300712026 | 4.665.060 | $27.523.854,00 48 HORAS OBJETO DE LA FORMACION PROFESIONAL Y SEIS (6) MESES EN LABORES DE DOCENCIA.
PROCEDIMIENTO TECNICO ALTERNATIVA 2: TREINTA Y SEIS (36) MESES DE EXPERIENCIA: DE LOS CUALES 24 MESES ESTARAN RELACIONADOS CON EL EJERCICIO DE LA PROFESION Y DOCE (12) MESES EN
LABORES DE DOCENCIA.
. APLICAR TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION PROFESIONAL EN INGENIERIA DE SISTEMAS Y COMPUTACION, INGENIERIA ELECTRONICA,TECNOLOGO O TECNICO EN ELECTRONICA Y AREAS A FINES.
SANTANDER-CGA(| ggmr:;\Eg:R‘nL}‘\rTée\VIRTUAL 242/?3,:5"]]404?12 HERRAMIENTAS MICROSOFT OFFICE 2016: EXCEL- TENIENDO EN CUENTA LAS NECESIDADES DE LA PS 1 10 9 210212026 12/12/2026 4.665.060 | $48.050.118,00 40 HORAS SEIS MESES EN MANEJO DE HERRAMIENTAS OFIMATICAS. SEIS MESES EN EL AREA PEDAGOGICA. SEIS MESES COMO INSTRUCTOR VIRTUAL.
UNIDAD ADMINISTRATIVA.
OPCION 1: TITULO DE TECNOLOGO EN NUCLEOS BASICOS DE CONOCIMIENTO DE: QUIMICA Y AFINES O INGENIERIA QUIMICA Y AFINES OPCION 2: TITULO DE PROFESIONAL
UNIVERSITARIO EN NUCLEOS BASICOS DE CONOCIMIENTO DE: QUIMICA Y AFINES O INGENIERIA QUIMICA Y AFINES; O BIOLOGIA, MICROBIOLOGIA Y AFINES; O EDUCACION.
MANEJO DE PLATAFORMAS VIRTUALES 2.RELACIONAMIENTO INTERPERSONAL. 3.DISCIPLINA. 4. COMUNICACION ASERTIVA. 5. RESPONSABILIDAD.6.TRABAJO COLABORATIVO Y EN
EQUIPg],RESOLUCION DE PROBLEMAS. 8.PLANEACION Y USO DE RECURSOS DIDACTICOS PARA APRENDIZAJES TEORICOS Y PRACTICOS.PEDAGOGICA:
COMPLEMENTARIA VIRTUAL| APLICACION DEL SISTEMA GLOBALMENTE ARMONIZADO EN EL 291201044 MANIPULAR PRODUCTOS QUIMICOS DE - OPCION 1: DOCE (12) MESES EN DOCENCIA. PRESENCIAL ¥ VIRTUAL
SANTANDER-CGA| i 1A QuIMICA MANEJO DE PRODUCTOS QUIMICOS ACUERDO CON SU NATURALEZA S |1 5 | 27 | 20202 | 0072026 | 4665060 | §27.523.854,00 ® ngﬁl'g;‘ 2: DOGE (12) MESES EN DOGENCIA PRESENCIAL Y VIRTUAL.
- OPCION 1: DIECIOCHO (18) MESES DE EXPERIENCIA RELACIONADA CON EL EJERCICIO DE
ANALISIS QUIMICO
- OPCION 2: DOCE (12) MESES DE EXPERIENCIA RELACIONADA CON EL EJERCICIO DE
OPCION 1: PROFESIONAL EN SALUD OCUPACIONAL SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
CON LICENCIA VIGENTE EN SST
OPCION 2: PROFESIONAL CON POSGRADO (ESPECIALIZACION, MAESTRIA Y DOCTORADO)
EN SALUD OCUPACIONAL, SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO O ALGUNA DE SUS AREAS
AFINES CON LICENCIA VIGENTE EN SST
Requisitos
COMPLEMENTARIA VIRTUAL s o1 (a\ [ZACION DEL SISTEMA DE GESTIGN DE SEGURIDAD Y SALUD | 220801073 CONTROLAR SISTEMA DE GESTION DE TR GRAR-TIC EN LOS PROCESOS DE ENSERANZA APRENDIZAJE DE ACUERDO CON LAS
SANTANDER-CGA|SG-SST ACUERDO CON NORMATIVA DE SEGURIDAD Y PS 1 10 9 | 20220 | 121220% | 4.665.060 | §48.050.118,00 50

COMPETENCIAS A DESARROLLAR EN EL ESTUDIANTE.

MANEJAR HERRAMIENTAS INFORMATICAS ASOCIADAS AL AREA OBJETO DE LA FORMACION.

TRABAJAR EN EQUIPO Y ESTABLECER PROCESOS DE COMUNICACION ASERTIVOS

INTERRELACIONA LOS ELEMENTOS Y REFERENTES DE LA PLANEA VEINTICUATRO (24) MESES DE EXPERIENCIA RELACIONADA
DISTRIBUIDA ASi:

DOCE (12) MESES DE EXPERIENCIA RELACIONADA CON EL EJERCICIO DEL AREA DE SALUDCION PEDAGOGICA.

TRABAJA CON OTROS DE FORMA CONJUNTA'Y COOPERATIVA

ToTALEs

5378802 872 00
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