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LISTA DE CHEQUEO REQUISITOS PARA CONTRATACIÓN DE PRESTACIÓN DE 

SERVICIOS 

(PERSONA NATURAL) 

EXPEDIENTE ELECTRÓNICO 

 

  

DOCUMENTOS Y/O REQUISITOS PARA CONTRATACIÓN DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS 
(PERSONA NATURAL) 

EXPEDIENTE ELECTRÓNICO 

Contratista: JUAN FELIPE ABADIA PALACIOS                                                                               C.C.: 98.637.093 

Documentos Previos 
(1 PDF) 

PROCESO 
DOCUMENTOS 

INTERNOS 
PESTAÑA 1 

PROCESO 
DOCUMENTOS 
DEL PROCESO 
PESTAÑA 4 

CONTRATO 
DOCUMENTOS 
DEL CONTRATO 
PESTAÑA 5 

CONTRATO 
EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO 
PESTAÑA 7 

1. Lista de Chequeo.  X X  

2. Estudios previos con sus anexos (Matriz de Riesgo).  X X  

3. Certificado de disponibilidad presupuestal (CDP).  X X  

4. Certificado de insuficiencia de personal.  X X  

5. Certificado de Objetos Iguales (Cuando aplique).  N/A   

 

Documentos Personales (Sensibles) 

(1 PDF) 

PROCESO 
DOCUMENTOS 

INTERNOS 
PESTAÑA 1 

PROCESO 
DOCUMENTOS 

PROCESO 
PESTAÑA 4 

CONTRATO 
DOCUMENTOS 

DEL 
CONTRATO 
PESTAÑA 5 

CONTRATO 
EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO 
PESTAÑA 7 

6. Formato único de Hoja de Vida de la Función Pública (SIGEP). X    

7. Declaración de bienes y rentas y registro de conflictos de interés (Ley 2013 de 2019). X    

8.  Copia de la Cédula de Ciudadanía al 150%. X    

9. Matricula Mercantil (Cuando aplique). N/A    

10. Copia Registro único Tributario (RUT) actualizado y relacionado con la actividad a 

desarrollar jurídica - No superior a 30 días de su generación. 
X    

11. Constancia de afiliación a la seguridad social (salud y pensión) como independiente – No 
mayor a 30 días su expedición. 

X    

12. Examen médico Pre-ocupacional (Audiometría, optometría, osteomuscular – foniátrico 
aplica para todos los formadores, entrenadores y PF). 

X    

13. Copia de diplomas, certificados, actas de grado, etc.. X    

14. Certificado de aprobación del curso Integridad, Transparencia y Lucha contra la 
Corrupción. 

X    

15. Certificados de experiencia laboral. X    

16. Certificación bancaria – No mayor a 30 días su expedición. X    

17. Autorización de recolección y tratamiento de datos personales. X    
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LISTA DE CHEQUEO REQUISITOS PARA CONTRATACIÓN DE PRESTACIÓN DE 

SERVICIOS 

(PERSONA NATURAL) 

EXPEDIENTE ELECTRÓNICO 

 

  
18. Acuerdo de confidencialidad y no divulgación de la información. X    

19. Autorización de notificación electrónica. X    

 

Documentos Personales (Públicos) 

(1 PDF) 

PROCESO 
DOCUMENTOS 

INTERNOS 

PESTAÑA 1 

PROCESO 
DOCUMENTOS 

PROCESO 

PESTAÑA 4 

CONTRATO 
DOCUMENTOS 

DEL 

CONTRATO 
PESTAÑA 5 

CONTRATO 
EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO 

PESTAÑA 7 

20. Aceptación de Prestación de Servicios.  X   

21. Certificado de Antecedentes Judiciales expedido por la Policía Nacional – No mayor a 30 días 
su expedición. 

 X   

22. Certificado del Sistema de Registro Nacional de Medidas Correctivas RNMC expedido por la 
Policía Nacional – No mayor a 30 días su expedición. 

 X   

23. Certificado de Antecedentes Disciplinarios expedido por la Procuraduría – No mayor a 30 días 
su expedición. 

 X   

24. Certificado Antecedentes Fiscales expedido por la Contraloría – No mayor a 30 días su 
expedición. 

 X   

25. Autorización y Certificado de consulta de delitos sexuales contra menores de edad - Ley 1918 

de 2018 – No mayor a 30 días su expedición. 

 X   

26. Copia de la Tarjeta Profesional (Cuando sea necesario) ejemplo: Entrenadores Deportivos, 
Abogado, Ingeniero, Contador etc. 

 N/A   

27. Certificado de antecedentes disciplinarios (Cuando sea necesario) ejemplo: Abogado, 
Ingeniero, Contador etc.-vigente. 

 N/A   

28. Registro de Deudores Alimentarios Morosos – REDAM – vigente.  X   

29. Certificación que acredite la situación militar definida - Hombres menores de 50 años.  X   

 

Otros Documentos 

(Individuales) 

PROCESO 
DOCUMENTOS 

INTERNOS 
PESTAÑA 1 

PROCESO 
DOCUMENTOS 

PROCESO 
PESTAÑA 4 

CONTRATO 
DOCUMENTOS 

DEL 
CONTRATO 
PESTAÑA 5 

CONTRATO 
EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO 
PESTAÑA 7 

30. Constancia de registro en el SECOP II. X    

31. Certificación compromiso presupuestal (CRP).    X 

32. Certificado de Afiliación a la ARL.    X 

33. Contrato SECOP II y Clausulado General (vigente).   X  

34. Pantallazo de la aprobación de la póliza en el SECOP II (Cuando aplique).     

35. Comunicación de Asignación de Supervisión.     
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SERVICIOS 

(PERSONA NATURAL) 

EXPEDIENTE ELECTRÓNICO 

 

  
36. Informe de actividades y sus anexos, Acta de supervisión, Cuenta de cobro y/o Facturas y 

pago de la seguridad social. 
    

37. Otros documentos que se generen en la ejecución del contrato (modificaciones, oficios, actos 
administrativos, requerimientos, etc…). 

    

38. Paz y salvo     

39. Acta de Liquidación del contrato (Cuando aplique).     

40. Certificado de Afiliación a la ARL (cuando aplique prorroga u otra).     

41. Constancia y publicación de cierre.     

 



•BELLO

ESTUDIOS PREVIOS

Contratación Directa - Prestación de Servicios

Profesionales y de Apoyo a la Gestión

1. DESCRIPCIÓN DE LA NECESIDAD - JUSTIFICACIÓN

Que este estudio de conveniencia y oportunidad se hace de conformidad con los mandatos

del artículo 3º de la Ley 80 de 1993, en cuanto a que los fines de la contratación son buscar

el cumplimiento de los cometidos estatales, la continua y eficiente prestación de los servicios

públicos y la efectividad de los derechos e intereses de los administrados que colaboran

con ellos en la consecución de dichos fines, e, igualmente, bajo los lineamientos de la Ley

1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015.

Que de conformidad con lo señalado en los numerales 7 y 12 del artículo 25 de Ley 80 de

1993 en concordancia con el Decreto 1082 de 2015, artículo 2.2.1.1.2.1.1, las entidades

estatales están obligadas a llevar a cabo estudios previos para comprobar la necesidad de

contratar el bien o servicio, obra o labor.

Que, según la jurisprudencia del Consejo de Estado, y en armonía con el párrafo anterior,
los fines de la contratación son garantizar la prevalencia del interés general, proteger los

derechos y garantías fundamentales, y asegurar la adecuada, continua y eficiente

prestación de los servicios públicos (Consejo de Estado, Sección Tercera, Subsección С.
(1° de abril de 2016). Sentencia 51.138, C.P.: Jaime Orlando Santofimio).

Que el Consejo de Estado, además, ha señalado lo siguiente: "[...] la causa del contrato
estatal, esto es el motivo que da lugar a su celebración, es la satisfacción de las necesidades

colectivas y de interés general a cuyo logro deben colaborar quienes contratan con la

administración, no obstante que pretendan obtener con su ejecución un beneficio

económico inicialmente calculado" (Consejo de Estado, Sección Tercera, Subsección B. (11
de diciembre de 2015). Sentencia 24.636, C.P.: Ramiro Pazos).

Que mediante Decreto 202004000410 del 06 de agosto de 2020, conforme a las facultades

extraordinarias otorgadas por el Concejo Municipal, mediante el Acuerdo No. 002 del 2020

al alcalde para modernizar la administración municipal se crea el INSTITUTO MUNICIPAL
DE DEPORTE Y RECREACION DE BELLO – INDERBELLO como un Establecimiento

Público del orden municipal dotado de personería jurídica, autonomía administrativa,

presupuestal y patrimonio propio e independiente; en donde su régimen general de las
actividades y de programas se encuentra enmarcado en el Sistema Nacional del Deporte,

Ley 181 de 1995.

Y por ende se estableció como cumplimiento del objeto del Instituto Municipal de Deportes
y Recreación INDER-Bello "[...] 4. Asociarse con entidades público privadas, del orden
nacional, departamental o municipal, para cumplir las funciones establecidas en la Ley 181

de 1995 y demás normas reglamentarias que la modifiquen. Igualmente podrá celebrar todo

tipo de contratos que tengan por finalidad el desarrollo de su objeto, de conformidad con las

normas vigentes [...]

JuanEelpeAlbadia PInstituto Municipal de Deportes y

Recreación - INDER Bello

Unidad Deportiva Tulio Ospina

Avenida 42A #49 - 20 Bello - Antioquia

NIT: 901.442.808-9

PBX: 6047944 Ext. 1275

Código Postal: O51053
@InderBello

www.inderbello.gov.co



·BELLO

Que, conforme a lo enunciado anteriormente, y de acuerdo al plan de desarrollo "JUNTOS

CONSTRUIMOS 2024-2027", se tiene la LÍNEA ESTRATÉGICA 1. denominada "JUNTOS

CONSTRUIMOS EL TEJIDO SOCIAL BELLANITA", Considerada como uno de los pilares

centrales de su Plan de Desarrollo, busca generar estrategias de inclusión, desarrollo de

capacidades y promoción de la equidad, que permitan una vida digna, plena y con bienestar.

A través de esta linea se busca aumentar la cobertura con calidad y pertinencia de los

servicios de Educación y Salud, mejorando la calidad de vida en favor de la igualdad de
todos los grupos poblacionales que habitan el territorio, orientando la gestión pública para
brindarles condiciones de vida óptimas y accesibilidad a bienes y servicios en condiciones

de equidad social y territorial. Esta línea se enmarca en los sectores Educación, Salud,

Cultura, Recreación y Deporte e Inclusión Social con la ejecución de veinticinco (25)

programas y cincuenta y dos (52) proyectos de inversión.

Dentro de esta línea se encuentra el numeral 6.6. SECTOR DEPORTE, RECREACIÓN Y

ACTIVIDAD FÍSICA (INDER), 6.6.1. DIAGNÓSTICO SECTOR DEPORTE, RECREACIÓN

Y ACTIVIDAD FÍSICA, el cual tiene como propósito promover la práctica de la actividad

física, la recreación y el deporte entre los residentes bellanitas, se busca aprovechar el

tiempo libre en entornos deportivos adecuados; lo anterior no solo fomenta la construcción

de valores ciudadanos, sino que también mejora la calidad de vida de la comunidad. Este

objetivo se logra mediante cuatro líneas de acción y doce programas específicos, los cuales

están diseñados para descentralizar la oferta y atender las necesidades de niños, jóvenes,
adultos y adultos mayores del Municipio. De acuerdo con lo anterior, se han establecido una

serie de programas que buscan precisamente atender a toda la población del Municipio,

dependiendo de sus intereses y capacidades.

EI INDERBELLO, dispone de 126 escenarios deportivos y recreativos distribuidos en

diferentes comunas y veredas del Municipio. Estos espacios son coordinados por la

Subgerencia Administrativa de Escenarios Deportivos, encargada de liderar su gestión
mediante los equipos de programación de escenarios, operación logística y gestión
comunal, cuyo propósito hace referencia al óptimo aprovechamiento de estos espacios para
actividades deportivas, recreativas y del aprovechamiento del tiempo libre.

Finalmente, la administración municipal, a través del INDERBELLO, ha implementado
programas destinados a promover la actividad física, la recreación y el deporte. Estos, van

desde la iniciación deportiva hasta el fomento del deporte electrónico, con el objetivo de
facilitar la inclusión y la participación de todos los ciudadanos. La integración social y el
desarrollo comunitario son pilares fundamentales de estas iniciativas, pues buscan
fortalecer los lazos entre los habitantes y contribuir al bienestar general de la población. De
esta manera, la apropiación de espacios públicos y la implementación de estrategias y
capacidades institucionales en torno al deporte promueven, no sólo la transformación del

territorio, sino también la construcción de comunidades más saludables y resilientes¹.

el
Así mismo el numeral 6.6.2 COMPONENTE ESTRATÉGICO: DEPORTE Y RECREACIÓN
busca Contribuir con el bienestar de los bellanitas generando estrategias que promuevan

desarrollo integral de las personas mediante la promoción de acciones para el bienestar, la

1 PLAN DE DESARROLLO JUNTOS CONSTRUIMOS MUNICIPIO DE BELLO 2024-2027
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inder
salud y la adquisición de hábitos saludables que conlleven a un sano desarrollo físico,
mental y social de cada uno de los pobladores; adicionalmente construir y mejorar
infraestructura física para la recreación y el deporte del Municipio de Bello.

la

Indicador de resultado Unidad de medida Fuento Linea base Meta cuatrienlo

Número Ministerio del Deporte 80 100Deporte-Escenarios

deportivos y recreativos en

condiciones de calidad para

el desarrollo de programas

Deporte Niñas, niños y

adolescentes que acceden
a servicios deportivos

recreativos, de actividad
física y aprovechamiento

del tiempo libre

Personas Ministerio del Deporte 100000 300000

Fuente: Plan de Desarrollo Municipio de Bello "JUNTOS CONSTRUIMOS 2024-2027"

ProyectoIndicador de Descripción
producto

Objetivo del.

programa

Contribuir

Medido a
Itraves de
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ia lider
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cuatrienio
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con el
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generando
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actividad física y

el deporte como
eje de

transformación

social
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S

Hace referencia al

número de personas

beneficiadas con

oferta deportiva,
recreativa y de
actividad fisica en el
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Número

de
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INDER
BELLO

100.000 300.000

promuevan
el desarrollo
integral de

las personas

mediante la

Organismos
deportivos

apoyados

Hace referencia al

número de clubes

deportivos apoyados
en el municipio

Número

de

personas

INDER

BELLO

100 300

promoción

de acciones

para el

bienestar, la

salud y la

adquisición

Niñas,

Niñas,

Adolescent
es y

Jóvenes

Inscritos en

Escuelas

Hace referencia a los

usuarios

beneficiados de!

programa Centro de
Iniciación y

Formación Deportiva

Número

de niños,

niñas,
adolescen
tes у

jóvenes

INDER

BELLO

7000 17.000

de hábitos Deportivas
saludables Personas

que

conlleven

un sano

desarrollo
fisico, mental

y social de
cada uno de
los

pobladores

programas

de

recreación,

deporte

social

comunitario.

actividad
fisica

aprovecha

miento del
tiempo libre

Intervencion Hace referencia a los

atendidas

por los

Hace referencia a las

personas atendidas

en el Equipo de

Ciencias Aplicadas al

Deporte ECAD.

Número
de

INDER

BELLO

5000 15000

personas

Número

es mantenimlentos

realizadas preventivos de los

en

infraestruct

escenarios

deportivos
ura municipales

de

infraestru

ctura

deportiva
s

INDER

BELLO

80 180

deportiva

Estrategias para
la formación y

Atletas Hace referencia al Número

preparados número de atletas de Atletas

INDER

BELLO

4000 7000

Instituto Municipal de Deportes y

Recreación - INDER Bello

Unidad Deportiva Tulio Ospina

Avenida 42A #49 - 20 Bello - Antioquia

NIT: 901.442.808-9

PBX: 6047944 Ext. 1275

Código Postal: 051053
@InderBello

www.inderbello.gov.co



··BELLO

preparación de preparados que

deportistas en el integran las

Municipio de selecciones Bello

Bello

Fuente de elaboración: Plan de Desarrollo Municipio de Bello "JUNTOS CONSTRUIMOS 2024-2027"

De acuerdo al numeral 6.6.2 COMPONENTE ESTRATÉGICO: DEPORTE Y
RECREACIÓN, en su objeto del programa, el Instituto Municipal de Deportes y Recreación
INDER Bello busca contribuir con el bienestar de los Bellanitas generando estrategias que

promuevan el desarrollo integrai de las personas mediante la promoción de acciones para

el bienestar, la salud y la adquisición de hábitos saludables que conlleven a un sano
desarrollo físico, mental y social de cada uno de los pobladores, a través del proyecto de
fortalecimiento técnico y operativo del INDER BELLO, con indicador de producto asistencias

técnicas realizadas a los organismos deportivos y su respectiva descripción que hace
referencia al fortalecimiento técnico y operativo del INDERBELLO.

Para la subgerencia de administración de Escenarios Deportivos del INDERBELLO, y en

atención al Plan de Desarrollo Municipal "Juntos Construimos", se adopta como marco

orientador el objetivo del programa "Contribuir con el bienestar de los Bellanitas generando

estrategias que promuevan el desarrollo integral de las personas mediante la promoción de

acciones para el bienestar, la salud y la adquisición de hábitos saludables que conlleven a
un sano desarrollo físico, mental y social". En coherencia con dicho propósito, se impulsa el

proyecto de Fortalecimiento Técnico y Operativo del instituto, el cual busca optimizar su

capacidad institucional y operativa, particularmente desde el área de escenarios deportivos,
apuntando al cumplimiento del indicador de "asistencias técnicas realizadas a los

organismos deportivos".

Este proyecto permite avanzar en la consolidación de una gestión efectiva, que garantice el
acompañamiento técnico a clubes, ligas y organizaciones deportivas del municipio, así
como el mejoramiento de la infraestructura y los servicios asociados a los escenarios, en

función de los lineamientos establecidos en el plan estratégico y los objetivos misionales de

la entidad.

De conformidad con el Plan Estratégico del Instituto Municipal de Deportes y
Recreación - INDERBELLO, en su numeral 5 "Pilares del Plan Estratégico",

especificamente en el apartado 5.3. Escenarios y servicios para el aprovechamiento del

tiempo libre, se establece que: "La consolidación del portafolio de escenarios y servicios

ofertados por el Instituto puede favorecer que este capitalice, en parte, la infraestructura, la

experticia y el talento del INDER Bello, dando acceso a los recursos para el mantenimiento

y mejoramiento permanente de los espacios y el desarrollo de proyectos e iniciativas

complementarias."

En este sentido, el objetivo de este pilar es afianzar y dar a conocer la oferta de bienes y

servicios del Instituto, con el propósito de fortalecer el desarrollo de actividades y eventos

alineados con la misión institucional, que a su vez contribuyan al cumplimiento de los

objetivos estratégicos propuestos. Para alcanzar dicho objetivo, se ha planteado una
estrategia que incluye: consolidar el inventario de escenarios y servicios de calidad y

mantener actualizada la información relacionada con la disponibilidad de estos y las
condiciones para su prestación. Asegurar el mantenimiento y procurar el desarrollo

Instituto Municipal de Deportes y

Recreación - INDER Bello

Unidad Deportiva Tulio Ospina

Avenida 42A #49 - 20 Bello - Antioquia
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.BELLO

permanente del portafolio de bienes y servicios relacionados con la recreación, el
aprovechamiento del tiempo libre, la actividad física y el deporte. Desarrollar actividades
comerciales y de comunicaciones para el mayor aprovechamiento posible de estos.

Estas directrices permiten optimizar la infraestructura existente, articular recursos y

capacidades internas, y proyectar al Instituto como un referente municipal en la gestión del

tiempo libre, el bienestar ciudadano y el fortalecimiento del tejido social a través del deporte
y la recreación.

Que entre el Instituto Municipal de Deportes y Recreación de Bello - INDERBELLO, y la

Secretaría de Hacienda del Municipio de Bello se suscribió el convenio interadministrativo

No. CD-1571-2025, el cual tiene por objeto "AUNAR ESFUERZOS

ADMINISTRATIVOS TÉCNICOS Y FINANCIEROS ENTRE EL INSTITUTO
MUNICIPAL DE DEPORTES Y RECREACIÓN DE BELLO INDERBELLO Y LA
SECRETARIA DE HACIENDA DEL MUNICIPIO DE BELLO CON EL FIN DE

FORTALECER LAS ACCIONES ORIENTADAS AL FOMENTO DE LA

RECREACIÓN LA ACTIVIDAD FÍSICA Y EL DEPORTE EN EL MUNICIPIO DE
BELLO"

En ese sentido, el Instituto Municipal de Deportes y Recreación - INDERBELLO cuenta con

la Subgerencia de Administración de Escenarios Deportivos, dependencia encargada de
garantizar la funcionalidad y operatividad de los escenarios deportivos ubicados en las 11

comunas, el corregimiento y las veredas del municipio de Bello. Esta función se desarrolla

en cumplimiento de lo establecido en la Ley 12 de 1986, el Decreto 077 de 1986, la Ley 60

de 1993, y conforme al artículo 70 de la Ley 181 de 1995 (Ley General del Deporte), así
como en las demás normas que regulan y complementan esta materia.

Dentro de sus competencias, esta subgerencia tiene a su cargo la administración,

mantenimiento preventivo y adecuaciones locativas de los escenarios deportivos del
municipio, así como la adquisición de los insumos y suministros necesarios para dichas
tareas y la coordinación del personal responsable de su ejecución.

En este marco, se fundamenta la necesidad de contratar UN (1) PROFESIONAL I, sin

experiencia, que apoye de manera directa la gestión comunal y las actividades

administrativas y operativas propias de esta subgerencia. Esto, dado que la Entidad

actualmente no cuenta con personal suficiente para dar soporte a los múltiples trámites y

requerimientos que demanda la administración de los escenarios deportivos del municipio.

Adicionalmente, la Subgerencia, en el desarrollo de sus funciones diarias, recibe múltiples
peticiones y solicitudes de la ciudadanía, en el marco de lo dispuesto por la Ley 1712 de

2014 (Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Información Pública Nacional) y

la Ley 1755 de 2015 (por la cual se regula el derecho fundamental de petición). Para dar
respuesta oportuna y adecuada a estas solicitudes no solo de forma escrita, si no en

acciones en el territorio, es indispensable contar con personal idóneo y capacitado, que

permita cumplir eficientemente con estas obligaciones legales y fortalecer la capacidad de

respuesta institucional.

Instituto Municipal de Deportes y

Recreación - INDER Bello

Unidad Deportiva Tulio Ospina
Avenida 42A #49 - 20 Bello - Antioquia
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Tratamiento 

 
 
 
 
 
 
 
 
Controles 
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P
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Interno 

 

 

Operacional 

 

Especificaciones solicitadas 

por fuera del alcance de los 

interesados a presentarse 

 

 

Afecta la obtención o 

cubrimiento de las necesidades 

requeridas en el objeto 
contractual. 

 

 

2 

 

 

2 

 

 

4 

 

 

INDER BELLO 

 

Planeación, revisión, ajuste y seguimiento en la fase precontractual. 

En caso de que el error sea detectado en la etapa contractual se 

verificará con el área jurídica como proceder. 

 

Verificación de especificaciones técnicas, jurídicas 

y financieras requeridas comparadas con el 

requerimiento recibido. 

 

2 

 

 

Interno 

 

 

Operacional 

 
 

 

Inadecuada formulación de 

pliegos de condiciones 

 

 

Afecta la obtención o 

cubrimiento de las necesidades 

requeridas en el objeto 
contractual. 

 

 

3 

 

 

3 

 

 

9 

 

 

INDER BELLO 

 

Planeación, revisión, ajuste y seguimiento en la fase precontractual. 

En caso de que el error sea detectado en la etapa contractual se 

verificará con el área jurídica como proceder. 

 
 

Revisión detallada e integral del requerimiento de 

la necesidad. 

 
 
 
 
 
 

3 
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Interno 

Externo 

 
 
 
 
 
 

Operacional 

 
 
 
 

Indebida exoneración de 

expedición de pólizas o 

constitución inadecuada o 

tardía de las garantías 

contractuales exigidas 

 
 
 

 
Ejecución de contratos sin 

tener las coberturas necesarias 

en caso de que se materialicen 

riesgos durante el tiempo de 

ejecución 

 
 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 
 

9 

 
 
 
 
 
 

INDER BELLO - 
CONTRATISTA 

 
1. Analizar la incorporación o no de exigencias de garantías al 

momento de construir los pliegos de condiciones, esto apoyado del 

documento de suficiencia de garantías emitido por el área 

requirente. 

2. Verificación de cumplimiento de las pólizas allegadas y aprobación 

de las mismas. 

3. Notificación de entrega de expediente contractual al supervisor del 

proceso. 

4. Acompañamiento desde el área jurídica respecto al proceder que se 

debe implementar en caso de la materialización del riesgo 

 
 
 

 
1. Claridad en las especificaciones solicitadas en 

los pliegos de condiciones o estudios previos 

2. Verificación y validación con el área 

requirente y compañías aseguradoras 

 
 
 
 

4 

 
 
 
 
Interno 

 
 
 
 

Operacional 

 
 

 
Inadecuada formulación del 

documento contractual 

 
 

 
Inadecuada ejecución del 

contrato 

 
 
 
 

2 

 
 
 
 

3 

 
 
 
 

6 

 
 
 
 

INDER BELLO 

 
 

 
Subsanar a través de otrosí los ajustes a los que haya lugar en el 

contrato suscrito, lo anterior con el apoyo jurídico 

 
1. Elaboración clara y coherente del documento 

contractual de conformidad con las 

especificaciones solicitadas en los pliegos de 

condiciones o estudios previos 

2. Verificación y validación el área 

requirente u otras áreas de interés. 

 
 
 

 
5 

 
 
 

 
Interno 

 
 
 

 
Operacional 

 
 
 

Incumplimiento de la 

publicación del contrato 

 
 
 

Requerimientos por parte de 

los órganos de control 

 
 
 

 
3 

 
 
 

 
3 

 
 
 

 
9 

 
 
 

 
INDER BELLO 

 

 
1. Verificación de las publicaciones en los portales en mención. 

2. Identificar las causas de no publicación del contrato. 

3. Analizar los controles estipulados para el seguimiento de las 

publicaciones y analizar las causas que permitieron que el riesgo se 

materializara 

 

 
1. Cumplimiento de los términos estipulados en la 

ley. 

2. Firma oportuna de los contratos 

3. Seguimiento a través de los controles 

establecidos de las publicaciones realizadas 



MATRIZ DE RIESGOS 

2 
 

 
6 

 
Ej

e
cu
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Externa 

 

 
Operacional 

 
Configuración de 

circunstancias externas que 

impiden el cumplimiento de 

las obligaciones contractuales 

 

Dificultad para entregar los 

elementos o productos en los 

tiempos estipulados 

 

 
2 

 

 
3 

 

 
6 

 
 

INDER BELLO - 
CONTRATISTA 

1. Identificación por parte de la supervisión del contrato y el 

contratista de las circunstancias externas que impiden el 

cumplimiento de las obligaciones, y plantear las alternativas de 

solución que permitan alcanzar lo planteado en el contrato. 

2. En caso de que sea necesario, deberá ser ampliado el plazo de  
ejecución del contrato mediante Modificación Contractual con el fin 
permitir superar lo requerido. 

1. Seguimiento y control por parte del supervisor 

del INDER BELLO 

2. Comunicación constante entre el supervisor y el 

proveedor del contrato. 

3. Definición precisa de las circunstancias que no 
constituirán fuerza mayor o caso fortuito 

 
 
 
 

7 

 
 
 
 

Externa 

 
 
 
 

Operacional 

 
 
 

Sobre ejecución por parte del 

contratista en el desarrollo de 

sus obligaciones 

 
 
 
 

Incumplimiento del contrato 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

4 

 
 
 
 

4 

 
 
 
 

INDER BELLO - 
CONTRATISTA 

 
 
 

 
Acompañamiento desde el área jurídica respecto al proceder que se 

debe implementar en caso de la materialización del riesgo 

 
 

 
1. Seguimiento y control por parte del supervisor 

del INDER BELLO 

2. Claridad en la redacción de las cláusulas 

 
 
 

8 

 

 
Interno 

Externo 

 
 
 

Operacional 

 

 
Retrasos en el pago a los 

contratistas 

 

 
Incumplimiento del contrato por 

parte del INDER BELLO 

 
 
 

1 

 
 
 

4 

 
 
 

4 

 
 
 

INDER BELLO - 
CONTRATISTA 

 

 
Adelantar las gestiones necesarias que permitan determinar el retraso 

en el pago. 

 
1. Disposición de cláusulas coherentes con la 

administración de los recursos y la forma de pago 

del contratista 

2. Oportuna gestión de cobro de los recursos a 

administrar 

3. Comunicación permanente y efectiva entre las 
áreas de pago y de ejecución 
 

 
 
 
 
9 

 
 
 
 
Externa 

 
 
 
 

Operacional 

 

Incumplimiento del plazo 

contractual por circunstancias 

imputables al contratista y 

que generen demoras en el 

desarrollo de las actividades 

objeto del contrato 

 
 
Demoras en la prestación del 

servicio requerido por parte de 

los USUARIOS. 

Incumplimiento del contrato 

 
 
 
 
3 

 
 
 
 
3 

 
 
 
 
9 

 
 
 

 
USUARIOS 

 

1. Se establecen alternativas de solución para la prestación del 

servicio 

2. Se requiere al contratista en caso de que se evidencie que se están 

presentando demoras en la prestación del servicio. 

3. Se informa a la aseguradora los requerimientos realizados al 

contratista (cuando aplique) 

 

1. Seguimiento y control por parte del supervisor 

del INDER BELLO 

2. Comunicación clara y efectiva acerca de todas 

las obligaciones del contrato 

3. Exigir póliza de cumplimiento dentro del 

proceso contractual (cuando aplique) 

 
 
 
 
 
 

10 

 
 
 
 
 
 

Externa 

 
 
 
 
 
 

Operacional 

 
 
 
 
 
 

Perjuicios causados a 

terceros en la ejecución del 

contrato 

 
 
 
 
 
 

Repetición de sanciones o 

multas a la Entidad por el 

daño causado 

 
 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 
 

9 

 
 
 
 
 
 

CONTRATISTA 

 
 
 

1. Atender los requerimientos que por causa de daños causados a 

terceros sean allegados en el desarrollo del contrato. 

2. Notificar a la aseguradora respecto al perjuicio causado en la 

ejecución del contrato (cuando aplique) 

3. Verificar con el contratista las causas que derivaron en el perjuicio 

causado, y a partir de allí determinar el plan de acción a seguir. 

4. Acompañamiento del área jurídica en el tratamiento de la 

materialización del riesgo a implementar 

 
1. Seguimiento y control por parte del supervisor 

2. Identificación de alertas tempranas que se 

deben tener en cuenta durante la ejecución del 

contrato. 

3. Exigir póliza de responsabilidad civil 

extracontractual dentro del proceso contractual 

(cuando aplique) 

4. Identificar el tipo de evento a atender y con 

base en esto plantear los requisitos habilitantes 

que deberán estipularse dentro del proceso 

(incluir los exigidos por las normas que se 

encuentren vigentes). 

 
 
 
 
11 

 
Li
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Externa 

 
 
 

 
Operacional 

 
 

 
No concurrencia del 

contratista para suscribir el 

documento de liquidación 

 
 
 

 
Incumplimiento del contrato 

 
 
 

 
2 

 
 
 

 
3 

 
 
 

 
6 

 
 
 

 
CONTRATISTA 

 
 

1. Acompañamiento del área jurídica para hacer efectiva la 

liquidación del contrato. 

2. Liquidar unilateralmente el contrato en caso de que no pueda ser 

tramitada la liquidación bilateral. 

 

1. Documentación del trámite para la suscripción 

de la liquidación 

2. Realizar seguimiento por parte de la supervisión 

del contrato de los tramites adelantados en la 

liquidación del contrato. 

3. Citación del contratista para suscribir el acta de 

liquidación a través de correos electrónicos y 

llamadas telefónicas. 

 

 

 
12 

 

Externa 

Interna 

 

 
Operacional 

Disparidad en el cruce de 

cuentas y obligaciones 

pendientes al momento de la 

liquidación 

 

Retraso en la liquidación del 

contrato 

 

 
3 

 

 
3 

 

 
9 

 

 
CONTRATISTA 

 

Realizar reuniones que permitan mantener un control en el cruce de 

cuentas para permitir realizar una liquidación ágil del proceso 

 

1. Seguimiento y control por parte del supervisor 

del INDER BELLO 

2. Gestión documental adecuada 

3. Disposición de cláusulas claras en el documento 

contractual 

 

 
 
 
 

  





 

 

 

CERTIFICACION DE INSUFICIENCIA O 

INEXISTENCIA DE PERSONAL  

 

Código: GTH-FT-12 Versión: 02 
Fecha de aprobación:  2025 / 07 /15  

Página 1 de 1 

 
LA SUSCRITA SUBGERENTE ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DEL INSTITUTO MUNICIPAL 

DE DESPORTES Y RECREACIÓN DE BELLO - INDERBELLO 

CERTIFICA: 

Que, una vez realizada la verificación de la planta de personal de la entidad, así como el análisis 

de las funciones y cargas laborales actualmente asignadas a los servidores públicos, se evidencia 

que no se cuenta con personal disponible ni con el perfil técnico y profesional requerido para 

adelantar las actividades asociadas a: 

 
“PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES EN EL PROGRAMA DE "GESTIÓN COMUNAL" EN LA SUBGERENCIA 

ADMINISTRACIÓN DE ESCENARIOS DEPORTIVOS, EN EL MARCO DEL “CD-1571-2025, ENTRE EL INSTITUTO MUNICIPAL DE 

DEPORTES Y RECREACIÓN DE BELLO INDERBELLO Y LA SECRETARIA DE HACIENDA”. 

 

Esta certificación se emite en cumplimiento de lo dispuesto en: 

• El Artículo 32 de la Ley 80 de 1993, el cual permite la celebración de contratos de prestación 

de servicios cuando se requiere desarrollar actividades relacionadas con la administración o 

funcionamiento de la entidad, siempre que no puedan realizarse con personal de planta. 

• El Artículo 2.2.1.2.1.4.5 del Decreto 1082 de 2015, que exige justificar la necesidad del 

contrato, la conveniencia de acudir a la contratación y demostrar que no es posible atender la 

necesidad con personal existente. 

• El Artículo 2 de la Ley 1150 de 2007, que establece principios de planeación y eficiencia en la 

contratación. 

 

Por tanto, con base en el análisis técnico efectuado, se justifica acudir a la contratación de una 

persona natural mediante contrato de prestación de servicios, conforme a lo establecido en el 

régimen de contratación estatal colombiano. 

 

Se expide la presente certificación el día 22 de enero de 2026, en la ciudad de Bello, para que 

obre dentro del expediente contractual y para los fines a que haya lugar. 

 

FABIO ANDRES MÚNERA MORALES 

Subgerente Administrativo y Financiero 

INDERBELLO 

 
Proyectó:  Juan Manuel Pérez Zuleta   Profesional I – Subgerencia Administrativa y Financiera 

 








