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CONTRATACION DIRECTA

Area solicitante: Grupo de Seguimiento y Atencion a Gerencias Departamentales

1. JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DE LA NECESIDAD:

El presente documento de estudios previos contiene los elementos minimos y obligatorios, segun lo
dispuesto en el Articulo 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 de 2015, para hacer la solicitud de la respectiva
contratacion.

1. Ladescripcion de la necesidad que la entidad estatal pretende satisfacer con la contratacion.

El Fondo de Bienestar Social de la Contraloria General de la Republica es una entidad de derecho
publico, creada por la Ley 106 de 1993, con personeria juridica, autonomia administrativa y
presupuesto propio, adscrito a la Contraloria General de la Republica, de conformidad con lo dispuesto
en el Articulo 89 ibidem, sujetando la celebracién de sus actos y contratos en desarrollo de sus objetivos
y funciones a las disposiciones que rijan para los establecimientos publicos del orden nacional.

Su mision es “ofrecer servicios de bienestar con oportunidad, por medio de programas que mejoren la
calidad de vida de nuestros usuarios y sus familias”

Por su parte, el Articulo 91 de la Ley 106 de 1993, establece, entre otras, que es funcién del Fondo de
Bienestar Social de la Contraloria General de la Republica: “Elaborar y ejecutar los programas de
asistencia social para los empleados y sus familias., (...)".

El Fondo de Bienestar Social de la Contraloria General de la Republica, en cumplimiento de lo
dispuesto en el Articulo 2.2.1.1.2.1.1 Seccibén 2, Subseccién 1 del Decreto 1082 de 2015; procede a
hacer el estudio de justificacion de la necesidad de contratar.

Que el Paragrafo del articulo 36 de la Ley 909 de 2004, “Por la cual se expiden normas que regulan
el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”,
contempla que, con el fin de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desempefio de los
empleados en su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las
entidades deberan implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con la normatividad
vigente.

Que el articulo 19 del Decreto 1567 de 1998, “Por el cual se crean el sistema nacional de
capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado”, ordena a las Entidades
Publicas, organizar anualmente, para sus empleados, programas de bienestar social e incentivos.
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Que el articulo 20 del Decreto 1567 de 1998, sefiala que, “(...) Los programas de bienestar social deben
organizarse a partir de las iniciativas de los servidores publicos como procesos permanentes orientados
a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el
mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo deben permitir elevar los niveles de
satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion del empleado con el servicio de la entidad
en la cual labora’.

Que el articulo 21 del Decreto 1567 de 1998, establece como propésito de los programas de bienestar,
los siguientes:

a. Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarrollo de la creatividad,
la identidad, la participacion y la seguridad laboral de los empleados de la entidad, asi como la
eficacia, la eficiencia y la efectividad en su desempefio.

b. Fomentar la aplicacién de estrategias y procesos en el ambito laboral que contribuyan al
desarrollo del potencial personal de los empleados, a generar actitudes favorables frente al
servicio publico y al mejoramiento continuo de la organizacion para el ejercicio de su funcion
social.

c. Desarrollar valores organizacionales en funcién de una cultura de servicio publico que privilegie
la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal forma que se genere el compromiso
institucional y el sentido de pertenencia e identidad.

d. Contribuir, a través de acciones participativas basadas en promocién y la prevencion, a la
construccion de un mejor nivel educativo, recreativo, habitacional y de salud de los empleados
y de su grupo familiar.

e. Procurar la calidad y la respuesta real de los programas y los servicios sociales que prestan los
organismos especializados de proteccién y prevision social a los empleados y a su grupo
familiar, y propender por el acceso efectivo a ellos y por el cumplimiento de las normas y los
procedimientos relativos a la seguridad social y a la salud ocupacional.

Que el articulo 2.2.10.1. Del Decreto 1083 de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica”, obliga a las Entidades a organizar programas de
estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados, a través de
programas de bienestar social.

Que el articulo 2.2.10.2. Ibidem, estipula que, “(...) las entidades publicas, en coordinacién con los
organismos de seguridad y prevision social, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias los
programas de proteccion y servicios sociales que se relacionan a continuacion:

1. Deportivos, recreativos y vacacionales.
2. Artisticos y culturales.
3. Promocién y prevencion de la salud.
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4. Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la recreacion y el
bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con Cajas de Compensacion u otros
organismos que faciliten subsidios o ayudas econémicas (...)”

Asi mismo, el articulo 2.2.10.6, del Decreto 1083 de 2015, sefiala que, los programas de bienestar
responderdn a estudios técnicos que permitan, a partir de la identificacion de necesidades y
expectativas de los empleados, determinar actividades y grupos de beneficiarios bajo los criterios de
equidad, eficiencia, y mayor cubrimiento institucional.

Que el articulo 89 de la Ley 106 de 1993, “Por la cual se dictan normas sobre organizacién y
funcionamiento de la Contraloria General de la Republica, se establece su estructura organica, se
determina la organizacion y funcionamiento de la auditoria externa, se organiza el Fondo de Bienestar
Social, se determina el sistema de personal, se desarrolla la carrera administrativa especial y se dictan
otras disposiciones” (subraya fuera de texto), sefiala que, el Fondo de Bienestar Social de la CGR, es
una persona juridica, con autonomia administrativa y presupuesto propio, adscrito a la Contraloria
General de la Republica.

Que, dentro de los objetivos del Fondo de Bienestar Social de la Contraloria General de la Republica,
relacionados en el articulo 90 de la Ley 106 de 1993, se destacan, entre otros, los siguientes:

1. Contribuir a la solucion de las necesidades basicas de salud, educacién y vivienda de los
empleados de la Contraloria General de la Republica.

2. Desarrollar planes especiales de vivienda, educacion y salud para los empleados de la
Contraloria General de la Republica.

3. Desarrollar planes de crédito de salud, educacién y vivienda para los empleados de la
Contraloria General de la Republica (...)

Igualmente, los numerales 8 y 9 del articulo 91 de la Ley 106 de 1993, establece como funciones del
Fondo de Bienestar Social de la Contraloria General de la Republica, lo siguiente:

8. Elaborar y ejecutar los programas de asistencia social para los empleados y sus familias.
9. Elaborar y ejecutar programas recreativos y culturales para los funcionarios de la
Contraloria General de la Republica y sus familias.

Que el articulo 2.2.1.2.1.4.9. Del Decreto 1082 de 2015, sefiala: “Las entidades estatales pueden
contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacién de servicios de (...) apoyo a la gestion
con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato (...)”

Asi las cosas, y con el fin de cumplir a cabalidad con lo anteriormente dicho, las Cajas de
Compensacion Familiar, dentro del marco de los servicios prestados a sus afiliados, ofrecen atencion
de manera individual en areas como recreacion, escuelas deportivas, turismo, vivienda, salud, cultura
y formacién, mercadeo social, etc., también presentan por otro lado beneficios en su portafolio a nivel
empresarial para sus entidades afiliadas, disefiando, asesorando, y acompafando el desarrollo de
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programas en el marco de intervencién a nivel grupal, lo cual otorga beneficios que se pueden evaluar
en términos de continuidad, resultados, impacto y tarifas que benefician tanto a las entidades afiliadas
en sus costos de intervencion, como a los funcionarios que participan en ellas, permitiendo evidenciar
el valor agregado de los programas a nivel de fortalecimiento grupal, individual e institucional, aportando
al cumplimiento del objetivo que buscan dichos planes de bienestar.

De otra parte, y teniendo en cuenta como referente lo establecido en el Decreto 784 de 1989, las Cajas
de Compensacién Familiar estan encargadas entre otras funciones, de realizar actividades de bienestar
social, orientadas por las siguientes finalidades principales, a saber:

- Facilitar el descanso o el esparcimiento de los trabajadores afiliados, de manera que se
repongan de la fatiga o el cansancio resultante de la actividad laboral.

- Inducir a los trabajadores y sus familias a la practica del deporte y la sana utilizacién del tiempo
libre.

- Facilitar la participacion en eventos deportivos, programas de recreacion, excursiones y
actividades similares para el desarrollo fisico y mental de los afiliados y sus familias.

Es importante sefialar que el Plan de Bienestar para la vigencia 2026, establece necesidades remitidas
por los funcionarios en las diferentes encuestas de bienestar, a través de acciones que propenden por
el bienestar de los servidores y la mejora del clima organizacional, con el fin de brindar una atencién
completa y fomentar el desempefio laboral adecuado.

Brindando mediante la contratacion de servicios y bienes que seran ofrecidos a los funcionarios a través
de los siguientes rubros: recreacion, deporte, salud y programas especiales, actividades que
promuevan para la planta de personal de un total aproximado de ciento seis (106) empleos de la
Gerencia Departamental Colegiada de Quindio, jornadas de integracion, momentos de esparcimiento
y dinamicas diferentes que apuntan a la calidad en la gestion y de la labor que cada uno realiza,
haciendo que la Gerencia Departamental cumpla con sus objetivos y refuerce conductas del trabajo
eficiente de sus servidores y grupos familiares.

El Fondo de Bienestar Social de la CGR, dentro de su mision contempla realizar programas de
bienestar social dirigidos a los servidores publicos de la CGR, asi como a la Gerencia Departamental
de Quindio y a los miembros de su nucleo familiar, los cuales hacen parte de la poblacién afiliada a la
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE FENALCO COMFENALCO QUINDIO, teniendo en cuenta
gue estos servicios estan establecidos en la ley.

Por lo tanto, se considera necesario celebrar el presente contrato de prestacion de servicios y apoyo
a la gestion bajo la modalidad de contratacion directa con CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE
FENALCO COMFENALCO QUINDiO, con el fin de realizar las actividades con relacién a los temas
de actividades de recreacion, salud, eventos institucionales y deportes, dirigidos a los afiliados de la
Gerencia Departamental Colegiada.
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Que el Fondo de Bienestar Social de la Contraloria General de la Republica no cuenta con personal de
planta que preste servicios de apoyo logistico para desarrollar actividades relacionadas con actividades
recreacion, salud, eventos institucionales y deportes, en consecuencia, se requiere la contratacion de
personal idoneo y con experiencia, mas la infraestructura que preste servicios de organizacién y
logistica para esta actividad.

La presente contratacion se encuentra contemplada en el Plan de Adquisiciones del afio 2026 del
Fondo de Bienestar Social de la Contraloria General de la Republica.

2. DESCRIPCION DEL OBJETO, PLAZO Y LUGAR DE EJECUCION

2.1 Objeto:

Contratar la Prestacion de servicios de organizacion logistica y desarrollo de programa de recreacion
cultura, deporte y salud dirigido a la Gerencia Departamental- Quindio, de acuerdo al Plan de Bienestar
para la vigencia 2026

2.2 Plazo de ejecucién:

El plazo de ejecucion del objeto contractual sera contado a partir de la fecha de suscripcion del acta de
inicio por parte del contratista y del supervisor del contrato designado por la entidad, previo
cumplimiento de los requisitos legales para su ejecucion y en todo caso no podra exceder del cuatro
(4) de diciembre de 2026.

2.3 Lugar de ejecucion:

El servicio deberéa ser prestado en el Departamento del Quindio, asi como en los lugares designados
previo acuerdo del contratista y del Gerente Departamental con visto bueno del supervisor del Contrato,
segun los requerimientos presentados en el futuro contrato y sin que supere mas de tres (03) horas de
recorrido en los trayectos, teniendo en cuenta la seguridad, capacidad, infraestructura entre otros
aspectos para garantizar el buen desarrollo de la actividad.

3. IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR Y MODALIDAD DE SELECCION.

3.1 Identificacién del contrato a celebrar:

De conformidad con el objeto a contratar y lo dispuesto en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y
Decreto 1082 de 2015 el contrato resultado del proceso que aqui se adelante se denominara: Contrato
de Prestacién de servicios

3.2 Modalidad de seleccion:

La modalidad de seleccién del contratista obedece a una causal de contratacion directa establecida en
el numeral 4, articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, la cual se indica a continuacion:
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El proceso de seleccion y el contrato que surja como resultado de este estaran sometidos a la
legislacion y jurisdiccion colombiana y se regiran por las disposiciones de la Ley 80 de 1993, Ley 1150
de 2007, Decreto 1082 de 2015 y demas normas que las complementen, modifiquen o reglamenten. El
objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion, razén por la cual en el presente proceso se adelantara la Contratacion Directa conforme a las
siguientes normas:

* Literal h, numeral 4° Articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, que se refiere a la “prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos que so6lo puedan
encomendarse a determinadas personas naturales”

* Articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, que establece que “Las entidades estatales pueden
contratar bajo la modalidad de contratacién directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo
a la gestién con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato,
siempre y cuando la entidad estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el
area de que se trate. En este caso, no es necesario que la entidad estatal haya obtenido previamente
varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestidn corresponden a aguellos de naturaleza intelectual
diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la entidad estatal,
asi como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales”. (Subrayado fuera de
texto)

Que de conformidad con el numeral 4° articulo 16 de la Ley 789 de 2002, sefiala, que las Cajas de
Compensacion Familiar “podran asociarse con otras personas juridicas publicas o privadas para la
realizacion de cualquier actividad, que desarrolle su objeto social...”

Si bien es cierto, el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, establece que si existen varias
Cajas de Compensacion Familiar que presten el servicio, podria acudir al mecanismo de seleccion
abreviada o de minima cuantia para confeccionar la oferta mas conveniente a la entidad, segun
corresponda. En los procesos de contrataciéon con pluralidad de oferentes se deben adelantar en
principio por licitacion publica (numeral 1o del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y Decreto 1082 de
2015), salvo que aplique otro mecanismo de confeccién de las ofertas, como por ejemplo la selecciéon
abreviada o minima cuantia.

El mecanismo de seleccion abreviada procede, entre otros casos, cuando el proceso de licitacion haya
sido declarado desierto o cuando el contrato es de menor cuantia, evento en el cual la entidad debe
realizar una convocatoria publica para obtener las ofertas de los interesados en el proceso (numeral 20
del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y Decreto 1082 de 2015).
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El mecanismo de minima cuantia aplica para contratos cuyo monto no superen el 10% de la menor
cuantia (articulo 94 de la Ley 1474 de 2011y articulo 2.2.1.2.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015).

Es necesario aclarar que la contratacion directa se esta realizando con la caja de compensacion familiar
afiliada a las diferentes Gerencias Departamentales, en ese sentido la modalidad de contratacion para
la Caja de compensacion Familiar que prestara los servicios, es la modalidad de contratacion directa
ya que la Caja de Compensacion es quien realiza las actividades de recreacion, deportes, eventos
institucionales y programas especiales a los afiliados del Fondo de Bienestar Social y de Gerencias
Departamentales.

La presente contratacibn se enmarca dentro de la citada causal de contrataciéon directa por las
siguientes razones:

3.3. Idoneidad del contratista requerido.

Las Cajas de Compensacion, son empresas de seguridad social de afiliacion obligatoria, que prestan
servicios a sus afiliados, de recreacion, cultura, deporte, educacioén, salud, entre otros, de acuerdo a:

e Ley 21 de 1.982 articulo 61y 62.

Articulo 61. Las Cajas de Compensacion Familiar podran organizar conjuntamente obras y programas
sociales con el fin de lograr una mejor y mas econémica atencion a los trabajadores beneficiarios y las
personas a su cargo.

Articulo 62. Las obras y programas sociales que emprendan las Cajas de Compensacién con el fin de
atender el pago del subsidio en servicios 0 especie, se realizaran exclusivamente en los campos y en
el orden de prioridades que a continuacion se sefiala;

1. Salud

2. Programas de nutricion y mercadeo de productos alimenticios y otros que compongan la
canasta familiar para ingresos bajos (obreros), definida por el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE).

3. Educacion integral y continuada; capacitacion y servicios de biblioteca.
4. Vivienda.
5. Crédito de fomento para industrias familiares.
6. Recreacion Social
7. Mercadeo de productos diferentes a los enunciados en el ordinal 2°. El cual se haré de
acuerdo con la reglamentacion que expida posteriormente el Gobierno Nacional
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3.4. Experiencia del contratista requerido.

Teniendo en cuenta la modalidad de contratacién directa, se debera tener en cuenta que la persona
natural o juridica esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, que cumpla con la idoneidad y
la experiencia, sin que sea hecesario que se obtengan previamente varias ofertas.

Aportar certificaciones de la ejecucion o dos (2) contratos, expedidas por el respectivo contratante o
dos contratos con su acta de liquidacion, que sumados sean de un valor igual o superior al presupuesto
oficial del presente proceso, cuyo objeto sea similar al de la presente contratacibn en cuanto a
organizacion de actividades de bienestar, apoyo logistico.

3.5. Cédigo (s) UNSPSC: de acuerdo a la consulta realizada a través del clasificador de bienes y
servicios de Colombia Compra Eficiente, https://www.colombiacompra.gov.co/clasificador-de-bienes-y-
servicios; los cédigos determinados para el presente proceso son:

3.5.1. Identificacion del Clasificador de Bienes y Servicios

Cdédigo UNSPSC Producto
90151700 Parques de diversiones
90151800 Carnavales y ferias
90151500 Atracciones turisticas
90141700 Deportes aficionados y recreacionales
90151502 Lugares historicos o culturales

4. ANALISIS DEL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y PRESUPUESTO OFICIAL.

El valor estimado del contrato, indicando las variables utilizadas para calcular el presupuesto de la
contratacion y los rubros que lo componen.

4.1 Variables por medio de las cuales se calcul6 el valor del contrato:

A partir del histérico, se estableci6é un presupuesto en el Plan de Adquisiciones de la presente vigencia,
por lo cual se solicitd propuesta técnico-econémica a la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE
FENALCO COMFENALCO QUINDIO

Disponibilidad presupuestal

Este valor se encuentra respaldado en el Certificado de Disponibilidad 3826 del 09 de enero de 2026,
afectando el Rubro A-03-04-02-016 SERVICIOS MEDICOS, EDUCATIVOS, RECREATIVOS Y
CULTURALES, EXPEDIDO POR EL RESPONSABLE DEL AREA DE PRESUPUESTO DE LA
ENTIDAD.
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4.2 Valor o valores estimados del contrato:

Como resultado del estudio de mercado se estimé un valor para la presente contrataciébn por
CUARENTA Y TRES MILLONES SETECIENTOS OCHENTA Y CUATRO MIL TRESCIENTOS
SESENTA PESOS M/CTE ($43.784.360.00) incluido el impuesto al valor agregado |.V.A, cuando a ello
hubiere lugar, y demas impuestos, tasas, contribuciones, costos directos e indirectos.

4.3 Rubros:
Rubro A-03-04-02-016 SERVICIOS MEDICOS, EDUCATIVOS, RECREATIVOS Y CULTURALES.

4.4 Forma de pago:

EL CONTRATANTE realizard al CONTRATISTA pagos individualizados por cada una de las
actividades contratadas descritas a continuacion:

No ACTIVIDAD VALOR
1 Integracion de funcionarios. $10.978.360
2 Caminata Ecoldgica. $ 4.000.000
3 | Actividad Hijos de funcionarios Visita Parque del Café $ 14.000.000
4 | Actividad Prepensionados. $ 3.500.000
5 | Actividad cultural evocacion a la labor de la Contraloria. $ 3.500.000
6 Actividad de los nifios. $ 2.306.000
7 Torneo de Bolos. $ 3.500.000
8 | Actividad de Salud. $2.000.000
TOTAL $ 43.784.360

Para lo cual se requiere de la ejecucion de la respectiva actividad y la presentacion de la
correspondiente, indicando el valor, actividad y nimero de contrato, acompafiada de los siguientes
documentos:

a. Uninforme individual por cada una de las actividades desarrolladas, firmado por el Representante
Legal, el cual debe ser presentado ante el supervisor del contrato

b. Certificacion de encontrarse al dia en el pago de los aportes al sistema de seguridad social y
parafiscales por todos y cada uno de los trabajadores vinculados por medio de contrato laboral,
suscrita por el Revisor Fiscal o el Representante Legal, segun corresponda. Para el caso de
personas naturales se deberan realizar los aportes de acuerdo a las condiciones de ley.

c. Certificacion de recibido a satisfaccion por parte del Supervisor del Contrato, previa certificacion
del Gerente Departamental en el formato designado por el contratante.

d. Encuestas de satisfaccion a los asistentes de cada actividad en los formatos establecidos por el
contratante.
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e. Presentar el soporte de asistencia de los funcionarios, a cada una de las actividades, en el
formato que determine el contratista.

Los pagos se realizardn unicamente al CONTRATISTA dentro de los treinta (30) dias calendario
siguientes a la presentacion de la totalidad de la documentacion aqui descrita; en caso de realizarse
observaciones, el término se contara a partir del dia habil siguiente en que se realice en debida forma
la correspondiente subsanacion.

En todo caso, dicho pago estard sujeto al Programa Anual de Caja de la Entidad-PAC. EL
CONTRATANTE no reconocera, ningun reajuste realizado por EL CONTRATISTA en relacién con los
costos, gastos o actividades adicionales que aquel requiera para la ejecucién del contrato y que fueron
previsibles al momento de la presentacién de la propuesta.

5. JUSTIFICACION DE LOS FACTORES DE SELECCION.

De conformidad con lo sefialado en el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015 en la contratacion
directa no se utilizan los criterios de seleccion pues se contrata directamente atendiendo a las causales
taxativas del numeral 4, articulo 2° de la Ley 1150 de 2007.

En la contratacion directa no se utilizan los criterios de seleccién, pues se contrata directamente
atendiendo las causales taxativas del numeral 4° del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007.

Para el contrato de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestién consagrada en el
literal h) del numeral 4° del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007 y segun lo dispuesto en el articulo
2.2.1.2.1.4.9 “En este caso, no es necesario que la entidad estatal haya obtenido previamente
varias ofertas”.

6. OBLIGACIONES.

6.1 Obligaciones del Contratista.
6.1.1 Obligaciones Generales del Contratista:

1. Cumplir con el objeto del contrato con plena autonomia técnica y administrativa y bajo su propia
responsabilidad, por lo tanto, no existe ni existira ningln tipo de subordinacion, ni vinculo laboral
alguno entre EL CONTRATISTAy el FBSCGR.

2. Constituir y allegar a EL FBSCGR las garantias requeridas posterior a la suscripcion del
contrato, como requisito de suscripcion del mismo.

3. Participar y apoyar a EL FBSCGR en todas las reuniones a las que éste lo convoque
relacionadas con la ejecucién del contrato.

4. Disponer de los medios necesarios para garantizar la correcta ejecucion del objeto contractual,
asi como del mantenimiento, cuidado y custodia de la informacion y documentacion generada
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10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.
17.

18.

en el marco del objeto del presente contrato.

Atender los requerimientos y/o recomendaciones que durante el desarrollo del Contrato le
imparta EL FBSCGR a través del supervisor del mismo, para una correcta ejecucién y
cumplimiento de sus obligaciones.

Entregar al supervisor del Contrato los informes que se soliciten sobre cualquier aspecto y/o
resultados obtenidos cuando asi se requiera.

Presentar la factura electronica validada previamente por la DIAN, como requisito necesario
para el pago de los bienes y/o servicios contratados, conforme con las disposiciones sefialadas
en el Decreto 358 del 05 de marzo de 2020 y demds normas vigentes, cuando aplique, asi como
la correspondiente certificacion de encontrarse al dia en el pago de los aportes a seguridad
social, junto con los documentos que soporten tal certificacion.

Guardar estricta reserva sobre toda la informacioén y documentos que tenga acceso, maneje en
desarrollo de su actividad o que llegue a conocer en desarrollo del contrato y que no tenga
caracter de publica. En consecuencia, se obliga a no divulgar por ningin medio dicha
informacion o documentos a terceros, sin la previa autorizacion escrita del FBSCGR.

Asumir un buen trato para con los demas colaboradores internos y externos del Fondo de
Bienestar Social de la Contraloria General de la Republica - FBSCGR, y actuar con
responsabilidad, eficiencia y transparencia.

Devolver al FBSCGR, una vez finalizada la ejecucion del contrato, los documentos que en
desarrollo de este se hayan producido, e igualmente todos los archivos que se hayan generado
en cumplimiento de sus obligaciones.

Colaborar con el FBSCGR en el suministro y respuesta de la informacién correspondiente, a los
requerimientos efectuados por los organismos de control del Estado Colombiano en relacion
con la ejecucion, desarrollo o implementacion del contrato objeto del presente documento.
Utilizar la imagen del FBSCGR de acuerdo con los lineamientos establecidos por éste siempre
gue medie autorizacion expresa y escrita de la entidad. Ningln contratista podra utilizar el
nombre, emblema o sello oficial de la otra parte para fines publicitarios o de cualquier otra indole.
Respetar las politicas del Sistema Integrado de Gestion- SIG

Cumplir con las disposiciones establecidas en el Manual de Contratacién vigente.

Informar de manera inmediata y oportuna al Supervisor del contrato las eventuales
circunstancias para la no realizaciéon de las actividades en las fechas programadas, cuando
estas sean por causas ajenas a la voluntad del Contratista, a efectos de coordinar mutuamente
su reprogramacion o definitiva cancelacion.

Suscribir con EL CONTRATANTE las actas que se requieran en desarrollo del contrato.

En las actividades que contemple el suministro de desayuno, almuerzo o cena el contratista
debera presentar tres (03) opciones de menl que contenga proteina, carbohidrato y vegetal
junto con bebida hidratante no alcohdlica, para escogencia del Gerente Departamental y el
Representante de Bienestar.

En las actividades que contemple el suministro de refrigerio el contratista debera presentar tres
(03) opciones de refrigerio y bebida hidratante no alcohdlica, para escogencia por parte del
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19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

6.1.2.

Gerente Departamental y el Representante de Bienestar.

Presentar la factura por cada una de las actividades contratadas, indicando valor, actividad y
namero de contrato, acompafiada de todas las evidencias y soportes documentales indicados
en la FORMA DE PAGO, asi como, aportar, al momento de presentar su factura o cuenta de
cobro, certificacién firmada por el revisor fiscal o el representante legal, segun sea el caso,
donde acredite encontrarse al dia con el pago de aportes al Sistema de Seguridad Social por
todos y cada uno de los trabajadores vinculados por medio de contrato laboral.

Verificar la participacion en cada actividad, Unicamente del personal autorizado e inscrito
previamente para esta, quienes deben ser funcionarios de la Gerencia Departamental
Colegiada objeto del presente contrato.

Contar con el numero de Buses necesario conforme al niumero de participantes en cada
actividad, en el horario requerido por el supervisor del contrato, los cuales deberan ser modelo
2018 en adelante para los pasajeros, cubriendo la totalidad de participantes; los cuales deberan
contar con los documentos requeridos por las autoridades de transito como seguro de
accidentes, revision técnico mecdénica, SOAT vigentes y comunicacion permanente entre ellos.

El contratista debera garantizar que todos los participantes estén ubicados en una silla con su
respectivo cinturén de seguridad que garantice un traslado.

El vehiculo debe contar con los protocolos de bioseguridad, por lo cual se requiere que la
logistica de transporte esté acorde con el aforo reglamentario a la fecha del evento, dispuesto
por el Ministerio de Transporte.

El contratista debera asumir todos los costos de peajes, gasolina, parqueaderos y demas en los
gue se incurra en los eventos en que se requiera el transporte terrestre.

Garantizar que los conductores cuenten con Licencia de Conduccién vigente y acorde al tipo de
automotor.

Garantizar que los automotores no recarguen combustible durante los recorridos, y de ser
necesario, debera hacerse sin pasajeros a bordo.

Contar con el Sistema de Gestiébn de Seguridad y Salud en el trabajo actualizado e
implementado a la normatividad vigente.

Garantizar, en las actividades que se requiera, la disponibilidad de personal brigadista y/o
socorrista y/o APH (Atencién pre hospitalaria), debidamente uniformado y equipado, asi como
el cumplimiento de los parametros de la Ley 1209 de 2008, con respecto a las normas de
seguridad en piscinas, en caso de requerirse.

Obligaciones Especificas del Contratista:

6.1.2.1. Actividad de integracion de funcionarios

Elaboro

- Aprobé: Reviso: Publicacién:

Grupo de Gestion Administrativa (Area de
Contratacion) - Direccion de Gestioén Corporativa

Oficina de Planeacién Fecha: 14 de febrero de 2024




e

Proceso Gestién de Contratacion Codigo: F-A-3013-12
Fondo de .

Formato Estudios Previos para Contratacion

Bienestar SOCiaI Directa Version: 3

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

~ o oo

= Q

Realizar una actividad de integracién de manera presencial, en una finca de Armenia - Quindio,
gue cuente con instalaciones aptas para realizar actividades ludicas y/o espacios al aire libre y
recreativas, dirigida a 106 (ciento seis) funcionarios de la Gerencia Departamental Colegiada del
Quindio. Previa inscripcion.

Proporcionar el Ingreso a las instalaciones con aforo del total de los participantes donde se llevara
a cabo la actividad, asi como la logistica humana y material necesaria para el desarrollo de la
actividad

Proporcionar la logistica humana y material necesario para el desarrollo de la actividad
Suministrar la actividad cultural con la presencia de un grupo musical cultural.

Realizar la actividad con duracion de 6 (seis) horas o tiempo requerido hasta culminar la misma.
Entregar alimentacion a cada asistente: correspondiente a almuerzo y refrigerio PM. para lo cual
el contratista deber& entregar 3 (tres) opciones para escogencia por parte del delegado y gerente
departamental.

Suministrar el servicio de un brigadista por cada 30 (treinta) asistentes.

La fecha de realizacién de esta actividad se encuentra sujeta a la contratacion de los servicios y
sera concertada por la Gerencia Departamental.

NOTA: No se requiere servicio de transporte, los funcionarios llegaran por sus propios medios al sitio

del evento.
6.1.2.2. Caminata Ecoldgica
a. Realizar una caminata ecologica, en una zona de reserva que se encuentre ubicada en el
Departamento del Quindio, en el municipio de Armenia, que cuente con amplias zonas para el
desplazamiento.
b. Dirigir la actividad a 50 (cincuenta) funcionarios de la gerencia departamental. Previa
inscripcion.
c. Proporcionar material necesario y la logistica humana para el desarrollo de la actividad, tal como
un guia que conozca los senderos y oriente a los funcionarios.
d. Realizar la actividad con una duracién aproximada de 4 (cuatro) horas, o hasta culminar la
actividad, la cual debe incluir un brigadista por cada 30 asistentes
e. Desarrollar la actividad de acuerdo con el cronograma establecido por la Gerencia

Departamental, el cual sera entregado el dia sefialado para la misma.

Proporcionar un (1) kit energético y un refrigerio con bebida para cada asistente a la actividad.
El contratista debera entregar 3 (tres) opciones de menu para escogencia entre la gerencia y el
delegado departamental.

NOTA: No se requiere servicio de transporte, los funcionarios llegaran por sus propios medios al
sitio del evento.

6.1.2.1.3 Actividad Hijos de funcionarios Visita Parque el Café.
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Realizar una actividad recreativa y de integracion en las instalaciones de un parque tematico
del departamento del Quindio, con escenarios de esparcimiento ludico, cultural o deportivo y
atracciones mecanicas adecuadas para 140 dirigida a 70 nifios entre los 01 y 18 afios y un
acompafiante para un total de 140 personas en perfecto estado de higiene, salubridad y
seguridad, con capacidad de aforo para todos los asistentes.
Previa inscripcion.

Suministrar la entrega de un PASAPORTE MULTIPLE, pulsera de acceso para las atracciones
mecanicas, de acuerdo con la clase de pasaporte, multiple o ilimitado con el cronograma
establecido por la Gerencia, el cual se entregara antes del dia sefialado para la actividad.

Desarrollar la actividad de acuerdo con cronograma establecido por la Gerencia, el cual se
entregara antes del dia sefialado para la actividad.

Desarrollar la actividad con una duracion de siete (7) horas o tiempo requerido hasta culminar
la misma.

La fecha de realizacién de la actividad se encuentra sujeta a la contratacion de los servicios y
sera concertada por el Gerente Departamental y los representantes de bienestar.

El lugar cuenta con los protocolos y normas de seguridad, asi mismo cuenta con brigadistas y/o
paramédicos.

6.1.2.3. Actividad Prepensionados

Realizar una actividad presencial dirigida a 42 (cuarenta y dos) funcionarios que ostentan la
calidad de prepensionados de la Gerencia Departamental Quindio, la cual sera desarrollada en
las instalaciones de la entidad

Realizar una charla sobre comida saludable (antes y después del retiro laboral)

Suministrar la entrega de 1 (un) refrigerio saludable, a cada uno de los asistentes. El contratista
debera entregar 3 (tres) opciones de menul para escogencia entre la gerencia y/o el delegado
departamental y el contratista.

Desarrollar la actividad de acuerdo con el cronograma y fecha establecida por la Gerencia
departamental y el contratista.

Suministrar la logistica humana y material necesaria para el adecuado desarrollo de la actividad.
Realizar la actividad con una duraciéon de cuatro (4) horas o tiempo requerido hasta culminar la
misma.

Nota: No se requiere servicio de transporte, los funcionarios llegaran por sus propios medios al
sitio del evento.

6.1.2.4. Actividad cultural evocacion a la labor de la Contraloria

a.

Realizar una actividad cultural y musical que evoque la labor de la Contraloria. Se proyectara
un video de los 103 afios de la CGR, dirigido a ciento seis (106) funcionarios de la gerencia del
Quindio El encuentro cultural y musical permite que se logre una integracion, a partir de un
espacio divertido y que permita liberar tensiones, participar y recrearse.
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Suministrar el material de apoyo para que el ejercicio se haga mas ameno, facilitando la
interaccion y participacion de las personas.

Realizar la actividad con duracion de tres (3) horas o hasta culminar la actividad.

Realizar una actividad cultural musicalizada

Se entregard material de apoyo. Se suministrara la logistica necesaria para el desarrollo de la
actividad.

Nota: No se requiere servicio de transporte, los funcionarios llegaran por sus propios medios al
sitio del evento.

6.1.2.5. Actividad de los nifios

cp

g.

h.

Realizar una actividad recreativa y ludica en el auditorio de la Gerencia Departamental.

Dirigir la actividad para 35 (treinta y cinco) hijos de funcionarios con un acompaifiante, en total
70 (setenta) personas. Previa inscripcion.

Desarrollar concurso de disfraces entre adultos y nifios, orientada a disfrutar de un momento
divertido en familia.

Suministrar un (1) refrigerio por persona. El contratista debera entregar 3 (tres) opciones de
menu para escogencia entre la gerencia, el delegado departamental y el contratista.
Suministrar 1 (un) brigadista por cada grupo de 30 personas

Desarrollar la actividad con una duracién de 4 (cuatro) horas o hasta culminar la misma.
Realizar la actividad de acuerdo al cronograma de actividades concertado con el Gerente
Departamental y el delegado del Fondo de Bienestar Social.

Suministrar la logistica necesaria para el desarrollo de la actividad.

NOTA: No se requiere servicio de transporte, los funcionarios llegaran por sus propios medios al sitio
del evento.

6.1.2.6. Torneo de Bolos

a. Realizar una actividad presencial de Torneo de Bolos dirigido a sesenta (60) funcionarios de la
Gerencia Departamental del Quindio.

b. Desarrollar la actividad en las instalaciones de la Bolera, Complejo Turistico y Deportivo
Soledén del parque recreacional COMFENALCO

c. Suministrar por parte del contratista, las pistas de bolos y los zapatos adecuados para el
desarrollo de la actividad.

d. Suministrar un (1) refrigerio con bebida por persona y la logistica requerida para el desarrollo
de la actividad.

e. El contratista debera aportar 3 (tres) opciones de menu, para escogencia del gerente
departamental y delegado de la Gerencia
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La actividad tendrd una duracion aproximada de 4 (cuatro) horas o el tiempo necesario para
culminar la actividad y se realizard de acuerdo al cronograma de actividades concertado con el
Gerente Departamental y el delegado del Fondo de Bienestar Social.

Proporcionar la logistica humana y material necesario para el desarrollo de la actividad.

La actividad incluye un brigadista por cada treinta (30) personas

Nota: No se requiere servicio de transporte, los funcionarios llegaran por sus propios medios al
sitio del evento.

6.1.2.7. Actividad Salud

®caoo

Realizar una actividad presencial, dirigida a sesenta (60) funcionarios de la gerencia
departamental, que consistira en una charla sobre alimentacion saludable y cuerpo sano,
dirigida por profesionales en salud y estilos de vida saludable, con una duracién de 2 (dos) horas
aproximadas o el tiempo necesario para culminar la actividad.

Realizar la actividad en las instalaciones de la Gerencia departamental

El contratista suministrara la logistica humana y técnica para realizar la actividad

Suministrar un instructor capacitado para dirigir la charla

Suministrar refrigerio con bebida a todos los funcionarios. El contratista debera aportar 3 (tres)
opciones de menu, para escogencia del gerente departamental y delegado de la Gerencia

NOTA: No se requiere servicio de transporte, los funcionarios llegaran por sus propios medios al
sitio del evento.

6.1.3. Obligaciones de la Entidad:

1. Suscribir con EL CONTRATISTA las actas que se requieran en desarrollo del contrato.

2. Atender las solicitudes del contratista y dar respuesta oportuna.

3. En el caso que EL CONTRATISTA alerte sobre un retraso en la fecha de realizacion de una o
varias de las actividades del contrato, el Fondo de Bienestar Social evaluara las razones
expuestas y con fundamento en ellas acordara la nueva fecha de ejecucién de este.

4. De conformidad con las modificaciones acordadas con EL CONTRATISTA y el supervisor,
gestionar la legalizacion de las modificaciones al contrato a que haya lugar.

5. Revisar y dar trdmite a las solicitudes de pago de EL CONTRATISTA debidamente avaladas
por el supervisor. Una vez EL CONTRATISTA cumpla con los requisitos para que se efectie el
pago por concepto del valor del contrato y se cuente con el visto bueno del supervisor por parte
del FBS, efectuar el desembolso de los recursos.

6. Informar oportunamente al CONTRATISTA la obligacion de realizar el cobro mediante
facturacion electrénica, en caso de que, de conformidad con la respectiva normatividad
tributaria, llegare a requerirse.
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7. Entregar al contratista la informacion necesaria para la ejecucion del contrato, Se realizara la
entrega programada de la informacion solicitada dentro de la primera semana de ejecucion del
contrato.

7. ESTIMACION DE RIESGOS Y FORMA DE MITIGARLOS.

De conformidad con el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, y el articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082
de 2015 en concordancia con lo establecido en el “Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo
en los Procesos de Contratacion M-ICR-01" de Colombia Compra Eficiente, la tipificacion, asignacion
y estimacién de los riesgos previsibles en la contratacion.

7.1. ANEXOS.

Anexo 1. Tabla Matriz Estimacion de Riesgos

8. ANALISIS QUE SUSTENTA LA EXIGENCIA DE LAS GARANTIAS.

El contratista debera constituir a favor del FBSCGR Garantia de que trata la Ley 80 de 1993, Ley 1150
de 2007, y el Decreto 1082 de 2015, atendiendo el valor de la futura contratacién, los riesgos
contemplados anteriormente y dadas las caracteristicas técnicas de la ejecucion de la misma, el
contratista seleccionado deber& constituir garantias con los siguientes amparos:

AMPARO PORCENTAJE VALOR VIGENCIA

Cumplimiento 10% Valor total del contrato Durante el término de
ejecucion del contrato
y cuatro (4) meses
mas.

Calidad 1. Calidad del 20% Valor total del contrato Durante el término de

servicio. ejecucion del contrato
y cuatro (4) meses
mas.

Calidad 2. Calidad de 20% Valor total del contrato | Durante el término de

los bienes. ejecucion del contrato
y cuatro (4) meses
mas.

Salarios y 5% Valor total del contrato | Durante el término de

Prestaciones Sociales ejecucion del contrato
y tres (3) afios mas.

Adicionalmente, en concordancia con lo establecido en las obligaciones, el contratista debera constituir
poliza de responsabilidad civil extracontractual vigente, conforme a lo descrito a continuacion:
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Responsabilidad civil 200 SMMLV Durante el término de ejecucion del contrato
extracontractual

9. SUPERVISION

La supervision del contrato estaré a cargo del Profesional grado 09 Grupo de Seguimiento y Atencion
a Gerencias Departamentales.

10. ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

10.1 Andlisis de la Oferta:

En desarrollo de lo sefialado en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015, cuando define que
‘la Entidad Estatal debe hacer durante la etapa de planeacion el analisis necesario para conocer el
sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de Analisis de Riesgo”, el FONDO DE BIENESTAR SOCIAL DE LA
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA procede a realizar el respectivo analisis del sector, en
el que se plasma lo necesario para lograr satisfacer la necesidad de la Entidad propuesta en el presente
estudio.

De acuerdo con la Guia para la Elaboraciéon de Estudios de Sector publicada por Colombia Compra
eficiente, las Entidades Estatales deben entender claramente cudl es su necesidad y cémo pueden
satisfacerla, por lo cual, deben conocer y entender cémo y con quién pueden establecer la relacion que
permite satisfacer la necesidad identificada, como complemento al anterior andlisis, se encuentra que
algunas entidades publicas han realizado en vigencias anteriores contratos de similares caracteristicas,
cuyas generalidades se describen a continuacion:
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Contratista N° Contrato Objeto Valor
Prestar el servicio de apoyo logistico y operativo
CAJA DE para realizar actividades salud, recreacion,
COMPENSACION CD-023-2023 cultura, deportes, eventos institucionales y $42.245.153,00
FAMILIAR DE programas especiales, para la vigencia 2023,
FENALCO dirigidas a los funcionarios de la Gerencia
COMFENALCO Departamental Colegiada del Quindio.
QUINDIO
CAJA DE
COMPENSACION Prestar servicios de organizacién logistica y
FAMILIAR CD-047-2024 desarrollo de programas de recreacion cultura $ 84.232.000,00
COMFANDI VALLE deportes y salud dirigido a la Gerencia
DEL CAUCA Departamental de Valle del Cauca, de acuerdo
al Plan de Bienestar.

CAJA DE )
COMPENSACION Contratar la prestacion de servicios para la logistica,

- - organizacién y realizacion de las actividades del Plan de
nglﬁ?[\TALco CD-033-2025 Bisnestar de I\.; Gerencia Departamental - Santander para $57.632.000,00
SANTANDER la vigencia 2025.

10.2 Anédlisis de la Demanda

En la contratacién directa el andlisis del sector debe tener en cuenta el objeto del proceso de
contratacion, particularmente las condiciones del contrato, como los plazos, y formas de entrega y de
pago. El analisis del sector debe permitir a la Entidad Estatal sustentar su decisién de hacer una
contratacion directa, la elecciéon del proveedor y la forma en que se pacta el contrato desde el punto de
vista de la eficiencia, eficacia y economia. En ese sentido, se deben contestar las siguientes preguntas:

1. ¢La Entidad Estatal requiere contratar con una persona natural o juridica? (seleccionar con una x
la opcion)

PERSONA NATURAL PERSONA JURIDICA X

2. ¢Cudl es la experiencia que requiere quien presta el servicio de acuerdo con la complejidad del
caso?

Aportar certificaciones de la ejecucion de dos (2) contratos, expedidas por el respectivo contratante o
dos contratos con su acta de liquidacion, que sumados sean de un valor igual o superior al presupuesto

Elaboré - Aprobé: Reviso: Publicacién:

Grupo de Gestion Administrativa (Area de

Contratacion) - Direccion de Gestioén Corporativa Fecha: 14 de febrero de 2024

Oficina de Planeacién




-+

Fondo de ]
Bienestar Social

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

Proceso Gestion de Contratacion
Formato Estudios Previos para Contratacion

Directa

Cadigo: F-A-3013-12

Version: 3

oficial del presente proceso, cuyo objeto sea similar al de la presente contratacion en cuanto a

organizacion de actividades de bienestar, apoyo logistico.

3. ¢Laentidad ha contratado recientemente los servicios profesionales requeridos?

No aplica.

Para el desarrollo del presente andlisis del sector, fueron tenidos en cuenta entre otros aspectos, la
revision en el aplicativo secop Il de contratos celebrados por el FBSCGR en afios anteriores con igual

o similar objeto, encontrando lo siguiente:

- NO. DE .
ANO CONTRATO CONTRATISTA OBJETO CUANTIA DURACION
CAJA DE | Prestar el servicio de apoyo
COMPENSAC | logistico y operativo para realizar
CD-023 ION actividades salud, recreacion,
2023 ol FAMILIAR DE | cultura, deportes, eventos ]
2023 FENALCO institucionales 'y  programas $42.245.153,00 274 dias
COMFENALC | especiales, para la vigencia
O QUINDIO 2023, dirigidas a los funcionarios
de la Gerencia Departamental
Colegiada del Quindio.
Servicio de actividades
recreativas deportivas
PN DEGUV ’ . ’
20241 mic 007 EMSYS SAs | Culturales,  de turismo y de 274 dias
asistencia psicosocial para el | $43.000.000,00
2024 > .
personal Policial, no uniformado
y sus beneficiarios, personal de
la reserva activa Policial que
integra - departamento de policia
Guaviare.
Contratar la prestacion de
CONTRATO gPERADORE servicios para la logistica,
2025 055 DE INVERSIONIS org_a_nlzamonyreahzamon delas | $45.072.260,00
2025 TAS actividades del Plan de 145 di
Bienestar de la Gerencia las
Departamental — Caquetd para
la vigencia 2025.

Los aspectos anteriormente relacionados abordan suficientemente el analisis necesario para conocer
el sector relativo al objeto del proceso de contratacién desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
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organizacional, técnica, y de analisis de riesgo, de conformidad con el Articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto
1082 de 2015, asi como el principio de economia y el deber de planeacion consagrado en el Numeral
12 del Articulo 25 de la Ley 80 de 1993.

11. ANEXOS.

Anexo 1. Tabla Matriz Estimacion de Riesgos
Anexo 2. Cotizacion Caja de Compensacion Familiar del Quindio

Anexo 3. CDP

Anexo 4. Certificado de Talento Humano

12. FIRMAS.

Cargo

Nombre

Firma

Proyecté: Profesional
universitario grado 09

Victor Miguel Salcedo Alfonso

./4227?,,/ Saleds  Alrnm

Revis6: Profesional
especializado grado 21

Karol Viviana Silva Cadena

a4

Aprobé: Subdirector de
Bienestar y Calidad de Vida

Dalmiro Calao Barén

751: "
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