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Publica

NOMBRE DEL FORMATO

GESTION DEL TALENTO HUMANO

FORMATO ESTUDIOS PREVIOS

CLASIFICACION DE LA INFORMACION

Publica Clasificada |:| Publica Reservada

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION ACTIVIDADES DIFERENTE A

INSTRUCTOR

OBJETO:

Contratar a través de la modalidad de contratacion directa la prestacién de
servicios profesionales en la tecnoacademia para apoyar el disefio,
implementacién y ejecucidn de estrategias para la identificacion de talentos
y el fortalecimiento de capacidades en competitividad, investigacion,
ciencia, tecnologia e innovacidn dirigidas a aprendices en el SENA.

EDUCACION Y/O

Titulo de profesional nlcleo basico del conocimiento: agronomia,
veterinaria y afines bellas artes; ciencias de la educacién; ciencias de la
salud; ciencias sociales y humanas; economia, administracién, contaduria y

RELACIONADA:

FORMACION afines; ingenieria, arquitectura, urbanismo y afines y titulo de postgrado en
cualquier modalidad en dreas relacionadas con las funciones del empleo.
Experiencia profesional minima de 25 meses en actividades relacionadas

EXPERIENCIA con orientacién vocacional en estudiantes de secundaria y/o procesos

formativos y experienciales para formulacién de capacidades vy/o
formulacién o ejecucién de proyectos de investigacién.

VALOR Y FORMA DE
PAGO:

Se fija como valor total para el contrato la suma de hasta SESENTA Y SEIS
MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS NOVENTA
Y SEIS PESOS ($66.699. 996.00). Esta suma serd pagada por el SENA al
contratista de la siguiente manera: a) Un primer pago correspondiente a los
dias laborados del mes de enero, a razén de SEIS MILLONES SESENTAY TRES
MILSEISCIENTOS TREINTA Y SEIS PESOS M/CTE. ($6.063.636), b) diez pagos
iguales por los meses de febrero a noviembre de 2026, a razén de SEIS
MILLONES SESENTA Y TRES MIL SEISCIENTOS TREINTA Y SEIS PESOS M/CTE.
($6.063.636), cada uno c) un ultimo pago primer pago correspondiente a
los dias laborados del mes de diciembre, a razén de SEIS MILLONES
SESENTA Y TRES MIL SEISCIENTOS TREINTA Y SEIS PESOS M/CTE.
($6.063.636), Amparado con certificado de disponibilidad presupuestal No.
2626 de enero de 2026.
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El plazo de ejecucion sera por el término de once (11) meses, en todo caso

PLAZO: sin superar la vigencia 2026.

Se fija como lugar de ejecucidon del contrato el Centro Industrial de

LUGAR DE EJECUCION: Mantenimiento y Manufactura del SENA Regional Boyaca

La supervision del contrato estara a cargo del dinamizador de Innovacion y

SUPERVISOR: competitividad o quien designe el ordenador del gasto.

Consuelo Alexandra Barrera Coronado - subdirectora (e) del Centro de
ORDENADOR DEL GASTO: | Formacion.

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el
Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, asi como lo dispuesto en
el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con el articulo
2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.4.5 y subsiguientes del Decreto 1068 de 2015
y articulo 32 del Decreto 371 de 2021, el Centro Industrial de Mantenimiento y Manufactura,
requiere contratar los servicios personales para atender la necesidad que a continuacién se
describe:

1. Justificacion de la necesidad de la contratacion:

La presente contratacién surge como respuesta a la misionalidad del Servicio Nacional de
Aprendizaje SENA, encargado de cumplir la funcién que le corresponde al Estado de invertir en el
desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos; ofreciendo y ejecutando la formacion
profesional integral, para la incorporacién y el desarrollo de las personas en actividades productivas
gue contribuyan al desarrollo social, econdmico y tecnolégico del pais, como lo establece la Ley 119
de 1994, y de conformidad con el 25 del Decreto 249 de 2004, la Direccidn Regional y los centros de
formacion profesional integral, los servicios tecnoldgicos, la promocién y el desarrollo del
empresarismo, la normalizacién y evaluacion de competencias laborales, en interacciéon con los
entes publicos y privados y en articulacién con las cadenas productivas y los sectores econémicos.

Mediante la expedicion de la Resolucion No. 1-02862 de 2025 “Por la cual se delegan funciones en
materia de contratacion y convenios estatales, ordenacién del gasto y se dictan otras disposiciones”,
en su articulo 2 literal (a) delegd en los subdirectores de los centros de formacion, la competencia
para la realizacion de todo tipo de contratos y convenios del respectivo Centro de Formacion.

La direccidon General del SENA a través de la circular 233 del 10 de octubre de 2025, impartio las

directrices y lineamientos para el proceso de contratacidn de servicios personales del Sena para la
vigencia 2026.

En consecuencia, y con el fin de cumplir con la misionalidad del SENA, El Centro Industrial de

2
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Mantenimiento y Manufactura, tiene la necesidad de contratar servicios profesionales y de apoyo
a la gestidn, con el propdsito de que se lleven a cabo el desarrollo de actividades administrativas de
tal forma que permitan el funcionamiento durante toda la vigencia del Centro de formacion, en
cuanto a la prestacion del servicio publico, es asi como surge la necesidad de contar con el personal
suficiente para llevar a cabo cada una de las actividades propiamente relacionadas con las acciones
ya mencionadas, como lo son: Planeacién, Contratacidn, Presupuesto, Tesoreria, sistema de gestion
de calidad, atencidn al cliente interno y externo, gestidn juridica, gestién financiera, sistema de
gestién ambiental y energética, gestion documental y gestidn de la formacion profesional integral,
lo anterior conforme a lo indicado en el mapa de proceso de la entidad — Sistema integrado de
gestion y autocontrol — SIGA- y que le son aplicables al Centro de formacion, como los procesos de
soporte y procesos misionales, asi:

Malid he

Fuente: sistema de gestidn y autocontrol SENA.

En la actualidad el desarrollo de actividades administrativas y académicas del centro de formacién
esta conformado por grupos de trabajo a los cuales estan adscritos cierto nimero de funcionarios,
estos grupos de trabajo estan representados en las siguientes coordinaciones: Coordinaciones
académicas (03), Coordinacion del grupo de gestion de administracion educativa (01), Coordinacion
grupo de formacién integral, gestion educativa y promocion y relaciones corporativas (01), y la
Coordinacion del grupo de apoyo de apoyo administrativo mixto (01) — (conformada por Despacho
Regional Boyacd, Centro Minero y Centro CIMM); cada uno de los grupos internos de trabajo esta
bajo la Coordinacion de un funcionario de planta, que atiende los procesos establecidos en cada
uno delos actos administrativos, en tanto que otros funcionarios dependen directamente de la
subdireccién de centro y no hacen parte de ningun grupo de las coordinaciones en mencidn; los
actos administrativos que respaldan las coordinaciones ya mencionadas estan contenidas en las
siguientes resoluciones:

DEPENDENCIA
ACTO NUMERO DE
GRUPO GRUPO
ADMINISTRATIVO FUNCIONARIOS COORDINACION FORMACION/ APOYO DESPACHO VACANTES
INSTRUCTOR CIMM
MIXTO
15-01733-2024 Grupo de
15-00238-2024 coordinacién 56 3 56 0 0 0
15-00237-2024 académica

GTH-F-075 V09



SEMNA

N

Grupo de Apoyo

15-00559-2024 administrativo mixto

Grupo de Gestion de
15-01734-2024 administracion 5 1 0 0 5 2
educativa

Grupo de formacion
integral, gestion
educativay
promociony
relaciones
corporativas

15-01735-2024

Dicho grupo de funcionarios no son suficientes para atender el desarrollo de actividades
administrativas y técnicas relacionadas con: la planificacién, organizacién, implementacion,
direcciéon y control de las acciones propias de la politica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel)
que el Centro de Formacion ejecuta diariamente. Para garantizar una gestion eficiente y alineada
con los objetivos estratégicos de la entidad, es fundamental fortalecer el equipo de trabajo con
recursos humanos especializados, permitiendo asi una ejecucién mas efectiva de los procesos vy el
cumplimiento de las metas establecidas en materia de innovacién y desarrollo tecnolégico.

Por lo anterior, es necesario para el Centro Industrial de Mantenimiento y Manufactura contar con
Titulo de profesional nucleo basico del conocimiento: agronomia, veterinaria y afines bellas artes;
ciencias de la educacion; ciencias de la salud; ciencias sociales y humanas; economia,
administracién, contaduria y afines; ingenieria, arquitectura, urbanismo y afines y titulo de
postgrado en cualquier modalidad en areas relacionadas con las funciones del empleo. idéneo para
realizar actividades propias de : Participar en los equipos de disefo y desarrollo curricular y
metodoldgico interdisciplinarios convocados por la Tecnoacademia, para garantizar integralidad en
la formulacién de proyectos formativos, disefio de actividades de aprendizaje y talleres, planes de
sesion, que alimenten el banco de proyectos. Participar y apoyar activamente los planes de
Induccién, sensibilizaciones, transferencias, divulgacién del portafolio de servicios de la
Tecnoacademia y de los aprendices del Centro. Disefiar e implementar acciones de formacidn para
fortalecer las capacidades de investigacion de los aprendices y la ejecucidon de proyectos que
motiven la generacién del conocimiento Util en su contexto regional, de acuerdo con las lineas de
investigacion de la TecnoAcademia y del semillero. Mantener actualizado, completo y en buen
estado el inventario de la Tecnoacademia recibido, y velar por la correcta utilizacién, cuidado y
mantenimiento de los bienes por parte de los aprendices segln los requerimientos del dinamizador,
del Centro o de la Direccidn de Formacion Profesional. Mantener actualizada la informacion del
proceso formativo y sus respectivos soportes en los aplicativos que se requieran de acuerdo con los
procedimientos y herramientas definidas como SOFIA PLUS y demas plataformas que sean
requeridas, con criterios de oportunidad, veracidad y confiabilidad. Ejecutar Eventos de Divulgacidn
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Tecnoldgica (EDT) u otras actividades complementarias como talleres y eventos, relacionados con
la linea tematica de la TecnoAcademia, velando por su adecuado desarrollo en las diferentes etapas.
Participar en comités, mesas de trabajo y demas espacios de gestion, planeacidn, innovacion,
desarrollo tecnolégico, investigacién, disefios curriculares y demas convocados por el centro,
regional, enlace nacional Tecnoacademia y/o la Direccién de Formacién Profesional. Elaborar
documentacién y gestionar los procesos precontractuales y contractuales relacionados con la
ejecucién de todos los recursos asignados al nodo, desde su inclusiéon en el Plan Anual de
Adquisiciones hasta el cierre presupuestal del proyecto. Apoyar los procesos de registro,
actualizacidn, verificacion, reporte de la informacidon de cada uno de los actores vinculados a los
procesos de la TecnoAcademia en los aplicativos dispuestos para este fin, al igual que la gestién de
seguimiento a aprendices y articulacion con acompanantes, familias e instituciones educativas en
los procesos formativos y de investigacion de la Regional. Apoyar la gestién de las comunicaciones
internas y externas, elaboracion de presentaciones, informes, actas y documentos de soporte de las
actividades de la TecnoAcademia del Centro. Coordinar y gestionar la implementacién de las
acciones administrativas y operativas que soporten el proceso formativo de los aprendices en las
TecnoAcademias y la ejecucidn técnica, operativa y presupuestal del plan de trabajo de acuerdo con
el plan de accién aprobado. Contar con las herramientas tecnolégicas propias necesarias tales como
computador y las que se requieran para el desarrollo de sus actividades contractuales. Organizar y
cargar en los correspondientes aplicativos la documentacién necesaria para la conformacion de los
expedientes de los procesos a cargo, de acuerdo con la Tabla de Retencién de Gestién Documental
establecidas por la Direccién General. En el evento que, para la prestacidn del servicio, la Entidad le
suministre al Contratista equipos tecnoldgicos, no instalar ni utilizar ningun software sin la
autorizacién previa y escrita de la Direccidon de Tecnologias e Informacion de la Secretaria, asi
mismo, responder y hacer buen uso de los bienes y recursos tecnoldgicos (hardware y software),
hacer entrega de los mismos en el estado en que los recibid, salvo el deterioro normal, o dafios
ocasionados por el caso fortuito o fuerza mayor. Las demas obligaciones que sean necesarias para
el cabal cumplimiento del objeto contractual.

Para satisfacer la necesidad planteada el presente estudio previo responde a los siguientes aspectos
contenidos en el plan estratégico institucional 2023 — 2026 SENA SEMBRANDO EL CAMBIO: POR LA
INCLUSION, LA SOSTENIBILIDAD Y LA SEGURIDAD HUMANA, en relaciéon con:

A. Alineacidn estratégica de la entidad:

En atencién al marco regulatorio vigente y al contexto nacional e internacional actual, la entidad
elabord su modelo de alineacién estratégica con el fin de orientar la ruta institucional para cumplir
los retos y compromisos de largo aliento, con miras a garantizar la creaciéon de valor publico
satisfaciendo las necesidades y atendiendo las necesidades de los ciudadanos destinatarios de sus
servicios.
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llustracién 2 Alineacion normativa PEI 2023 — 2026

Alineaciéon: PEI 2023 - 2026

Plan Nacional de
Desarrollo

Plan Estratégico

Sectorial
Institucional

Plan de Accién

2023 —_..—i>
Gacrata 823 da 30t

El Plan estratégico institucional atiende el marco regulatorio de la planeacién en el pais, que sefala
como todas las entidades deben formular su plan estratégico de acuerdo con el plan nacional de
desarrollo. La Ley 152 de 1994 sefiala como cada uno de los organismos publicos, con base en los
lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo y de las funciones que le sefale la ley, debera elaborar
un plan indicativo cuatrienal (plan estratégico) con planes de accidn anuales que se constituira en
la base para la posterior evaluacion de resultados. Asi mismo, el Decreto 612 de 2018 seiala las
directrices para la integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte
de las entidades del Estado.

Fuente: Plan Estratégico Institucional SENA
A. Documento CONPES:

El SENA en todas sus regionales y los centros de formacidon con sus actividades administrativas y
misionales busca desarrollar las siguientes estrategias contenidas en el documento CONPES:

e Politica Nacional de Desarrollo Productivo

e Politica Nacional para la Reincorporacidn Social y Econdmica de Exintegrantes de las FARC-EP

e Tecnologias para Aprender: Politica Nacional para Impulsar la Innovacidn en las Practicas
Educativas a través de las Tecnologias Digitales

* Colombia Potencia Biocednica Sostenible 2030

e Politica Nacional de Inclusién y Educacién econémica y Financiera.

e Politica Nacional de Emprendimiento

® Politica Nacional de Comercio Electrénico

e Politica Nacional para el Control de la Deforestacién y la Gestién Sostenible de los Bosques

e Politica Para La Reactivacién y el Crecimiento sostenible e incluyente: Nuevo compromiso por el
futuro de Colombia

¢ Politica Nacional de Atencién y Reparacién Integral a las Victimas

¢ Pacto Colombia con las Juventudes: Estrategia para Fortalecer el Desarrollo Integral de la Juventud
e Politica Nacional De Propiedad Intelectual

¢ Politica de transicion energética

¢ Politica Publica de Equidad de Género para las Mujeres: Hacia el Desarrollo Sostenible del Pais
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¢ La Mojana: Territorio resiliente, sostenible, productivo y Competitivo

e Politica Nacional de Economia Naranja: estrategias para impulsar las industrias culturales y
creativas

e Politica para impulsar la competitividad agropecuaria

* Politica de Economia solidaria

Asi mismo viene participando en la formulacién del CONPES de reindustrializacidon y Sistema
Nacional de Cuidado, prioridades del gobierno nacional. Estas apuestas a largo plazo sefialan la
importancia de enfatizar el enfoque diferencial en la prestacién de los servicios que la entidad
presta, elemento relevante a la hora de formular los objetivos que componen la perspectiva
misional del mapa estratégico formulado. El cumplimiento de las metas establecidas en estas
politicas se realiza en el marco de las metas institucionales que se tienen definidas y del presupuesto
vigente.

Fuente: Plan Estratégico Institucional SENA
B. Plan Nacional de desarrollo 2022 - 2026 Colombia Potencia Mundial de la Vida:

El SENA en todas sus regionales y los centros de formacidn con sus actividades administrativas y
misionales busca desarrollar las siguientes estrategias contenidas en el documento de plan nacional
de desarrollo, en los siguientes aspectos:

Las Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026 consignan las apuestas del gobierno nacional
para lograr la paz total y la justicia social. El plan de gobierno fue concebido con miras a desarrollar
5 grandes trasformaciones: 1. Ordenamiento del territorio alrededor del agua y justicia ambiental.
2. Seguridad humana y justicia social. 3. Derecho humano a la alimentacidn. 4. Internacionalizacion,
transformacién productiva para la vida y accién climatica. 5. Convergencia regional.

EI SENA por su misionalidad y presencia a nivel nacional tiene relacién con todas las trasformaciones;
sin embargo, su alineacion principal estd con la transformacion de Seguridad Humana y Justicia
Social, seguidas por las transformaciones de Seguridad Alimentaria, Transformacién Productiva y la
Convergencia Regional, conectadas a los actores diferenciales del cambio

Saguridad Mermana v ussicle Saciel
Smia 02—t o — e e ——

ACTORES DITTRENCIALES PARA 1L CANMIIO
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Fuente: Plan Estratégico Institucional SENA

B. A los objetivos contenidos en el plan estratégico institucional la presente contratacion
esta contenida en el Objetivo 2 — Potenciar el desarrollo sostenible de los territorios por
medio del fortalecimiento de las actividades productivas de la poblacién, las empresas,
agremiaciones, asociaciones, cooperativas y demds organizaciones, aportando a la
transformacion productiva del pais. — Desarrollo Institucional:

(< COLOMBIA SENA
POTENCIA DE LA 7AV
itucions! - Objetiv ¢ madeio ce operacion inztitucional pars lograr una gestion efectiva orientada 3 resuttacos, mediante |z mejora
de 13 culty izacional, y I3 gestion humano.
INDICADORES
NAAINGATVANG | oy
INICIATIVAS ESTRATEGICAS PROCESOS = 2:2 MERA META 2023 zou“ i ms.‘“ META 2026
51 NO DESPLIEGUE
TACTICO)
DI-06-443 Plan Extratégica ce
Tecnologia: de I3 Informacion y Iz peGnc  [os Indice de gobiemo digtal | 100 70 ] = 80 |s0
Comuricaciones (PETI)
D08 104 oplementaciin detTon PEMO  |DPOC N/A NA A NA WA NA (A
Estadistico Institucional
Porcentaje de avance en
. § 13 evolucién ce I3
DH06445 Plan Estratégicode Talento | pe oy [ implementacion de plan | 95 ES £ E 95 |es
Humano ;
estrategico cel Tslento
Humano
Porcentaje de avance en
) ) 13 Evolucian e (3
a po| mm e e ] 6 implementacion Pan 10 50 10 2 20 |30
Institucional e Archivos -
PINAR
DH-06-147 Actualizar e implementar el DPOC-DFP -
Modelo de Inteligenci Corporativa - | PE-DE 05-DET- N/A NA A N/A A WA |wa
Prozpectva DSNFT- DPRC
Nimero de eventoz de
DI-06-448 Dizefar y desarrollar un zenziizacion y
Maodelo Institucional que faciite 12 . transferencia de )
fransicin del SEMA al Sixterna Nacionad |PMHEC | DSHFT conocimiento zabre &) 200 = = S
ce Cuzificaciones. Siztema Nacionai de
Cuslificaciones
PM-GFP-
DH06-149 Disefiar e implementar GEE- DPOC- DET-
estrategia de anticulacin ce los GEAOEGC- | DFP-DSNET- | N/A A N/A NA A A [N
zervicoz mizionales Giccl- | opRe
GectL
40
PL ESTRATEGIC | TIT IONAL 202 202

Fuente: Plan Estratégico Institucional SENA

Para poder llevar a cabo las actividades directamente relacionadas con el objeto contractual el
Centro de formacién cuenta con la necesidad de contratar una (1) persona natural profesional
nucleo basico del conocimiento: agronomia, veterinaria y afines bellas artes; ciencias de la
educacién; ciencias de la salud; ciencias sociales y humanas; economia, administracién, contaduria
y afines; ingenieria, arquitectura, urbanismo vy afines y titulo de postgrado en cualquier modalidad
en areas relacionadas con las funciones del empleo con Experiencia profesional minima de 25 meses
en actividades relacionadas con orientacidon vocacional en estudiantes de secundaria y/o procesos
formativos y experienciales para formulacién de capacidades y/o formulaciéon o ejecucién de
proyectos de investigacion.
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ITEM

ACTIVIDAD

PROYECCION DE
FRECUENCIA

PERIODICIDAD

Participar en los equipos de disefio y desarrollo curricular y
metodoldgico  interdisciplinarios  convocados por la
Tecnoacademia, para garantizar integralidad en la formulacion
de proyectos formativos, disefio de actividades de aprendizaje y
talleres, planes de sesidn, que alimenten el banco de proyectos..

10

Anual

Participar y apoyar activamente los planes de Induccidn,
sensibilizaciones, transferencias, divulgacién del portafolio de
servicios de la Tecnoacademia y de los aprendices del Centro.

10

Anual

Disefiar e implementar acciones de formacion para fortalecer las
capacidades de investigacidn de los aprendices y la ejecucion de
proyectos que motiven la generacion del conocimiento util en su
contexto regional, de acuerdo con las lineas de investigacion de
la TecnoAcademia y del semillero.

10

Anual

Mantener actualizado, completo y en buen estado el inventario
de la Tecnoacademia recibido, y velar por la correcta utilizacién,
cuidado y mantenimiento de los bienes por parte de los
aprendices segun los requerimientos del dinamizador, del Centro
o de la Direccién de Formacion Profesional..

10

Anual

Mantener actualizada la informacidn del proceso formativo y sus
respectivos soportes en los aplicativos que se requieran de
acuerdo con los procedimientos y herramientas definidas como
SOFIA PLUS vy demas plataformas que sean requeridas, con
criterios de oportunidad, veracidad y confiabilidad.

10

Anual

Ejecutar Eventos de Divulgacion Tecnolégica (EDT) u otras
actividades complementarias como talleres y eventos,
relacionados con la linea tematica de la TecnoAcademia, velando
por su adecuado desarrollo en las diferentes etapas.

10

Anual

Participar en comités, mesas de trabajo y demas espacios de
gestién, planeacién, innovacion, desarrollo tecnoldgico,
investigacién, disefios curriculares y demds convocados por el
centro, regional, enlace nacional Tecnoacademia y/o la Direccion
de Formacion Profesional.

10

Anual

Elaborar documentacion y gestionar los procesos
precontractuales y contractuales relacionados con la ejecucién
de todos los recursos asignados al nodo, desde su inclusién en el
Plan Anual de Adquisiciones hasta el cierre presupuestal del
proyecto.

10

Anual

Apoyar los procesos de registro, actualizacion, verificacion,
reporte de la informacién de cada uno de los actores vinculados
a los procesos de la TecnoAcademia en los aplicativos dispuestos
para este fin, al igual que la gestion de seguimiento a aprendices
y articulacién con acompanantes, familias e instituciones

10

Anual
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educativas en los procesos formativos y de investigacion de la
Regional.

Apoyar la gestién de las comunicaciones internas y externas, 10 Anual
10 elaboracién de presentaciones, informes, actas y documentos de
soporte de las actividades de la TecnoAcademia del Centro.

Coordinar y gestionar la implementacion de las acciones 10 Anual
administrativas y operativas que soporten el proceso formativo
11 | de los aprendices en las TecnoAcademias y la ejecucidn técnica,
operativa y presupuestal del plan de trabajo de acuerdo con el
plan de accién aprobado.

Contar con las herramientas tecnoldgicas propias necesarias tales 10 Anual
12 | como computadory las que se requieran para el desarrollo de sus
actividades contractuales.

Organizar y cargar en los correspondientes aplicativos la 10 Anual
documentacién necesaria para la conformacion de los
13 | expedientes de los procesos a cargo, de acuerdo con la Tabla de
Retencién de Gestién Documental establecidas por la Direccion
General.

En el evento que, para la prestacion del servicio, la Entidad le 10 Anual
suministre al Contratista equipos tecnoldgicos, no instalar ni
utilizar ningun software sin la autorizacidn previa y escrita de la
Direcciéon de Tecnologias e Informacién de la Secretaria, asi
mismo, responder y hacer buen uso de los bienes y recursos
tecnoldgicos (hardware y software), hacer entrega de los mismos
en el estado en que los recibid, salvo el deterioro normal, o dafios
ocasionados por el caso fortuito o fuerza mayor.

14

Las demas obligaciones que sean necesarias para el cabal Siempre Anual

= cumplimiento del objeto contractual.

Nota 1: Las cantidades relacionadas pueden ser modificadas dentro de la ejecucidn de los proyectos
de afio, dadas las necesidades y la asignacion de recursos.

Nota 2: Todas estas actividades deben ser atendidos de manera permanente por personal con
experticia o conocimiento especializado acorde al perfil establecido en este estudio previo.

Tratandose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de
conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada
por el Gobierno Nacional y asignada al Centro Industrial de Mantenimiento y Manufactura la
alternativa legal con que cuenta la entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante
la celebracion de un contrato de prestacion de servicios personales con una persona natural, que
esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia
directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se indican en este documento, lo
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anterior conforme al articulo 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos de
prestacion de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades
relacionadas con la administracion o funcionamiento de la entidad. Estos contratos solo podrdn
celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de
planta o requieran conocimiento especializados. // En ningun caso estos contratos generan relacion
laboral ni prestaciones sociales y se celebrardn por el término estrictamente indispensable”.

Por lo anterior, la mejor opcidn legal con que se cuenta para suplir en este momento la necesidad
temporal es mediante la suscripcidon de un contrato de prestacion de servicios con una persona
natural, que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y
experiencia directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se indican en este
documento.

Bajo este esquema el presente documento tiene como objetivo contratar un profesional en el drea
ya mencionada en el acdpite inicial del presente estudio, quien se encargue de: la prestacion de
servicios profesionales en la tecnoacademia para apoyar el disefio, implementacion y ejecucion de
estrategias para la identificacion de talentos y el fortalecimiento de capacidades en competitividad,
investigacion, ciencia, tecnologia e innovacion dirigidas a aprendices en el SENA.

En consecuencia, para cubrir la anterior necesidad, se requiere de un contrato de prestacién de
servicios por el término de once (11) meses, sin superar la presente vigencia.

2. Obligaciones Especificas:

1. Participar en los equipos de disefio y desarrollo curricular y metodoldgico interdisciplinarios
convocados por la Tecnoacademia, para garantizar integralidad en la formulacidon de
proyectos formativos, disefio de actividades de aprendizaje y talleres, planes de sesion, que
alimenten el banco de proyectos.

2. Participar y apoyar activamente los planes de Induccién, sensibilizaciones, transferencias,
divulgacion del portafolio de servicios de la Tecnoacademia y de los aprendices del Centro.

3. Disefiar e implementar acciones de formacién para fortalecer las capacidades de
investigacion de los aprendices y la ejecucién de proyectos que motiven la generacién del
conocimiento util en su contexto regional, de acuerdo con las lineas de investigacidn de la
TecnoAcademia y del semillero.

4. Mantener actualizado, completo y en buen estado el inventario de la Tecnoacademia
recibido, y velar por la correcta utilizacién, cuidado y mantenimiento de los bienes por parte
de los aprendices segun los requerimientos del dinamizador, del Centro o de la Direccidon de
Formacién Profesional.

5. Mantener actualizada la informacion del proceso formativo y sus respectivos soportes en
los aplicativos que se requieran de acuerdo con los procedimientos y herramientas definidas
como SOFIA PLUS y demas plataformas que sean requeridas, con criterios de oportunidad,
veracidad y confiabilidad.

11
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Ejecutar Eventos de Divulgacidon Tecnoldgica (EDT) u otras actividades complementarias
como talleres y eventos, relacionados con la linea tematica de la TecnoAcademia, velando
por su adecuado desarrollo en las diferentes etapas.

Participar en comités, mesas de trabajo y demds espacios de gestion, planeacién,
innovacioén, desarrollo tecnoldgico, investigacion, disefios curriculares y demas convocados
por el centro, regional, enlace nacional Tecnoacademia y/o la Direccion de Formacion
Profesional.

Elaborar documentacidon y gestionar los procesos precontractuales y contractuales
relacionados con la ejecucidn de todos los recursos asignados al nodo, desde su inclusion
en el Plan Anual de Adquisiciones hasta el cierre presupuestal del proyecto.

Apoyar los procesos de registro, actualizacién, verificacion, reporte de la informacion de
cada uno de los actores vinculados a los procesos de la TecnoAcademia en los aplicativos
dispuestos para este fin, al igual que la gestion de seguimiento a aprendices y articulacién
con acompanantes, familias e instituciones educativas en los procesos formativos y de
investigacién de la Regional.

Apoyar la gestion de las comunicaciones internas y externas, elaboraciéon de
presentaciones, informes, actas y documentos de soporte de las actividades de Ia
TecnoAcademia del Centro.

Coordinar y gestionar la implementacion de las acciones administrativas y operativas que
soporten el proceso formativo de los aprendices en las Tecno Academias y la ejecucion
técnica, operativa y presupuestal del plan de trabajo de acuerdo con el plan de accidn
aprobado.

Contar con las herramientas tecnoldgicas propias necesarias tales como computador y las
que se requieran para el desarrollo de sus actividades contractuales.

Organizar y cargar en los correspondientes aplicativos la documentacion necesaria para la
conformacién de los expedientes de los procesos a cargo, de acuerdo con la Tabla de
Retencidon de Gestiéon Documental establecidas por la Direccién General.

En el evento que, para la prestacién del servicio, la Entidad le suministre al Contratista
equipos tecnoldgicos, no instalar ni utilizar ningan software sin la autorizacién previa y
escrita de la Direccién de Tecnologias e Informacion de la Secretaria, asi mismo, responder
y hacer buen uso de los bienes y recursos tecnoldgicos (hardware y software), hacer entrega
de los mismos en el estado en que los recibid, salvo el deterioro normal, o dafos
ocasionados por el caso fortuito o fuerza mayor.

Las demds obligaciones que sean necesarias para el cabal cumplimiento del objeto
contractual.

12
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3. Identificacion del Contrato a Celebrar:

El contrato por suscribir es de prestacidn de servicios profesionales o de apoyo a la gestidn teniendo
en cuenta los articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley
1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningun caso genera relacion laboral
ni prestaciones sociales, no tiene subordinacién y se celebrard por el término estrictamente
indispensable.

4. Competencias Técnicas y Personales:

La persona natural debera ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada descritos en el presente estudio previo, ademds de contar con buenas relaciones
interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacién y
de la comunicacién, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.

5. Domicilio Contractual:

El domicilio contractual sera en el Centro Industrial de Mantenimiento y Manufactura, ubicado en
el municipio de Sogamoso-Boyac3, en la carrera 12 No. 552 — 51, al igual que para efectos legales y
fiscales.

6. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccidn:

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacidon de servicios personales, que de
conformidad con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del
numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015,
se celebrard bajo la modalidad de Contratacidn Directa.

7. Justificacion valor del contrato:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccién objetiva
establecidos conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la
formacidn académicay la experiencia exigida para la idénea ejecucién del contrato, en concordancia
con el Plan de Accién de la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de
Adquisiciones y la tabla de honorarios vigente.

Para poder adelantar por parte del SENA los tramites administrativos de pago, el contratista debe
13
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acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacion
expedida por el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento del objeto y obligaciones
del contrato en el respectivo periodo y la cancelacién de los aportes a la seguridad social como
salud, pensidn y riesgos laborales y demdas documentos necesarios para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al
domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagard los gastos que
cause el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.

8. Anadlisis de riesgos y forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del
contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitara al futuro
contratista constituir una garantia de cumplimiento del contrato.

9. Garantias que debe asumir el contratista:

El contratista debera constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre
el 10% del valor total del contrato, en los términos sefialados en el decreto 1082 de 2015.

10. Supervision:

La supervisidn del contrato estard a cargo de dinamizador de innovacién y competitividad o quien
designe el ordenador del gasto.

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma serd asumida por quien ocupe el cargo,
sin necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacién anterior, el ordenador del
gasto designard uno nuevo, para lo cual no se requerird de modificacidon contractual y la nueva
designacidn se debera realizar en la plataforma de SECOP II.

11. Proceso de contratacion incluido en el plan de adquisiciones: SI_X_NO

La presente necesidad se encuentra en la linea 15-9514-47 del PAA y estd incluida en el aplicativo
plan de accién dispuesto por la entidad.

12. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:
De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos
de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos

artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que
la entidad estatal haya obtenido varias ofertas”.

14
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13. Analisis del Sector:

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la Elaboracién de
Estudios de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el andlisis del sector en un contrato de
prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestion, depende del objeto y de las
condiciones de idoneidad y experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo

indicado en la primera parte del presente documento.

13.1 Idoneidad y experiencia.

De acuerdo con los soportes de idoneidad y experiencia allegados por la sefiora MARIBEL PULIDO
MORALES, se procede al analisis y verificacion de los documentos y en consecuencia se certifica lo

siguiente:

IDONEIDAD

FORMACION ACADEMICA

La siguiente verificacidn, se realiza atendiendo lo establecido en

los estudios previos. CU“;I(PLE NO CUMPLE
EXPERIENCIA
EXPERIENCIA RELACIONADA
Fecha de .
ENTIDAD Ingreso (II:)eI;;‘:/I(I::/?\Zt::) Meses | Dias SI NO
(DD/MM/AAAA)
SENA Centro 17/02/2025 30/12/2025 10 13 X
Industrial de
Mantenimiento y
Manufactura
YESS Comunicacién 13/02/2023 06/12/2025 33 23 X
Creativa
SENA Centro 10/10/2023 30/12/2023 2 21 X
Industrial de
Mantenimiento y
Manufactura
YESS Comunicacién 13/02/2023 29/02/2024 12 17 X
Creativa
Fundacion San Mateo 14/01/2019 17/01/2020 12 3 X
Educacidn Superior
15
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CUMPLE NO

CUMPLE

TOTAL, EXPERIENCIA RELACIONADA 71 17 X

13.2 Estudio de la Oferta.

La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, seiialé que el ejercicio de funciones
permanentes en la Administracién Publica debe hacerse con personal de planta y que todo vinculo
contractual para el desempeiio de funciones permanentes y propias del objeto de la entidad
contratante debe ser retirado de la dindmica laboral administrativa, debido a que desdibuja el
concepto de contrato estatal, vulnera derechos laborales y el articulo 125 de la Constituciéon Politica
que exige el mérito para el ingreso y permanencia al empleo publico.

El uso de la modalidad del contrato de prestacion de servicios resulta adecuado si se celebra en total
observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas Cortes, pero
también es cierto que, a pesar de las multiples medidas adoptadas en materia de gestion y
normativas, persiste el uso de esta modalidad para cumplir funciones de caracter permanente.

Es por ello que en el mercado colombiano existen multiples profesionales y expertos en diferentes
materias que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares a
las que aqui se pretende contratar.

Por consiguiente y para contextualizar la capacidad de oferta de: Servicios de Gestién, Servicios
Profesionales de Empresa y Servicios Administrativos en el departamento de Boyacd, se procedio a
realizar un analisis de las siguientes variables determinadas en
https://www.colombiacompra.gov.co/content/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-
demanda-y-de-la-oferta de la plataforma de Colombia Compra Eficiente, las variables son:

Periodo de tiempo: 01/01/2025 a 30/12/2025

Categoria UNSPSC: 80: Servicios de Gestidn, Servicios Profesionales de Empresa y Servicios
Administrativos

Departamento: Boyacd

Plataformas: SECOP I

Modalidad de contratacion: Directa

Al aplicar las variables anteriores se obtuvo el siguiente resultado:

16
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Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

8011 - Servicios de recursos humanas 557 §17.621533716  88,04% 557 $17.621.533.716  83,94%
8013 - Servicios inmobilianos 4 $1.123.359212 5,67% 4 $1.123.359.212 5.67%
8014 - Comercializacién y distribucién 6  $093.323577 5.02% 6  $993.823.577 5,02%
+ 8015 - Politica comercial y servicios ” 1 | $73.244704 | 037% 1 $73.244704  037%
8010 - Servicios de asesoria de gestion 3 §0  0,00% 3 $0  0,00%
Total 571 $19.811.961.209  100,00% 571 $19.811.961.209  100,00%

Fuente: Colombia compra eficiente

. Que entre el periodo comprendido del 01 de enero de 2025 y el 30 de diciembre de 2025,
se celebraron en total por la modalidad de contratacion directa 473 contratos relacionados con
Servicios de Gestidn, Servicios Profesionales de Empresa y Servicios Administrativos en el
departamento de Boyaca.

. Que entre el periodo comprendido del 01 de enero de 2025 y el 30 de diciembre de 2025,
las entidades estatales que recurrieron a la suscripcién de 466 contratos de prestacidén de servicios,
destinaron de su presupuesto un valor de $19.563.735.140 para el pago de honorarios, con el fin de
apalancar el funcionamiento misional de cada una de las entidades.

. Que en el mercado de prestacion de servicios profesional y de apoyo a la gestién para el
departamento de Boyaca segun lo reportado por Colombia compra eficiente en esta herramienta,
existen un estimado de 473 proveedores, es decir personas naturales y/o juridicas que pueden
prestar este tiempo de servicios.

Valor Total Estimado para el | | Numero de Contratos del | | Origen del Proveedor
Proveedor Proveedor
No

$19,56 mil M 473 identificado

Fuente: Colombia compra eficiente

Sin embargo, una vez analizada la hoja de vida de la sefiora MARIBEL PULIDO MORALES, frente al
objeto contractual, las obligaciones y la necesidad que se pretende satisfacer, la subdirectora del
Centro Industrial de Mantenimiento y Manufactura establece que cumple con los requisitos
sefialados.

13.3  Estudio de la Demanda.

De conformidad con la informacidn presentada por la Contraloria General de la Republica el 18 de
noviembre de 2018 en el encuentro nacional para la formalizacién para el empleo publico, a 31 de
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agosto de 2022, las entidades publicas contaban con 885.740 contratos prestadores de servicios
personales.

De conformidad con la informacién suministrada por Colombia compra eficiente, el SENA a nivel
nacional en un periodo comprendido entre el 01 de enero de 2025 y el 30 de diciembre de 2025, la
entidad demandd un total de 473 contratos de prestacion de servicios como se muestran a
continuacioén a través de la contratacidn directa para satisfacer sus necesidades misionales, asi:

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Ano 2025 Total
Clasificador de Blenas y Servicios - Familia. Contratos.  Velor Participacién Contratos _ Valor Participacion
8011 - Servicios de recursos humanos 466 $18.072.004.220 92.38% 466 $18.072.004.220 92,38%
8013 - Servicios inmobiliarios ‘ 6 $1.491.730.920 7,62% 6 $1.491.730.920 7.62%
8010 - Servicios de asesoria de gestion 1 S0 000% 1 $0  0.00%
Yol 473 $19.563.735.440  100,00% 473 $19.563.735.440  100,00%

Fuente: Colombia compra eficiente

Con relacién a la demanda se puede concluir que:

. Que entre el periodo comprendido del 01 de enero de 2025 y el 30 de diciembre de 2025,
la entidad para realizar actividades administrativas y misionales demandé un total de 473 contratos
de prestacién de servicios y de apoyo a la gestion con personas naturales y/o juridicas.

° Que entre el periodo comprendido del 01 de enero de 2024 y el 30 de diciembre de 2024,
el SENA para satisfacer la demanda destino de su presupuesto la suma de: $19.563.753.140

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores

Departamento estandar
®Boyach

® Distrito Capital do Boqoté
.\ uncinamarca

®Cosy

® hood

@ Norte de Santandes

® Arauca

@ Cuavisre

$12.57 mil M (95 745
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Finalmente, para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos histéricos de

la Entidad, en los que se desarrollaron objetos y honorarios similares:

No. y afio

Contratista

Objeto del contrato

Plazo

Valor contrato y
forma de pago

Modalidad de
seleccion

Contrato
CO1.PCCNTR.3264
781 de enero de
2022

Nayra Nayibe
Rojas Murillo

Prestar servicios de apoyo a la gestién
para apoyar técnicamente el desarrollo de
la Linea de Servicios Tecnoldgicos de
SENNOVA, asegurando cada actividad
técnica y de |+D+i relacionada con las
pruebas, el desarrollo, implementacién,
mantenimiento y mejora del sistema de
gestion, del servicio tecnoldgico del
ambiente del aula de confiabilidad
operacional del Centro Industrial de
Mantenimiento y Manufactura.

Once (11)
meses y
doce (12)
dias.

Valor total:
$27.792.664
pagos mensuales
de $2.437.953

DIRECTA

Contrato
CO1.PCCNTR.4795
761 de marzo de
2023

Nayra Nayibe
Rojas Murillo

Prestar servicios profesionales para
apoyar técnicamente el desarrollo de la
Linea de Servicios Tecnoldgicos de
SENNOVA, asegurando cada actividad
técnica y de |1+D+i relacionada con las
pruebas, el desarrollo, implementacién,
mantenimiento y mejora del sistema de
gestion, del servicio tecnoldgico (servicio
técnico o especial) AULA DE
CONFIABILIDAD OPERACIONAL del Centro
Industrial de Mantenimiento y
Manufactura.

Nueve (9)
meses y
siete (7)
dias.

Valor total:
$36.371.667
pagos mensuales
de $3.925.000

DIRECTA

Contrato
CO1.PCCNTR.5938
914 de febrero de
2024

Nayra Nayibe
Rojas Murillo

Prestar servicios profesionales para
apoyar técnicamente el desarrollo de la
Linea de Servicios Tecnolégicos de
SENNOVA, asegurando cada actividad
técnica y de |+D+i relacionada con las
pruebas, el desarrollo, implementacién,
mantenimiento y mejora del sistema de
gestion, del servicio tecnoldgico (servicio
técnico o especial) AULA DE
CONFIABILIDAD OPERACIONAL del Centro
Industrial de Mantenimiento y
Manufactura.

Diez (10)
meses y

diecisiete
(17) dias.

Valor total:
$44.933.400
pagos mensuales
de $4.239.000

DIRECTA
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Contrato
CO1.PCCNTR.7510
280 de Febrero de
2025

Prestar servicios profesionales como
experto TecnoParque para acompafar

. . técnica y operativamente el desarrollo de
Dania Alejandra .
i Proyectos de Base Tecnoldgica del
Fonseca Lopez ,
TecnoParque Nodo Boyacay la

consolidacion de las acciones en [+D+i del

proceso de Innovacion y competitividad.

Diez (10)
meses y

once (11)
dias.

Valor total:
$58.800.000
pagos mensuales
de $5.600.000

DIRECTA

14. Decision de contratacion:

Tras revisar y validar la documentacion presentada por el futuro contratista en el SIGEP Il, y verificar
el cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o experiencia necesarios para la
prestacion del servicio y la satisfaccion de la necesidad reportada, se considera valida la contratacion

resefiada. Ademas, se destaca que no era necesario obtener previamente varias ofertas.

Asimismo, se verificd el cumplimiento de los topes, alternativas o exoneraciones establecidas en la
tabla de honorarios vigente.

Se expide en la ciudad de Sogamoso, a los Veinte (20) dias de enero de 2026

Consuelo Alexandra Barrera Coronado

Subdirectora (e) Centro Industrial de Mantenimiento y Manufactura

Revisd: Helguin Robinson Acero Coordinador académico
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